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ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS 
PECUARIAS EN ZONAS CONURBADAS 

Guada/upe Ramírez Grajeda * 

L 
aproducción pecuari a en México se desarrolla en 
diferentes niveles económicos; va de las grandes empresas 
nacionales a las transnacionales, de la mediana y pequClia 

empresa a la explotación de autoconsumo. Tenemos núcleos 
grandes en la industria lechera, porcicola y avícola, ubicados a 
lo largo de la República Mexicana, siendo las zonas del bajío y 
el norte del país las que tienen mayor acti vidad pecuaria; aW1que 
la zona sur desarrolla una actividad pecuaria in1ponante. esta se 
ve modificada por las características geográficas, tecnológicas, 
culturales y económicas de las poblaciones. Todas estas 
situaciones se deben considerar para cualquier proyecto pecuario, 
además de conocer perfectamente a la especie que se quiera 
explotar, de lo contrario, se conduce al fracaso o a l bajo 
rendimiento de los recursos, cn cste tipo de producción. 

La apertura comercial ha impuesto modi ficaciones 
dramáticas en la cultura, en los patrones de producción 

• Médico ve terinario zootecnista (UNAM). espec iali sta en porc inos y en modelos 
para la ensei'lanza de las Ciencias Naturales. MedIca general (UNAM), actual pasan te de 
la especIalidad en Medicina del Trabajo. 
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agropecuaria y en las prácticas de consumo. Esto OCurre 
sobretodo en aq uellos núcleos económicamente fuertes . Por 
ejemplo, actualmente consumimos embutidos de pavo,pizzas y 
"al dog, el ama de casa demanda cada vez más productos 
cárnicos elaborados previamente. El "retazo con hueso" ha sido 
desplazado de la dieta de algunos sectores. Estas modificaciones 
de consumo tienen repercusiones económicas importantes en 
la explotación pecuaria. No obstante, México cuenta con una 
producción de autoconsunlO o traspatio que no cambia debido a 
un sinnúmero de factores que afectan al pequeño productor aun 
más si este se encuentra en zonas cercanas a las urbes o donde 
el crecimiento demográfico ha alcanzado índices elevados. 

La producción de autoconsumo se enfrenta con diversos 
factores adversos que limitan su producción e inhiben su 
crecimiento. Surgen aquí preguntas como: ¿Para qué permitir el 
desarrollo de la exp lotación de autoconsumo en áreas 
conurbadas? ¿No tenemos bastante con la contaminación del 
ambiente para limitarlas ? ¿Es posible un control sanitario en este 
lipa de explotación? ¿Se puede hacer mejoramiento genético? 
¿Cuál es el costo-benefi cio de permitir este tipo de producción? 
etcétera. 

EXIsten serios problemas sociales, económicos y sanitarios 
en tomo a esta producción. por lo que debemos prestarle mayor 
atención a ellos, ev itando obviarlos, haciéndolos pasar en el 
anonimato; es decir, se sabe que ex isten pero no se trabaja en 
r olíti cas administrativas que mejoren sus condiciones o que 
pellllitan su desarrollo. 

Los grupos o núcleos productivos potencialmente fuertes 
pueden llevar una administración que les haga rentable su 
producción y les pennita ser competitivos en el mercado nacional 
e internacional muy a pesar de las políticas desleales del comercio 
internacional. Sin embargo, son pocas las empresas pecuarias 
que tienen esta condición de rentabilidad si lo comparamos con 
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el número de medianos y pequeños productores, que no cuentan 
ni con los recursos, ni con la infraestructura, ni con la capacitación 
para hacer redituable su explotación, lo cual los hace más 
vulnerables a los cambios de políticas comerciales. 

Los pequeños productores y en general la producción de 
subsistencia o de traspatio no cuentan con los recursos econó­
micos, aun menos con la información cientí fi ca que apoye 
su actividad' . La producción en la mayoría de las ocasiones 
es de autoconsumo. Por esto dificilmente se pueden aplicar 
los conocimientos sanitarios, genéticos, nutricionales, 
reproductivos, administrativos; así como, el acondicionamiento 
de las instalaciones , que ayudarían a incrementar su 
producción . A pesar de esto la producción de traspatio es 
importante económica y socialmente en poblaciones rurales y 
en zonas conurbadas y dificilmente se ha erradicado de las 
zonas urbanas. Por ello, es necesario que se concentren recursos 
técnicos, económicos y administrativos para el control sanitario 
y el apoyo técnico en este ámbito; ya que en muchas ocasiones 
la carne vendida de forma directa al consumidor no cuenta con 
inspección sanitaria, es de mala calidad y tiene un costo mayor 
tanto en tiempo como en recursos de mano de obra y en ocasiones 
de alimentación. Esto se debe a que el ama de casa compra el 
alimento balanceado por menudeo l 02 Kg diariamente a un 
costo mayor, pues su bolsillo no le permite comprarlo por bulto 
y busca la manera de encontrar ot ras fomlas de alimentación 
más econónucas. 

Esta producción de traspatio también representa un 
complemento a la economía del pequeño productor, que 
frecuentemente es población subempleada que busca en la 
actividad pecuaria porcicola, avÍcolao lechera un ingreso más, 

I Se ha vito to mermada a raiz de los tratados de ,ibre comercIo que han permitido la 
Introducc ión al pais de carn e extremad amente barata importada de l extranje ro: 
hecho que afec ta no sólo a la producción de traspatio sino a los grandes ganaderos las 
medianas empresas lecheras y avicolas del pai s. 

27 



Guad(1/upe Ram/rez Grajeda 

que mejore su economía o la oportunidad de tener productos 
de origen animal de autoconsumo' . 

El pequeño productor o la ama de casa regularnlente 
alimenta, cuida y trabaja en la limpieza de los animales pero no 
lleva una contabi lidad del costo de producción por concepto 
de alimento y mucho menos de mano de obra, dado que este 
tipo de producción se observa como un ahorro o una inversión 
de la que se esperan ganancias económicas o el beneficio de 
obtener carne, huevo o leche en tiempos relativamente cortos. 
Aunque por lo regular el costo de producción suele ser bastante 
alto, en especial, por el tiempo de mano de obra empleada. 

Este tipo de producción resulta ser costoso tanto en su 
producción como en su di stribución por una serie de prácticas 
de intennediarios que disminuyen el beneficio para el productor. 
Por ejemplo, comúnmente existe el introductor que se dedica 
a comprar sobretodo cerdos de traspatio, él se encarga de 
introducirlos al rastro, generalmente castiga aun más el precio 
del producto pues ofrece dinero inmediato al ama de casa' o al 
pequeño productor' , y depende de este tipo de productores. 
En el caso de la producción avícola, el huevo se vende con las 
vecinas o se establecen pequeños rastros clandestinos desde 
donde se realiza la venta directa. 

Estos modos tradicionales de producción no pueden 
sostener el incremento de los costos pues es castigado el precio 
de la carne con relación al costo de la producción. Aunado a 
todo esto, la demanda de productos cárnicos es cíclica y presenta 
severos altibajos a lo largo del año dadas las tradiciones que 

~ Cabe menCIonar que la participac ión de las mujeres en este tipo de producción cobra 
partIc ular importancIa pues son e llas las que genera lmente se dedican al cuidado y a 
la comerCIalización de animales, pues representan una inversión en su economía. Y 
de hecho se preocupan por como pueden mejorar e l peso o el tamaTlo del producto. 
para su autoconsumo . 
. Para 4u it:11 ~1 aOlma i criado represemó una aicanc ia . 
• QUIen no 10 vende dHeClamente al rastro, dadas las prác ticas comercial es que se 
generan en este tipo de lugares . 
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son características de nuestro país, como por ejemplo: la 
celebración de las fiestas de fin de año donde se incrementa el 
consumo de productos cárnicos y, por el contrario, se presenta 
un decremento de consumo en la época de cuaresma. 

Como podemos observar esta producción es poco 
planeada, es susceptible a cualquier cambio en el mercado y es 
víctima de los introductores quienes se llevan la mayor parte de 
la ganancia sin tener que arriesgar ningún capital durante todo el 
proceso productivo. 

Como se mencionó, e l crec imiento demográfico ha 
ocasionado marginar aun más esta producción de autoconSUl11o . 
dehido a que la calidad de vida que circunda a las ex plotac iones 
pecuariCls en zonas conurbadas, es otro fac lor qu e' gcn¡,,;ra 
problemas de tipo social , pues desencadena producción de 
olores, excretas y fauna noci va. Esta situación, ha propiciado 
que los gobiernos estatales gencren leyes donde se apli can 
sanciones a aquellos productores que no cumplan con los 
requisitos sanitarios o de protección ,al ambiente. Esto se escucha 
bien, sin embargo en la práctica, los pequeños productores sc 
ven amenazados constantemente con autoridades sanitarias y en 
ocasiones con personal de pocos escnipu los. que les apli can 
sanciones inalcanzables que ocasionan que en un momento dado 
se deje de producir o en su defecto se lleve a cabo una 
producción clandestina en las azoteas, el traspati o de las casas, 
etcétera. De tal manera que cuando se establecen programas 
de apoyo al pequeño productor en materia alimentaria, sanitaria, 
de mejoramiento genético o de herramientas, estos muestran 
una gran desconfianza a beneficiarse de estos programas porque 
piensan que serán sancionados, por la Secretaria de Hacienda. 
la Secretaría de Salubridad o por cualquier otra instanci a del 

estado. 
Los programas de apoyo no son constantes y el personal 

técnico designado por las secretarias estatales para fa vorecer 

29 



al campo, brindando asesoría u ofreciendo los programas 
sanitarios o económicos, !)t; t;lH.:w..:ntra con la desconfianza 
.1!cnerada por prácticas corruptas de persecución de impuestos 
<) a \cabalas clandestinas y no haccn esperar el rechazo de la 
comunidad a los programas dc paquetes fam iliares que apoyanan 
el desarrollo de la economía de autoconsumo en la porcicultura, 
13 av)cultura y la producción de leche. 

El cierre de puertas limita los servicios de asesoJÍa tecnica 
o la prestación de otros servicios; así como, la distribución de 
i",urnos. Por esta razón es importante desarroll ar estrategias 
administrativas que integren políticas de apoyo continuo y no 
sólo tcmporal , que den respuesta a necesidades comunitarias 
bajo el conocimiento de su situación económica, cultural y 
geográJica y que no se estab lczcan programas de apoyo al 
campo con personal que las desconoce o que implemente 
programas donde se ignoran las especies de explotación, los 
cic los biológicos, las condiciones climáticas y la economía 
pob laclOnai; así como. las costumbres de la c.omunidad .. meta 
donde se va a establecer el programa, lo cual destina al fracaso 
cualquier proyecto de csta natura leza desperdiciando recursos 
de toda indole. 

Las polí ticas administrati vas para apoyo de la producción 
son contradictorias porque por un lado inhiben el crecimiento de 
esta economía y, por el otro, tienen un presupuesto pard promover 
la producción de autoconsumo. 

En toda administración pecuaria es necesario considerar 
los s lglll entes puntos que requi eren de una p laneación qu e 
prevenga y evite generar problemas en la comunidad y al pequeño 
productor: 

• Planear el manejo de excretas con e l objetivo dc evitar 
impactos y efectos ai ambiente. 
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o Controlar la fauna nociva: moscas, roedores y cani nos. 
o Prevenir problemas sociales, primordialmente de salud . 
o Robo en carreteras o en la periferia de rastTOS. 
o Prever malas condic iones climáticas que repercuten en 
la producción de granos para la alimentación animal por 
deteri oro de los productos del campo. 
o Evitar el uso de pesticidas en pastizales . 
o Evitar la importación de animales en pie y de productos 
cárnicos, que generan competencia desleal. 
o Evitar la importación de productos no aptos para el 
consumo humano. 
o Evitar prácticas de proteccionismo al producto extranjero 
y hacerquecwnplan con las reglas de cal idad que se exigen 
a los productores nacionales. 
o Superv isar y aseso rar e l manejo san it ario lanto de la 
producción de traspatio como de peq ueñas empresas. 
o Pl anear la comerciali zación y estab lecer estrategias de 
distribución que eviten a los intermediarios que fomentan 
prácticas corruptas. 
o Identificar sectores competitivos y generar costumbres 
de hi giene y sa lud en la producción. 
o Supervisar y contro lar los alimentos comercia les 
destinados al consumo ani1llal. 

o Subvencionar ali mentos comerciales para los pequeños 
productores para mejorar la cali dad de la ali mentac ión 
de los animales de traspatio. 
o Considerar los cambios de hábitos alimenticios. 
o Promover la di stribución organi zada y supelvisada de 
animales de traspati o. 
o Observar los ciclos de comportamiento del consumo que 
impl ica periodos altos y periodos de cris is. 
o Mejorar las condiciones genéticas de los an ima les, entre 
otras cosas . 
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Las desventajas que tiene el sec tor agropecuario con 
respecto a recursos humanos y materiales tienen que ver 
con que no son continuos, no son especializados y responden 
a políticas sexenales. Aunado a ello, los profesionistas son 
preparados para responder a las neces idades de grandes 
explotaciones y se ha olvidado en los programas de estudio 
que existe la pequeña industria agropecuaria, que juega un papel 
importante en la economía del país ya que puede generar 
autosuficiencia. Por ejemplo, en China aproximadamente el 80% 
de la producción de carne es generada por producción de 
traspatio. 

México cuenta con una gran variedad de especies, tipos 
de suelo y climas, hecho que exige una organización diferente 
que posibilite las condiciones de higiene, salud y calidad en la 
producc ión de autoconsumo o de traspatio. Pero para ello es 
importante considerar los siguientes puntos: 

• La administración agropecuaria deberá apoyar la 
producción pecuaria de traspatio y tener conocimiento 
de los insumos regionales para la Iluu;ción mlilllaJ . 

• Apoyo similar a los productores ubicados en zonas 
productoras de grano, C01110 a los que están en zonas no 
productordS. 
• Tener conocimiento tanto de las necesidades regionales 
como de las culturales. 
• Proporcionar capacitación e información útiles a 
pequeños productores y productores de traspatio. 
• Crear las estrategias pertinentes para poner a su 
di sposición de forma senciila: modos de producción, 
control de fauna noci va, tácticas de distribución, 
adquisición de paquetes familiares para la explotación o la 
mejora genéti ca de ra zas de di versa;;; especies de 
producción, evitando estrategias de acarreos políticos. 
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• Programas de educación continua no solo a productores 
sino a contadores, administradores veterin arios, que 
pennitan definir la problemática y tomar dec isiones 
conjuntas . 
• Coordinación entre instituciones, autoridades estatales 
y federales para el seguimiento de programas, así como 
para evitar la confusión y falta de confianza de los 
productores a todo programa estatal. 

Una de las preocupaciones de los grandes, medianos y 
pequeños productores es la competencia con productos 
importados fuera de precio y nonna en sus países de origen. La 
venta de animales por debajo del costo de producción (que se 
acepta por necesidades económicas) es pennitida por la 
economia nacional; y en los países donde se introducen, no solo 
ocasionan desequilibrio en la producción, sino el cierre de 
medianas y pequeñas industria pecuarias. Debemos propiciar la 
tmión de los productores; así como generar una política protectora 
ante esta guerra de mercados . 

México puede ser autosufic iente en producción de 
alimentos: tiene tierra agua y mano de obra; se requiere de una 
buena administración que evite que los subsidios al campo sean 
un fracaso, para ello es necesario tener continuidad y congruencia 
en los apoyos al sector agropecuario. 

Esto exige de mayor capacitación en los profesionales, 
de programas tmiversitarios con un profundo compromiso social 
y de la generación de políticas estatales que fortalezcan el sector 

agropecuario. ~ 

28831.27 
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