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Proyectos hacia la ciudad inteligente

Palabras clave:
Industria,
Obsolescencia,
Rescate

La ponencia se inserta en el debate y la reflexion que gira en torno a las zonas periféricas industriales, de las cuales,
actualmente en México, una gran mayoria se encuentran en condiciones de abandono y obsolescencia por los
procesos de relocalizacion de la industria generados por los cambios de paradigmas economicos globales.

La propuesta de Plan Maestro y los usos destino representan una alternativa de “Estrategias y proyectos hacia la
ciudad inteligente” ya que contemplan un nuevo perfil de uso escalable para el aprovechamiento de otras viejas zonas
industriales basado en las TICs, y en la industria de la animacion en México.

Projects towards the smart city "

Keywords:
industry,
obsolescence,
rescue

The presentation is inserted into the debate and discussion that revolves around industrial peripheral areas, which,
currently in Mexico, a large majority are in conditions of neglect and obsolescence processes relocation industry
generated changes in global economic paradigms.

The proposed Master Plan and applications represent an alternative destination "Strategies and projects towards the
smart city" as they contemplate a new profile for the use of scalable use of other brownfield sites based on ICTs, and
industry entertainment in Mexico.



Cluster de innovacidén tecnoldégica en una zona industrial de la ZMVM.
Propuesta metodoldgica para Determinar el Potencial de Desarrollo
y la Capacidad de Reciclaje de un complejo industrial obsoleto.
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MARCO DE DEBATE TEORICO Y REFLEXION

Las zonas industriales fueron hasta hace unas décadas unidades territoriales
economicas que en la actualidad sufren un proceso de obsolescencia derivado de
los procesos de relocalizacion generados por los cambios financieros, sociales y

tecnoldgicos.

MANUFACTURA

El reciclaje de las zonas industriales constituye una estrategia para transitar hacia un
modelo de ciudad inteligente.
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EJEMPLOS DE EXITO EN MEXICO

PARQUE BICENTENARIO
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El complejo industrial estuvo ocupado desde los afios 50s por una importante fabrica quimica- textil: KIMEX.
El entorno fue progresivamente cambiando por el proceso de Metropolizacion y en la fabrica se
adoptaron nuevos modelos de industria limpia y con menores necesidades de espacio lo cual género que
en la actualidad exista un grado de obsolescencia y bajo aprovechamiento de sus instalaciones.

S e

OBJETIVOS DE LA CONSULTORIA

« Determinar el Potencial de Desarrollo Inmobiliario de |la propiedad considerando su ubicacion
en una zona industrial periférica de la ZMVM.

« Evaluar los componentes fisicos de la propiedad para determinar la capacidad de reciclaje
de las edificaciones industriales existentes.

« Elaborar un Plan Maestro proponiendo los usos destinos y el modelo de negocio inmobiliario
a desarrollar.
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POLIGONO DE ANALISIS REGIONAL
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Poblaciéon + Superficie km2 + Densidad Habitantes/ km2

CLAVE AMBITO POBLACION 2010 | % %PAR Sup.km2 | % | oroio /"5:1';““" ) il 1“6_,“)
MX  |ESTADO DE MEXICO 15175862  [100 | X |[22,487.64 | 100 675.0 > ' P
mx] Atizapan de Zaragoza 489,937 76 | 137 90.8 04 54330

mx2  |Tlalnepantla de Baz 664,225 43| 185 | 837 | 037 7936.0

mx3 Naucalpan de Juarez 833,779 54 | 232 157 0.69 5309.3

DISTRITO FEDERAL 8,851,080 100 X 1,495 100 59205
Azcapotzalco 4147 47 | 16 336 2.25 123426
Gustavo A. Madero 1185.772 34| 33 95 6.35 12482.0

PAR POLIGONO ANALISIS REGIONAL | 3,588,424 NA | 100 4595 NA 7809 Hab/km2

m Indice de Consolidacion Urbana Regional = 90%

Azcapotzalco
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Consolidacion urbana progresiva del Periférico Norte como un eje urbano de servicios, comercio vy
oficinas por la presencia de un nuevo perfil de proyectos urbanos.

Mezcla de nuevos servicios y comercios que cubren las necesidades de las familias de los diferentes
niveles socioecondmicos que habitan la zona, con la posibilidad de desarrollar nuevos nichos de
oportunidad.

Los parques industriales y centros logisticos determinan la vocacion de la zona de manera que la
generacion de nuevas actividades se debe hacer bajo la Optica del soporte y la complementariedad
considerando las condiciones suburbanas actuales.

Oportunidad de consolidar la via de periférico como un corredor integral
de industrias de base tecnoldgica, comercio y servicios especializados.

TOREO FORUM NAUCALPAN CITY SHOPS
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ESTADO ACTUAL
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VIALIDADES INTERNAS
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OBSOLESCENCIA - ZONIFICACION

4 :.. : o
SIMBOLOGIA

75 -100%

50 - 75%

25 - 50%
0-25%

AN —————

Azcapotzalco



ZONIFICACION

Total Libre 68,629 m2
Area construida

Total de Terreno 134,123 m2 Total Desplante 65,494 m2
Area por zona

Total Densidad iIVARELEY
Area libre

Azcapotzalco

% del area

hrea tomal mz2  red ol ey % el Area. % de la ot % del . %dela % del drea % del
Densidad terreno construida zona construida terreno zona total libre terreno
14,305 331 1 10.67% 331 2.32% 0.51% 0.25% 13,974 | 97.68% | 20.38% | 10.42%
5,206 1,665 1 3.88% 1,665 31.98% 2.54% 1.24% 3,541 68.02% | 5.16% 2.64%
4,341 1,901 1 3.24% 1,901 43.80% 2.90% 1.42% 2,439 56.20% | 3.56% 1.82%
9,598 5,882 1 7.16% 5,882 61.28% 8.98% | 4.39% 3,716 38.72% | 5.42% 2.77%
6,882 29,242 14 5.13% 5,948 86.43% 9.08% 4.44% 934 13.57% 1.36% 0.70%
14,704 7,454 1 10.97% 7,454 50.69% | 11.38% 5.56% 7,250 49.31% | 10.57% 5.41%
1,377 4,932 5 1.03% 1,377 100.00% | 2.10% 1.03%
14,736 16,580 2 10.99% 11,963 81.18% 18.27% | 8.92% 2,773 18.82% | 4.04% 2.07%
6,303 10,451 2 4.70% 5,226 82.91% 7.98% 3.90% 1,077 17.09% 1.57% 0.80%
21,406 36,960 2 15.97% 18,480 86.33% | 28.22% | 13.78% 2,926 13.67% | 4.27% 2.18%
8,898 5,775 2 6.64% 5,269 59.21% 8.04% 3.93% 3,629 40.79% | 5.29% 2.71%
26,368 19.67% 26,368 [100.00%| 38.45% | 19.67%




DISTRIBUCION PORCENTUAL DESPLANTE- AREA LIBRE

AREA DE DESPLANTE 100 %
134,123 m2

AREA CONSTRUIDA/DESPLANTE 49 % AREA LIBRE 51 %
65,494 m2 68,629 m2
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DISTRIBUCION PORCENTUAL POR ZONA - COMPONENTE

AREA CONSTRUIDA/DESPLANTE 49 % AREA LIBRE 51 %
65,494 m2 68,629 m2

zZ2 Za Z8 Z8 Z10
2.54% 8.98% 11.38% 18.27% 28.22%
1,665 m2 5,882 m2 7,454 m2 11,8963 m2 18,480 m2
[16,580m2] [3€,860m2]
TALAGIONES |3ANQUETAS] | RESIDUAL
12% 0% c1%
8265 m2 5,350 601 m2

Z1 Z3 Z8 7

051% 290% 8.08% 2.10% 7.98% 8.04%
331m2 1,901 m2 5848 m2 1,377 m2 5,226 m2 5,260 m2
[29,242m2] [4,932m2] [10,451m2] [5.775m2]
[TOTAL M2 CONST ]
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EDIFICIOS CON MENOR CAPACIDAD DE APROVECHAMIENTO

-Edificios con menor valor de aprovechamiento

AREA AREA LIBERADA AREA LIBRE
CONSTRUIDA / DESPLANTE 37 % 42 %

21% 49,185 m2 56,159 m2
28,731 m2
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ESCENARIO DE MAXIMO APROVECHAMIENTO
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AREA
CONSTRUIDA / DESPLANTE

21 %
28,731 m2

AREA LIBRE
79 %
105,344 m2




REGENERACION urBANISTICA

m CLUSTER DE INNOVACION TECNOLOGICA
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VISION

“Transformar el actual complejo industrial en un proyecto visionario de impacto
metropolitano mediante el diseno un nuevo espacio urbano perfectamente integrado a
su entorno de vocacion industrial y logistico bajo principios de sustentabilidad,
aprovechando los edificios con mayor potencial de reciclaje y generando nuevas vy
modernas instalaciones que contribuyan al desarrollo regional promoviendo el

crecimiento econdmico vy social de la metrépolis.”

“Un nuevo polo de desarrollo e innovacidn tecnolégica en la regién industrial
mas dindamica de la Zona Metropolitana”
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EJES RECTORES

. A . M N
[ edificios con potencial de reciclaje “ AREAS VERDES

I Vialidades con buenas condiciones de compactacion

I cown Town g mmmu CRCUITO  ==emmemr PASEO COMERCIAL

BOULEVARES

PASEOS

TnRRnnl EXPLANADAS
Frente franco a la Carretera Mexico- Queretaro “ CLAUSTRO ’

APROVECHAMIENTO ESPACIO PUBLICO DIVERSO REGENERACION MEDIO AMBIENTAL
DE LOS RECURSOS

{ ECONOMIA J [ ECOLOGIA ]

[ SQCIAL ]

e

N 2 ‘- i
Y 0 - N
e o
S CPPPPPRPEIL - L0
——

mn e -
- EDIFICIOS RECICLADOS

r

EDIFICIOS NUEVOS - RAMBLA COMERCIAL %ssss EJES PEATONALES

CIRCUITO VEHICULAR =——— CICLOPISTA 2.62 KM UNIVERSIDAD- HOTEL
CENTRO TECNOLOGICO
INTEGRACION I OFICINAS " COMERCIAL
DE LO VIEJO CON LO NUEVO MOVILIDAD MULTIMODAL  HABITACIONAL

DIVERSIDAD DE USOS
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COMPONENTES PROPUESTOS

101,852 m?

91,610 m?

40,283 m*

11,369 m?
6,081 m?

8770 - CENTRO DE INVESTIGACION M
. 1,5_::0_0-“: IGACION 3% R RS L _—
RELACION DESPLANTE DENSIDAD POR USOS CENTRO TECNOLOGICO

W OFICINAS [ COMERCIAL

HABITACIONAL

AREA CONSTRUIDA/DESPLANTE 40 % Rall=aSal=1 =100
53.522.0 m? 80,601.0 m?
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REGENERACION AMBIENTAL Y ESPACIO PUBLICO

P Tt P P P ey g s T Y,
EAAN e EEE N e e e—

T T TR NN W

! AREAS VERDES * DOWN TOWN mmmn CRCUITO  ===mm== PASEO COMERCIAL
— PASEOS BOULEVARES
:.......; CLAUSTRO IINnNNl EXPLANADAS
GENERAR UNA DIVERSIDAD DE ESPACIOS PUBLICOS
CLAUSTRO INTERCONECTADOS PARA OFRECER MULTIPLES AMBIENTES Y
m MEJORES CONDICIONES DE CONFORT
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REGENERACION AMBIENTAL Y ESPACIO PUBLICO

PLAZA PRINCIPAL
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AREA VE<DE AGUAS NzGRAS

CARRIL cARRIL

CARRPIL
VEHICULAR VEHIZLLAR YEHIZULAR
9,54 2,15 5,14

ZONA 10 CALLE INFLAMABLES l

16,83

ZIGMA LOGISTICS

ENTUBAMIENTO DEL DRENAJE A CIELO

ABIERTO PARA GENERAR UNA
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COMERCIO BANQUETA, CARRIL CICLOPISTA CARRIL BANOQUETA AREA VERDE AGUAS NEGRAS ZIGMA LOGISTICS
ESTACIONAMIENTD ¥ VEHICULAR VEHICULAR
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MOVILIDAD MULTIMODAL

RAMBLA COMERCIAL #®sssx EJES PEATONALES

CIRCUITO VEHICULAR CICLOPISTA 2.62 KM

OFRECER RECORRIDOS DE TRANSICION Y REENCUENTRO ENTRE LOS
DIFERENTES EDIFICIOS
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MOVILIDAD MULTIMODAL
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DISENO INTEGRAL DEL ESPACIO PUBLICO
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EXPLANADA

Estacionamiento

Estacionamiento

B Ciclopistas
DISENO INTEGRAL DEL ESPACIO PUBLICO ORIENTADO A BRINDAR UN CONJUNTO

m DE ESCALA HUMANA
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INTEGRAR LO VIEJO CON LO NUEVO

- EDIFICIOS RECICLADOS - EDIFICIOS NUEVOS

INTEGRACION CREATIVA DE LOS VIEJOS EDIFICIOS INDUSTRIALES CON
| MODERNAS INSTALACIONES DESTINADAS A ACTIVIDADES DE PRIMERA
CALIDAD
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INTEGRAR LO VIEJO CON LO NUEVO

LA CASA DE FUERZA COMO EDIFICIO EMBLEMATICO QUE GUARDA LA

m MEMORIA DE KIMEX
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IMAGEN OBJETIVO
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DENSIDAD Y DIVERSIDAD DE USOS

UN CONJUNTO URBANO DIVERSO CON POCA OCUPACION DE
SUELO PARA GENERAR NUEVAS AREAS VERDES Y MUCHA
DENSIDAD PARA CONCENTRAR MULTIPLES ACTIVIDADES
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DENSIDAD Y DIVERSIDAD DE USOS
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DENSIDAD Y DIVERSIDAD DE USOS
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4 FASES DE DESARROLLO

B CONSTRUCCION HOSPITAL/UNIVERSIDAD HOTEL
hediedog g i W cdoidiia Bl CONSTRUCCION TORRE OFICINAS TIENDA SUB-ANCLA
e : Desplante 3500 m? 4,800.0 m?
Densidad 30000 m?® 9,600.0 m?

B CONSTRUCCION VIVIENDA
Desplante 3298.0m:
Densidad 61,550.0 m* | TORRE DE OFICINAS DESPLANTE 3500 m2

DENSIDAD 35000 m2
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CONTEXTO INTERNACIONAL Y METROPOLITANO
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--{ Competitividad
--{Innovacion
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R AR : EMXF "y, 3er ZM + grande del mundo
“eaenas ; : : 59 Muni p‘°§:"4 Principal ZM del pais
Z : o Region economica + importante
""" = 2 24% de las Unidades Economicas
- =] S i PP
o % g . - 22% de la poblacién
- g B 1 =
et : A ] 1/5 parte de Recursos Humanos Especializados
O : ‘ Poid Industial 1/5 parte de las empresas
< — O e (NI - =
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m 1 e Frincipal Folo de Corporatives Eetn] El inasyiEl
h 1 =) 3 ! (D ........ anisba Lo TR T i 5
z IF\/I(_"Xic’O PI B 4 DF = Capital del pais, alberca los poderes federales
\ II I @ vy es el principal polo de corporativos de negocios y servicios financieros.
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— 112233 MDD * &
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e 2 ":' "' - 'F' - w . ’ '_ EMX = Polo estalegico y gje reclor de la indusltria aulomoliz,
La ZMVM cuenta con '_Jna bc.a“z‘a.cwn e;trateglqa con ar_nplaa O:Obenura d.e Vlahdade.s‘ primarias | — éfde eleclrodomeéslicos, guimico — farmacéulico y lextil. Concenlra los + imporlanles
y la cohcentracion nacrona1-m§s lmpona_hle de II"I_U_lJSil‘IB-_ COmercios y servicios. __’ _______________ centros de logistica y dstribucion de mercancias nacional e internacional.
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FUNDAMENTOS DEL CLUSTER

[ FUNCIONAL ]

4 N N
FLUJOS POTENCIAL
Contraflujos origen - destino en relacion a la ubicacion Suelo urbano metropolitano disponible por las zonas
de los principales centros corporativos de la ciudad. industriales de 12 generacion.
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INDUSTRIAS CREATIVAS

Base Tecnoldgica

DESARROLLO DE SOFTWARE h g ANIMACION h
80% del consumo en México se produce en el 5000 Millones USD anual
extranjero. Principal consumidor USA

\_ J \_ Principales proveedores CHINA - INDIA )

DESARROLLO DE SOFTWARE ) g ANIMACION h
80% del consumo en México se produce en el 5000 Millones USD anual
extranjero. Principal consumidor USA

\_ J \_ Principales proveedores CHINA - INDIA )

e : N A

INCENTIVOS ECONOMICOS EQUIPAMIENTO
Uno de los 3 ramos que mas recursos recibe del Las principales industrias se ubican en la ZMVM
gobierno y han mostrado interés en integrarse para
aprovechar el potencial que representan los
N\ J \_ 5000 egresados anuales. Yy,
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Seminario de
Su Urbanismo
nternacional

Estfategias y proyectos

hacia una ciudad inteligente
Ciudad de México - abril 2014

Esta publicacion es un producto compiladoy editado por el Area de Arquitecturay Urbanismo Internacional, del Departamento de Evaluacion del Diseho en
el Tiempo, de la Division de Ciencias y Artes para el Diseho, Universidad Autonoma Metropolitana. El contenido de la presentacion es propiedad intelectual
del autor. Todos los derechos Reservados conforme a la legislacion correspondiente. Ciudad de México, 2014
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