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Introduccién
El presente ensayo! tiene como objetivo analizar el proceso que atraves6 la mujer para ser
reconocida como ciudadana y asimismo para acceder a la educacion. Recordemos que en un
principio los derechos politicos, sociales y civiles eran exclusivos para el hombre.
Posteriormente, la mujer luchd por su ciudadania lo que traeria consigo ser acreedora de toda
clase de derechos, entre los cuales destaca el derecho al acceso a la educacion superior.

Por lo tanto, en el primer apartado se analizara el concepto de educacion desde la
perspectiva tedrica de autores clasicos como Lukes (1987), quien analiza a Emile Durkheim,
Max Weber (1978), y Talcott Parsons (1980). En el segundo apartado se tendra como objeto
abordar dicho concepto con autores contemporaneos como Jacques Delors (1996), Michael
Gibbons (1997), Edgar Morin (1999) y José Roig Ibanez (2006). En el tercer apartado se
analizara el concepto de ciudadania, su evolucién y relacion con la educacion, tomando como
referencia a los autores T. H. Marshall (1992) y Thom Bottomore (1992). En el apartado cuarto
se analizard qué es la igualdad de oportunidades educativas y su relacion con la educacion. La
autora a analizar serd Ferndndez Mellizo-Soto (2003).

En el quinto apartado se hard una reflexion sobre la problematizacion sobre cudl y
como fue el proceso que tuvo que pasar la mujer para que se le reconociera como ciudadana.
Por lo que se abordara el concepto de ciudadania propuesto por Marshall (1992), quien hace
referencia a los derechos ciudadanos como derechos politicos, civiles y sociales. Siendo los
derechos sociales en el que se encuentra el derecho a la educacion. Y Palermo (2006), quien
considera que para que la mujer fuera reconocida como ciudadana tuvo que recurrir a
movilizaciones sociales. En el sexto apartado abordaremos qué procesos tuvo que pasar la
mujer para lograr acceder a la educacion superior. Ya que para Cordova (2005), la mujer que
accedia a la educacion superior buscaba elegir carreras socialmente aceptadas acorde a su sexo.
En el séptimo apartado se plantea la cuestion referente a la igualdad de oportunidades
educativas de las mujeres en la educacion superior, ante la alta matriculacion femenina, las
instituciones de educacion superior ahora deben disefar medidas bajo una perspectiva de
género que permitan un acceso y una ensefianza igualitaria, asimismo, de qué manera se
encuentran refleja esta igualdad de oportunidades dentro de las universidades.

Y finalmente, en el octavo apartado se desarrollaran las conclusiones respecto al

contenido presentado en dicho ensayo.

! Este ensayo se elabord grupalmente, con la participacion de Carbajal Ortiz Daniela Elena, Mufioz Velazquez
Gabriela y Montelongo Castillo Maria Guadalupe.



1. La educacién desde la perspectiva de los tedricos clasicos de la sociologia

Este primer apartado tiene la finalidad de abordar la concepcion de educacion desde las
perspectivas tedricas de autores clasicos como Emile Durkheim, quien es retomado por Lukes
(1987) y analiza que por medio de la educacion se transmite e interioriza una educacién moral.
Max Weber (1978), quien desarrolla los conceptos de tipos ideales de dominacion y de accion,
relacion, y orden social van a ayudar a comprender lo que pasa dentro de la escuela. Talcott
Parsons (1980), quien considera que la educacion se constituye como un sistema social siendo
el primer medio de socializacion donde los individuos aprenden a identificar los roles dentro

del aula escolar.

1.1 Perspectiva de Emile Durkheim

La sociedad se encuentra en una evolucion constante que trajo consigo un proceso de transicion
partiendo de una sociedad tradicional donde la moralidad aludia a los valores religiosos y
posteriormente dicha sociedad se convirti6é en industrializada donde la moralidad aludia a lo
racional guiada por valores como la libertad, la participacion, la igualdad, etcétera. En este
sentido para Lukes (1987), Durkheim examina la educacion moral como un fenémeno social
porque se encuentra relacionado con la estructura y la dindmica social.

Lukes (1987), analiza que para Durkheim la educacion moral estd constituida por tres
componentes los cuales son los siguientes. El espiritu de disciplina que se encuentra
relacionado con reglas morales de accion que determinan la conducta de los individuos. El
espiritu de asociacion que alude a la incorporacion de los individuos a diversos grupos los
cuales se van a encontrar unidos moralmente porque se busca la integracion de pautas
socialmente aceptadas. Y la autonomia que se encuentra relacionada con la aceptacion de las
reglas sin que sean forzadas. Es decir, la educacion va a ser el medio a través del cual se
transmitird al individuo una moral racional que se encuentra constituida por tres componentes
que son aquello que nos limita dependiendo de los cambios que hay en la sociedad, nos contiene
para actuar y nos da disciplina para interactuar e integrarnos dentro de la sociedad con la
finalidad de mantener el orden social. La educacion es el instrumento mediante el cual se
transmiten y se renuevan las condiciones de control de conductas que le permiten adaptarse y
subsistir en una sociedad (Lukes, 1987), por lo tanto, la educacion va a ser utilizada por los
individuos para que conozcan las condiciones sociales de subsistencia, la integracion y el orden
social en el que se encuentran establecidos.

Durkheim sefiala que el proceso de transmision de conocimientos se da de individuos

adultos a una mas joven, esto con la finalidad de que pueda entender y percibir al mundo que



lo rodea. Lo que a su vez va a permitir preservar y configurar el orden y el ser social a través
de estados fisicos, intelectuales y morales. Es decir, Lukes (1987), considera que, para
Durkheim, la educacion es un proceso de enseianza mediante el cual las generaciones adultas
van a transmitir los conocimientos y valores necesarios a las generaciones jovenes que se
encuentran en formacion para la vida adulta dentro de la sociedad. A su vez Lukes (1987),
menciona que para Durkheim la educacion es un proceso social mediante el cual el individuo
socializa, adopta e interioriza normas, reglas, valores, formas de comportamiento, ideas,
saberes, conocimientos y habilidades que le permiten adaptarse y desarrollarse dentro de la
sociedad.

De acuerdo con la vision durkheimiana el docente dentro de la escuela es percibido
como un sacerdote laico. Y que tendra entre sus funciones transmitir principios morales como
abstractos y la facultad de premiar los logros y castigar cuando se corrompan las reglas

establecidas por parte del alumno dentro de la escuela (Lukes, 1987).

1.2 Perspectiva de Max Weber

De acuerdo con Weber (1978), la dominacion implica la voluntad de obedecer a un individuo
que decrete toda clase de mandatos los cuales son considerados legitimos; el autor considera
que existen tres tipos ideales de dominacion legitima. La dominacion tradicional es por
costumbre, herencia o tradicion; al dominador se le caracteriza por el derecho a gobernar
mientras que al subdito por obedecer. La dominacion carismatica cuenta con lideres o caudillos
carismaticos los cuales ejercen su derecho a gobernar por su personalidad carismatica o sus
cualidades extraordinarias. La dominacion legal-burocratica descansa en un derecho pactado u
otorgado el cual es aceptado y racionalmente establecido como una norma racional de
convivencia entre individuos; el soberano legal manda y obedece las leyes establecidas.
Weber (1978) no brinda una definicion del concepto de educacion, pero por su parte
Pérez Franco (1996), analiza que el concepto weberiano de dominacion esta inmerso en la
educacion de los nifios desde sus primeros afios de vida ya que los infantes son educados por
sus familias mediante una educacion de tipo tradicional donde se le inculcan cierto tipo de
valores morales. Al ingresar a la educacion formal los valores morales que fueron adquiridos e
interiorizados en el ambiente familiar se desarrollan para que el alumno pueda funcionar bajo
una dominacion de tipo racional. En este sentido Rojas-Leon (2014), desde la perspectiva de
Durkheim considera que desde el ntcleo familiar el nifio aprende y trae consigo valores, pero
al ingresar a la escuela estos valores se renuevan y surgen nuevos valores en virtud de su

formacién y convivencia individual.
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A su vez, Pérez (1996), considera otros conceptos empleados por Weber tales como
accion social, relacion social y orden social los cuales nos van a permitir entender y comprender
el ambito educativo en el entorno social. En este sentido, 1a accidn social se encuentra orientada
por un sentido o significado en funcion del comportamiento de otros individuos. En la relacion
social debe haber un comportamiento colectivo, estos individuos deben de tener un sentido
probable de reciprocidad que regule su actuar. La relacion social entre un profesor-alumno es
temporal debido a que el alumno avanza conforme a los grados de ensefianza establecidos. Y
el orden social surge de las acciones sociales infundidas en las relaciones sociales. La
importancia del orden social radica en que se mantenga el orden establecido dentro de una
sociedad. Es el profesor quien trata de hacerle ver y entender al alumno que sus acciones van
a estar orientadas por el actuar de otras personas. La conducta que permite mantener el orden
social se encuentra mediada por la racionalidad.

Para Weber (1978), la educacion superior se encuentra orientada a la especializacion
debido al requerimiento y demanda que necesitaba el mercado laboral. Es por medio de la
educacion que se van a formar grupos especializados los cuales van a tener relacion con el
ambito cientifico y politico. El maestro dentro del saléon de clases no debe abusar de la
legitimidad que ¢l posee para transmitir e influir sus creencias, sus valores y sus posturas
politicas. La labor del maestro dentro del saloén es de ensefiar a ser critico y analitico. Tiene la
responsabilidad de transmitir a los alumnos conocimientos, saberes, habilidades, valores,
practicas cientificas con el objetivo de preparar alumnos especializados con vocacion y

busqueda de la verdad.

1.3 Perspectiva de Talcott Parsons

Talcott Parsons es considerado como uno de los teoricos mas influyentes en el desarrollo de la
sociologia durante el siglo XX. Su perspectiva se encuentra basada en un enfoque estructural
funcionalista, a partir de la cual desarrolla una de sus teorias mas destacadas sobre el
funcionamiento de los sistemas sociales. Duek e Inda (2014), retoman la conceptualizacion de
Parsons donde definen al sistema social como un grupo de personas que interactuan entre si en
una situacion que tiene un aspecto fisico o en un medio ambiente; de modo que “los actores se
encuentran orientados por obtener algun tipo de gratificacion, y, cuyas relaciones estan
definidas por un sistema de simbolos estructurados y compartidos” (Duek e Inda, 2014, p.156).

Por ende, Parsons (1980), denomina a los sistemas sociales como un agente
socializador, esto significa que educa para ejercer responsabilidades, de modo que su funcion

principal es desarrollar las habilidades como actitudes que debe desempefiar el individuo a lo
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largo de su vida. Ante esto, uno de los principales agentes socializadores es la escuela después
de la familia, ya que es el medio primordial para la construccion de la personalidad social del
nifio. Para el infante, este lugar representa un modelo de la vida adulta donde se pretende
interiorizar valores y normas para vivir en cierto orden social (Parsons, 1980).

De acuerdo a la perspectiva de Parsons (1980), la escuela les brinda a los nifos
espacios de independencia de los padres, en los cuales aumenta gradualmente y generan una
formacion de asociaciones que modelan las diferencias de roles en cuanto al género. Ante esto,
los profesores tendran un papel importante al ser vistos como una figura de autoridad, pues la
imagen que los nifios forman de ellos lo asocian con similitudes y parecidos a la de sus padres;
los profesores son preparados para racionalizar las acciones de los nifios y puedan comprender
el por qué y el como de las cosas.

En relacion con lo planteado, la escuela es considerada como un sistema social, pues
constituye una diferenciacion, es decir, que el rendimiento de los alumnos se medira a partir de
la capacidad que poseen. Esto permitird que consigan las metas u objetivos que les impartan

sus profesores.

2. La educacion a finales del siglo XX v principios del siglo XXI

Este segundo apartado tiene como propdsito exponer las perspectivas teodricas sobre la
educacion a finales del siglo XX y principios del siglo XXI. Se destacan cuatro autores entre
ellos nos encontramos con Jacques Delors (1996), Michael Gibbons (1997), Edgar Morin
(1999) y José Roig Ibafiez (2006). El pensamiento de cada autor se encuentra inclinado hacia
las necesidades que requiere la educacion, ya que, a través de la evolucidon y cambios que ha
sufrido la sociedad se necesitara tanto de una reconfiguracion como una actualizacion en el

conocimiento.

2.1 Perspectiva de Jacques Delors

“La educacion constituye un instrumento indispensable para que la humanidad pueda progresar
hacia los ideales de paz, libertad y justicia social.” (Delors, 1996, p.7).

La cita anterior se fundamenta en lo analizado por la Comision Internacional sobre la
Educacion para el Siglo XXI, dirigida por Jacques Delors, refleja tanto su aportacion como
conclusion hacia la educacion en relacion al desarrollo de la vida de todo ser humano. Ante las
desgracias socio-histdricas que se han acontecido y que fueron parte del contexto de dicho

documento escrito por la comision, Delors (1996), habla de la educacion como el camino que
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retrocedera la pobreza, exclusion, opresiones, guerras, entre otras. Su importancia consiste en
el objetivo de contribuir en la mision de lograr un mundo mejor, esto quiere decir y en palabras
del autor, un mundo mas justo.

En base a lo anterior, también centrard su atencidon en las politicas educativas y la
importancia que estas requieren, de modo que se necesita de una estrategia para las reformas
ya que son las que brindan los procesos de enriquecimiento de los conocimientos y estructuran
al tipo de persona que buscan formar, asi como las relaciones entre los individuos, los grupos
e incluso las naciones.

Para Delors (1996), existen cuatro pilares de la educacion que brindan los elementos
basicos para aprender a vivir en conjunto:

-Aprender a conocer: Gozar de una cultura general a través del conocimiento de los
cambios que acontecen los avances cientificos, econdomicos y sociales. Esto serd una manera
de vivir en constante aprendizaje.

-Aprender a hacer: Una competencia que brinde una habilidad de resolver problemas
y facilite el trabajo en conjunto.

-Aprender a vivir juntos: Se necesita desarrollar una comprension que entienda al otro,
asimismo, una percepcion de las formas de interdependencia. Esto serd para respetar los valores
del pluralismo, la comprension mutua y la paz.

-Aprender a ser: Explorar los talentos que tiene cada persona como: la memoria,
imaginacion, aptitudes fisicas, facilidad de comunicarse con los demas, etc. Todo esto serd a
partir de la comprension que tenga de si mismo.

Sintetizando lo anterior, el pensamiento de Delors (1996), sobre la educacion, plantea
que es un tesoro que permite el desarrollo de las capacidades y talentos de cada uno para
responsabilizarnos de nosotros mismos y realizar nuestros proyectos personales. El autor
determina que la educacion misma es importante, ya que abre las puertas hacia un cambio y

una espcranza.

2.2 Perspectiva de Michael Gibbons

A lo largo de la historia hemos presenciado un desarrollo cientifico y tecnoldgico que tiene
como propdsito la generacion de conocimiento y la creacion de capacidades; estos procesos de
desarrollo no son autébnomos, sino mas bien, son resultados de un proceso histdrico, social,
politico, econémico y cultural en el que se habita, buscando cumplir con las necesidades de la

sociedad.
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Lo que se ha buscado, segin Michael Gibbons (1997), con la nueva produccion del
conocimiento como consecuencia de la difusion de la modernizacion y el capitalismo
industrial, es generar conocimiento especializado para la identificacion y solucion de
problemas, pues la base comparativa sobre la que descansan las economias industrializadas
avanzadas depende cada vez mas de su capacidad para reconfigurar el conocimiento (Gibbons,
Limoges, Nowotny, Schwatzman, Scott y Trow, 1997). Por lo tanto, para Gibbons, la
educacion debe enfocarse en qué conocimientos se difunden para modificar la realidad.

Gibbons (1997), habla de dos modos distintos de produccién de conocimiento:

-Modo 1: Se encuentra enfocado en los problemas que son definidos por el ambito
académico, es disciplinario, con formas de organizacion regidas por la norma de la ciencia, no
es responsable socialmente y se transmite en un formato de publicacidén académica.

-Modo 2: Se produce a través de un contexto de aplicacion, es transdisciplinario
(caracterizado por un flujo constante, entre lo tedrico y lo practico), es heterogéneo y se da en
formas de organizacion diversas, es socialmente responsable y reflexivo. Funciona dentro de
un contexto de aplicacién en el que los problemas no se encuentran en una estructura
disciplinar; los descubrimientos se producen en contextos en los que el conocimiento se
desarrolla para ser utilizado, mientras que los resultados alimentan nuevos progresos técnicos.

Con base en lo anterior, podemos distinguir claramente las diferencias entre ambos
modos y la forma en la que se nota la necesidad de un cambio y desarrollo en los resultados
que da la ciencia. Podria decirse que el modo 1 es la forma tradicional de generar conocimiento
y el modo 2 es la nueva produccion de este. En el sentido del analisis de Gibbons (1997), quien
evalua los conocimientos y el resultado de estos es el mercado, por lo que el conocimiento se
vuelve una mercancia y la futura configuracion de la produccion de conocimiento debe partir

del contexto de la naturaleza cambiante de la economia global.

2.3 Perspectiva de Edgar Morin

En medio de la evolucion, la sociedad se enfrenta a nuevos cambios que son primordiales e
influyen tanto en nuestra vida como en nuestro comportamiento y donde la educacion juega un
papel fundamental en este proceso. Es considerada como una herramienta que conlleva un gran
poder para realizar un cambio, siendo asi, necesaria para un futuro.

Para la autora Maria Pujol (2011), la perspectiva de Edgar Morin sobre el individuo,
mundo y sociedad encamina hacia una nueva forma de comprender y concebir a la educacion

del siglo XXI.
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Ante esto, los ideales de Morin (1999), se veran reflejados en el texto Los siete saberes
necesarios para la educacion del futuro, lo cuales “contribuyen al debate internacional sobre
la forma de reorientar la educacion hacia un desarrollo sostenible” (Pujol, 2011, p.7) y son los
siguientes:

1.Una educacion que cure la ceguera del conocimiento: En la educacion deben
“desarrollarse plenamente las caracteristicas mentales, cerebrales y culturales del conocimiento
humano” (Morin, 1999, p. 1).

2.Una educaciéon que garantice el conocimiento pertinente: Existe un problema para
la educacion del futuro con el acceso de informacion, especialmente en la manera de
organizarla y estructurarla. La solucion para esto, es un desarrollo pleno para la capacidad de
la inteligencia humana que le permita al individuo encontrar la informacioén requerida.

3.Ensefiar la condiciéon humana: En este aspecto, la educacion del futuro debera
centrarse en una condiciéon humana, esto significa que deberan “conocer lo humano para
situarlo en el universo, pero al mismo tiempo tendra que separarse de este” (Aranibar Brafiez,
2010, p.77).

4.Ensefiar la identidad terrenal: La educacion requiere de una vision general que tenga
un mayor peso que el desarrollo econdmico, entre los cuales destaca, el desarrollo intelectual,
moral y afectivo en un sentido terrestre. Esto creard un sentimiento de pertenencia a nuestra
tierra.

5.Ensefiar las incertidumbres: Se deberan instruir principios que permitan hacer frente
a los riesgos, a lo inesperado, lo desconocido, asimismo, cambiar su desarrollo ante la
informacion que sea aportada.

6.Ensefiar la comprension: Es necesario contar con una comprension que sea mutua
en todos los aspectos. Respecto a lo anterior, se requiere de una reconfiguracién en las
mentalidades que permitan obtener un desarrollo pleno en relacion a una comprension, siendo
esto, un objetivo para la educacion del futuro.

7.La ética del género humano: La educacion tiene que orientarse a través de un

proceso antro-poético, es decir, que debera atender el caracter del ser humano.

2.4 Perspectiva de José Roig Ibafez

A través de los afios, la sociedad ha evolucionado ante los procesos historicos, culturales,
politicos y sociales que han influido en diversos aspectos dentro los cuales destaca la

educacion. Ante esto, se han derivado cambios como las nuevas tecnologias de informacion,
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medios de comunicacion, una transformacioén continua de sistemas y puestos de trabajo que
exigen de una formacién continua y de calidad para mantener una capacidad de empleabilidad
y ocupacion. Por lo que se requiere de una educacion de calidad que le permita al individuo
actualizar sus competencias y adaptar sus contenidos ante las nuevas exigencias y dindmicas
de la sociedad, esto lo llevara a sobrevivir a la incertidumbre del futuro.

El autor José Roig Ibanez (2006), determina que existe una crisis de la educacion, la
cual ha derivado factores que afectan directamente a la educacion y para apoyar esta nocion se
basa en el estudio de Philip H. Coombs, quien puntualiza sobre esta situacion. Esta crisis
educativa se deriva por ciertos elementos -como se menciond anteriormente-, estos aspectos
son los cambios y transformaciones que se estaban produciendo en las sociedades y los retos
que implicaria, al igual, los desfases, desajustes, desigualdades e injusticias que se localizan en
diferentes aspectos de lo social, cultural, ético, pero sobre todo en la econdémica, ciencia y
tecnologia.

Estos desajustes y desigualdades arrojan algunas cuestiones como el crecimiento ante
los contenidos curriculares, el aumento del conocimiento, las necesidades del aprendizaje para
los estudiantes y también para la sociedad, esto significa que se demandara por una educacioén
de calidad y asi mismo, una actualizacion en los conocimientos (Roig Ibaiez, 2006).

Posteriormente, Roig Ibanez (2006), a través del estudio de Coombs, sefiala nuevos
aspectos que se adhieren a la crisis educativa tal como las grandes crisis economicas,
inestabilidades politicas y cambios demograficos. Cabe mencionar, que también la llegada de
las nuevas tecnologias predominaré tanto en los procesos de produccion como de gestion, lo
que desembocara el fin del trabajo asalariado y del Estado de Bienestar, esto solo significaba
una cosa, la entrada a una nueva economia y de un nuevo capitalismo. De acuerdo a Roig
Ibafiez (2006), dichos cambios produjeron en la sociedad una falta de confianza respecto a la
educacion, de modo que surgen dudas ante las propuestas y reformas que establecen los

gobiernos, ya que ellos se inclinaban por una pedagogia dinamica, global y cientifica.

3. La educacidon contemporanea en el contexto de la nueva ciudadania

En este tercer apartado se busca analizar como el concepto de ciudadania se encuentra
entrelazado con los derechos ciudadanos -politicos, civiles y sociales- los cuales han ido
evolucionando y extendiéndose en la sociedad. Esto ha ocasionado que mas miembros tengan

acceso a dichos derechos fundamentales.
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3.1 Perspectiva de T.H. Marshall

Marshall (1992), en su texto Ciudadania y clase social, considera que la ciudadania hace
alusion a que un individuo pertenece a una comunidad. Esta permanencia trae consigo que se
le considere como ciudadano por lo que va a gozar de una serie de derechos y obligaciones que
le va a posicionar en igualdad de condicion como el resto de los ciudadanos que integran dicha
comunidad. Los derechos ciudadanos para Marshall (1992), se van a clasificar como politicos
-el derecho al voto, formar parte de una organizacién politica-; civiles -libertad individual, de
palabra, de pensamiento y de justicia y de propiedad- y sociales -salud, vivienda, seguridad,
bienestar econémico, y educacion- y las obligaciones -pagar impuestos-. Dichos derechos se
extendieron en la sociedad debido a que se requeria de ciudadanos y trabajadores calificados
con una vertiente cientifica. En este caso la escuela como lo plantea Durkheim y lo retoma
Lukes (1987), va a ser el medio donde el individuo va a adquirir e interiorizar valores morales,
saberes y habilidades que le permitan formarse como un ciudadano apto para la sociedad.

Por otro lado, Marshall (1992), menciona que la clase social posee un vinculo con la
ciudadania, debido a que dentro de la clase social se van a llegar a encontrar dos tipos de sistema
de desigualdad. El primero es la desigualdad econdmica y el segundo es la desigualdad
normativa legal. En este sentido Marshall (1992), considera que la desigualdad que es originada
por las clases sociales es socialmente aceptada. Pero es aceptada siempre y cuando se tenga
una igualdad de derechos. Por lo tanto, concordamos con Marshall (1992), en relacion a que la
escuela esta integrada por ciudadanos de diferentes clases sociales las cuales son socialmente
aceptadas, pero estas van a ser aceptadas siempre y cuando a los miembros sin importar su
clase social se le respeten y se le hagan valer sus derechos. Un ejemplo de esto es el recibir la
misma ensefianza en el aula.

Para Marshall (1992), las estructuras econdmicas, politicas y sociales generan
desigualdad en el sentido practico de la palabra. Lo que, a su vez, origina una desigualdad
ideologica legitima dentro de la sociedad. La desigualdad en términos de palabra se da porque
la sociedad le concede mayor credibilidad a un ciudadano que cuenta con mayor formacion
educativa. Y por el contrario provoca desigualdad al ciudadano que posee una escasa formacion
educativa. Un ejemplo de esto en el sistema educativo se da cuando un docente aspira a ocupar
un cargo mas alto. Se le dard mayor prioridad para ocupar el cargo a quien posee el grado de

maestria o doctorado. Colocando a los de menor grado en puestos inferiores.
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3.2 Perspectiva de Tom Bottomore

La nocion de ciudadania de acuerdo con Bottomore (1992), ha ido desarrollandose
ampliamente porque la sociedad se encuentra en constante evolucion originada por diversos
fenomenos sociales -la migracion, la raza, la variedad cultural y étnica-. Lo que ha generado la
existencia de una ciudadania formal que consiste en que el ciudadano sea un miembro
perteneciente a un cierto pais y una ciudadania sustantiva la cual otorga una diversidad de
derechos ciudadanos en materia politica, civil y social (Bottomore, 1992). En este sentido,
debemos mencionar que independientemente del tipo de ciudadania que goce el individuo ya
sea una ciudadania formal o una sustantiva este va a tener derecho a la educacion por el simple
hecho de ser un ser humano. Tal y como lo estipula la Declaraciéon Universal de Derechos
Humanos (1948), en el articulo 26 el cual decreta que todo ser humano tiene derecho a la
educacion. El objetivo de la educacion es llevar a cabo la formacion del ser humano en virtud
hacia el respeto de los derechos de los seres humanos.

Bottomore (1992), considera que la evolucion de la nocidon de ciudadania tuvo lugar
gracias a que las clases sociales buscaban que los derechos ciudadanos fuesen extendiéndose a
mas sectores de la poblacion. La finalidad de esto era expandir una plena igualdad en términos
de los derechos ciudadanos. Poniendo mayor énfasis en los derechos sociales.

En este sentido como lo estipula Bottomore (1992), 1a educacion se encuentra ubicada
en los derechos sociales. Y como lo retoma Lukes (1987), de Durkheim la educaciéon serad
utilizada como medio para tener las bases del conocimiento y hacer valer el resto de los
derechos ciudadanos. Para Bottomore (1992), el incremento al acceso a la educacion trajo
consigo una nueva estructura social desigual que lejos de unificar o equilibrar generd una nueva
desigualdad. El origen de la desigualdad es a partir de la transmisién de conocimientos y
capacidades que cada miembro puede llegar a desarrollar en la educacion. Dichos
conocimientos y capacidades lo van a colocar en un determinado puesto laboral, lo que lo va a

llevar a la existencia de una estratificacion social.

4. Laigualdad de oportunidades educativas

Los derechos de ciudadania mantienen una relacion con las clases sociales. Las clases sociales
han luchado por alcanzar dichos derechos, pero al mismo tiempo han mantenido y ocasionado
desigualdades sociales. Con la finalidad de erradicar estas desigualdades la educacion va a

fungir como medio social para buscar la existencia de una igualdad de oportunidades.
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4.1 Perspectiva de Maria Fernandez Mellizo-Soto

Para la autora Fernandez Mellizo-Soto (2003), la igualdad de oportunidades en la educacion es
originada por dos cualidades: por naturaleza -condiciones biologicas- y por lo social -riqueza,
talento o esfuerzo-. Las cuales son utilizadas como instrumento para erradicar las dichas
cualidades. Con ello se buscara que los ciudadanos tengan las mismas oportunidades de
educarse. En este sentido la igualdad de oportunidades estd vinculada con la educacion debido
a que su objetivo es que todos los individuos puedan acceder a la educacion sin importar las
condiciones sociales o bioldgicas (Fernandez Mellizo-Soto, 2003). Pero cabe mencionar que
dependera de cada ciudadano hasta que nivel educativo desea llegar.
La igualdad de oportunidades en la educacion para Fernandez Mellizo-Soto (2003), consta de
cuatro modelos ideales?. 1) De libertad Natural en el que se considera que las cualidades
incluyendo la riqueza monetaria propician que el individuo tenga acceso a una educacion de
mejor calidad y pueda acceder a un determinado nivel educativo. 2) La Meritocratica que
considera que se debe recompensar a los individuos mas talentosos. 3) La Igualitaria o
Universal toma como base el hecho de ser ciudadano lo que conlleva a tener una igualdad de
oportunidades sin distincion de raza, género o edad. 4) La compensatoria compensa al
individuo proveniente de clases sociales marginadas y/o carente de talentos.

Estos cuatro modelos de igualdad de oportunidades para Fernandez Mellizo-Soto
(2003), se relacionan con tres tradiciones de pensamiento politico. 1) Conservador el cual se
adhiere a la igualdad de oportunidades meritocratica y inicamente toma en consideracion el
talento. 2) La Socialdemocrata se sustenta bajo el estatuto de la nocion de ciudadano, lo que le
permite ser participe en el d&mbito politico, civil y social. 3) La Republicana es aquella que
acepta la igualdad de oportunidades meritocratica, porque considera que la educacion es
formadora de ciudadanos capacitados. En este pensamiento los ciudadanos con la ciudadania

civil y politica pueden participar.

5. Proceso histdrico de la obtencién de ciudadania de la mujer

En este apartado se llevara a cabo una reflexion sobre como fue el proceso que tuvo que pasar
la mujer para que se le reconociera como ciudadana y posteriormente este reconocimiento le

permitiera tener acceso a la educacion superior.

2 Los modelos ideales no son la realidad tinicamente sirven para acercarse a ella, sin embargo, es posible encontrar
ciertos elementos parecidos a la realidad.
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De acuerdo con Mejia (2006), la nociéon moderna de ciudadania tiene su origen
durante el siglo XIX, cuando los Estados estaban atravesando por un proceso de transicion para
convertirse en naciones, debido al desarrollo del liberalismo. El cambio principal fue el de
reconocer a los habitantes de la comunidad como ciudadanos y dejando fuera de este
reconocimiento a habitantes provenientes de Estados aledafios. Lo que origind una
diferenciacion entre ciudadanos reconocidos y no reconocidos. Marshall (1992), considera que
esta diferenciacion radica en términos de la posesion de los derechos ciudadanos los cuales se
clasifican en derechos politicos, civiles y sociales. En virtud de la posesion y la carencia de
estos derechos Bottomore (1992), considera la existencia de una ciudadania formal y una
ciudadania sustantiva®.

Con esta diferenciacion de posesion de derechos se abre una brecha de desigualdad
de derechos. Por lo que Bottomore (1992), analiza que los derechos ciudadanos también se
aplicaron de manera desigual y tardia hacia la mujer. Por lo que Samudio y Edda (2016),
mencionan que durante el siglo XIX la lucha de las mujeres por el reconocimiento a sus
derechos fue tomando fuerza iniciando en la regidon europea para posteriormente extenderse a
otras regiones del mundo. Y esta lucha tenia por objetivo no solo que la mujer fuera participe
en la vida politica de la nacion ejerciendo unicamente el derecho al voto, sino que ademads iba
en busca de su reconocimiento y respeto dentro de la sociedad.

Por lo tanto, alrededor del mundo se formaron diversos movimientos sociales
feministas los cuales tenian por objetivo demandar sus derechos, argumentando que tenian
derecho a ejercer estos por el simple hecho de ser seres humanos (Samudio y Edda, 2016). La
razén de ello radica en que en un principio como lo sefiala Rios (2016), unicamente se les
otorgaban derechos exclusivamente a los hombres por el simple hecho de haber nacido bajo
esta condicion bioldgica de ser hombres. Por lo tanto, para Bonilla (2009), bajo esta perspectiva
las mujeres no buscaban alterar el orden establecido de dominacion* tradicional patriarcal por
parte de los hombres sino unicamente ser reconocidas como ciudadanas lo cual conlleva a gozar
del ejercicio de los derechos.

Al término del siglo XIX el acceso a la educacion superior fue el medio que le permitié
a la mujer que se le reconocieran sus derechos ciudadanos mas que el acceder a otros derechos
fundamentales como fue el derecho al voto (Samudio y Edda, 2016). Es decir, en este sentido,

podemos mencionar que la educacion fue el medio mediante el cual se accedié al conocimiento

3 En el aparatado tres se aborda a fondo la nocién de ciudadania formal y ciudadania sustantiva planteados por
Bottomore (1992).
4En el apartado nimero uno se desglosa el concepto weberiano de dominacién y sus tipos.
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y forma parte esencial para el desarrollo y ejercicio de la ciudadania. A su vez, Bonilla (2009),
considera que las demandas de derechos de las mujeres del siglo XIX seguian siendo las
mismas demandas de derechos del siglo XX como son los derechos individuales, como son a
la posesion de propiedad, de asociacion y especialmente el derecho a la educacion. Ya en el
siglo XX la lucha de la mujer por el reconocimiento de sus derechos se focalizé en el &mbito
politico, por lo que buscaban no ser discriminadas y una igualdad para ser considerada un ser
politico (Sanchez Olvera, 2006).

En la actualidad, a pesar de que la mujer es considerada ciudadana, existe atin una
fuerte diferenciacion en el reconocimiento y aplicacion de sus derechos en la sociedad, la cual
estd dividida en el &mbito de lo publico y lo privado (Mestre, 2011). Cabe mencionar que para
Rios (2016), esta diferenciacion se remonta desde tiempos ancestrales tal y como lo estipula
Rousseau en su modelo de mandato natural. El cual hace alusion a las cualidades y las
funciones que tienen y desempeian la mujer y el hombre dentro de la sociedad. Al aplicar estos
mandatos Rousseau analiza que la condicion de sexo se va a ver reflejado en el ambito privado
como el ambito publico. Donde a la mujer le va a corresponder lo privado y la educacioén que
va a recibir va a estar relacionada al hogar como es el cuidado de los hijos, del esposo y de la
casa; la caracteristica que va a poseer sera la de una moralidad pura. Mientras que lo publico
le va a corresponder al hombre y la educacion que va a recibir van a ser saberes, conocimientos
y habilidades las cuales van a estar relacionadas con el cargo que va a desempeiiar en la
sociedad y le van a permitir tener la oportunidad de participar en el ambito politico.

Para Mestre (2011), los movimientos feministas se contraponen al modelo
anteriormente mencionado por lo que dicho feminismo considera que las mujeres deben de
poseer y gozar de una independencia verdadera en donde no exista sometimiento como
condicion fundamental en el espacio publico y privado. Por lo tanto, es mediante estas luchas
donde se trata de lograr el reconocimiento y aplicacion de suprimir el sometimiento hacia la
mujer en todas sus formas. Las luchas feministas en un principio van a luchar porque la mujer
pueda acceder a la educacion una vez que esto suceda dicha educacion se va convertir como lo
plantea Delors (1996), en una herramienta de reafirmacion de ideales y conciencia del

desarrollo de la justicia social y libertad.

6. La mujer v su derecho al acceso a la educacién

De acuerdo con Samudio y Edda (2016), el derecho al acceso de la mujer a la educacion

superior fue concebido durante los diversos movimientos feministas que se presentaron durante
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el siglo XIX en varias partes del mundo. Al inicio los movimientos demandaban una igualdad
entre mujeres y hombres en término de los derechos ciudadanos y su lucha continud
demandando también su acceso a la educacion superior (Palermo, 2006). Con lo que se buscaba
romper con lo que planteaba Weber (1978), una dominacion tradicional ejercida por el hombre
en el espacio publico principalmente.

Con los movimientos sociales la mujer ya no queria ser excluida del acceso a la
educacion superior ya que como lo sefialan Samudio y Edda (2016), la mujer se tenia que vestir
como hombre para estudiar alguna carrera universitaria o al ejercer su profesion. Tal es el caso
como lo sefiala Azize (1998), que Sor Juana Inés de la Cruz se vio en la necesidad de vestirse
como hombre para poder estudiar en la educacion superior. Por lo que Inés de la Cruz es
considerada una mujer emblemadtica y pionera que peled porque la mujer tuviera acceso a la
educacion superior y mediante dicha educacion tener un acercamiento al conocimiento y los
saberes del mundo (Azize, 1998). De acuerdo con Gibbons (1997), es mediante dicho acceso a
la educacion lo que va a permitir responder a las necesidades de un mundo que se encuentra en
constante cambio y por ende la mujer puede contribuir a la mejora de su vida y de la humanidad
dentro de la sociedad. Por su parte Bottomore (1992), hace énfasis de la relacion que se dio
entre ciudadania y clase social sefialando que por medio de la educacion se puede reestructurar
la clase social eliminando las barreras de la desigualdad. Por lo tanto, para dicho autor la
educacion va a propiciar que se vayan erradicando las barreras de desigualdad ocasionadas por
la cuestion de sexo en nuestra sociedad.

De acuerdo con Palermo (2016), la contribucién que ha realizado la mujer a la
sociedad a partir de su acceso a la educacion superior se encuentra referida a que las primeras
carreras universitarias a las que la mujer tuvo acceso fueron las que estaban relacionadas a su
condicion bioldgica. Por lo tanto, Palermo (2016), sefiala que estés carreras fueron de medicina,
enfermeria, o docencia y esto se debia porque estaban relacionadas a su sexo, ya que en ese
siglo se tenia la nocion de que la mujer poseia cualidades como la tolerancia, la responsabilidad,

la habilidad, entre otras que requeria para desempefiar dicha funcion.

6.1 Caso mexicano: el acceso a la mujer a la educacién superior

Durante el siglo XX de acuerdo con Cérdova (2005), en el caso mexicano los planes de estudio
en la educacion superior eran todavia tomados en consideracion con relacion al papel que la
mujer debia desempefiar de acuerdo a lo que se encontraba establecido por naturaleza dentro

de la sociedad. En este sentido, la mujer que accedia a la educacion superior trataba de no ir en
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contra de lo socialmente aceptado y optaba por elegir carreras relacionadas con los cuidados,
la ensefianza, etcétera las cuales tenian relacion con tareas del hogar. De lo contrario si se
optaba por otro tipo de carreras que fueran consideradas unicamente para los hombres, las
mujeres solian ser duramente criticadas porque no cumplian con el papel establecido de la
mujer (Cordova, 2005). En el analisis realizado por De Garay y Del Valle (2012), podemos
notar que en la década de los 90 y 2000 se venian rompiendo los esquemas ideologicos
tradicionales que relegaba el rol de la mujer responsable del hogar y su sometimiento ante el
hombre. De acuerdo con Mellizo-Soto (2003), la educacion debia ser impartida de manera
igualitaria sin distincion de sexo dentro de la sociedad.

Con el paso del tiempo Macias, Caldera y Iniguez (2011), refieren que el derecho a la
educacion superior ha ocasionado que el acceso a ella vaya en aumento. Pero este crecimiento
varia dependiendo de los diversos problemas socioeconémicos -carencia monetaria,
segregacion, etcétera-, los problemas sociales y culturales -tradiciones, religiones, etcétera- y
la movilidad -migracion de las zonas rurales o marginadas- .Al pasar de los afios De Garay y
Del Valle (2012), analizan que el acceso a la educacion superior la mujer contintia optando por
estudiar las licenciaturas que desde un principio se le consideraron adecuadas y exclusivas para
ellas como la educacion, la enfermeria, la obstetricia y nutricion.

Por tltimo, es importante mencionar que de acuerdo con Samudio y Edda (2016), los
movimientos feministas exponen que las cualidades de la mujer y el hombre en término de
habilidades innatas® no son las causantes de las desigualdades que se dan entre ellos, sino son
los constructos sociales que se forman y reproducen a nivel social y cultural a través del tiempo
siendo el propio ser humano que se encarga de que esto prevalezca. Por ultimo, Samudio y
Edda (2016), hacen mencién que es precisamente en los espacios universitarios en donde las
desigualdades entre la mujer y el hombre se encuentran y propagan, debido a que dichos

espacios eran considerados recintos que albergaban exclusivamente a los hombres.

7. Igualdad de oportunidades educativas para la mujer en la educacidén

En apartados anteriores se ha analizado la dificultad que atravesaron las mujeres para lograr
una ciudadania lo cual también desembocé su complicado acceso a la educacion superior. De
acuerdo con Buquet, Cooper, Mingo y Moreno (2014), a finales del siglo XIX y principios del
siglo XX habia una notable presencia de mujeres en el campo profesional de medicina,

abogacia e ingenieria. Sin embargo, en M¢xico durante el periodo revolucionario y

5 Estas habilidades son mentales-el intelecto, inventivo o sociable- y fisicas -fuerza o habilidades motrices-.
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posrevolucionario prevalecia un acceso restringido ya que la mayoria de las estudiantes se
encontraban inscritas en opciones educativas que se dedicaban principalmente al cuidado y al
servicio. Esto solo reflejaba que eran las tnicas profesiones a las que podian aspirar.

Con el transcurso del tiempo, Aguado Herrera (2016), explica que la escolarizacion
de las mujeres se remitia hacia una igualdad de oportunidades y esto se debia principalmente a
las transformaciones sociales que acontecian tal como fue la masificacion de la educacion
superior. No obstante, continuaba reproduciéndose una notable divisiéon en el campo
ocupacional que se debia a la desigualdad de género. Es hasta la mitad del siglo XX donde hay
un notable crecimiento en la matricula femenina, aunque este aumento no significaba que
existian las condiciones para alcanzar una igualdad ya que aun predominaban aspectos como
la exclusion y discriminacion en las instituciones de educacion superior

Por ende, Blat (1994), sefiala que el objetivo que tiene la igualdad de oportunidades
es erradicar las barreras discriminatorias y los prejuicios. Siguiendo con el planteamiento de la
autora, mediante esta igualdad de oportunidades se obtienen reformas democraticas que
garanticen un acceso estable a la educacion. Ante esto, las instituciones de educacion superior
implementan medidas o criterios bajo un enfoque de género, en las cuales se plantean
propositos estratégicos para el disefio de medidas que eviten cualquier tipo de discriminacion
hacia la mujer.

Como plantea Fernandez Mellizo-Soto (2003), la politica de igualdad de
oportunidades educativas no deberia estar centrada o ser analizada a partir de indicadores como
el gasto publico -que se designa para cada nivel educativo e instituciones- o de las tasas de
escolarizacion; sino mas bien, en las estrategias que sirvan para el cumplimiento del derecho a
la educacion universal. Respecto al gasto publico deberia ser importante en cuanto al
compromiso e importancia que tiene el gobierno con la educacion de su pais, pero no abarca
con el compromiso que éste acepta con el tema de la igualdad.

Al generar politicas educativas para la erradicacion de estas desigualdades que
colocan en desventaja a las mujeres, no sélo se estd logrando visibilidad, igualdad y cambio,
sino también frenar las desventajas futuras en los diversos ambitos de la vida cotidiana.

En relacion con el andlisis planteado nos lleva a reflexionar que las mujeres han
atravesado grandes dificultades a lo largo de la historia para lograr lo que hoy en dia son, de
modo, que la igualdad entre hombres y mujeres siempre se ha caracterizado por ser un tema de
debate y de lucha. En cualquier ambito de nuestra vida encontramos diferencias sociales tan

marcadas, pero tan complicadas de romper por tenerlas interiorizadas como algo “normal”. Por
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lo tanto, la igualdad de oportunidades educativas tiene que ver con un derecho universal y con
lograr cumplir todos nuestros objetivos de manera igualitaria.

8. Conclusiones

Tras el analisis realizado a lo largo de este escrito podemos concluir que los conceptos
utilizados por autores cldsicos y contemporaneos como son el concepto de ciudadania, clase
social, educacidn, igualdad de oportunidades, socializacion pueden ser aplicables para el
analisis y comprension del concepto educativo. A su vez, estos conceptos pueden ser aplicables
para abordar el proceso de transicion que tuvo que pasar la mujer para que se reconociera como
ciudadana y pudiera tener acceso a la educacion lo cual se traduce en tener en sus manos el
acceso a los saberes y al conocimiento que se cimienta dia con dia en nuestra sociedad.

Por lo tanto, la educacion contintia siendo la llave para que la mujer pueda acceder no
solo a la ciudadania que le va a brindar derechos y obligaciones sino también a la educaciéon
que le va a permitir hacer valer sus derechos, pero también le va permitir obtener
conocimientos, valores, habilidades, socializacion que le van a servir para poder llegar a
obtener y ser participe de la formacion de una vida digna.

Conocer la perspectiva de cada uno de los autores mencionados en este ensayo
respecto a la educacion y lo que aporta a la vida del ser humano, nos ayud6 a entender la
importancia de la socializacién que nos brinda este espacio para nuestro desarrollo. De manera
especifica, enfocamos la informacion que aportaron cada uno hacia el problema de la
desigualdad de oportunidades educativas entre hombres y mujeres, reconociendo los procesos
tan complicados y desiguales que han pasado las mujeres para obtener el acceso a la educacion
y cOmo esto representa una injusticia al ser conscientes de la necesidad que tiene el ser humano
de este agente socializador.

La educaciéon misma -como logramos comprenderla en este ensayo-, es la que nos
brinda una esperanza de cambio, lo que nos forma y ayuda a crear vinculos; es indispensable
en la vida del ser humano y, por lo tanto, las oportunidades de acceder a ella indiscutiblemente

deben ser iguales tanto para hombres como para mujeres.
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Introduccién
El propésito de este ensayo® es hacer un anélisis de la pelicula Kitchen Stories de Hamer
(2003), con relacion a las estrategias para realizar una investigacion de Juan Luis Alvarez-
Gayou Jurgenson’ (2007), y con los conceptos de Anthony Giddens® (2018), que
posteriormente se describiran mas a detalle.

Dichos conceptos y estrategias se iran desarrollando y relacionado conforme se
describe este ensayo, esto con el fin de poder ejemplificarlos de manera esquematica y de
manera teorica, haciendo énfasis en aquellos conceptos que fueron de gran importancia para
poder dar explicacion a lo ya mencionado. Por otro lado, se busca dar respuesta a la
interrogante: ;cuando y bajo qué circunstancias se da el paso de la desatencion amable a la
interaccion cordial entre un etndgrafo y un anfitrion? Con el proposito de poder resaltar un
antes y un después de lo que conlleva hacer un trabajo de investigacion y de como es que surge
una ruptura con el simple hecho de no cumplir el papel que cada participante ocupa en dicha

investigacion.

1. Presentacion del trabajo de investigacion

El presente trabajo de investigacion es producto de los estudiantes del Seminario IV de
Sociologia De La Educacion: Sistema Educativo Nacional II; quienes se preocuparon por
analizar cuando y bajo qué circunstancias se da el paso de la desatencion amable a la interaccion
cordial entre un etndgrafo y un anfitrién. Dicho andlisis se llevo a cabo mediante la observacion
de una escena especifica del filme Kitchen Stories de Hamer (2003).

Es importante mencionar que este trabajo de investigacion es una codificacion y
secuencia de informacion que se recopil6 a lo largo del curso del Seminario IV, producto de
los temas abordados durante la asignatura: Interaccion Social y vida cotidiana de Anthony
Giddens (2018), y Como hacer investigacion cualitativa de Alvarez-Gayou (2007).

Se debe tomar en consideracion que se habla de la desatencion amable de acuerdo con
Giddens cuando un sujeto se da cuenta de la presencia de otro sujeto, y evita llamar su atencion
de manera verbal o gesticular (Giddens, 2018), y por otro lado, la interaccién cordial se da
cuando un sujeto al interactuar con otro sujeto lo hace por medio de palabras, gestos, cuerpo

(Giddens, 2018).

¢ Este ensayo se elabord grupalmente, con la participacion de Alarcon Jiménez Armando, Gutiérrez Roman
Dalia Marichel, Muiioz Velazquez Gabriela y Ramirez Pérez Isair Francisco.

"Médico, murié el 8 de mayo del 2017.

8 Socibdlogo, naci6 el 18 de enero de 1938.
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Asi, se destaca que la informacion desarrollada en este trabajo de investigacion retoma
los conceptos trabajados por los autores anteriormente mencionados; por ende, este escrito s6lo
contiene algunos conceptos que se consideraron apropiados para llevar a cabo el analisis del
estudio.

Pregunta general de investigacion

X/
°e

(Cuando y bajo qué circunstancias se da el paso de la desatenciéon amable a la
interaccion cordial entre un etnografo y un anfitrion?
Preguntas secundarias

s (Cuadl es el detonante que propicia el paso de la desatencion amable a la interaccion
cordial entre un etnégrafo y un anfitrion?

s (Tanto el etnégrafo como el anfitrion provocaron las circunstancias para que se
realizara el paso de la desatencion amable a una cordial?

« (Qué consecuencias trae el paso de la desatencion amable a la interaccion cordial entre
un etnografo y un anfitriéon?

% (Existe la posibilidad de un retorno de la interaccion cordial a la desatencion amable
entre un etnografo y un anfitrion?

2. Relevancia

El andlisis de las circunstancias y las condiciones donde se desarrolla la transicion de una

desatencion amable a la interaccion cordial entre los actores involucrados (etnografo y

anfitrion) arroja informacion valiosa sobre aquellas reglas ya establecidas y como, en caso de

efectuarse una situacion semejante, permite reflexionar sobre los limites en torno a la relacion

profesional-personal, con la finalidad que la investigacion realizada por el etnografo se lleve a

cabo de manera exitosa.

Otro aspecto relevante que se encuentra en este analisis es la posibilidad de
visualizarlo de una manera mdas general sin importar el rol que cada sujeto desempefie
profesionalmente; es decir, que toda interaccion entre sujetos puede iniciar con una desatencion
amable, pero debido a la convivencia diaria es probable generar una ruptura que consiga
convertirse en una interaccion cordial. Por ejemplo: en el aula los alumnos durante su primer
dia de clases son totalmente desconocidos entre si, al principio se percatan de la presencia de
otros sujetos, por lo que Unicamente suelen compartir miradas, pero al pasar del tiempo y con
una convivencia mayor llegan a darse cuenta de que tienen afinidades, objetivos o gustos en

comun lo que puede provocar entre ellos que se dé una interaccion cordial.
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3. Viabilidad

La viabilidad de este trabajo de investigacion radica en que la herramienta utilizada fue la
observacion participante de una escena especifica de la pelicula Kitchen Stories de Harmer
(2003), la cual abarca desde el minuto 31:38 hasta el minuto 35:30. Con dicha observacion
participante pudimos observar cudndo y bajo qué circunstancias se da el paso de la desatencion
amable a la interaccion cordial entre un etndégrafo y un anfitrion; dicho paso, como
anteriormente se ha expuesto, fue provocado por la ruptura de una regla establecida que
consiste en que la relacion entre etndgrafo y anfitrion se debe de dar unicamente de manera
profesional.

Para poder interpretar lo observado en la escena elegida de la pelicula se hizo uso de
conceptos y categorias; estos conceptos y categorias son retomadas de los textos de Interaccion
Social y vida cotidiana de Anthony Giddens (2018), y Como hacer investigacion cualitativa
de Juan Luis Alvarez-Gayou (2007), los conceptos que consideramos en hacer mas viable este
trabajo de investigacion fueron:

Encuentro, es una unidad de interaccion focalizada; rol del anfitrion, tiene como rol
el llevar a cabo sus actividades de manera cotidiana en una situacion en concreto, que permitan
llevar a cabo un andlisis y el estudio del etnografo; rol del etnografo, tiene como objetivo ser
el observador principal de un andlisis de actividades y/o movimientos que son llevados a cabo
por el objeto de estudio investigado; geogrdfica temporal; es aquella que analiza los
movimientos y el entorno en un espacio y tiempo determinado en donde se llevan a cabo las
actividades sociales y describe los movimientos diarios de los sujetos; interaccion cotidiana,
se da en las relaciones sociales donde el sujeto puede expresarse mediante su rostro, cuerpo y
palabras; desatencion amable, es cuando el sujeto se da cuenta que otro sujeto estd presente
pero, evita cualquier gesto que se considere imprudente hacia otro sujeto, esta se hace de
manera inconsciente; regiones interiores, son las situaciones o encuentros sociales donde los
sujetos juegan papeles formales o instituidos.

Formas no verbales que se utilizan en el interaccionismo simbdlico, son las
expresiones faciales, los gestos y los movimientos que realizan los sujetos; las seis emociones
de las expresiones faciales, son la alegria, la tristeza, el enfado, el asco, el miedo y la sorpresa;
cortesia o etiqueta, son aspectos del comportamiento que si no se llevan a cabo llevan a perder
la buena imagen que se proyecta ante los otros; conversaciones, pueden suspenderse o
restringirse en cortos comentarios; interaccion cordial, el sujeto estd sumergido en las
relaciones de amabilidad, en donde se conduce con cordialidad; mantenimiento del control al

momento de interactuar, el sujeto trata de mantener un control estricto y constante en
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expresiones faciales, las posturas del cuerpo y los gestos; e interaccion social, el individuo en

su vida cotidiana esta en constantes interacciones con otros individuos cara a cara.

4. Objetivo general y objetivos especificos

Objetivo general

< Analizar cuando y bajo qué circunstancias se da el paso de la desatencion amable a la
interaccion cordial entre un etnografo y un anfitrion.

Objetivos especificos

% Desarrollar y demostrar la variedad de conceptos seleccionados con la investigacion
para dar respuesta a la interrogante principal.

< Proporcionar elementos suficientes para mostrar como llevar a cabo la ruptura de la
estructura formal de una investigacion.

% Demostrar aquella ruptura que permite pasar de una desatencion amable a una
interaccion cordial entre un etndgrafo y un anfitrion.

< Utilizar los conceptos y/o categorias presentadas para responder si efectivamente puede
haber una desatencion amable y una ruptura en la investigacion.

% Mostrar los resultados del momento en que se rompe el hilo de la investigacion a

realizar.

5. Estado del arte

Como punto medular, es menester acudir a Goffman, ¢l parte por el andlisis de las
interacciones, lo cual se traduce en “los sucesos que se producen cuando la gente se encuentra
en presencia de otra gente, de forma inmediata” (Goffman, 1983). Y es en 1966 cuando acufia
el término de desatencion amable, o en otras traducciones desatencion cortés, que la define
como aquella forma mas delicada de ritual interpersonal, cuya expresion regula constantemente
el intercambio social de las personas. Se trata, pues, de un ritual en el que las personas no son
directamente indiferentes ni claramente desprecian la presencia de las demas personas. Cuando,
por ejemplo, una persona de tez clara se encuentra con una de tez mas obscura, o una de estrato
econdmico y social “alto” se encuentra con una de uno mas “bajo”, puede verse una
discriminacion, una desatencion despreciativa, ya que uno se presenta como superior al otro.
Siguiendo esta logica, Janacua y Garcia (2013), mencionan que estudiar la interaccion social
cotidiana es estudiar nuestra faceta mas relevante: puesto que la interaccion social cara a cara
—agquella que llevamos a cabo de manera ordinaria— constituye el grueso de la socializacion.

En este sentido, es relevante entender que la manera en la que se interactta, en tanto etnografos,
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objetivo del analisis del presente trabajo, es esencial para comprender el papel del investigador
cuando se propone investigar un medio que le es ajeno. Asi, la interaccidon cordial es un
concepto que hace referencia a la interaccion entre personas que pueden mostrar un interés
legitimo o no, sincero o no, en la otra persona. Ejemplificando, en un encuentro de personas
consideradas iguales pueden llegar a acuerdos, a una educada y civilizada comprension del
otro. Si bien se trata de un concepto que puede referirse sobre todo a la interaccion amable,
puede senalar también una muestra de interaccion no clara, porque puede revestir intenciones
opuestas a lo que se puede dar a entender.

Se puede llamar asi a la manera en la que dos 0 mas personas interactiian sin ningin
interés en comun pero que saben interactuar también debido a que pueden obtener un beneficio
propio. Esto lo hacen mediante el lenguaje corporal y no siempre mediante el lenguaje hablado
(o no necesariamente mediante este ultimo).

Para explicar la conceptualizacion de la interaccion cordial es necesario recurrir a los
conceptos empleados por Goffman (1981), y son: interaccion focalizada y no focalizada.
Partiendo del analisis de los encuentros, se puede distinguir diferentes tipos de interaccion.
Empezando con el tipo de interacciones con un foco de atencion definido estd la interaccion
focalizada: ésta, de manera general, se da en el momento en que los individuos atienden, de
una manera explicita a las acciones y los gestos del habla del otro. En este aspecto, “la
interaccion focalizada supone que se acepta, efectivamente, mantener juntos y por un momento
un solo foco de atencion visual y cognitiva” (Loépez y Reyes, 2010: 131). Ahora bien, la
interaccion no focalizada esta presente en una situacion cuando los individuos involucrados
muestran conciencia de sus presencias intercambiando en todo momento comunicacion (verbal
y no verbal). Para complementar, las interacciones no focalizadas “son esas formas de
comunicacion interpersonal que resultan de la simple copresencia” (Lopez y Reyes, 2010:
131).

Por ultimo, lo que caracteriza a las formas de interaccion focalizadas es que estan
sometidas “a normas del tipo restrictivo y permisivo” (Lopez y Reyes, 2010: 131), lo que
implica que los encuentros necesitan de informacion previa antes de tomarse como una
desatencion amable. Los individuos regulan sus relaciones basandose en las précticas y rutinas
sociales, las cuales estructuran lo que se conoce como el entramado social. Por lo que se
concluye y se entiende que la utilizacion de interacciones focalizadas sirve para explicar lo que
se entiende en este trabajo como una interaccion cordial.

La ruptura/ rompimiento de reglas establecidas:
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Paugam (2012), menciona que todo vinculo social se mantiene mediante la proteccion
y el reconocimiento; el concepto que nos interesa es el de reconocimiento, que define Paugam
(2012), como la interaccion social que estimula al individuo al proveer de la prueba de su
existencia y de su valor a través de la mirada del otro o de los otros. De esta manera, una ruptura
o rompimiento de esas reglas implica una suspension del reconocimiento, cuando al otro se le

pone en suspension ante la mirada.

6. Paradigma de interpretacion

El enfoque que se empled fue a través de la observacion que se realizo a la escena de la pelicula
Kitchen Stories: el analisis se realizd a partir de la perspectiva del Interaccionismo social y
Vida Cotidiana de Giddens (2018), y desde la perspectiva de Alvarez Gayoun (2007), los cuales
tienen como propdsito mostrar aquellos factores que dan paso de una desatencion amable a una

interaccion cordial.

6.1 Escena elegida y descripcion densa:

El fragmento de pelicula que se escogio para su analisis se centra en como las reglas del
experimento deben seguirse de la forma en que se especifican ya que los observadores vigilaran
a sus “victimas” voluntarias desde un pedestal, anotando en el proceso hasta el mas minimo
movimiento. Sin embargo, los investigadores y anfitriones no deben entablar ningun tipo de
relacion entre ellos. Cabe destacar que esto ultimo no se llevo a cabo.

Fue la primera vez que hubo una ruptura entre el investigador y el objeto de estudio
(el anfitrién que es Isak), ahi radica la importancia de la descripcion densa, aunque hay pocos
diadlogos, es importante. La escena elegida tiene lugar desde el minuto 31:38 hasta el minuto
35:30; tomando como referencia a los personajes principales que son Isak, Grant y Folke, por
lo que a continuacidn se presenta un desglose detallado por minutos y didlogos contenidos en

la escena elegida.

6.2 Transcripcion de la escena

Inicio de la escena a analizar minuto 31:38 hasta el minuto 35:30

31:38: Llega a la escena el amigo de Isak, estd todo el cuarto lleno de prendas colgadas en
tendederos. Nilsson (Folke) sigue ahi, aunque no se encuentre Isak.

31:42 Grant: —;Hola?

31:46 Folke: —Hola.
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31:47: Grant baja una prenda para poder ver quién le ha respondido. Se da cuenta que es
Folke.

31:50: Grant: —;Has observado a Isak hoy?.

31:53: Folkie: —No (moviendo la cabeza).

31:56 Grant quita la presion de la prenda que cuelga del tendedero y se va sin decirle otra
cosa.

Isak estd con su caballo enfermo, al limpiarlo nota sangre, suspira y lo acaricia:

32:18: Isak: —;Por qué no te mejoras?

En la noche (en ese mismo dia)

Isak regresa a la habitacion y deja unas prendas frente a Nilsson para dificultar su trabajo. Aun
asi, sigue observando Folke.

32:35 Isak toma café y se prepara para fumar, revisa su pitillera ya no tiene tabaco (se
disgusta). 32:43 Nilsson (Folke) al ver su situacion piensa por un momento y aun indeciso saca
su bolsa de tabaco del saco y se la arroja a la mesa.

32:57: Ambos se observan. No dicen nada. Isak enciende su pipa con el tabaco que le da.
33:46: Isak se levanta por otra taza y le sirve café a Nilsson (Folke) también.

34:23: Isak: —Es hora del café.

34:36: Nilsson (Folke) dudoso se baja de su pedestal. Toma el café de pie. No dicen nada y por
la incomodidad prefiere tomarselo rapido, mira a Isak:

35:14: Nilsson (Folke): —Gracias.

35:18: Deja la taza en la mesa y regresa a su lugar de trabajo.

Al momento de identificar los didlogos de los minutos ya mencionados, se pueden
describir las acciones que cada uno tiene que, por una parte, como ya se hizo mencion
anteriormente, Isak sigue con la postura de querer seguir ignorando a Nilsson, y por el otro, se
observa el optimismo de Nilsson de querer seguir con su trabajo. Esto lleva en cierto momento
a la conclusion de que no habré ninglin cambio en la interaccion de dichos personajes.

Una de las razones por la que el ambiente tuvo un giro diferente, fue que hubo una
interaccion de forma no verbal y posteriormente de forma lingiiistica en la que se pudo romper
el escenario tan tenso que vivian ambos personajes, en el cual puede hacerse mencion de
manera concreta que uno necesitaba del otro (Isak de Nilsson) esto se refiere a que Isak se
quedo sin tabaco y Nilsson le arroja la caja que €l tenia para que Isak pudiera fumar, en forma

de agradecimiento Isak lo invita a tomar café.
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6.3 Explicacidn viable de la aplicacidén de conceptos

Desatencion amable: en primer lugar, no se debe perder de vista que la escena elegida es
tomada como un encuentro, en donde se pueden situar a los principales sujetos: por un lado,
Folke, quien desempena el rol del etndgrafo, el cual tiene entre otras funciones desarrollar la
geografia temporal; y, por otro lado, Isak quien ejerce el rol del anfitrién. Entre dichos sujetos
nos podemos percatar que comienza con una interaccion cotidiana en donde unicamente existe
lo que Giddens, (2018), llama una desatencion amable por parte de ambos. Es decir, inicamente
mantienen una relacion para llevar a cabo un estudio etnografico el cual se da en regiones
inferiores; esto implica que se utilicen formas no verbales que se emplean en el interaccionismo
simbolico de comunicacion como intercambio de miradas, expresiones faciales en las cuales
se pueden ver las seis emociones de las expresiones faciales etcétera.

Ruptura de la desatencion amable: cuando se lleva a cabo un estudio etnografico tanto
el anfitrion como el etndgrafo tienen una regla establecida, que consiste en que la relacion entre
ambos debe de ser exclusivamente profesional y no personal, con la Unica finalidad de que la
investigacion que realiza el etndgrafo sea exitosa. En la escena analizada podemos observar
que con el paso del tiempo y debido a la convivencia diaria entre el anfitrion y el etnodgrafo,
ambos se dan cuenta que comparten el gusto por el tabaco; es aqui donde comienza a darse
entre ambos la cortesia o etiqueta, y en donde la relacion entre el etndgrafo y anfitrion se vuelve
en lo que Giddens (2018), denomina interaccion cordial.

Interaccion cordial: debido al quiebre de la regla por parte de ambos sujetos se genero
la ruptura de la desatencion amable desencadenando una interaccidon cordial; lo anterior da
pauta a que ambos sujetos —etndgrafo y anfitrion— tengan mas interaccion entre ellos, y
propicie que mantengan conversaciones mas profundas.

No se debe perder de vista que en todo momento tanto el anfitrion como el etnografo
trataron de sostener el mantenimiento del control al momento de interactuar para establecer
una desatencion amable, pero debido a la ruptura de la regla, la relacion pasé a una interaccion
cordial. Lo anterior genera nuestra hipotesis:

Se considera que puede existir un paso de desatencion amable a la interaccion cordial
entre un etnografo y un anfitrion cuando ambos sujetos implicados en una investigacion
quiebran una de las principales reglas para llevar a cabo una investigacion exitosa y la cual
consiste en que los investigadores y anfitriones no se debe de entablar ningun tipo de relacién
fuera de lo profesional, pero lo anterior muchas veces no se cumple porque los seres humanos
suelen ser empaticos y son entes meramente sociables que no pueden mostrarse ajenos tanto a

los sentimientos, necesidades o situaciones que involucran a otros seres humanos. El cambio
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yace en pasar de la desatencion amable a una ruptura que indica la gestacion de una interaccion

cordial.

6.4 Categorias de analisis de la informacion

Las categorias de analisis de la informacién que se considerd mas eficiente, son los conceptos
explicados en el siguiente cuadro. Los apartados que contendrd son: variables, definicion
conceptual, dimensiones y sus indicadores. Se seleccionaron estas categorias porque va a
permitir encontrar las variables como son los conceptos o las categorias; definicion conceptual
como son los significados de cada concepto o categoria; las dimensiones que a su vez pueden

estar relacionadas con otros conceptos y categorias; y los aspectos tratados anteriormente nos

va a permitir obtener los indicadores de cada variable. de cada variable.

VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL DIMENSION INDICADORES
Es aquella unidad de interaccion | Punto geografico para | Accesibilidad y tiempo
Encuentro | focalizada. realizar la | estimado en dias u horas
investigacion. para realizar la
investigacion.
Los individuos intercambian una | No hay una relacion de | No existe una interaccion
Desatencion | mirada y después la desvian ya sea | familiaridad entre los | entre ambas partes.
amable cuando ambos estdn cerca o cuando | sujetos de la
ambos cruzan la mirada. investigacion.
Persona clave en una investigacion, la | Tiene la capacidad de | Poder ayudar al
cual su rol primordial es el de llevar a | poder ~ facilitar el | investigador a realizar su
Rol del cabo sus actividades de manera | trabajo del investigador | trabajo sin obstruir el
Anfitrion cotidiana en una situacién concreta, | para que pueda hacer su | mismo.
para que pueda permitir el analisis y | trabajo.
el estudio llevado a cabo por el
etnégrafo.
Su objetivo es ser el que observay el | Tiene la capacidad y | Poder adaptarse a las
Rol del que lleva a cabo el analisis de todas | habilidad de poder | circunstancias en las que se
Etnégrafo | las actividades, las cuales son | realizar su trabajo de | encuentra.
llevadas a cabo por el anfitrion. forma formal.
Formasno | Son las expresiones faciales, los | No pueden ser | Pueden mostrar desagrado,
verbales gestos y los movimientos que realizan | representadas de forma | felicidad, = asombro o
los seres humanos en su dia a dia. lingtiistica. decepcion.
El individuo se encuentra inmerso en | Los sujetos se | Puede facilitar la relacion
Interaccion | las relaciones de amabilidad, sin que | conducen con | entre los que participan en
cordial la negacién hacia otros individuos lo | cordialidad, mostrando | la investigaciéon. Y puede
acechen. un saludo de forma | hacer mas amena y fécil la
amable al momento de | investigacion.
interactuar.
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7. Caracteristicas de los sujetos implicados en la escena

Se podra realizar esta investigacion por medio de un andlisis, el cual tratard de localizar los
focos rojos de interés en la pelicula, en este caso como ya se hizo mencién, es en la ruptura de
la investigacion que se hace, en la trama de la pelicula. Esta pelicula estd ambientada en la
época de la posguerra, se observa la vida cotidiana de un granjero en Noruega, que a su vez va
a ser analizado por un investigador sueco.

En primer lugar, se observa a Isak, que se presenta como una persona madura y un
hombre soltero, en donde por error, se inscribe en una investigacion sobre la cocina y esta
decidido a que su observador Folke fracase y ya no siga con su trabajo. En segundo lugar, se
encuentra Folke, que se presenta como una persona seria y profesional en su trabajo con la
capacidad de lograr sus objetivos y de poder terminar su investigacion.

El tipo de trabajo que realiza Folke, es un trabajo donde se tiene prohibido interactuar
de cualquier forma con el objeto de estudio para poder asi preservar el cardcter cientifico del
experimento. En este punto la rutina que se presenta dia con dia es un espejo que puede reflejar
lo bueno y lo malo de cada uno y de aquellos suefios que tienen.

Isak es una persona que se expresa sin llegar a la exageracion y como una persona rigida en el
trato que da, eso lleva a que la investigacion no se desarrolle del todo bien. Y agregando, la
manera de ser de Folke presentada como una persona preocupada y con miedo que actia con

poca naturalidad, hace que la investigacion no avance como deberia.

8. Esquema de analisis

El esquema analitico que se presenta a continuacion engloba los conceptos que se consideraron
de total importancia para dar explicacion a la pregunta general de la investigacion; dando como

resultado la afirmacion de la hipdtesis antes planteada.

| Rol del Etnegrafo |

" Encuentre | mmp | Imisracsion | s m
[ Encuentro ] cotidiana | Rol del Anfitrion |

Mantenimiento del —
Control al Momento | Desatencién Amable |

de Interactuar "

| ESQUEMA ANALITICO | [ Geoarania Temporal |

| Regiones Inferiores |

2

Formas no Verbales que se Utilizan
en el Interaccionismo Simbdlico

1L

| Interaccion mas Cordial | Las Seis Emociones de las
Expresiones Faciales

| Conversaciones | — | Cortesia o Etiqueta
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9. La observacion como método

El método de la observacion se basa en la capacidad de seleccionar aquello que se quiere
analizar. Es importante saber qué es lo que se quiere observar, en este caso se plantea conocer
el momento en el cual se dio la ruptura de la investigacion realizada por Folke; ;cual fue el
momento exacto por el cual la desatencion amable paso a ser una cordialidad?; lo que condujo
a que ambos personajes cambiaran de rol en la escena elegida.

La observacion puede tener la capacidad de describir y explicar todos los
comportamientos, para asi obtener los datos correctos y fiables con relacion a las conductas y/o
aquellas situaciones que se puedan identificar bien y asi incluirlas en el analisis seleccionado.

En la pelicula Kitchen Stories de Hamer (2003), no abunda el didlogo sino las
acciones, lo cual no quiere decir que desinterese sino todo lo contrario, es una pelicula con
mucho material para un andlisis, ya que se basa en observar todas y cada una de las
interacciones que tiene tanto el analista como el analizado. Viéndolo de este modo, se utiliza
el mismo método que Folke utiliza en la pelicula, debido a que es una forma mas viable para

lograr captar y observar mucho mejor las acciones de dichos personajes.

10. Recopilacidn de la informacion

Después de ver la pelicula Kitchen Stories de Hamer (2003), y de seleccionar una escena de
interés bajo la observacion participante, se observo que dentro de la escena la relacion del
anfitrion con el etndgrafo era meramente profesional, pero de un momento a otro se presentod
un acontecimiento (gusto por el tabaco) que dio pie a que generara una relacion cordial entre
ambos sujetos. Al observar el cambio de relacion entre ambos sujetos se planted la pregunta
general de investigacion: jcudndo y bajo qué circunstancias se da el paso de la desatencion
amable a la interaccion cordial entre un etnografo y un anfitrion? Por lo que, para responder
esta interrogante, fue necesario hacer uso de los conceptos de Juan Luis Alvarez-Gayou
Jurgenson (2007), y Anthony Giddens (2018).

En primer lugar, se hizo una segmentacion de la escena en tres partes: desatencion
amable, quiebre de la desatencion amable y surgimiento de la interaccion social entre etnografo
y anfitrion. Posteriormente se seleccionaron y acomodaron los conceptos que se adecuaban a
cada segmento de la escena, logrando asi un ejercicio de ida y vuelta que permitid
complementar y ajustar los conceptos, conduciendo de esta forma a la respuesta de la pregunta
general, los cuales fueron: encuentro, rol del anfitrion, rol del etnografo, geografica temporal,
interaccion cotidiana, desatencion amable, regiones interiores, formas no verbales que se

utilizan en el interaccionismo simbolico, las seis emociones de las expresiones faciales, cortesia
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o etiqueta, conversaciones, interaccion cordial, mantenimiento del control al momento de
interactuar e interaccion social.

Los conceptos permitieron contrastar la hipotesis que se plante6 al principio: si puede
existir un paso de la desatencion amable a la interaccion cordial entre un etndgrafo y un
anfitrion, cuando se quiebra la regla que estipula que la relacion entre etndgrafo y anfitrion
debe ser estrictamente profesional. La regla, muchas veces, no se cumple porque los seres
humanos suelen ser empaticos y son entes meramente sociables que no pueden mostrarse
ajenos tanto a los sentimientos, necesidades o situaciones que involucran a otros seres
humanos.

Por medio de la observacion y el andlisis de la escena se pudo afirmar la hipotesis del
presente ensayo, que la desatencion amable entre el etndgrafo (Folke) y el anfitrion (Isak) paso
a ser una interaccion cordial debido a que ambos compartian el gusto por el tabaco y fueron

empaticos el uno con el otro quebrando la regla de no involucrarse personalmente.

11. Cronograma de actividades

Actividades | Semanas o Actividades Realizadas Entrega
Meses Individual/Grupal
Semana 3 | Elaboracion de ficha bibliografica de Alvarez Gayou-
Tarea 1 Jurgenson (2007). Cémo hacer investigacion cualitativa. Individual
16-abril- | Paidos, Espafia. Marcos referenciales interpretativos.
2021 Cap. 3.

Elaboracion de ficha bibliografica de Giddens, Anthony

Tarea 2 Semana 5 | (1995) “Interaccion Social y vida cotidiana” en Individual

30-abril- | Sociologia, Madrid, Alianza,Textos Universitarios,
2021 Capitulo 4, pp. 123-150. 6ta. Edicion.

Analisis de la pelicula Kitchen Stories (2003) durante la Grupal
clase.
Tarea 3 Semana 6 | Primer ejercicio de analisis de la pelicula. Grupal
07- mayo-
2021
Tarea 4 Semana 7 | Segundo ejercicio de analisis de la escena elegida. Grupal
14-mayo-
2021

Tercer ejercicio de analisis de la escena elegida; que
contiene

lo siguiente:

Semana 8 | 1)Descripcion densa.

Tarea 5 21-mayo- | 2)Transcripcion de la escena.
2021 3)La pregunta general de investigacion y preguntas Grupal
secundarias.

4)Respuesta tentativa (formulacion de la hipotesis).
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5)Esquema de andlisis con relacion con conceptos y
descripcion de como el esquema nos llevara a la respuesta
de la pregunta general.

6)Archivo con los conceptos del esquema, su significado,
las categorias.

Cuarto ejercicio de analisis de la escena elegida; que
contiene lo siguiente:

1)Afinar la pregunta general de investigacion, explicar
como se van a explicar.

2)Describir los objetivos generales y particulares y con
Semana 9 | los resultados de los demads objetivos para dar respuesta a
Tarea S 28-mayo- | la pregunta general. Grupal
2021 3)Identificar conceptos, dimensiones y codigos de la
pregunta general.

Posteriormente revisar la descripcion densa y la
transcripcion de la escena; identificar dialogos, acciones,
significados, lenguaje no verbal, etc. de la escena.

4)Uso de una estrategia de enfoque para el analisis de la
informacion.

Tarea 6 Semana 10 | Discusion sobre la estructura de la elaboracion del primer Grupal
borrador del ensayo final.

12. Interpretacion a la pregunta de investigacion

Alumna: Pérez Bernal Diana Laura
Durante el curso del Seminario IV de Sociologia de la Educacion, se analizaron y retomaron a
a dos grandes autores que fueron; Anthony Giddens con su texto titulado Interaccion Social y
vida cotidiana; vy, al autor Alvarez Gayou-Jurgenson quién escribio el texto Cémo hacer
investigacion cualitativa.. Ambos autores con sus escritos, anteriormente mencionados, nos
sirvieron de base para llevar a cabo la elaboracion de una investigacion de indole cualitativa;
la cual gir6 en torno a la aplicacion de los conocimientos adquiridos durante la unidad de
ensefianza-aprendizaje.
Para llevar a cabo la investigacion cualitativa se requiri6 de la aplicacion de la observacion
participante de una escena en especifico del filme Kitchen Stories (2003); dicha pelicula, tiene
como trama principal una investigacion sueca sobre la cocina la cual se le esta haciendo a los
hombres solteros que habitan en hogares de Noruega, en dicho estudio, los investigadores ven
y analizan cuéles son las actividades que realizan y cuéles son los electrodomésticos que dichos
hombres solteros ocupan para su desenvolvimiento dentro de la cocina para que estos puedan
disminuir movimientos y trabajo, en esa area especifica de su hogar.
Una vez entendido el contexto de la pelicula, debemos mencionar que en primera instancia, se
di6 paso a la seleccion de un fragmento de la cinta; el cual abarca del minuto 31:38 hasta el

minuto 35:30; en esa fraccion de minutos aparecen en escena los dos personajes que se
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estudiaron a fondo; el primer personaje, es el etnografo llamado Folke y el segundo sujeto
implicado en la trama es el anfitrion Isak a quien se le aplica el estudio etnografico de la
investigacion por parte de Folke.

Una vez contextualizado lo anterior se dara paso a la interpretacion personal de los resultados
obtenidos de esta investigacion cualitativa en donde se aplicaron los conceptos, categorias y
significados retomados de Guiddens y Alvarez Gayou-Jurgenson; para ello se abordara a
continuacion la pregunta general de la investigacion y las interrogantes que derivan de la
misma; haciendo hincapi¢ de que la respuesta e interpretacion de esto se encuentra bajo un
criterio meramente personal.

En primer lugar, la pregunta general de investigacion tiene como eje central el cuestionamiento
de ;Cuando y bajo qué circunstancias se da el paso de la desatencién amable a la interaccion
cordial entre un etndégrafo y un anfitrion?; para dar respuesta a esto previamente debo
mencionar que, de acuerdo con Anthony Giddens la desatencion amable surge cuando un sujeto
se da cuenta que otro sujeto estd presente, pero, evita cualquier gesto o interaccion verbal que
este considere imprudente. En este caso, personalmente puedo decir que, el concepto de
desatencion amable es aplicable unicamente por parte del etnografo (Folke) debido a que este
desempeiia el rol del etndgrafo y, es este mismo quien de acuerdo con Guiddens tiene como
objetivo ser el observador principal de un analisis de actividades y/o movimientos que son
realizados por el objeto de estudio investigado; y, en este fragmento Isak es el objeto de estudio.
Por otro lado, se dice que hablamos de la interaccion cordial -tomando como referente a
Giddens- cuando un individuo esta en constante interaccion con otros individuos, es decir, que
mantiene contacto fisico, verbal con otros individuos cara a cara; personalmente considero que
la concepcion de interaccidn social es aplicable para ambos porque al momento de interactuar
verbalmente, es decir, dirigirse la palabra mutuamente y llevar a cabo la reciprocidad verbal
entre ambos, su relacion e interaccion social se amplia y crece mas alla de formas no verbales,
como miradas, gestos, etcétera.

Con lo anterior, desde mi perspectiva personal puedo decir que se da el paso de la desatencion
amable a la interaccion cordial entre el etndgrafo y el anfitrion cuando se quiebra la regla que
todo etnografo debe seguir para lograr una investigacion exitosa que estipula; que la relacion
entre ambos -etndgrafo y anfitrion- debe de ser estrictamente profesional y no personal para
que no se vea comprometida y/o alterada la investigacion; a su vez, puedo decir que este paso
de desatencion amable a una interaccion cordial se dio bajo circunstancias de empatia entre el

etnografo (Folke) y el anfitrion (Folke) quienes compartian su gusto por el tabaco ; ademas de
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que ambos sujetos compartian la cocina como lugar especifico en por un tiempo determinado
fueron los dias en los que se llevo a cabo el estudio etnografico.

En segundo lugar, tenemos como pregunta secundaria ;Cual es el detonante que propicia el
paso de la desatencion amable a la interaccidon cordial entre un etndgrafo y un anfitrion? a lo
que personalmente puedo responder con base en mi analisis que, el detonante principal se
presentd cuando el anfitrion (Isak) se prepara para fumar, y nota que en su caja de cigarrillos
ya no tiene tabaco, esto provoca que el anfitrion (Isak) se disguste; propiciando que el etndgrafo
(Folke), al ver la situacion por la que pasa el anfitrion (Isak), le de un cigarrillo al anfitrion; y
es justo con este acto que el etnografo quiebra la regla, que estipula que no debe existir una
interaccion personal entre los involucrados del estudio etnografico; a su vez, acto seguido de
una muestra de cortesia en la cual el anfitrién (Isak) le ofrece una taza de café al etnografico
(Folke), la cual es aceptada por este ultimo, que culmina en la primera interaccion verbal entre
ambos y que origina la interaccion verbal comprometiendo la investigacion.

Otra cuestion derivada de la pregunta general es, (Etndgrafo y Anfitrion provocaron las
circunstancias para que se realizara el paso de la desatencion amable a una coordial?;
personalmente considero que ambos provocaron esta circunstancias; por un lado, el etnografo
(Folke) al obsequiarle el cigarrillo al anfitrion (Isak) y este Gltimo aceptar el cigarrillo y no s6lo
eso, responder al gesto con reciprocidad y otorgarle una taza de café al etndgrafo, origina que
ambos interactuen dejandose de lado, la vertiente Ginicamente profesional y entrando en el
terreno personal. Dichas acciones originan que nos cuestionemos lo siguiente, ;Qué
consecuencias trae el paso de la desatencion amable a la interaccion cordial entre un etnografo
y un anfitrion?; por mi parte pienso que la consecuencia de esto es que la investigacion se ve
afectada y comprometida porque se involucran los sentimientos tanto del etndgrafo (Folke)
como del anfitrion (Isak). Ahora bien, como ultima interrogante nos preguntamos ;Existe la
posibilidad de un retorno de la interaccion cordial a la desatencidon amable entre un etndgrafo
y un anfitrion?; desde mi punto de vista considero que no habria retorno de la interaccion
cordial a una desatencién amable entre el etnografo y el anfitrion porque se sobrepaso6 la linea
delgada del ambito personal entre dos seres humanos, que son entes que socializan entre si;
pero, como mencione en un principio, la postura de la interpretacion y respuesta a estas
interrogantes es personal por lo que pueden diferir de otros puntos de vista y/o posturas
analiticas.

Para culminar con mi andlisis personal me gustaria mencionar que este tipo de investigacion
cualitativa es de gran utilidad para nuestra formacion profesional porque nos permite aplicar la

teoria vista en clase a aspectos en concreto que nos demuestran que la teoria y la practica han
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de la mano y son aplicables a vida social; por otro lado, con el andlisi de la escena pude
reafirmar mi conocimiento en el aspecto de que nosotros como investigadores sociales, que
muchas veces fingimos como etnégrafos jamas debemos de quebrar la regla de que nuestra
relacion con el anfitrion y/u objeto de estudio rebase la linea de lo estrictamente profesional

porque de lo contrario la investigacion que realicemos se puede ver afectada.

13. Conclusiones

El cientifico al acercarse a una comunidad, debe hacerlo mediante la distancia adecuada, para
no contaminar la situacion de los sujetos o medio de estudio. No se debe permitir el paso de
una desatencion amable a una interaccion cordial, ya que esto perjudica el interés del
investigador por el objeto de estudio.

Como pudo verse en el fragmento de la pelicula elegida, Kitchen Stories, el paso de la
desatencion amable o cortés a la interaccion cordial se da mediante la ruptura de una regla, que
es la de cuando la relacion entre el etnografo y el anfitridn no se da de manera profesional
unicamente. En dicha escena elegida, se pudo notar que el ambiente tuvo un giro diferente,
pues hubo una interaccion de forma no verbal y luego de forma lingliistica en la que se rompid
el escenario tenso en que vivian los personajes.

Se tiene que considerar que no siempre se puede mantener el espacio puramente profesional
del etnografo cuando interactiia con los sujetos de estudio en el medio de estos. En este sentido,
debe de considerarse un paso de la desatencion amable a la interaccion cordial, pero siempre
que el etndgrafo trate de regresar al primer estado o modo durante su investigacion, esto con el
objetivo de mantener el profesionalismo y cierta carga de objetividad en su investigacion.

Se puede concluir con la idea de, que tan fcil o dificil puede llegar a ser una investigacion,
esto es dependiendo de los elementos necesarios con los que se cuenta para su elaboracion. En
este sentido: saber qué es lo que se quiere estudiar, ;como es que se quiere estudiar?, el tiempo
que se le dedica a la investigacion y hacia donde va dirigida. Esto con el propdsito de poder
saber si se puede llegar a realizar la investigacion con €xito o no.

Lo anterior dicho tiene mucho que ver con la idea de que nunca se debe de perder de vista la
investigacion a realizar, esto con la idea de que se pueda cumplir el objetivo, el saber mantener
una postura firme y profesional para desarrollar con éxito la investigacion. Para que no suceda
lo que a nuestro objeto de estudio (Folke) le paso, que por haber pasado los limites de la
desatencion amable olvido su trabajo que tenia que desarrollar y dio pie a una interaccion

cordial con el objeto a estudiar.
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Y este es el trabajo de un investigador, poder adaptarse a los medios y a los elementos con los
que se cuenta para poder desarrollar cualquier trabajo de investigacion que sea de su agrado

realizar.
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Anexos
Anexo A. Fichas:
Referencia: Alvarez Gayou-Jurgenson, J. (2007). Como hacer investigacion cualitativa.
Fundamentos y metodologia, Marcos referenciales interpretativos (pp. 65- 99). México:
Universidad Pedagdgica Nacional Unidad Monclova Coahuila.
indice del articulo:
1. Marcos Referenciales Interpretativos
1.1 Interaccionismo simbdlico
1.2 Principios metodologicos del interaccionismo simbolico
1.3 Interaccionismo interpretativo
1.4 Etnometodologia
1.5 Anélisis conversacional
1.6 Etnografia
1.7 Hermenéutica
1.8 Fenomenologia
1.9 Fenomenografia
1.10 Teoria fundamentada
Referencia: Giddens, Anthony. (2018). Sociologia. En A. Giddens y P. W. Sutton (Coords.),
Interaccion Social y vida cotidiana (pp. 105-130). Madrid: Alianza Editorial.
indice del articulo:
1.Interaccion social y vida cotidiana
1.1 Estudio social de la vida cotidiana
1.2 Comunicacién no verbal
1.2.1 Rostro y emocién
1.2.2 Rostro y cultura
1.3 Reglas sociales, conversaciones y habla
1.3.1 Concepciones compartidas
1.3.2 Los experimentos de Garfinkel
1.4 Tipos de habla
1.5 Lapsus corporales y lingiiisticos, Gritos de respuesta
1.5.1 Errores lingiiisticos
1.6 Rostro, cuerpo y discurso en la interaccion
1.7 Encuentros

1.8 Contexto y situaciones
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1.8.1 Manejo de la presentacion

1.8.2 Region anterior y posterior

1.8.3 Adaptacion de roles: Exploraciones intimas

1.9 Encuentros y espacio personal

1.10 Interaccion en el tiempo y el espacio

1.10.1 Tiempo de reloj

1.10.2 Geografia temporal

1.10.3 Limites espacio-temporales

1.10.4 Distribucion de zonas

1.11 La vida cotidiana en perspectiva cultural e historica

1.12 Microsociologia y macrosociologia

Anexo B.

Significado de conceptos

K/
A X4

R/
A X4

R/
¢

X/

Concepto Cortesia o Etiqueta: La cortesia o la imagen son aspectos del
comportamiento que si no los llevamos a cabo nos llevan a perder la buena imagen que
damos ante otros (Guiddens,2018).

Desatencion Amable: Cuando dos individuos intercambian una mirada y después la
desvian ya sea cuando ambos estan cerca o cuando ambos cruzan la mirada; de hecho,
para Guiddens, lo anterior “No se trata de ignorar al individuo; el individuo se da cuenta
que otro individuo estd presente, por lo tanto, evita cualquier gesto que se considere
imprudente; la desatencion amable se hace de manera inconsciente” (Guiddens, 2018).
Encuentro: Para Goffman un encuentro es “Una unidad de interaccion focalizada”
(Guiddens, 2018).

Formas no Verbales que se Utilizan en el Interaccionismo Simbdlico: Las expresiones
no verbales son las expresiones faciales, los gestos y los movimientos que realizan los
seres humanos en su dia a dia. (Giddens, 2018) Estas formas no verbales son también
conocidas como lenguaje del cuerpo. Dichas formas se encuentran estrechamente
ligadas con la categoria de las emociones de las expresiones faciales, la cual
abordaremos a continuacion.

Geogrdfico Temporal: “Estudia los movimientos espacio temporales y mira al entorno
fisico en el que se desarrollan las actividades sociales y describe el modo en el que esté

Influye en los movimientos diarios de los individuos o grupos” (Guiddens, 2018:142).
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Interaccion Cotidiana: “Depende de relaciones, donde el individuo puede expresarse
mediante su rostro, cuerpo y palabras” (Guiddens, 2018)

Interaccion Social: En la vida cotidiana el individuo esta en constantes interacciones
con otros individuos, cara a cara. De hecho, no se debe perder de vista que la obtencion
del analisis de interaccion social se da por medio del estudio de las rutinas (Guiddens,
2018).

Las Seis Emociones de las Expresiones Faciales: “Alegria, tristeza, enfado, asco, miedo
y sorpresa” (Giddens, 2018: 126).

Mantenimiento del Control al Momento de Interactuar: El individuo trata de mantener
un cierto control estricto y constante en sus expresiones faciales, las posturas del cuerpo
y los gestos” (Guiddens, 2018).

Regiones Interiores: “Son las situaciones o encuentros sociales en la que los individuos
juegan papeles formales o instituidos” (Guiddens 2018:137).

Rol del Anfitrion: Podemos decir, que el anfitrion es una persona clave en la
investigacion que tiene como rol principal el llevar a cabo sus actividades de manera
cotidiana en una situacion en concreto, que permitan el analisis y estudio llevado a cabo
por el etnografo.

Rol del Etnografo: El rol del etndgrafo tiene como objetivo ser el observador principal
que lleve a cabo el andlisis de las actividades y/o movimientos llevados a cabo por la

persona a la cual estamos investigando.
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Introduccién
El marxismo como teoria critica busca analizar cémo esta vinculada la estructura social con el
capitalismo; dicha estructura requiere que sea transmitida y reproducida entre los individuos.
El interés de los tedricos reproduccionistas en la sociologia de la educacion se basan en
comprender como la institucion educativa contribuye al mantenimiento y reproduccion
capitalista.

En este sentido se puede decir que el objetivo de este ensayo’ es analizar como el
aparato ideologico del Estado, en particular el educativo, ayuda a la reproduccion social de la
ideologia dominante, dicha reproduccion trae como consecuencia la exclusion de individuos
dentro del sistema educativo.

Esto se pretende realizar con el apoyo de la teoria de Althusser (1974), en relacion al
articulo seleccionado ““;Pueden nuestras escuelas promover la inclusion?” el cual la autora
Gonzélez (2006), retoma diversos conceptos de dicha teoria para poder explicar el porqué de
la exclusion e inclusion en la educacion. El primer apartado hara referencia a la reproduccion
social y el sistema educativo dentro del capitalismo. En el segundo apartado se analizara dentro
de la perspectiva marxista de Althusser (1974), como se mantiene la estructura de la sociedad
a partir de la reproduccion de las fuerzas productivas y las relaciones existentes de produccion.
El tercer apartado se analizara el papel del Estado en la legitimacion que consolida el dominio
de la clase capitalista sobre la clase dominada.

Se abordara al Estado como aparato represor de la fuerza fisica y como un aparato
ideoldgico que va a ver a la institucion educativa como un medio para reproducir la ideologia
de la clase dominante. En el cuarto apartado se analizard como el aparato ideologico de la clase
dominante se ejecuta como el predominio ideologico, el cual establecera qué tipo de
conocimiento y habilidades deben de recibir los individuos en la escuela dependiendo al estrato
social al que pertenezcan. En el quinto apartado se hablara de las limitaciones que existen en
la teoria reproduccionista de Althusser (1974), y en el sexto y ultimo apartado se tratara de
analizar los conceptos basicos del enfoque reproduccionista vinculado con Louis Althusser

(1974), y con el articulo antes mencionado.

° Este ensayo se elabord grupalmente, con la participacion de Gutiérrez Roman Dalia Marichel y Mufioz
Velazquez Gabriela.
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1. Reproduccidn social vy el sistema educativo en el capitalismo

La reproduccion social es vista como “el modo como son producidas y reproducidas las
relaciones sociales en esta sociedad. [...], lo que engloba no s6lo la reproduccion de la vida
material y del modo de produccion sino también la reproduccion espiritual de la sociedad y de
las formas de conciencia social a través de las cuales el hombre se posiciona en la vida social”
(Deckocker, Valbuena y Fernandez, 2021: 10). De este modo, uno de los elementos destacados
de la Teoria Reproduccionista radica en su compromiso de la desigualdad de la educacion a
través de avances epistemologicos y teoricos y la integracion de dos ideas: a) vincular las
diferencias escolares con los "talentos personales"; b) conectar estas diferencias con los
individuos, personas vinculadas por "diferencias objetivas" en los recursos disponibles.
Cuando se habla de la Teoria de la Reproduccion en el ambito escolar, significa que la escuela
es un reproductor de la desigualdad y la dominacion, porque difunde la cultura, esta es la forma
de vida de un grupo, y su implementacion se beneficia del proceso de socializacion que permite
para interiorizarnos y hacer que los individuos tengan mayor capacidad y se conviertan en
buenos ciudadanos de esta forma.

Ahora bien, haciendo referencia a esta teoria, se puede decir que los reproduccionistas
han debatido sobre qué lugar ocupa el sistema educativo dentro de la reproduccion social en la
sociedad capitalista. Es importante mencionar que el sistema educativo estd conformado por
instituciones educativas reproductoras que transmiten conocimientos y habilidades al individuo
con la finalidad de hacer que estos ultimos sean capaces de guiar al desarrollo productivo de la
esfera capitalista.

Los conocimientos y habilidades que se ensefian provienen de la ideologia dominante;
pero son transmitidas de manera diferente, el cual depende de la clase social a la que
pertenezcan, por ejemplo, dentro de la escuela se da la socializacion entre individuos,
generando un vinculo y un reproduccionismo con la cultura hegemonica, ya que se produce
una construccioén de conductas sociales, creencias, etc., las cuales son socialmente aceptadas y
legitimadas por el Estado y la sociedad en su conjunto. La clase dominante por medio del
Estado hace uso del aparato represor y los aparatos ideoldgicos como son; el educativo, el
religioso, el politico, el comunicativo, el cultural, etcétera; “La escuela recibe a los nifos de
todas las clases sociales desde los jardines infantiles y desde ese momento -tanto con nuevos
como en viejos métodos- les inculca durante muchos afios -los afios en que el nifio es mas
“vulnerable” y estd aprisionado entre el aparato ideoldgico familiar y el escolar- “saberes
practicos” tomados de la ideologia dominante” (Althusser, 1974: 125-126), es decir el aparato

ideologico de mayor alcance para generar el reproduccionismo es el sistema educativo, porque
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el individuo acude a la escuela desde temprana edad y adquiere cierta ideologia que le es
impuesta por la clase dominante sin que éste cuestione.

Gramsci (2021), y Giroux (1985), han tomado como postulado a la teoria marxista, el
cual nos permite entender cémo el capitalismo tiene el poder y genera las condiciones para
reproducir las fuerzas productivas y las relaciones de produccion. Por un lado, Gramsci (2021),
recuper? la idea marxista de la hegemonia, como un “instrumento de la supremacia ejercida en
todas las sociedades por las clases dominantes sobre las subalternas” (Palacios,1984: 407-408)
es decir que la clase burguesa ejerce dominio hacia la clase trabajadora, en donde dicho
dominio es reproducido en la ideologia de la sociedad, porque “los hombres toman conciencia
de los conflictos de estructura en el terreno de las ideologias" (Palacios,1984: 409). Y por el
otro lado Giroux (1985), nota el interés de la teoria de la reproduccion con relacion al poder,
en donde dicho poder va a ser usado para poder mediar tanto los intereses de las escuelas y los
intereses del capital, en este sentido se pretendia beneficiar a los que mas tienen, ya sea dentro
o fuera de la escuela.

El autor bajo el cual gira nuestro ensayo es Althusser (1974), el cual desarrollo el
concepto de reproduccion y lo define como: Aquello que “distingue las fuerzas productivas de
los medios de produccioén” (Althusser, 1974: 104) el cual se es reflejado en las condiciones de
produccion, y para que exista una formacidén de cardcter social, se necesita producir y
reproducir aquellas condiciones en un espacio social que pueda beneficiar a la clase dominante.
En este sentido se puede decir que no solamente hay un proceso de reproduccién en la fuerza
de trabajo sino también en las instituciones capitalistas, como es en la escuela. Del mismo
modo Althusser (1974), retoma las ideas de Marx, en donde menciona que la sociedad mantiene
su ordenamiento tanto en la infraestructura como superestructura lo que permite la
reproduccion de las fuerzas productivas y las relaciones existentes de produccion. Esto se
refiere a que la sociedad esta conformada por una infraestructura -la base econdmica
conformada por la fuerza productiva y las relaciones de produccion- y superestructura -primer
nivel el derecho-Estado y segundo nivel la ideologia; por lo tanto, para “Althusser, una
formacion social depende de un modo de produccion dominante, que requiere, a su vez,
reproducir las condiciones que posibilitan esa produccion. Es decir, precisa reproducir las
fuerzas productivas y las relaciones de produccion. La superestructura, entonces, viene a
cumplir este papel: reproducir la estructura” (Hirsch y Rio, 2015: 71).

En el marxismo se puede ver como la clase dominante va a ser uso de las instituciones
educativas para poder ejercer su reproduccion, esto va a ser posible mediante este aparato

ideologico, ya que el Estado puede hacer uso legitimo y consensuado de la violencia ideoldgica
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y la fuerza fisica. Ahora bien, cuando se habla de la Teoria de la Reproduccion en el &mbito
escolar, significa que la escuela es un reproductor de la desigualdad y la dominacién, porque

difunde la cultura dominante.

2. Althusser: la infraestructura y superestructura en la teoria marxista

La importancia de la teoria de Althusser (1974), en la perspectiva marxista estructuralista que
rescata el poder y la originalidad de dicha perspectiva, con el propoésito de ver cudl era el avance
de un conocimiento cientifico relacionado con la sociedad. Y con los elementos suficientes
derivados de dicho conocimiento, se pretendia entender aun mds la accion politica. Althusser
(1974), tenia la necesidad de poder reconstruir las ideas cientificas de Marx. Puede verse
entonces que las preocupaciones de Althusser (1974), también se dirigia a las limitaciones de
Marx con relacion al Estado y a la politica, ya que pretende dar respuestas a todo lo que ha
quedado fuera de su alcance teorico, en este sentido se puede ver que dicha politica y Estado
eran una de ellas. Y asi mismo el principal empefio de Althusser (1974), fue el de afirmar que
la lucha de clases entre explotados y explotadores puede verse como la razon de ser y el objeto
de estudio de la teoria marxista.

Esta importancia de querer relacionar una teoria con otra, es el hecho de entender
como Althusser (1974), retoma conceptos de Marx para desarrollarlos auin mas, en este sentido
pueden referirse a los medios de produccion las fuerzas productivas, la clasificacion de la
fuerza de trabajo y las dimensiones que componen la estructura de una sociedad que son la
infraestructura y la superestructura, las cuales estan inmersas en el reproduccionismo de la
ideologia dominante impuesta por la clase burguesa y que somete a la clase proletaria.

Todo componente que estructura una sociedad deriva de los propietarios de los medios
de produccion (clase dominante); por lo que el progreso de los medios de produccion pone en
funcionamiento las fuerzas productivas las cuales permaneceran bajo el yugo de las relaciones
de produccion. Para que siga existiendo todo componente que estructura una sociedad las
circunstancias de produccion se deben de reproducir mediante: “1) las fuerzas productivas; 2)
las relaciones existentes de produccion” (Althusser, 1974: 103).

Althusser (1974), retom6 de Marx la reproduccion de los medios de produccion -
maquinaria, herramientas, producto primario, establecimientos, etcétera- para que se asegure
la reproduccion de esos mismos medios de produccion. Es importante diferenciar a los medios
de produccién de las fuerzas productivas, ya que estas ultimas son todo aquello que permite
poner en marcha los medios de produccioén que nos permiten obtener un producto; por lo tanto,

es necesario que los medios de produccion sean puestos en marcha por parte del trabajador a
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quien por su fuerza de trabajo se le es otorgado un salario, el cual garantiza que se mantenga la
reproduccion de la fuerza del trabajo del empleado.

Debido a la evolucion que ha sufrido las fuerzas productivas, al contexto en el que se
encuentran y a las exigencias del mercado capitalista y la sociedad, es necesario que la fuerza
de trabajo sea clasificada como calificada y no calificada de manera que exista una
hiperespecializacion que permita afrontar los problemas que se le presenten al trabajador
(Althusser, 1974). Por lo tanto, el sistema educativo capitalista va a garantizar la reproduccion
de la calificacion que se le va a dar a la fuerza de trabajo por medio de la transmision y
distribucion de conocimientos.

Althusser menciona que la escuela transmite los conocimientos que la clase dominante
requiere, para que se reproduzcan tanto las condiciones de clase, como las condiciones
materiales que permitan su existencia, a esto se le conoce como reproduccionismo. (Althusser,
1974). En este sentido, no se debe perder de vista que la educacion que se imparte en la escuela
estd bajo el yugo de la ideologia de la clase dominante permitiendo que entre los individuos se
reproduzca, se aprenda y se acepte la subordinacion y su rol que estos tienen dentro de la
sociedad; la ideologia de la clase burguesa permitird a su vez la reproduccion de agentes de
explotacidon, ya que estos agentes -escuela, iglesia, ejército, etc.- les permitan asegurar su
posicion privilegiada que mantienen dentro de la sociedad.

Althusser (1974), del mismo modo retoma la idea de la sociedad estructurada'® de
Marx, la cual menciona que estd hecha por dos dimensiones 1) la infraestructura y 2) la
superestructura; las cuales Marx describe de la siguiente manera: la estructura se desempena
como base econdmica de una sociedad, la cual sirve de cimiento para “superestructura juridica
y politica y a la que corresponden determinadas formas de conciencia social” (Marx, 1859: 2);
es decir, para Althusser (1974), la infraestructura va a estar compuesta como base econdémica
de la sociedad la cual va a estar representada por las fuerzas productivas y las relaciones de
produccion; mientras que la superestructura va a estar dividida por dos dimensiones; el primer
nivel representado por lo juridico, politico; el segundo nivel por las ideologias que pueden ser
de indole religioso, familiar, politico, juridico, etc. La superestructura es utilizada como el
medio para la reproduccion de la dominacidon que ejerce la clase dominante. Para Althusser

(1974), la superestructura estd conformada por diferentes agentes ideoldgicos mediante los

10 También llamada metafora del edificio propuesta por Marx, que es la estructura de la sociedad; la cual esta
formada por una infraestructura y una superestructura.
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cuales se logra producir y reproducir la ideologia de la clase dominante. Los cuales se

explicaran con mas detalle en el siguiente apartado.

3. Fl Estado como aparato de dominacidn y represion

Por medio de los agentes que conforman la superestructura, la ideologia dominante va a
reproducir la manipulacion, la represion y la sumision ideoldgica de la clase dominada. Estos
agentes de dominacion son materializados como instituciones del Estado, como son la escuela,
la religion, la familia, la politica, la cultura, los medios de comunicacion, etc; dichos agentes
pueden pertenecer tanto a la esfera publica como a la privada. Todos los individuos explotados
o explotadores que forman parte de la sociedad, sin importar el rol que desempefien dentro de
ella, van a estar sujetos a la sumision de la ideologia de la clase dominante (Althusser, 1974).

Asi mismo, los tedricos marxistas describen que la clase dominante mediante, el uso
del aparato del Estado como un medio represor les permite asegurar su poder sobre la clase
dominada; lo que les da autoridad para seguir imponiéndose, manteniendo y reproduciendo la
explotacion ejercida.

El Estado no solo es un érgano represor, sino que también es un ente que legitima y
consolida el dominio de la clase dominante; tiene la finalidad de establecer un equilibrio y
orden entre las clases que conforman una sociedad; es decir, entre la clase dominante y
dominada. Althusser (1974), busca ir més a fondo en el eje marxista clasificando los aparatos
del estado en dos vertientes; en primer lugar, categoriza al Estado Represivo, el cual esta
conformado por el cuerpo militar, la gendarmeria, las penitenciarias; las cuales ejercen la
violencia; en segundo lugar, los Aparatos Ideologicos del Estado se van a conformar por
instituciones educativas, religiosas, familiares, politicas, comunicativas, culturales, etcétera;
dichas instituciones tienen su cimiento en la ideologia (Garcia, 2008).

Para Gramsci (2001), el concepto de Estado tiene una doble interpretacion “como
Sociedad politica (dictadura, o aparato coercitivo para conformar la masa popular segun el tipo
de produccion y la economia de un momento dado) y no como un equilibrio entre la Sociedad
politica y la sociedad civil (o hegemonia de un grupo social sobre todo la sociedad nacional
gjercida a través de las organizaciones denominadas privadas, como la iglesia, los sindicatos,
las escuelas, etc.)” (Gramsci, 2001: 48).

Por otro lado, el aparato represor del Estado que aparece al momento de requerirse la
cohesion es autoridad publica, los cuales estan conformados por los cuerpos policiacos, la

milicia, la corte, agencias especializadas; cuando la fuerza coercitiva no es capaz de mantener
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el orden se requerird en segunda instancia de la ejecucion del poder por parte del representante
del aparato ejecutivo, el cuerpo administrativo-politico de la nacion'! (Althusser, 1974).

Desde la perspectiva marxista, el Estado es un aparato represor que ejerce fuerza de
coaccion para mantener el control de la clase dominante hacia los dominados; desde la
perspectiva Gramsciana a esto se le denominara hegemonia, la cual es entendida como el
procedimiento en donde la cultura socialmente es aceptada, se mantiene en supremacia sobre
las demas, lo cual la posiciona al frente de los grupos sociales y el sistema social en una
sociedad (Hirsch y Rio, 2015). Cabe sefialar que el aparato del Estado va a servir como aliado
para la clase dominante, ya que este tiene la facultad de hacer uso de la fuerza cuando esta la
requiera, y para poder reprimir y someter a la clase dominada; por lo tanto, este sera el cargo
primordial del Estado.

Otro punto a retomar expuesto por Althusser (1974), son los aparatos ideoldgicos del
Estado, que, si bien son representados en su mayoria por instituciones privadas, pero sin
importar la indole de la que pertenezcan tendran como eje central la produccion, reproduccion
y mantenimiento de la clase dominante. Es importante mencionar que dichos aparatos
ideoldgicos estan conformados por las instituciones educativas, religiosas, familiares, politicas,
comunicativos, culturales, etcétera.

Para Althusser (1974), los aparatos ideoldgicos del Estado actian por medio de la
ideologia, dichos aparatos estan unidos a la ideologia de la clase dominante, debido a que dicha
clase retiene el poder mediante coaliciones con su misma clase, ya que percibe los aparatos de
coercion del Estado y se encuentra en una forma dinamica en los aparatos ideologicos del
Estado. Ahora bien, tanto los aparatos ideoldgicos como el aparato represor operan mediante
la violencia; la diferencia es que los primeros operan con la ideologia seguido de la violencia
fisica, mientras que los segundos operan con la violencia fisica, seguido de la ideologica; es
decir, estos aparatos ejercen una violencia dual. Los aparatos ideologicos terminan

reproduciendo las relaciones capitalistas de produccion.

4. Althusser v la escuela como aparato ideoldgico del Estado

Dentro de los aparatos ideoldgicos que ha conformado la clase dominante, Althusser (1974),
ha mencionado uno en especial, el cual es el aparato ideoldgico educativo; dicho aparato

reemplaza el lugar que mantenia el aparato ideoldgico religioso dentro de la sociedad.

' Gobierno, el cual estd conformado por individuos e instituciones que administran y se encargan de asuntos
administrativos y politicos del Estado.
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La escuela como aparato ideoldgico del Estado suele ser sigiloso, pero, a pesar de ello,
este es esencial para reproducir la ideologia de la dominacion de la clase burguesa. Todo
individuo que se llega a insertar en el aparato educativo sin importar su edad o su estrato social
se le transmite ciertos conocimientos y habilidades que son reconocidos por la ideologia
dominante, que a su vez estos son socialmente aceptados por ambas clases; el individuo al
llegar a la adultez con los conocimientos adquiridos va a responder a las exigencias del
contexto, pero sobre todo a los intereses de la clase dominante (Althusser 1974).

El individuo dentro de los distintos roles que va a llegar a desempefiar dentro de la
sociedad dependerd de su nivel de conocimientos y/o habilidades; dichos roles pueden ser: de
jornalero, obrero o administrador; a este proceso Althusser (1974), lo llama reproduccionismo,
ya que la escuela es un aparato reproductor de la ideologia de ideas. Dentro de cada rol que
desempefia el individuo tiene inmersa la pauta de explotado o explotador. Del mismo modo
para Althusser (1974), el aparato ideologico educativo, tiene el poder de preservar al individuo
en las aulas ya sea de manera forzada o voluntaria adoctrinando para formar parte de la esfera
capitalista. Socialmente la institucion educativa es percibida como una institucion equitativa,
pero contrario a esto, la escuela es un aparato ideoldgico del Estado que percibe fomentar y
reproduce los intereses de la clase burguesa.

Si Althusser (1974), menciona que la escuela es un aparato ideologico, del mismo
modo los autores Baudelot y Establet (1975), concuerdan con esa misma idea que “la escuela
es un AIE que garantiza la reproduccion de las relaciones sociales de produccion al reproducir
la existencia de clases sociales en provecho de las clases dominantes. [...] la escuela [...] tras su
apariencia de escuela unificada y unificadora [...] reclutan ptblicos diferentes por el origen de
clase, que conduce a puestos tendencialmente opuestos en la division social del trabajo»”
(Hirsch y Rio, 2015: 73).

Estos autores Hirsch y Rio (2015), explican que la clase dominante trata de mostrar a
la escuela como unica llena de autonomia, equidad y pluralidad de intelecto lo que ocasiona la
reproduccion de la segmentacion de la sociedad -clase dominante y clase dominada-. Para
Baudelot y Establet (1975), la escuela no es unica si existe una sociedad de clases; pero si se
puede visualizar que detras de las escuelas existen dos redes que corresponden a las clases
sociales, dichas redes tienen vinculo con la clase dominante y la clase dominada. En la escuela
ambas redes de ensefianza infunden de forma diversa y “diferencial la ideologia de la clase
dominantes a los que seran explotadores y a los que seran explotados” (Hirsch y Rio, 2015:
74); es decir el conocimiento que se transmita no serd igualitario porque estara condicionado

por la clase social. Las dos redes estan formadas por la red Primaria-Profesional que va a tener
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como principal objetivo someter a los dominados, no les va a permitir conocer mas alla de los
conocimientos establecidos y la red Secundaria-Superior que va a tener libertad para aprender,

analizar los conocimientos que se adquieran en la etapa escolar.

5. Limitaciones en la teoria reproduccioncita de Althusser

Para Giroux (1985), las teorias reproduccionistas -como toda teoria- tienen limitantes en el
alcance del reproduccionismo dentro de la sociedad capitalista debido a que en las teorias
reproduccionistas dejan fuera de toda explicacion teodrica el elemento humano -este elemento
lo vamos a encontrar referido como alumnado y/o maestro que conforman una institucion
educativa- y no lo relacionan o lo vinculan con las instituciones, en este caso, la institucion
educativa (Giroux,1985).

Althusser (1974), como reproduccionista expone que las escuelas tratan de interpretar
que son totalmente seculares y de que carecen de algun tipo de ideologia; ante la mirada de
maestros, padres y alumnos; esto se debe a que los maestros transmiten los conocimientos,
habilidades, principios, moralidad; para los alumnos, porque ellos son los receptores de los
conocimientos y habilidades y los padres, porque ven a la escuela como un medio que les va a
permitir a los hijos alcanzar los conocimientos, saberes, principios, moralidad y autonomia.

Los maestros que llegan a detentar esta ideologia dominante en la escuela tratan de
derrocar este sistema ideologico capitalista a través de diversos conocimientos y habilidades;
por otra parte, los maestros que no logran detentar esta ideologia imparten con pasion los
conocimientos, habilidades, valores, moral, principios, etc. establecidos por el sistema
capitalista y tratan de transmitir a la sociedad que la escuela es un medio rentable (Althusser,
1974). De acuerdo con Althusser (1974), la escuela es un aparato ideoldgico dominante y

crucial para reproducir las relaciones de produccion.

6. El reproduccionismo escolar: sus repercusiones en la exclusion e inclusién

El proposito del apartado es elaborar y relacionar los puntos anteriormente tratados con relacion
al articulo ;jPueden nuestras escuelas promover la inclusion? por Gonzalez (2006). El texto de
Gonzélez esta vinculando la teoria de Althusser (1974), con relacion a los aparatos ideologicos
del Estado, el cual lo ve desarrollado en las escuelas'? y lo vincula con la exclusién e inclusion,
ya que se ve como la clase dominante es la que tiene una mejor posicion tanto social como en

la educacion. La autora refiere el tema de la exclusion e inclusion en torno a las relaciones que

12 Como se ha mencionado anteriormente, la escuela es vista como uno de los aparatos ideoldgicos del Estado.
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existe entre la educacion-sociedad, en la cual trata de ubicar los factores que dan origen a la
exclusion, basandose en la teoria de Althusser (1974), con respecto a los aparatos ideologicos
que se desarrollan en la escuela. La limitante que se muestra es la inclusion que va ligada a los
aparatos ideologicos que se desarrollan en la escuela, esto se debe a la posicion social que los
estudiantes tengan, se trata de que haya una inclusion que va ligada a la igualdad de
oportunidad.

Podemos decir que el Estado por medio del aparato ideologico de la escuela es el
medio por el cual se reproduce la ideologia de la clase dominante y es mediante esto que se
mantiene el orden social.

Gonzalez (2006), dirige su atencion a aquellos factores que no han permitido pasar de
una exclusion a una inclusion social, esto con el fin de dar a conocer que es lo hay detras de
todas aquellas formulaciones tanto pedagogicas y/o didacticas y politicas, las cuales se
visualizan como las causantes de dicha exclusion. Se aborda la problematica de la autora con
relacion al supuesto de que las sociedades han presentado cierto grado de complejidad vistas
en las practicas educativas, las cuales dichas practicas estan perdiendo considerablemente el
caracter informal que las caracterizaba y esto ha provocado que se generen métodos muy
controlados que son ajenos al circulo familiar y asi transformarse en practicas institucionales.
Con esto, la educacion sufre una transformacion a consecuencia del desarrollo del capitalismo,
que a su vez convirtidé a la educaciéon en lo que ahora se conoce como la educacion
institucionalizada.es decir, que las sociedades no son estaticas sino que estan en constante
cambio, prueba de esto fue la transformacion de la educacion que en primera instancia era de
caracter informal y posteriormente paso a ser de caracter formal propiciada por el desarrollo
del capitalismo; por lo anterior, debemos mencionar que “esta transformacion sujetod la
educacion a procesos institucionales y puso al servicio de los grupos en el poder [...]”

(Gonzélez, 2006: 3).

6.1 La insercion de la ideologia dominante en la educacién. La escuela como reproductora del

orden social

Gonzélez (2006), visualiza el desarrollo del capitalismo como un generador del estructuralismo
social, que favorecid principalmente a los sectores dominantes, esta estructura tenia como
proposito reproducirse por medio de algiin instrumento ideologico, el cual iba a ser la escuela.
La autora retoma la tesis de Althusser con relacion a los aparatos ideologicos (mencionado en
el apartado 3) y refiere que dichos aparatos ideoldgicos del Estado son en cierta medida

realidades que son presentadas a aquel que observa mediante las formas de instituciones
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especializadas y precisas, las cuales funcionan por medio de ideologias de indole fisico o
ideologico; y van a estar bajo el yugo de clase dominante, donde podran retener el poder, dar
continuidad al orden existente y disponer del aparato reproductivo del Estado (Althusser,
1974). Y como resultado, “la escuela cumple un importante papel ideoldgico en la reproduccion
y el mantenimiento del orden social” (Gonzalez, 2006: 3).

Otro punto que se destaca es que, a pesar de que la escuela transmite conocimientos,
también es un transmisor de violencia simbolica. De este modo para Bourdieu y Passeron
(1977), dicha violencia se utiliza para subyugar las resistencias culturales antagonicas, asi que
deja como secuelas la degradacion, debilitamiento y sometimiento de otras formas culturales y
de sus portadores, por lo tanto, toda educacion involucra la llamada violencia simbdlica.
(Bourdieu y Passeron, 1977)

Como se hizo mencion anteriormente, la escuela tiene diversas funciones entre ellas
el mantener el orden social, en la teoria de Bourdieu se estipula que la escuela es participe en
la reproduccién del orden social promoviendo aquellos valores de la cultura dominante, y
participa en el control de los conflictos provocados por la desigualdad social caracterizada por
ella. (Gonzalez, 2006) Esto se traduce en que una herramienta de legitimacion de las jerarquias
sociales sera el aparato escolar, asi que la escuela “va a traducir en titulos jerarquizados el valor
intrinseco de cada individuo; a partir de aqui, las desigualdades sociales son atribuibles a
desigualdades naturales” (Bourdieu, y Passeron, 1977: 8) y asi la escuela va a interpretar en

niveles jerarquizados el valor exclusivo de cada individuo.

6.2 Hegemonia vs igualdad

La autora hace referencia a la relacion que se da entre la educacion-Estado por lo que hace uso
del concepto de hegemonia de Gramsci (2001), con el cual explica que la reproduccion social
tiene necesidades con relacion a la educacion, el cual se ve condicionada con el poder, por tal
motivo la organizacion que presenta la institucidon escolar junto con la enseflanza son asuntos
meramente politicos. (Gonzalez, 2006) Las politicas educativas responden al poder ejercido
por la clase dominante; por lo tanto, todas y cada una de las decisiones que son tomadas con
relacion a la educacion de la sociedad, no tienen un punto neutral, sino que apuntan a los
intereses de aquellos grupos que poseen poder, para asi dejar fuera a la clase dominada
(Gonzalez, 2006).

Con lo anterior podemos decir que dependiendo a la clase social a la que se pertenezca,
la educacion y la escuela se proporcionan de manera diferente en la sociedad. (Gonzalez, 2006)

Por lo tanto, se vera reflejado en una desigualdad de conocimientos y habilidades transmitidas,
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adquiridas e interiorizadas por los alumnos de las distintas clases, ya que como hace referencia
José Joaquin Brunner (2010), por un lado, tanto los nifios de la clase media y alta, han
desarrollado habilidades lingiiisticas y comportamientos bien disefiados debido al efecto cuna,
y por lo tanto estan en una posicion favorable para lograr un mejor desempeio en el aprendizaje
cognitivo, contrariamente a lo que sucedid con los estudiantes de clase baja, pero por otro lado,
los estudiantes de la clase trabajadora, las masas y los pobres se colocan frente a las necesidades
cognitivas y de lenguaje de la escuela , se cultivan sistematicamente y obtienen peores

resultados que la clase media o la clase alta (Brunner, 2010).

6.3 El Estado v las Politicas Educativas

Volviendo a hacer referencia al Estado, la autora menciona y puede tomarse como referencia
nuevamente a Althusser (1974), en donde se visualiza al Estado-economia-sociedad como el
que lleva las riendas de la educacion, debido a que en él se observa la organizacion y aquellos
mecanismos estructurales y todas aquellas relaciones que pueden unir entre si las tres
acepciones ya mencionadas (Estado-economia-sociedad) con relacion a la vida social. Es por
ello que, se habia visualizado como un intermediario a las politicas educativas, ya que se ha
podido notar cuales han sido las intenciones de dichas acepciones con relacion a la educacion.

Esto se puede entender de manera que: “las relaciones estructurales entre la educacion
y el Estado se traducen en principios y criterios que orientan las politicas educativas, rigen la
organizacion escolar y norman la vida cotidiana en las escuelas [...] el Estado genera una
normatividad extrema, en muchos casos poco flexible, que termina por anular los fines de la
educacion, entre ellos la igualdad de oportunidades que su propio discurso recalca” (Gonzalez,
2006: 6).

Ahora bien, retomando la idea de la cultura en la educacion, se ha planteado dicha
idea de que los grupos de poder muestran sus conocimientos y aquellos valores que los
caracteriza, para poder dar a entender que las politicas educativas son las que representan uno
de tantos intereses que el Estado tiene con relacion a la educacion. (Gonzalez, 2006) Es aqui
en donde se entrelazan tanto la idea de Giroux (1985), con las ideas de Gonzalez (2006), las
cuales por una parte mencionan que los educadores radicales suelen usar el término de
reproduccion para comprobar la teoria y poder desarrollar una ciencia educativa critica. Y por
el otro se dice que los educadores radicales sostienen la idea de que el papel principal de la
escuela es: reaparecer la ideologia dominante, su conocimiento y habilidades (Giroux, 1985).

Retomando la idea de que se ha buscado la manera de lograr encontrar una educacion

igualitaria, en donde existan oportunidades para la mayor parte de individuos, estas politicas
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educativas no han podido tener una transformacion en las relaciones estructurales que la unen
con el Estado, es por ello que se ha cuestionado el margen de la autonomia que necesita el
sistema educativo “si se pretende que la escuela deje de ser uno de los medios mas importantes
en el mantenimiento de las inequidades y la exclusion”. (Gonzélez, 2006: 7) Y en este sentido
para entender plenamente el interés de Gramsci (2001), por los problemas educativos y
culturales, es necesario conectarlos con los problemas politicos, en donde no solo se esta
consciente de los problemas de ensefianza, sino también de los que estan estrechamente

relacionados con cuestiones culturales y politicas mas amplias (Palacios, 1984).

6.4 La inclusion en la vida escolar

Diaz explica que no solo la escuela ayuda a aprender y a escribir, sino que fomenta a que el
individuo pueda desarrollar diversos significados universales que le permitiran mediante el uso
del lenguaje formar oraciones més estructuradas al momento de interactuar con la sociedad u
objetos es decir “la escuela transmite y desarrolla 6rdenes de significados universalistas. El
trabajo de la escuela es hacer explicitos y elaborar mediante el lenguaje, principios y
operaciones, en tanto se aplican a los objetos y a las personas” [...]. La escuela impone y
desarrolla el orden de significados universalistas mediante los controles que da sobre la
organizacion, distribucion y evaluacion del conocimiento” (Diaz, 1985: 4).

En este sentido se puede hablar de los docentes, el cual juegan un papel primordial en
el espacio en especifico como lo es el aula, ya que son los que le dan forma y hacen posible los
proyectos educativos nacionales. Estos profesores tienen la posibilidad de poder crear y trabajar
sobre la equidad y el poder desarrollar una educacién incluyente, pero esto puede depender de
aquellas formaciones ideoldgicas y de las capacidades que cuenten como educadores, esto tiene
relacion en gran parte con la institucion educativa en la que estan incluidos porque brindan el
apoyo institucional que necesitan (Gonzalez, 2006).

En contraparte, la autora hace mencién de las palabras de Bonfil'® (1995), el cual
refiere que los docentes no cuentan con una ideologia que pueda reconocer y valorar la
diversidad que existe, si se puede tomar en cuenta que desde la independencia y hasta hoy en
dia, “el profesorado en general ha sido formado para desarrollar la labor educativa desde un
paradigma ideoldgico homogenizador, y para borrar las diversidades para construir una “nacion
unificada” sustentada culturalmente en el ideal de una sociedad mestiza”. (Gonzalez, 2006: 8)

Entonces, para que las politicas educativas puedan alcanzar este logro, se han estado orientando

13 Etnografo, antropdlogo y escritor mexicano, nacido en 1935.



64

por un enfoque asimilacionista o integracionista, donde sus premisas se oponen a que
reconozcan la diversidad existente y tienen en un plano principal aquellas imposiciones de una
cultura dominante, sobre aquella cultura alternante minoritaria (Gonzalez, 2006).

La necesidad de querer llevar a cabo la inclusion en las instituciones educativas de la
educacion bésica se centra primordialmente en aquellas habilidades de los directivos escolares
y los docentes, para tener la tarea y tomarla como un compromiso colectivo que se desarrolle
en el proyecto escolar; en la habilidad de dichos actores para promover recursos y el poder
tomar ciertas decisiones, y a su vez tener la capacidad de poder cuestionar sus ideas con
relacion a la diversidad y el poder asumir el compromiso social de querer trabajar por la equidad
(Gonzalez, 2006).

En la iniciativa de poder hacer efectiva una politica educativa incluyente, los
profesores deberan pasar tres importantes obstaculos: en primer plano se encuentra el poder
ver a la cultura y a la sociedad como una gran diversidad, debido a que han sido preparados
para poder construir una uniformidad; en segundo lugar se encuentra el poder enfrentar el valor
de lo diverso y del poder y saber educar desde un nuevo panorama, en donde se puedan disponer
de viejos métodos pedagogicos y metodoldgicos; y por ultimo se menciona que no tienen
ayuda para poder enfrentar la problematica que se centra en el aula, de la escuela y las ideas

pedagogicas.

7. Conclusiones

Se observa como la ideologia de la clase dominante y la reproduccion esta presente en la
escuela, el cual es visto como un agente de desigualdad educativa, trayendo consigo la
exclusion e inclusion. Esto ultimo nos da la idea de que es posible ajustar la equidad y la
eficiencia en el sector educativo, con el fin de que sea mas visible la inclusion que la exclusion,
pero se nota mas el resultado que ha provocado la exclusion, y se puede ver el bajo rendimiento
educativo generalizado por los derechos econdmicos y las metas sociales que cada individuo
posee.

Tomando como referencia este punto de vista, debe de haber escuelas eficientes y
justas o, mejor aun, la eficiencia no tiene por qué basarse en mantener la exclusion, sino dar
paso a la inclusion y tomar en cuenta la diversidad que existe en la escuela. También es
importante decir y recalcar el papel de las politicas educativas, debido a que en ellas se
visualizan y generan las desigualdades entre alumnos, dejando abajo a los mas desprotegidos.
Como se ha venido planteado la idea anteriormente, se necesitan de nuevas iniciativas

educativas, las cuales sean justas para todas y todos los que quieren formar parte de la
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educacion, en donde no se vea el predominio de la clase dominante sobre la clase baja. Otro
punto importante para retomar es, el proceso de formacion y el proceso de informacion que se
desarrolla en la escuela, esto con el fin de que los maestros tengan las condiciones para hacer
de la escuela cotidiana un espacio constructivo de igualdad y reconocimiento, donde dichos
sujetos tengan la oportunidad de expresarse y convertirse en un detonante de cooperacion y

solidaridad social.
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Introduccién
El presente ensayo tiene la finalidad de analizar como se encuentra conformado el Sistema
Educativo Nacional Mexicano partiendo desde el siglo XX al presente. Por lo que en el primer
apartado se analizara la definicion y como esta compuesto el Sistema Educativo Nacional. En
el segundo apartado se analizara el desarrollo sociohistorico del Sistema Educativo Nacional
tomando como referencia los cinco proyectos educativos y las fuerzas impulsoras propuestas
por el filosofo Pablo Latapi. En el tercer apartado se analizara si la educacion es un derecho o

un privilegio.

En el cuarto apartado se analizarén las politicas educativas implementadas durante los
periodos presidenciales de Vicente Fox Quezada (2000-2006), Felipe Calderén Hinojosa
(2006-2012) y Enrique Pefia Nieto (2012-2018) como una continuidad del proyecto
modernizador. En el quinto y ultimo apartado se analizara la politica educativa implementada
en el sexenio de Andrés Manuel Lopez Obrador (2018-2024) y las estrategias en materia

educativa llevadas a cabo frente a la pandemia provocada por el SARS-CoV-2.

1. Definicién de sistema educativo

En este ensayo se pretende analizar el Sistema Educativo Nacional (SEN) especificamente el
caso mexicano; para ello en este primer apartado se pretende definir el concepto de sistema el
cual es entendido como “Un Sistema puede verse como un conjunto organizado y articulado
de elementos interrelacionados e interdependientes que tienen entre si cohesion, covarianza,
[...] que le permiten la autorregulacion, y realizar intercambios de informacion, materiales y
energia con el medio” (Mufioz, 2015: 58). En este sentido, cuando se habla de sistema se esta
frente a una agrupacion de diversos elementos que se encuentran unidos e interactian entre si.

De acuerdo con Muioz (2015), existen dos tipos de sistema que son el sistema abierto
y el sistema cerrado. El sistema abierto se caracteriza por poseer una entropia'* negativa, una
mayor diversidad y complejidad lo que permite que dicho sistema evolucione a estados de
mayor organizacion. Por otro lado, el sistema cerrado es aquel que tiene una entropia positiva,
una menor organizacion y complejidad lo que da lugar a una evolucion casi inexistente y
uniforme del sistema.

Dentro del sistema social existen diversos subsistemas que se relacionan e interactiian
entre si tales como el econdmico, el politico, el educativo, etcétera. En este escrito nos

evocaremos exclusivamente al sistema educativo el cual es definido como “estructuras sociales

14 Es la magnitud del desorden que existe dentro de un sistema.
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organizadas intencional y sistematicamente, para [...] conducir el desarrollo armoénico e
integral de todas las potencialidades que encierran las dimensiones personales y sociales de los
seres humanos” (Mufioz, 2015: 70). Ademas, dicho sistema no es meramente natural, sino que
es una creacion humana. Por su parte, el sistema educativo es un sistema abierto debido a que
este va a responder a los cambios tanto internos como externos que le acontecen; ademas
cuando el sistema es abierto se va a llevar a cabo un cambio reciproco tanto de informacion
(métodos educativos: planes y programas de estudio), energia (individuo y organizaciones) y
la materia (infraestructura) (Mufioz, 2015).

Por lo anterior, se puede observar que el Sistema Educativo Nacional ha evolucionado
constantemente a lo largo de la historia debido a que es un sistema abierto. La Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos (1917), establece que el nivel educativo basico va a
estar compuesto por la educacion inicial, preescolar, primaria y secundaria; donde se van a
adquirir y transmitir conocimiento que a su vez seran utilizados e implementados en los niveles
media superior y superior. Por su parte la Ley General de Educacion (2019), en los articulos
31, 32 y 34 establecen que el SEN va a estar integrado por un conjunto de individuos que van
a tener diferentes roles tales como profesores, estudiantes, padres de familia y/o tutores;
autoridades educativas, personal administrativo; las instituciones educativas, planes y
programas de estudio y el inmobiliario.

2. El desarrollo sociohistorico del Sistema Educativo Nacional

Aunado a lo anterior, en este apartado se pretende abordar y analizar el desarrollo
sociohistorico del Sistema Educativo Nacional tomando como referente la propuesta de los
cinco proyectos educativos de Pablo Latapi'® lo cual nos ayudara a comprender el proceso
evolutivo del Sistema Educativo Nacional a través del tiempo.

Los cinco proyectos educativos que aborda Latapi (1998), son el Vasconcelista de
1921, el Socialista de 1934 a 1946, el Técnico de 1928 a 1936, Unidad Nacional de 1943 a
1958 y el Modernizador de 1970. En el apartado de anexos en el cuadro 1, se puede consultar
la Matriz de Datos de los cinco proyectos de Latapi. Cabe mencionar que el analisis de estos
cinco proyectos, son inicamente un modelo lo cual alude a una forma de representar la realidad,
por medio del uso de conceptos o teorias, mas no estamos hablando de la realidad en si. A

continuacion, se expondran de forma concisa los proyectos anteriormente mencionados.

> Naci6 el 27 de abril de 1927 y fallecié el 3 de agosto de 2009. Fue Doctor en Filosofia por parte de la
Universidad de Hamburgo en Alemania, se especializd en el area de ciencias de la educacion, ademas, fundo y
dirigi6 por una década el Centro de Estudios Educativos (CEE).
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En primera instancia, el proyecto Vasconcelista tuvo lugar en 1921 el cual fue
implementado por José Vasconcelos Calderon'® y se caracteriza por heredar la visién de Justo
Sierra Méndez'’ambos personajes compartian la idea de que la educacion se debia vincular con
los problemas nacionales por lo que en este proyecto se buscaba una politica precisa en
términos de educacion y cultura. Con lo anterior, se puede decir que este proyecto era de corte
popular y nacionalista por medio del cual se buscaba llegar a una unificacion social. A su vez,
este proyecto se contraponia al positivismo anteponiendo una ideologia de corte espiritualista
(Latapi, 1998). Ademas, fue gracias al proyecto Vasconcelista que se cred la Secretaria de
Educacion Publica (SEP) en 1921, se implementd la campafia de alfabetizacion y
especialmente se buscaba castellanizar a los indigenas dado que José Vasconcelos se oponia a
que México fuera una nacion meramente indigena e iba en busca de “una vision de la “cultura”
como factor de liberacion y de dignificacion de la persona, para tener a la “civilizacion

2999

perfecta™ (Latapi, 1998: 26) buscando asi llegar a ser una nacién meramente mestiza.

En segunda instancia, de acuerdo con Latapi (1998), el proyecto Socialista que tuvo
lugar en el periodo de 1934 a 1946 tenia como base lograr la obtencion de la reforma agraria,
progresar en términos de derechos laborales y modificar la estructura de las clases sociales
erradicando el individualismo. En este sentido, dicho proyecto tenia como eje central orientar
la educacion hacia el trabajo en donde a la vez se transmitiera un mensaje de solidaridad y
justicia. Por su parte, las acciones de politica educativa implementadas durante este proyecto
fueron que la educacion publica se convirtié en obligatoria, gratuita y ademas se erradicé la
influencia religiosa dentro de la educacion dando lugar asi a la razon, la ciencia y los métodos
cientificos.

En tercera instancia, tenemos al proyecto Técnico que abarca los afios de 1928 a 1936;
dicho proyecto se encontraba dirigido a la industrializacion, asociando asi la educaciéon junto
con la produccion y el empleo. Las bases de este proyecto se encontraban en la productividad
y la ciencia. Algunas acciones de politica educativa fueron la fundacién del Instituto
Politécnico Nacional (IPN) en 1936; dicha institucion buscaba formar cuerpos profesionales,
ingenieros y técnicos especializados en petroquimica, mineralogia, etcétera; ademas del IPN

se desplegaron algunos centros de investigacion (Latapi, 1998).

16 Nacio el 27 de febrero de 1882 y fallecio el 30 de junio de 1959. Fue un filésofo y politico mexicano quien a
su vez fungi6é como director de la Escuela Nacional Preparatoria (ENP) en el afio de 1914.

17 Naci6 en 1848 y fallecié en 1912. Fue un abogado y politico mexicano, ademas de que fund6 la Universidad
Nacional de México.
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En cuarta instancia, el proyecto de Unidad Nacional que abarca de 1943 a 1958 se
caracterizo por modificar el articulo tercero de la constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos (CPEUM) aboliendo el término socialista, anexando que la educacion debia poseer
los siguientes elementos; ser humanista, laica, nacionalista, democratica e integral. Se enfatizo
la educacion urbana con la finalidad de continuar apoyando la industrializacion descuidando
asi la educacion en zonas rurales (Latapi, 1998).

En quinta y altima instancia, de acuerdo con Latapi (1998), el proyecto modernizador
que tuvo lugar durante la presidencia de Luis Echeverria 1970-1976 y Carlos Salinas de Gortari
1988-1994 tenia como base un constructivismo psicologico que buscaba dar lugar a una
ensefanza activa y participativa por parte del cuerpo estudiantil incentivando asi el andlisis, la
critica y la logica.

A su vez, el proyecto modernizador se origind por los movimientos estudiantiles
ocurridos durante 1968 como respuesta al autoritarismo por parte del Estado hacia la sociedad.
Dichos movimientos demandan libertad de expresion, erradicacion de la opresion policial,
etcétera; lo que dio origen a que durante el gobierno de Luis Echeverria se tomaran acciones
en la esfera educativa como; llevar a cabo la universalizacion de educacion primaria que llevaba
por nombre “Educacion para Todos" y "Primaria para Todos los Nifos"; se establece la Ley
Federal de Educacion en 1973; se implementan nuevos libros de texto para primaria; en 1993
la Ley General de Educacion buscaba tener un caracter humanista; hubo nuevas instituciones
educativas como es el caso del Colegio de Bachilleres (COLBACH), la Universidad Auténoma
Metropolitana (UAM) y la Universidad Autébnoma de Aguascalientes (UAA) (Latapi, 1998).
Cabe mencionar, que los proyectos educativos anteriormente mencionados fueron llevados a
cabo en su momento para responder a las necesidades socioecondmicas y culturales por las que
atravesaba el pais.

Latapi (1998), identifico cuatro fuerzas impulsoras, dichas fuerzas van a estar
determinadas por fuerzas sociohistoricas; al entrar en juego las cuatro fuerzas con el SEN van
a requerir de polos contrapuestos como lo es el polo positivo y el polo negativo; los cuales van
impulsar un cambio en la esfera educativa, especialmente en la politica educativa. Ademas,
dichas fuerzas van a estar en conflicto y en pugna. Y son: 1) las demandas populares versus
intereses de poder; 2) las exigencias sindicales (y otras) del magisterio versus propositos
gubernamentales; 3) las tendencias progresistas versus conservadoras; y, 4) lo nacional versus
lo internacional. Cada par de fuerzas se encuentran en conflicto, pero a su vez dichas fuerzas

impulsoras generan que el sistema educativo se encuentre en movimiento posibilitando la
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evolucion del sistema. En el apartado de anexos en el cuadro 2, se sintetizan las cuatro fuerzas
impulsoras.

Una vez abordados los cinco proyectos de Pablo Latapi y las fuerzas impulsoras existe
un latente debate que se plantea Ornelas (1995), en el cual se cuestiona si el sistema educativo
busca llevar a cabo una formacion para la produccion o educar a la ciudadania. Dicho autor nos
traslada al momento donde el pais se adhiere al GATT'® situandonos en el marco de transicion
de una politica econdémica proteccionista a una de libre mercado permitiendo de esta manera
una mayor exportacion y competencia internacional. Generando asi que el sistema educativo
se vea en la necesidad de optimizar tanto la calidad como la cobertura educativa; y de esta
manera poder responder a las demandas y/o cambios en el &mbito nacional e internacional,
situando en un péndulo dilema de educar para la ciudadania o para la produccion.

Como respuesta al dilema anterior, y de acuerdo con Ornelas (1995), considero que la
educacion que se imparte dentro del SEN debe ser pensada y transmitida a la ciudadania con
el propdsito de formar ciudadanos cultos, libres, criticos, etcétera ademds de ello, los
ciudadanos deben ser individuos responsables y productivos en la esfera laboral que permita el
desarrollo de la industria he ahi el dilema que pone en una balanza si la educacion debe tener
un caracter humanista o utilitarista; cabe mencionar que este debate siempre permanecera
abierto dependiendo de las demandas mundiales. Esto se debe de acuerdo con Noriega (2000),
a que los cambios que se dan dentro de la esfera social, econdmica, politica, cultural, etcétera
repercute en el ambito educativo, es decir, en las acciones tomadas dentro de la politica
educativa los programas, planes de estudio, etcétera con la finalidad de responder hacer frente
a las demandas y necesidades acorde al tiempo en el que se vive de ahi que el SEN se encuentre
en constante evolucion.

Elementos como la descentralizacion, la federalizacion y la privatizacion forman parte
del proyecto modernizador; y de acuerdo con Martinez Rizo (2001), hubo un progreso en
materia de descentralizacion cuando Ernesto Zedillo Ponce de Ledn ocupod el cargo de
Secretario de Educacion Publica y se firmara el Acuerdo Nacional para la Modernizacion de
la Educacion Basica y Normal (ANMEB) con lo que el gobierno federal cedia a cada estado
de la reptblica la direccion y control del sistema educativo a nivel basico y normal pero, a pesar
de ello se continu¢ arrastrando la falta de calidad y equidad educativa. La federalizacién por
su parte consiste en descentralizar en términos territoriales mediante una distribucion de poder

a los estados; por su parte, hablar de privatizacion se refiere a que el Estado pone en manos de

18 Es el Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio.
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particulares ciertas instancias publicas (Rios de la Torre y Ramirez, 2010). Cabe mencionar
que durante la presidencia de Zedillo se tratd de dar continuidad a las politicas de Salinas, pero,
lejos de ello ocurri6 la finalizacion del proyecto modernizador.

No debemos perder de vista que, de acuerdo con Garcia (2013), la Escuela Nacional
Preparatoria (ENP) se fundo durante el gobierno juarista teniendo como Director a Gabino
Barreda quien introduce a nivel nacional el positivismo fomentando el método cientifico y la
técnica sobre cualquier forma de conocimiento lo que significo de acuerdo con Zorrilla (2008),
el positivismo que fomentaba la ENP se contraponia a los ideales de Vasconcelos quien
promovia la raza cdsmica, el hombre culto, el humanismo, etcétera. Posteriormente, la ENP se
fracciona en dos partes, la primera formaba parte de la educacion secundaria y los restantes dos
afios se transferian a la universidad; he ahi el problema que representd la ENP con su ideologia
positivista a Vasconcelos. Lo anterior es prueba de que el sistema educativo es cambiante

acorde al tiempo que se vive.

3. La educacion ;privilegio o derecho?

En este apartado se pretende discutir si la educacion es un derecho o un privilegio para ello es
necesario definir en primera instancia dichos conceptos. El concepto de privilegio refiere a la
“facilidad especial que se concede a alguien para que haga cierta cosa o actiie de determinada
manera” (Diccionario del Espanol de México, 2022). Por el contrario, el término derecho alude
a "Facultad que tiene alguien para hacer, pedir o exigir algo que es justo, razonable o legal”
(Diccionario del Espanol de México, 2022); cabe mencionar que existen diversos tipos de
derechos como son los sociales, civiles y politicos. Con lo anterior podemos decir que la
educacion es un derecho fundamental porque el humano por el simple hecho de ser humano
tiene derechos individuales, los cuales le van a permitir acceder a la educacion, sin importar su
raza, sexo, género, edad, etnia o condicion social de tal forma que puedan satisfacer sus
necesidades basicas. Contrario a lo que es el privilegio el cual refiere a que determinados seres
humanos puedan acceder a la educacion; debido a que el privilegio es algo que alguien lo da,
el cual va a ocasionar que un ser humano difiera de otro y sea exclusivo de un ser o grupos de
humanos.

Dentro de la Declaracion de los Derechos Humanos de las Naciones Unidas (1948),
especificamente en el articulo 26 se decreta que la educacion es un derecho humano que se le
otorga a los individuos por la sencilla razén de ser seres humanos. Esto tiene la finalidad de
que las personas puedan desarrollarse plenamente y a su vez reforzar los derechos humanos

fomentando la paz entre las distintas naciones. Ademas, se establece que la educacion debe ser
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gratuita, obligatoria y universal. De ahi la importancia de dicho documento internacional que
vela por el desarrollo pleno y digno de los seres humanos.

Por su parte, en el caso de México dentro de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos (1917), en el capitulo 1 establece que todo humano poseera y disfrutara de
los derechos humanos los cuales se encuentran establecidos en dicha constitucion, asi como de
los tratados universales de los que ella forme parte. Existen varios articulos que hablan sobre
la educacion, pero, es en el articulo 3 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos (1917), donde se decreta que toda persona tiene derecho a recibir educacion y debe
poseer los siguientes seis elementos ser universal, inclusiva, publica, gratuita, laica y
obligatoria. A continuacion, se describirdn detalladamente cada uno de los elementos
anteriormente mencionados.

1) Universal: La educacion es un derecho del que todo individuo tiene. 2) Inclusiva:
La educacion debe de incluir a todo individuo eliminando en mayor medida la discriminacion.
3) Publica: El encargado de administrar la educacion seré el Estado. 4) Gratuita: Por el hecho
de ser un ser humano la educacion tiene caracter de gratuidad. 5) Laica: Queda fuera toda
ideologia religiosa; por lo que la base del conocimiento serd la ciencia y la razon. 6)
Obligatoria: Los padres o tutores tienen la obligacion de mandar a sus hijos a la escuela tal
como lo estipula la ley (Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 1917).

Ademas, la Ley General de Educacion (2019) alude dentro de su articulo 1 que todo
individuo tiene derecho a la educacion y es la propia Ley General de Educacion la que garantiza
dicho derecho. A su vez, encontraremos que la educaciéon es fuente de adquisicion,
actualizacion y transmision de conocimientos esto de acuerdo con el articulo 5 de la ley
anteriormente mencionada.

En este sentido, podemos decir que la educacion es un derecho y no un privilegio que
deben hacer valer los ciudadanos, pero sobre todo el Estado es quien debe garantizar dicho

derecho con la finalidad de que todos tengan acceso al conocimiento.

4. Politica educativa desde el afio 2000-2018

En este apartado se pretende analizar que las politicas educativas implementadas durante los
sexenios de Vicente Fox Quezada (2000-2006), Felipe Calderon Hinojosa (2006-2012) y

Enrique Pefia Nieto (2012-2018) son una continuidad del proyecto modernizador'.

19 El cual como se hizo mencion en el segundo apartado para Martinez Rizo (2001), el proyecto educativo
modernizador concluy6 en el sexenio de Ernesto Zedillo (1994-2000).
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De acuerdo con Martinez Rizo (2001), un parteaguas en la historia nacional se
encuentra marcado con la llegada de Vicente Fox Quezada perteneciente al Partido Accioén
Nacional (PAN) a la silla presidencial en el afio 2000 provocando el derrocamiento del Partido
Revolucionario Institucional (PRI) que desde 1929 habia liderado la presidencia de la
republica. No obstante, debemos recordar que a nivel global los paises continuaban inmersos
dentro de la dindmica del capitalismo y una economia de mercado, lo que para Montoya (2011),
daria hincapié a un cambio cientifico-tecnologico que tenia la finalidad de incrementar tanto la
productividad como la comunicacion erradicando las limitaciones de espacio y tiempo gracias
al uso y desarrollo de nuevas tecnologias como el internet.

Ahora bien, de acuerdo con Montoya (2011), el mandatario Vicente Fox dentro de su
Plan Nacional de Educacion (PNE) pondria especial atencion a dos aspectos fundamentales; el
primero, otorgar educacion de calidad a los estudiantes entre ellos personas adultas que
carecieran de formacion educativa y el segundo aspecto seria hacer frente a la sociedad del
conocimiento®’ donde se requiere que la nacién cuente con personas capacitadas para realizar
eficientemente tareas productivas enfatizando asi la productividad y mejorando el nivel de
vida.

En la politica educativa de Vicente Fox se introduce el término de calidad en la
educacion; se forma el Consejo Nacional de Educacion para la Vida y el Trabajo (CONEVyT);
a nivel secundaria se imparten en mayor medida asignaturas como espafiol, matematicas; a su
vez, es de suma importancia la formacion artistica para cultivar la creatividad, la percepcion
sensitiva entre los estudiantes (Montoya, 2011). Con lo anterior, podemos darnos cuenta que
la orientacion de la politica educativa durante este gobierno giraba en torno tanto a formar
ciudadanos productivos que hicieran frente a las demandas de un mundo globalizado, pero,
también buscaba formar ciudadanos cultos y libres lo cual sustenta lo estipulado por Ornelas
(1995), quien considera que la educacion nacional tendra la tarea de formar de manera dual
tanto ciudadanos libres como productivos. Otro punto a destacar es que de acuerdo con
Martinez Rizo (2001), Fox buscaba involucrar a otros sectores de la poblacion tal como los
padres de familia dentro de las consultas educativas; ademas, se buscaba establecer indicadores
que permitieran evaluar tanto a estudiantes como profesores determinando asi la eficacia y la

eficiencia del SEN.

2% Dicha sociedad del conocimiento pone especial atencién en la concepcion tanto del conocimiento como de la
informacion por lo que el conocimiento especializado se convierte en una mercancia que se compra/vende y a su
vez se globaliza. Ademas, el conocimiento se transmite por medio de las nuevas tecnologias (Montoya, 2011).
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Tomando en cuenta los puntos anteriormente mencionados considero que en materia
educativa el sexenio de Vicente Fox daba continuidad al proyecto modernizador debido a que
se buscaba formar individuos productivos que fueran capaces de responder a las demandas de
un contexto globalizado y capitalista; introduciendo el uso de nuevas tecnologias que
permitieran a la sociedad el entrar y el adherirse a un mundo de conocimiento.

Durante el mandato de Felipe Calderéon Hinojosa (2006-2012) se implemento la
Alianza por la Calidad de la Educacion como reforma educativa; esta reforma fue firmada por
parte del Gobierno Federal y el SNTE el cual tenia como presidenta a Elba Esther Gordillo;
dicha alianza dej6 de lado al Magisterio Nacional (Chacon y Rodriguez, 2009). Lo anterior, da
cuenta que existe la posibilidad de llegar a un acuerdo mediante la negociacion entre gobierno
y sindicato a pesar de que exista una latente pugna entre las exigencias sindicales del magisterio
versus propositos gubernamentales tal como lo establece Latapi (1998), dentro de las fuerzas
impulsoras, las cuales se abordan en el segundo apartado de este escrito.

A su vez, de acuerdo con Chacon y Rodriguez (2009), la reforma de la Alianza por la
Calidad de la Educacién contaba con cinco bases principales que son: 1) Modernizacion de las
instituciones educativas: Las cuales buscan que los espacios académicos sean dignos y que
cuenten con equipamiento tecnologico. 2) Profesionalizacion de los maestros y las autoridades
educativas: en caso de existir un bajo aprovechamiento en las pruebas de Evaluacion Nacional
del Logro Académico en Centros Escolares (ENLACE) los docentes deberan someterse a
cursos en el “Sistema Nacional de Formacién Continua y Superacion Profesional de Maestros
en Servicio” (Chacon y Rodriguez, 2009: 650). 3) Bienestar y desarrollo integral de los
alumnos: donde se establecen programas de salud, alimentacion y nutricion en las escuelas tal
como desayunos escolares, becas escolares para grupos vulnerables, etcétera. 4) Formacion
integral de los alumnos para la vida y el trabajo: el cual busca educar al alumnado con base en
conocimientos que le permitan adherirse al mundo laboral y de la productividad. 5) Evaluar
para mejorar: el alumnado debe someterse a pruebas como PISA y ENLACE.

Con el anterior desglose de las politicas educativas implementadas por Vicente Fox y
Felipe Calderdn; y con apoyo de Montoya (2011), Martinez Rizo (2001), y Chacon y Rodriguez
(2009), se puede sustentar que ambos mandatarios coinciden 1) en llevar a cabo la formacion
de los alumnos para la vida y el trabajo; 2) evaluar tanto a académicos y alumnos dentro del
SEN y 3) poner énfasis en la incorporacion y el uso de las nuevas tecnologias en la esfera
educativa. Con lo que se demuestra que en ocasiones los gobiernos subsecuentes suelen dar

continuidad a ciertas politicas educativas como las mencionadas anteriormente.
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Durante el sexenio de Enrique Pefia Nieto (2012-2018) se enfatiza el discurso de la
calidad y la equidad; en el afio 2013 al Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion
(INEE) se le otorga la autonomia, el objetivo de la institucion es asegurar la calidad y la equidad
educativa; se cambia el articulo 3 y 27 constitucional para proveer de calidad y equidad al SEN
y el cuerpo docente se somete a evaluaciones. La reforma educativa establecida por Enrique
Pena era vista mds como una reforma de carécter laboral que educativo debido a que la prensa
se volvid un agente politico. En dicho sexenio tanto la Coordinadora Nacional de Trabajadores
de la Educacion (CNTE) como el Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion (SNTE)
vieron desvanecido su poder tras la detencion de Elba Esther Gordillo, originando una
inestabilidad en materia laboral para el cuerpo docente y fueron catalogados como actores

incultos e incapacitados durante el sexenio de Pefia Nieto (Flamand, Arriaga y Santizo 2020).

5. Politica educativa con Andrés Manuel Lopez Obrador

En este quinto apartado se aborda la politica educativa implementada en el sexenio de Andrés
Manuel Lépez Obrador (2018-2024) y a su vez, se analiza las estrategias en materia educativa
llevadas a cabo para dar continuidad a la formacion educativa de los estudiantes frente a la
pandemia provocada por el SARS-CoV-2 y que propicio6 el cierre de instituciones educativas.

De acuerdo con Beckhoff (2022), los Planes y Programas de Estudio (PPE) han ido
cambiando a lo largo del tiempo, pero, es de particular interés que los cambios en dichos PPE
quedan plasmados unicamente como una carta de buenas intenciones y/o deseos mas no en
acciones concretas aplicables al sector educativo. Los gobiernos se empefian en cambiar los
PPE con la intencién de que a la vista de la sociedad el gobierno en turno refleje que ha
realizado algo distinto a sus antecesores. Por lo que a lo largo del andlisis de las politicas
publicas analizadas en este escrito se puede dar cuenta que se le ha dado continuidad a ciertos
aspectos como la formaciéon para el trabajo o la evaluacion del SEN sélo por mencionar
algunos; todo ello con la finalidad de responder a las demandas y estar a la par de un mundo
globalizado del cual la nacion y el sistema educativo no son ajenos.

En el afio 2019 las reformas que se realizaron en el sexenio de Lopez Obrador en el
articulo 3 constitucional consta de cinco elementos esenciales que son: 1) Principios y fines de
la educacion: Se le adhiere a la educacion elementos como la inclusion, la equidad, la
integralidad, la interculturalidad y la excelencia. 2) Educacion inicial y educacion superior: La
educacion de nivel inicial se integrara a la educacion de nivel basico, y el Estado debera
garantizar la educacion superior siempre y cuando los aspirantes a universitarios efectiien las

disposiciones decretadas por las universidades publicas. 3) Ingreso, promocién y
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reconocimiento de los docentes: se suprime la evaluacion del profesorado; se funda el Sistema
para la Carrera de las Maestras y los Maestros con la finalidad de que el Estado conserve la
unanimidad de los procedimientos tanto la incorporacién del profesorado, al ascenso de cargos
directivos y de supervision; y la verificacion del cuerpo trabajador, estos procesos deben ser de
caracter publico, objetivo y justo. 4) Fortalecimiento de la formacion docente: El cuerpo
docente dispone de un sistema total para su instruccion, preparacion y modernizacion a su vez,
cuenta con una retroaccion por evaluacion predictiva. El INEE se extingue para ser sustituido
por el Sistema Nacional de Mejora Continua de la Educacion. 5) Ciencia y tecnologia: Todo
individuo tiene derecho al acceso y uso de la ciencia y la tecnologia. (Torres Ramirez, 2019).

Los puntos establecidos dentro de la Ley General de Educacion del 2019 son: La ruta
de accion e implementacion de la Nueva Escuela Mexicana. Se tomaran en cuenta las
sugerencias de las facultades educativas, la Comision Nacional para la Mejora Continua de la
Educacion, y la observacion del cuerpo docente y alumnado para la realizacion de los planes y
programas de estudio. La infraestructura educativa estara a cargo de la Secretaria de Educacion
Publica (SEP). Padres de familia y/o tutores y docentes se encargaran del mantenimiento, del
inmobiliario y la restauracién de las instituciones educativas (En qué consiste la reforma
educativa de AMLO, 2019).

Ahora bien, de acuerdo con Mancera (2022), la politica educativa del mandatario
Andrés Manuel Lopez Obrador (2018-2024) va a tener como ejes principales los siguientes: La
linea del aprendizaje a nivel bésico serd de cardcter comunitario lo cual desde la perspectiva
del autor es incongruente debido a la falta de espacios educativos como instituciones, centros
culturales, acervos bibliotecarios, etcétera. La conformacion de los saberes ya no contara con
una organizacion disciplinar que amplie el panorama del conocimiento del alumnado. A su vez,
es en la politica educativa del presente sexenio que se adhieren ‘“cuatro campos del
conocimiento: 1) lenguajes; i1) saberes y pensamiento cientifico; i) ética, naturaleza y sociedad;
iv) de lo humano y lo comunitario” (Mancera, 2022).

Otro aspecto fundamental en cuanto a la politica educativa presentada durante este
mandato presidencial es el cambio de grados escolares a fases escolares cuya forma de
organizacion sera la siguiente: Primera fase: abarcara la educacion inicial. Segunda fase:
abarcara la educacion preescolar. Tercera fase: abarcara primero y segundo grado de educacion
primaria. Cuarta fase: abarcard el tercer y cuarto grado de educacidn primaria. Quinta fase:
abarcara quinto y sexto grado de educacion primaria y la sexta fase: abarcara los tres grados de
educacion secundaria. En dichas fases se incorporara obligatoriamente la ensefianza del idioma

inglés, asi como el lenguaje de sefias. Este cambio curricular serd implementado a partir del
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ciclo escolar 2023-2024 como parte de un programa piloto en aproximadamente treinta
instituciones educativas (SEP: Diferencias entre grados escolares y fases de aprendizaje, 2022).

Es bajo el contexto de la pandemia provocada por el SARS-CoV-2 que el gobierno
federal tuvo que implementar politicas educativas que permitieran dar continuidad a la
formacion educativa de los alumnos de manera virtual ante el inminente aislamiento social.
Fue el 23 de marzo del 2020 que decretd la suspension de clases presenciales, sin embargo, no
se establecieron las medidas o acciones a tomar por parte de las autoridades educativas, el
cuerpo docente, el alumnado, los progenitores, etcétera ante este escenario incierto (Navarrete,
Manzanilla y Ocafa, 2020); evidenciando la carencia de una politica educativa que haga frente
a fenomenos de esta indole.

Lo anterior da cuenta cémo se hizo mencion en el primer apartado de este escrito, que
el sistema educativo al ser un sistema abierto se ve afectado por factores externos como en este
caso una pandemia; lo que origina ciertos cambios y acciones dentro de la esfera educativa.

Ahora bien, ante la continuidad de la pandemia por SARS-CoV-2 y los contagios que
ello provoca, el gobierno federal tuvo que llevar a cabo la implementacion de estrategias que
permitiran establecer clases a distancia mediante el uso de medios y programas electronicos
tales como 1) el programa aprende en casa: el cual fue implementado por la Administracion
Educativa Federal (AEF), la utilizacion de esta plataforma no fue obligatoria dejando a eleccion
del profesor y padres de familia el empleo de la misma. 2) Pruebat: Plataforma digital que se
pone a disposicion del alumnado gracias a la Fundacion Slim. 3) Television educativa: Se
transmitia por medio de la television y la radio nacional temas escolares. Cabe resaltar que los
medios y programas anteriormente mencionados son considerados como material inicamente
de apoyo para el cuerpo docente, el alumnado y padres de familia (Navarrete, Manzanilla y
Ocafia, 2020). La implementacion de estrategias tratd de responder al reto que significo la

pandemia tanto a nivel nacional y mundial para la esfera educativa.

6. Conclusiones

A lo largo de este ensayo se pudo analizar que el Sistema Educativo Nacional (SEN) es un pilar
esencial para el funcionamiento adecuado de la sociedad debido a que por medio de la
educacion los seres humanos van adquiriendo, acrecentando y aplicando tanto conocimientos,
saberes y habilidades que los van formando para la vida social y que les permite tener una vida
digna. A su vez, el sistema educativo es un sistema abierto y complejo que se ve afectado por

factores internos y externos tales como el capitalismo, la economia de mercado, etcétera; lo
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que conlleva a que dicho sistema evolucione constantemente dependiendo de las necesidades
y/o exigencias del mundo globalizado.

Tal como se pudo observar en el recorrido sociohistorico del SEN el desarrollo e
implementacion de las politicas educativas es una tarea ardua y compleja que requiere de
especial atencion por parte del gobierno federal. Es mediante los cinco proyectos educativos
propuestos por el filésofo Pablo Latapi que se puede observar que las politicas publicas en la
esfera educativa buscaban llevar a cabo una correlacion entre las problematicas sociales y la
educacion, lo que posteriormente origino una relacion con la productividad; mas tarde factores
y/o elementos como el uso y la implementacion de las nuevas tecnologias como el internet, los
aparatos electronicos y las lenguas extranjeras etcétera fueron adheridos dentro de la esfera
educativa por parte de los gobiernos subsecuentes; con la finalidad llevar a cabo dichas
correlaciones con la educacion es ir en busca de una mejora continua de la sociedad.

En el contexto de pandemia provocada por el SARS-CoV-2 que afectd y continta
afectando a la sociedad en general existio un parteaguas en la forma de acceder e impartir clases
transitando de una educacién meramente presencial a una educacion a distancia. Cabe sefalar
que el sistema educativo carecia de algun tipo de estrategia concreta que permitiera dar
continuidad a la formacion del alumnado pero, es ante este escenario que el gobierno federal
tuvo que poner manos a la obra y diseflar de manera repentina programas de educacion a
distancia, tales como el programa aprende en casa, entre otros para con ello dar seguimiento a
la formacion educativa de las nifas, nifios y jovenes de educacion basica; ya que como
recordaremos todos los seres humanos tienen derecho a la educacion por el simple hecho de

ser seres humanos.
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Anexos

Cuadro 1: Matriz de Datos de los cinco proyectos de Latapi

PROYECTO

BASES/FUENTES

ACCIONES DE POLITICA
EDUCATIVA

Proyecto Vasconcelista
(1921)
Personajes:
Justo Sierra
Lenin
Nadia Krapskaya
Henri Bergson

Sus tres fuentes principales fueron:
1)La herencia de Justo Sierra.
2)Oposicion al positivismo. 3) La
reforma de la educacion soviética
desde 1918.

Creacion del Ministerio Federal de
Educacion  Publica, campafia de
alfabetizacion, implementacion de una
escuela activa, castellanizacion de los
indigenas.

Proyecto Socialista (1934-
1946)
Personajes:
Marx
Abelardo Rodriguez
Plutarco Elias Calles
Narciso Bassols
Lézaro Cardenas

Este proyecto tenia la idea de que
con la educacioén se podia llegar a la
equidad social. El cuerpo estudiantil
deberia de aprender por si mismo.
Toda explicacion se fundamenta en
la razén y en la ciencia.

Se dio orientacion socialista de la
educacion nacional; hubo capacitacion
para el trabajo; la educacion adquiere
caracter de obligatoriedad y gratuidad.

Proyecto Técnico (1924-
1928)
Personajes:
Narciso Bassols

Este proyecto se caracterizd por el
predominio de los valores urbanos,
la preocupacion por el trabajo y la
productividad. Se vincula la
formacion técnico-educativa con el

Se cred el Instituto Politécnico Nacional;
de este proyecto tecnoldgico derivaron la
Direccion  General de  Educacion
Tecnologica y la Subsecretaria de
Educacion e Investigacion Tecnoldgicas.

Personajes:
Luis Echeverria

para los ciudadanos.
La otra base es el constructivismo
psicoldgico; se buscaba el desarrollo
de las capacidades de analisis,
pensamiento  critico, inferencia
l6gica y deduccion.

empleo.
Proyecto de Unidad Nacional | Este proyecto de integracion | Del articulo 3° de la Constitucion se
(1942-1970) nacional buscaba favorecer la | abolid el término ‘"socialista" y se
Personajes: integracion de la familia, la | incorpor6 1la educacion humanista,
Manuel  Avila  Camacho | independencia  politica y la | integral. laica, nacionalista y
Miguel Aleman solidaridad internacional. democratico. Se  fundé el Instituto
Jaime Torres Bodet Federal de Capacitacion del Magisterio.
Se afiadié a la ideologia nacionalista el
término de "escuela de la mexicanidad”.
PROYECTO Se buscaba la transformacion | Universalizacion de la ensefianza
MODERNIZADOR economica y la organizacion social | primaria.
(1970-1976) ademas de oportunidades equitativas | La reforma educativa de 1970-1976.

La Ley Federal de Educacién de 1973.
Creacion del COLBACH, la UAM Y
UAA; y se impulsé la ensefianza
tecnologica.

Elaboracion propia a partir de Latapi, P. (1998). “Un siglo de educacion nacional: una sistematizacion.” En Un
siglo de educacion en México, 21-40. México: FCE.
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Cuadro 2: Fuerzas impulsoras
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FUERZAS

CONFLICTO

NOTAS

Las demandas populares
versus intereses de poder.

Existe un conflicto entre los anhelos de
una mayor calidad de vida de los
ciudadanos en relacion a su nivel
educativo versus los intereses politicos
del Estado.

De gobierno a gobierno se van
heredando las demandas de los
ciudadanos que siguen sin
resolverse.

Exigencias sindicales (y

Existe un conflicto entre el magisterio y

Desde finales de los afios cuarenta

otras) del magisterio | el Estado. El Sindicato Nacional de | larelacion Estado-magisterio tiene
versus propositos | Trabajadores de la Educacion (SNTE) | como mediador al SNTE.
gubernamentales. fue un organismo que velaba por la

proteccion de la planta docente, pero,

este organismo ejercia monopolio

gremial.
Tendencias progresistas | Existe un conflicto entre las tendencias | Los  elementos del cambio
versus conservadoras progresistas versus las tendencias | educativo son: los docentes

conservadoras. Por wuna parte, se | progresistas, los saberes, los

encuentra el interés por la innovacion y
por otra las tendencias de continuidad
conservadora.

acontecimientos de indole social,
las influencias internacionales,
etcétera.

Lo nacional versus lo
internacional

Existe el conflicto de lo internacional
contra lo nacional en donde siempre han
existido influencias mundiales que
buscan influir en el ambito educativo.

Hay organismos internacionales
como ¢l Banco Mundial que
influyen en la direccion que toma
el sistema educativo.

Elaboracion propia a partir de Latapi, P. (1998). “Un siglo de educacion nacional: una sistematizacion.” En Un
siglo de educacion en México, 21-40. México: FCE.
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Introduccién

El presente ensayo tiene la finalidad de abordar el tema de las universidades modernas dentro
del marco de la relacion docencia e investigacion. Por lo que este escrito consta de tres
apartados?!. En el primer apartado se analizara la concepcion del concepto de universidad?
debido a que dicho concepto es cambiante dado que las instituciones de educacion superior
(IES) evolucionan dependiendo del contexto en el que se encuentren. Asimismo, se analizara
la creacion y evolucion -en términos de funciones, valores y/u objetivos- que dio origen a la
transicion de una universidad pionera a la denominada universidad moderna en la cual se ubica

la relacion docencia e investigacion®.

En la segunda parte de este ensayo se llevara a cabo el andlisis y la reflexion sobre la
cobertura de la educaciéon superior del 2000 al 2016 a nivel global en diversas regiones del
mundo?*. A su vez, se analizar la pobreza y la pobreza extrema®’ que se vive en ciertas
regiones del pais con la finalidad de tener un panorama general sobre como es que esto

repercute en las brechas existentes en términos de cobertura de educacion terciaria.

En la tercera parte’® de este ensayo se hablara sobre la relacion entre las tareas de
docencia e investigacion llevadas a cabo por el profesorado universitario para posteriormente
analizar algunas de las ventajas y desventajas que conlleva la realizacion de dichas actividades

i d 2T E d dran 1 28 del <
por un mismo cuerpo docente”’. En un cuarto apartado se expondran las razones® del por qué
se debe fomentar la investigacion dentro de las instituciones de educacion superior (IES). A su
vez, se hara un analisis en materia de investigacion por parte de los paises desarrollados y el

caso de México en dicha indole?’. Finalmente se expondran algunas conclusiones.

21 Las dos primeras partes de este ensayo fueron elaboradas en colaboracién con los miembros del equipo:
Gonzalez Ortega Rolando Pedro, Marin Avila Emma Daniela, Pérez Bernal Diana Laura y Pérez Ramirez Lesly.
22 Planteado por el autor Gonzalez Cuevas (1997).

23 Tomando como referencia a Clark, R. Burton (1997), Ben David, J. y Zloczower. (1966), Lopez Zarate,
Romualdo (1998) y Brunner, J. y Flisfisch. (1989).

24 Tomando como referencia la Tasa Bruta de Cobertura de Educacién Superior por regiones del mundo
(porcentaje) presentada en ANUIES 2018 “Vision y accion 2030

2> Tomando como referencia la Tabla I Personas en situacion de pobreza y de pobreza extrema por
entidad federativa 2016, presentada en ANUIES 2018 “Visién y accion 2030”.

26Tanto la tercera y cuarta parte de este escrito junto con las conclusiones fueron elaboradas de manera individual
por Pérez Bernal Diana Laura.

27 Tomando como referencia a las autoras Hernandez (2002) y Sancho (2001).

2Teniendo como referencia a los autores Mayz, Juliana, & Pérez, Julio (2002) y Casafias (2015).

2 Tomando como referencia a Arechavala (2011).
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1.Concepcidn de universidad

Esta primera parte del ensayo tiene la finalidad de analizar a las instituciones de educacion
superior (IES) respondiendo las preguntas ;Qué es la universidad?, ;Cudles son las primeras
instituciones de educacion superior y qué funciones tenian?, ;Cual es el origen de la
universidad moderna y qué funciones desempefia? Ademas de ello, se busca examinar si es que
a pesar de la evolucion que han tenido las universidades tradicionales y modernas estas poseen
valores fijos a través del tiempo. Por otro lado, se trata de dar cuenta concretamente de ;Cual
es el papel de la produccion de certificados y la autonomia en las universidades?, todo lo
anterior se abordard de manera general, pero a la vez concreta.

Para poder hablar de las instituciones de educacion superior (IES) debemos partir de
la pregunta ;Qué es la universidad?, para responder dicha cuestion debemos tomar en
consideracion al autor Gonzalez*® (1997), quien menciona que la universidad es una institucion
que se encuentra conformada por diversos elementos en su conjunto, tales como caracteristicas,
principios, objetivos y valores -de estos ultimos se hablard mas adelante-; dichos elementos
anteriormente mencionados y que conforman la concepcion de universidad se van definiendo
y redefiniendo constantemente a través del tiempo porque las instituciones de educacion
superior responden al espacio, contexto y tiempo en el que se encuentran, por lo tanto, se puede
decir que la universidad es evolutiva y dindmica.

Sin lugar a dudas, las instituciones de educacion superior (IES) forman parte
importante de nuestra sociedad, pero, ;Cual es la evolucién y las funciones que han tenido las

instituciones de educacion superior a lo largo de la historia?

1.1 Universidades pioneras v sus funciones

Las primeras universidades del mundo de acuerdo con Gonzalez, (1997) se ubican en la Europa
medieval en el occidente de dicha region. La universidad de Bolonia en Italia -fundada en el
afio 1088- y la universidad de Paris -creada a mediados del siglo XII- son las primeras
universidades pioneras en el mundo las cuales sirvieron como modelo y ejemplo para
instituciones de educacion superior futuras, dado que no existe un patrén meramente definido
que establezca y obligue a las instituciones de educacioén superior ser de una determinada

forma.

30 Miembro fundador de la Universidad Auténoma Metropolitana (UAM) en el afio de 1974 y Rector General de
la misma durante el periodo de 1985 a 1989.
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31 escribio a mediados del siglo antepasado su “idea sobre la

John Henry Newman
Universidad” que ha sido un referente para destacar las funciones de la Universidad. Menciona
que entre las principales funciones de las instituciones de educacion superior (IES) se
encontraba la ensefianza del saber universal por lo que se acotaban unicamente a la docencia
con la finalidad de formar hombres educados y sabios. (Citado por Gonzélez, 1997). Ademas,
no debemos perder de vista que para las universidades tradicionales la investigacién no
formaba parte de sus tareas o intereses. Con el paso del tiempo las instituciones de educacion
superior (IES) fueron sumando cada vez mas y mas funciones las cuales se ampliaron y

concretizaron en la universidad moderna, pero, ;Cudles son los origenes de la universidad

moderna y cuéles fueron sus funciones?

1.2 La universidad moderna y sus funciones

La universidad moderna, de acuerdo con Clark, (1997) tiene su origen en Alemania a inicios
del siglo XIX debido a que en las instituciones de educacion superior (IES) las universidades
modernas se dan con una ideologia, que consistia en poner a la investigacion como el eje central
de las universidades, donde habia una union entre la docencia, el estudio y la ya mencionada
investigacion. Los docentes tenian que ser investigadores, pero también tenian la labor de
ensefiar a los alumnos a ser investigadores. Los alumnos tenian que responder a los problemas
que se enfrentaban y dar solucion a estos a través de la investigacion y asi es como la
investigacion se vuelve una parte fundamental del proceso de ensenanza-aprendizaje.

La unificacion tripartita de funciones -investigacion, docencia y ensefianza- permite
que exista un avance, produccion y difusion del conocimiento tedrico, cientifico y practico. En
el libro Universidades modernas: espacios de investigacion y docencia, (Clark, 1997) se
plantea la siguiente pregunta ;Cuales son las condiciones bdsicas en las universidades
modernas, sobre todo en sus estructuras organizacionales que promueven un vinculo sélido
entre la investigacion, docencia y estudio? Para dar respuesta a esta pregunta analiza como es
que se da la vinculacion entre docencia e investigacion en cinco instituciones de diferentes
paises (Alemania, Francia, Inglaterra, Estados Unidos y Japdn), los cuales cuentan con un
sistema de educacidon avanzado. Menciona que son cuatro tendencias las que se oponen a la
vinculacion de las funciones: 1) El movimiento hacia la educacion superior masiva que propicia

un alejamiento de la investigacion, 2) una mayor demanda en el mercado de trabajo de expertos

31 John Henry Newman, fue un presbitero anglicano convertido al catolicismo en 1845. En su juventud fue una
importante figura del Movimiento de Oxford, el cual aspiraba a que la Iglesia de Inglaterra volviera a sus raices
catolicas.


https://es.wikipedia.org/wiki/Anglicano
https://es.wikipedia.org/wiki/Catolicismo
https://es.wikipedia.org/wiki/1845
https://es.wikipedia.org/wiki/Movimiento_de_Oxford
https://es.wikipedia.org/wiki/Iglesia_de_Inglaterra
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profesionales, 3) un abismo cada vez mayor entre la frontera del conocimiento y un
conocimiento codificado ensefable y, 4) un aumento en el patronazgo y supervision de los
gobiernos. En la educacion superior se promueve que existan institutos en donde la docencia
sea la que predomina, que los niveles iniciales de trabajo universitario se centren en la docencia
y que los estudiantes adelantados no tengan como meta convertirse en investigadores.

Aunado a lo anterior, Ben David, J. y Zloczower®? (1966), nos dicen que Alemania se
vuelve un ejemplo, de como era una Universidad Moderna, para los paises desarrollados como
Gran Bretana y Estados Unidos. Grandes conceptos e ideas tuvieron sus origenes en las
universidades alemanas. La organizacion de las universidades en Alemania no fue la causa sino
el resultado de diferentes circunstancias historicas. Existio6 un proceso de expansion y
diversificacion académica, que durd desde principios del siglo XIX hasta el afio 1860
aproximadamente; después de este afio dicho proceso perdi6 fuerza. Las universidades
pusieron resistencia y obstdculos a la introduccion de nuevas ciencias o disciplinas,
independientemente si nacieron dentro de la misma institucion o si provenian de fuera, esto
bajo el pretexto de que eran demasiado limitadas o superficiales. Habia una regla que
“estrangulaba” todo crecimiento académico “la investigacion podia realizarse solo en el
“Institut”, pero nicamente una persona, el director, podia convertirse en profesor”. (Ben David
Y Zloczower, 1966. Pp. 15-16)

Los obstaculos y resistencias, no solo existieron en cuestiones de aceptacion de nuevas
ciencias, sino también en la organizacion de las mismas universidades. El acceso al profesorado
era a través de la ayudantia. Estos hechos tienen dos explicaciones: la primera es que en
Alemania el sistema universitario era descentralizado y competitivo. La segunda tiene que ver
con la relacion de la universidad y las clases sociales. Aunque las universidades contaban con
cierta “libertad”, el estado interferia y tenia un peso relevante en algunos asuntos (la aplicacion
de exdmenes para titulos profesionales). El personal solo tenia la libertad académica dentro de
determinado marco establecido por el estado, tanto profesores como universitarios eran

funcionarios del estado. (Ben David Y Zloczower, 1966).

En las dos secciones previas hemos puesto atencion en las primeras universidades y
la universidad moderna abordando las funciones -que evolucionan- de las instituciones de
educacion superior (IES) pero, ;acaso en la universidad existe algin elemento que perdure en

el tiempo desde sus inicios hasta la actualidad?

32 En su texto “‘Universidades y sistemas académicos en las sociedades modernas” publicado en 1966.
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1.3 Elemento perdurable en las IES: Los valores de las universidades

Como hemos mencionado anteriormente en este escrito, tanto las primeras universidades como
la universidad moderna concuerdan y contintian con la funcion de divulgar y expandir el
conocimiento, pero, este no es el unico elemento perdurable en las instituciones de educacion
superior (IES) ya que vamos a encontrar perdurablemente algunos valores fijos en las
instituciones de educacion superior. Para Gonzalez (1997), quién retoma los aportes de
intelectuales como Newman y Pekin, entre otros, los valores son; la libertad de indagacion, la
honestidad intelectual, la confianza en la racionalidad y sus procesos, -estos valores entran en
la ley de los estudios-; ademas, de lo anteriormente mencionado se encuentran los valores o
virtudes pertenecientes al reconocimiento la aceptacion de la diferenciacion entre el trabajo
académico y los académicos, la habilidad que permite aceptar convicciones, debatir puntos de
vista, aceptar valores que difieren entre los individuos.

Es muy importante mencionar que lo ideal y lo que se espera es que en toda institucion
de educacion superior (IES) tanto en la docencia como en la investigacion se correlacionen y
sean practicados todos los valores anteriormente mencionados. Si bien es cierto que estos
valores son permanentes en las instituciones de educacion superior ;qué es lo que permite que

estos valores se encuentren presentes en la universidad desde su origen?

1.4 La autonomia universitaria

Para comenzar con el abordaje de esta seccion nos parece de suma importancia clarificar ;Qué
es la autonomia universitaria?, La autonomia universitaria, sostiene Gonzalez (1997) es un
requisito necesario para poder llevar a cabo la busqueda y andlisis de la investigacion; lo que
abre paso a que también se tenga el poder de decision de, qué es y como se enseia el
conocimiento en el ambito de la docencia y la investigacion dentro de las universidades. Lo
anterior trae como consecuencia que tanto como el profesorado como el alumnado desarrollen
la habilidad critica.

Ahora bien, la autonomia, tiene tanto su lado del exceso como su lado del defecto. Por
el lado del exceso, la autonomia universitaria no debe ser motivo por el cual las instituciones
de educacioén superior se desentienden de sus obligaciones con la sociedad o que la universidad
no participe de manera comprometida en las labores de planeacion del sistema de educacion
superior, y en la puesta en operacion de los planes que resulten.

Por el lado del defecto, la autonomia radica en que existe una tension y presion politica
hacia las universidades ya que dichas instituciones de educacion superior (IES) iran en busca

de la obtencidn de recursos econdomicos y subsidios por parte de empresas, gobierno, etc. Lo
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anterior, traerd como consecuencia que dichas universidades sean acusadas de despreocuparse
de los problemas de su entorno. Dado que hoy en dia, existen diversos agentes como los
organismos financieros, la industria, de los gremios profesionales que dan su opiniéon en
relacion a los planes de estudio, y obligan a la universidad a trabajar con estos mismos. Si bien
es cierto que la universidad no debe de permanecer alejada de su entorno, estd debe de cuidarse
de las presiones y no debe limitar sus actividades para s6lo obtener recursos adicionales. Ya
que podria decirse que la influencia de dichos agentes es un factor del fracaso de las
universidades para responder a las necesidades y/o hacer frente a las problematicas nacionales,
poniendo en tela de juicio o en riesgo los valores de las instituciones de educacion superior
(IES).

Ahora bien, es gracias a la autonomia que poseen las instituciones de educacion
superior que es posible que estas puedan tener control bajo ciertos aspectos que les confieren,
pero, a su vez, las instituciones de educacion superior (IES) trabajan de la mano del Estado,
siendo este ultimo el que les confiere a dichas instituciones la capacidad de producir y otorgar

certificados, pero, ;Cémo es que esto sucede?

1.5 La produccidn de certificados

Para abordar el tema de la produccién de certificados, es de suma importancia mencionar que
para Brunner?, J. y Flisfisch**, (1989) la universidad como aparato formativo constituye parte
de todo un mecanismo que acredita a una persona a tener un determinado capital cultural y asi
poder ser llamado intelectual. Lo anterior, surge en nuestra vida contemporanea gracias a que
la universidad se relaciona directamente con el medio social en el cual esta envuelto.

Al egresar de las IES se les entrega a los estudiantes un certificado educacional que
acredita, desde el punto de vista de la Institucion, cierto conocimiento que tiene un valor para
las actividades del Estado y del mercado. Debido a lo anterior surge un nuevo tipo de personal:
funcionarios publicos, es decir la burocracia. Estos se posicionan como una nueva forma de
dominacion ante la imparable corrupcion dentro de los oficios publicos. De esta manera, la
burocracia permite el paso a un nuevo tipo de reconocimiento de la educacion: los certificados
educacionales.

Por otro lado, para diversos autores representa un notable surgimiento de una nueva

relacion entre el funcionario y el profesional. Brunner, J. y Flisfisch (1989), nos hacen mencion

33 José Joaquin Brunner Ried de nacionalidad chilena es un politico, académico e investigador.
34 Angel Flisfisch Fernandez es un abogado de origen chileno.
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de algunos de ellos al mostrar su perspectiva acerca del tema: por un lado, para Durkheim?’ se
define como “La burocratizacién del dominio” al ubicar al circulo de los profesionales como
la fuente principal de esta produccion de certificados; mientras que Weber*® apunta a que la
burocracia ahora demanda un personal especializado que exige esté calificado numéricamente
“Cultura de salon”; y por su lado, Marx vislumbra al certificado como aquel que permite la
relacion entre el saber que posee la sociedad y el del Estado “El bautizo burocratico del saber”.
Lo anterior, acentiia la postura de nuestros autores acerca de este impacto debido a los
certificados.

Segtin Brunner, J. y Flisfisch, (1989), la burocracia llega y se estabiliza, lo que supone
ya una demanda de personal, y al mismo tiempo genera un mercado abierto para las
profesiones. La universidad toma las riendas y decide cambiar, pues el acceso al campo laboral
esta basado en titulos educacionales. Para Hegel, en consonancia con nuestros autores, aqui es
en donde el certificado define su relacion entre el saber y el valor de cambio, pues asegura a
los profesionales una posicion ventajosa dentro del mercado. Esta nueva modalidad se
convierte en un regulador directo dentro de la organizacion de la division social del trabajo, es
decir, una disputa por el poder, la riqueza y el estatus, lo que nos lleva a definir directamente a
la universidad como una agencia de certificacion o un proceso de “formacion de clases” dentro
de la base econdmica capitalista. Podemos ver a estos certificados como bienes simbodlicos que
poseen tanto capital cultural, como social y econdémico.

Como en toda organizacion el efecto inflacién educativa, frente a la masificacion de
certificados educacionales, en correspondencia con Brunner, J. y Flisfisch (1989), lleva a
reclasificar los procesos de produccion por uno mas complejo, pues al actuar éstos, como medio
de seleccion para el proceso de movilidad social, limitan su alcance. Lo anterior, los representa
como un principal reproductor de desigualdades: La universidad como una entidad claramente
burocratizada. Por ello, “la marca de fabrica” de los certificados funciona como condicionante.
Si hablamos de que la universidad sigue los preceptos de una ideologia meritocratica, podemos
hablar de que en ella se contienen los valores culturales que dominan dentro de los circulos
sociales, asi, nos es mas facil comprender la importancia y el cardcter conferido a los
certificados.

Los limites que se imponen al formato certificado fungen como un sistema de cierre

social, pues determina la brecha entre la alta cultura y la cultura de masas. Si bien, podemos

35 Emile Durkheim fue un sociélogo de origen francés.
36 Max Weber fue un sociélogo aleman.
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observar que el uso que se les da a estos funciona estratégicamente, pues su obtencién implica
el reconocimiento implicito sobre la base de un determinado capital cultural, es decir, su

existencia es una existencia social.

2. Un analisis de la tasa bruta de cobertura de educacidn terciaria

En esta segunda parte del ensayo, se pretende abordar la evolucion de la cobertura en educacion
superior en el mundo y el contexto socio-econdmico tomando como referencia el rubro de
“México en el ambito mundial” del libro de ANUIES?’: Visién y Accién 2030. Especificamente
se analizaran los datos de la grafica 1 que alude a la Tasa Bruta de Cobertura de Educaciéon
Superior por regiones a nivel mundial de 2000, 2005, 2010 y 2016, asi como la tabla 1 que
hace referencia al porcentaje de pobreza y pobreza extrema en México durante el afio 2016.

Asimismo, antes de entrar en materia de andlisis nos parece importante hacer
referencia a la lectura de Brunner titulada “Globalizacion de la educacion superior: critica de
su figura ideologica” publicada en el ano 2010, en la cual el autor nos menciona que los
distintos modelos de educacion superior representan una heterogeneidad en la composicion del
sistema de educacion superior, pero, sin lugar a dudas, la sociedad y las instituciones, le otorgan
a la educacién superior una valorizacion preponderante®®; ya que se presuponen beneficios,
oportunidades y status tanto para el pais que invierte en materia de educacion e investigacion
como para los individuos que acceden a esta. En este sentido, podemos decir que la nacion se
beneficia con el mejoramiento de funciones y gobernanza que requiere una nacion, asi mismo,
se eleva la competitividad econdémica y el flujo del capital a nivel nacional e internacional y se
pretende hacer frente a los problemas que aquejan a la sociedad y de ahi su importancia e
inversion.

Ahora bien, en un contexto de globalizacion econdémica, la educacion se convierte en
aliada porque engrana perfectamente con el capitalismo y su expansion, formando personas
académicamente preparadas que acceden y/o escalan en la movilidad social; que les permite
acceder a bienes limitados.

Desgraciadamente, la inversion de capital en la educacion superior, no es igual en
todas las regiones del mundo debido a la disparidad existente en la economia, el acceso y uso
de tecnologias, las conexiones globales, etcétera entre las diversas naciones. En el caso de

América Latina el acceso y participacion en materia educativa es limitada debido a la falta de

37 Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES) fundada en 1950.
38Esto suele incrementarse por la llamada sociedad del conocimiento.
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inversion en esta indole en comparacion con paises de primer mundo (Brunner, 2010). Lo
anterior, nos hace darnos cuenta de la disparidad en cuanto a accesibilidad, desarrollo y calidad
en la educacion superior en los distintos paises del mundo; y los retos que cada uno enfrenta
por su contexto y condiciones a nivel nacional y no tinicamente internacional. Lo anteriormente
mencionado nos sirve como referente para llevar a cabo el andlisis geografico que llevaremos
a cabo en la siguiente seccion

Empezaremos por analizar la grafica que encontramos en el texto de ANUIES Vision y Accion

2030 titulada Tasa Bruta de Cobertura de Educacion Superior por regiones del mundo.

Grdfica 1 Tasa Bruta de Cobertura de Educacion Superior por regiones del mundo

(porcentaje)

Este primer grafico nos muestra que bajo un analisis geopolitico la tasa bruta de cobertura de
educacidn superior en cuanto a porcentaje se comporta de la siguiente manera. En la region de
los Estados arabes durante el afio 2000 se tenia una cobertura de educacion superior del 18.5%
mientras que para el afo 2016 este porcentaje fue el 32.0% lo que significé un aumento de 13.5
puntos porcentuales de 2000 a 2016. Para la zona de Europa central y occidental tenemos que
en un principio -afio 2000- la cobertura se situaba en el 43.1% para posicionarse en 77.7% en
el 2016 que significa un alza del 34.6 puntos porcentuales.

Ahora bien, en el caso de Asia central encontraremos que la elevacion en puntos
porcentuales, fue minimo dado que del 2000 al 2016 s6lo se incremento6 un 3.5 por ciento esto
es asi porque el porcentaje de cobertura en el afio 2000 se situaba en 22.2% mientras que para
el afio 2016 el porcentaje fue del 25.7%. Posteriormente en la region del globo terrdqueo que

corresponde a Asia Oriental y el Pacifico el punto porcentual se va a situar en el 28.5 debido a
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que se tenia un porcentaje de cobertura del 15.4% -en el 2000- y culminé para el 2016 con
43.9%.

En el caso de América Latina y el Caribe vamos a tener un rango de 25.8 puntos
porcentuales gracias a que se comenzo con una cobertura del 22.6% en el afio 2000 y paso a
posicionarse en 48.4% para el 2016. Para América del Norte y Europa Occidental los puntos
porcentuales se van a ubicar en 60.4% -siendo la regién de mas elevado porcentaje a nivel
mundial- durante el afio 2000, mientras que para el 2016 dicha region incrementara su cobertura
a un 76.7% en el 2016 por lo tanto, el porcentaje de cobertura de 2000 a 2016 fue del 16.3
puntos porcentuales. Pasandonos al territorio que comprende Asia Meridional y occidental
durante el afio 2000 se tuvo una cobertura del 8.8% y se situd en 25.0% en 2016 teniendo como
resultado, un 16.2 por ciento de puntos porcentuales. Por ultimo, encontraremos que la region
de Africa Sub-Sahariana donde para el porcentaje comenzo en 4.4% para el afio 2000 -siendo
la region mundial que tuvo una menor tasa de cobertura a nivel mundial en ese afio- pasando a
una tasa de cobertura del 8.5% lo que da como resultado un aumento de puntos porcentuales
del 4.1.

En conjunto podemos darnos cuenta que la tasa bruta de cobertura en educacion
superior a nivel mundial es de un total de 17.8 puntos porcentuales esto significa que dicho
porcentaje ha ido en aumento del periodo que comprende del afio 2000 al 2016 debido a la
importancia que se le ha otorgado a la educacion superior para el desarrollo de la sociedad. En
este sentido, de acuerdo Brunner (2010) el poder incrementar la tasa de cobertura de educacion
en las diversas regiones del mundo trae consigo incrementar la capacidad de producciéon y
economia, ademads, esto permitird que mayor numero de personas estén capacitadas para
insertarse en el mercado laboral y la industria.

Asimismo, podemos notar que existio un decremento en la tasa bruta de cobertura de
educacion superior de Asia central entre el 2000 y el 2005, esto puede ser ocasionado por los
problemas bélicos que se tenia en ese momento debido a que los paises que estés en la region
de Asia Central se habian independizado de Rusia ademas de otros factores; esto significd que
no hubiera mucho financiamiento o inversion en la educacién superior, que ocasion6 una
desigualdad social, que esto desencadend una migracién masiva. (Abdullaeva, 2006).

Cabe mencionar que el comportamiento de la tasa bruta de cobertura de educacion
superior varia de region a region dependiendo de distintos factores como las politicas publicas
implementadas por cada pais en materia educativa, conforme la relevancia que cada nacion le
otorga a la educacion superior. Como se refleja en las regiones de Europa Central y Oriental,

los Estados Arabes, América Latina y el Caribe quienes se encuentran en la ctspide del mayor
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porcentaje de tasa de cobertura de educacion superior a nivel mundial. En la regién de América
del Norte y Europa Occidental, en el 2016 se observa que la cobertura en la educacion superior
disminuyo, el equipo en su conjunto consideramos que esto se debe a que los jévenes no
cuentan con los recursos econdmicos suficientes para continuar con su formacion educativa
terciaria. Por otro lado, encontramos que en el caso de Africa-Sub-Sahariana es la region a
nivel mundial con menor tasa de cobertura de educacion superior debido a la minima inversion
que se le otorga a la educacion superior.

El anélisis de esta grafica nos llevo a la reflexion de que existe una disparidad porcentual en
términos de cobertura de educacion terciaria, que existe un continuo avance en el incremento
de dicha cobertura. Y preocupa que las brechas entre los paises mas desarrollados y menos

desarrollados en lugar de disminuir, aumentan.

2.1 La pobreza y pobreza extrema: Un andlisis cuantitativo v cualitativo

El presente apartado tiene la finalidad de analizar la pobreza y la pobreza extrema que se vive
en ciertas regiones del pais. (Rf. ANUIES (2020, tabla 1).

Una problematica que debe atenderse por parte del gobierno para que la cobertura en
la educacion superior se incremente de manera equitativa en las diversas regiones del pais, es
hacer frente a la pobreza y sobre todo a la pobreza extrema. La interrupcion de la formacion
académica de los jovenes estd asociada frecuentemente a su necesidad de insertarse al mercado
laboral, con la finalidad de aportar economicamente a sus familias. Una alternativa para hacer
frente a la pobreza y pobreza extrema es la creacion y otorgamiento de programas sociales para
propiciar la continuacion de estudios superiores. La tabla 1 muestra los indicadores de pobreza
y pobreza extrema que existen en México por entidad federativa en el afio de 2016.

En dicha tabla podemos observar que los estados donde existe menor indice de
pobreza son Aguascalientes, Coahuila, Ciudad de México y Nuevo Ledn se encuentran por
debajo del 30% mientras que en el caso contrario a los estados de Oaxaca, Chiapas, Guerrero
y Veracruz poseen un indice de pobreza por arriba del 60%. Por su parte, hablando de pobreza
extrema podemos analizar que las entidades de mayor indice de pobreza extrema son Chiapas,
Guerrero y Oaxaca por arriba del 20%. Por otro lado, la entidad federativa con menor
porcentaje de pobreza extrema en el pais es Nuevo Ledn teniendo unicamente el 0.6%, a su
vez, los estados de la Republica Mexicana con un indice de pobreza extrema menor al 2% son

Baja California, Baja California Sur, Coahuila, Ciudad de México, Jalisco y Nuevo Leon.
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Tabla 1 Personas en situacion de pobreza y de pobreza extrema por entidad federativa, 2016
| eobrea | pobrezacxwema |

Entidad
Federativa Pocketaje da Miles de personas Dk ot Miles de personas
poblacion poblacion

Aguascalientes 282 \ 369.7 23 302

Baja California 222 789.1 11 397
Baja California Sur 221 | 1756 16 128
Campeche 438 405.0 6.7 616

Coahuila 248 | 745.9 17 49.7

Colima 336 2487 26 193
Chiapas 771 | 41140 281 1,4986
Chihuahua 30.6 1,150.0 32 1209

Ciudad de México 276 | 24344 18 155.1

Durango 36.0 6433 28 496
Guanajuato 424 | 2,489.7 a4 2576
Guerrero 64.4 23147 230 8252

Hidalgo 50.6 | 14788 80 2343

Jalisco 31.8 2,560.6 18 1449

México 47.9 | 82302 61 1,057.0
Michoacan 553 2,565.9 94 4353

Morelos 495 [ 965.9 59 1154

Nayarit 375 4701 79 99.4

Nuevo Le6n 142 [ 737.8 06 315
Qaxaca 704 2,847.3 26.9 1,087.2

Puebla 59.4 | 37282 9.0 5619

Querétaro 311 635.7 29 59.7

Quintana Roo 288 | 4710 42 692

San Luis Potosi 455 1,267.7 77 2138

Sinaloa 308 | 929.7 29 87.1

Sonora 27.9 8314 25 753

Tabasco 509 | 1.228.1 ns 2842

Tamaulipas 322 11562 29 1036
Tlaxcala 539 ‘ 7018 57 747

Veracruz 622 5,049.5 164 13325

Yucatan 419 | 901.9 6.1 1324

Zacatecas 49.0 7803 35 56.1

Nacional 436 53,4182 76 9.375.6

Fuente: ANUIES, elaboracion propia con datos de CONEVAL

Se puede afirmar, en términos generales que las entidades con mayor poblacion en situacion
de pobreza extrema son las que tienen una menor tasa de cobertura. Las condiciones
socioecondmicas influyen de manera determinante en el acceso y permanencia en la educacion
superior. Se puede observar que instituciones prestigiadas tanto en el sector publico (como la
Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), el Instituto Politécnico Nacional (IPN),
la Universidad Autébnoma Metropolitana (UAM), la Universidad De Guadalajara (UDG), la
Universidad de Nuevo Ledn (UANL) como del sector privado (el Instituto Tecnoldgico de
Estudios Superiores de Monterrey (ITESM), La Universidad Anahuac México y La
Universidad Iberoamericana (IBERO)) se encuentran en los estados donde hay un indice de

pobreza bajo.

3. Universidad moderna: Docencia e investigacién

En esta tercera parte del ensayo se pretende abordar la relacion entre la docencia y la
investigacion dentro de las instituciones de educacion superior (IES) para posteriormente
analizar algunas ventajas y desventajas que trae consigo que el profesorado universitario realice
de manera conjunta dichas tareas dentro de las universidades. Asimismo, se busca analizar el

por qué se debe fomentar la investigacion dentro de las universidades. Por ultimo, se hard un
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analisis a grandes rasgos en materia de investigacion por parte de los paises desarrollados y la
realidad de México en este ambito.

Como hemos mencionado anteriormente en este ensayo, de acuerdo con Clark (1997), la
universidad moderna tiene sus origenes en Alemania durante el siglo XVIII y se caracteriza
por considerar a la investigacidn como una caracteristica fundamental que impera en las
instituciones de educacion superior (IES); por lo que desde ese momento las universidades
poseen como funciones centrales tanto la docencia como la investigacion. Es por ello que
dichas instituciones albergan en sus instalaciones profesores que se dedican a la realizacion de
labores como la docencia y la investigacion de manera conjunta, pero, ;cudles son las ventajas

y desventajas que tiene el conjuntar ambas labores?

3.1 Ventajas de conjuntar la docencia vy la investigacion

De acuerdo con la autora Hernandez>® (2002), dichas tareas -docencia e investigacion- suelen
ser realizadas a la par por el profesorado universitario ya que, por un lado, la investigacion se
encuentra orientada a la produccion de nuevo conocimiento y por el otro lado, la docencia
permite la propagacion de dicho conocimiento. En este sentido, la formacion del alumnado
universitario por parte del profesorado en materia de indagacion, desarrollo y aplicacion del
conocimiento en los campos del saber es primordial para generar recursos humanos capaces de
adaptarse a las exigencias y necesidades de su entorno.

En primera instancia, debemos mencionar que el conocimiento y los saberes son
elementos que van evolucionando a través del tiempo, por lo tanto, es necesario que exista una
indagacion y actualizacion constante de dichos saberes que permita la mejora en la calidad de
la educacion que es transmitida por parte del profesional académico de las instituciones de
educacion superior (IES) (Hernandez, 2002). Es aqui en donde la labor de investigacion por
parte del docente entra en juego para llevar a cabo la generacién de nuevos conocimientos que
se enriquecen y complementan constantemente por medio de la investigacion, para que
posteriormente esos conocimientos sean transmitidos al alumnado a través de la labor docente.

Por otro lado, cuando el docente realiza un analisis constante en su campo de
investigacion desde el entorno de la ensefianza esto se vuelve positivo para el alumnado
universitario puesto que el profesor-investigador mantendrd un interés pleno y vivo por la

investigacion que serd motivacional tanto para el profesorado como el alumnado en el sentido

39 Profesora de la Universidad de Murcia en Espafia quien tiene una linea de investigacién en Métodos de
Investigacion y Diagnostico en Educacion.
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de la productividad y la adquisicién de nuevos conocimientos y saberes que seran aplicables
en la praxis. Ademas, el conjuntar las labores de docencia e investigacion, trae consigo el
desarrollo de habilidades como integracion e indagacion del conocimiento (Hernandez, 2002)
por consiguiente dichas habilidades se desarrollan y retroalimentan continuamente.

Las ventajas anteriormente mencionadas nos permiten darnos cuenta que la
realizacion de las labores de docencia e investigacion por parte del profesorado universitario
son beneficiosas para el desarrollo del conocimiento y el desenvolvimiento del alumnado y el
profesorado universitario, pero, a pesar de ello, existe una segunda vertiente que considera que
existen inconvenientes al conjuntar la realizacion de la docencia y la investigacion por un
mismo cuerpo docente.

En relacién a lo anterior, debemos mencionar que de acuerdo con la autora Sancho
(2001), para que el profesorado universitario pueda desarrollar plena y mutuamente las labores
de docencia y de investigacion es necesario que el cuerpo docente se encuentre contratado bajo
un contrato de dedicacion de tiempo completo dentro de la universidad. Pero,
desafortunadamente en el caso de México, de acuerdo con los autores Lopez, Garcia, Pérez.,
Montero, & Rojas (2016), el profesorado de tiempo parcial en las instituciones de educacioén
superior (IES) es del 62% y unicamente cerca del 38% de los profesores es de tiempo completo.
Por lo tanto, estd situacion dificulta la realizacion conjunta de ambas tareas -docencia e

investigacion-.

3.2 Desventajas de conjuntar la docencia v la investigacion

Pasandonos al plano del aspecto negativo y desventajoso de la relacion docencia e
investigacion la autora Hernandez (2002), nos menciona que encontraremos los elementos del
tiempo, la dedicacion y el compromiso los cuales se ven comprometidos al momento de realizar
la docencia y la investigacion de manera conjunta.

Por una parte, podemos marcar como desventaja el como es que el profesorado
determina qué cantidad, calidad y compromiso de su tiempo va a destinar tanto para la docencia
como para la investigacién. De acuerdo con la autora Sancho*’ (2001), el ideal seria que los
académicos destinaran un tercio de tiempo para la investigacion, un tercio para la docencia y
un tercio para la gestion, pero, quién asegura que esto sea siempre asi. La labor docente implica

preparacion de materiales de clase, imparticion de la misma, tener una atencion hacia el

*OCatedratica del Departamento de Didactica y Organizacién Educativa en la Universidad de Barcelona, en
Espatfia.
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alumnado resolviendo dudas, comentarios, corregir trabajos etcétera. Por su parte el realizar
investigacion implica llevar a cabo el planteamiento de la investigacion, recopilar, analizar,
interpretar, verificar y plasmar los resultados de la misma investigacion. Por lo tanto, muchas
veces el tiempo, la dedicacion y el compromiso dedicado a la docencia y la investigacion
parecen poseer una inexistente correlacion.

Por otro lado, las tareas de docencia e investigacion tienen mandatos meramente
dispares. Por un lado, la labor de investigacion se encuentra correlacionada con el hallazgo
cientifico por medio de técnicas particulares de cada area; mientras que por el otro lado, la
docencia esta comprometida con la distribucion de conocimientos y saberes que rigen la
ensefianza del alumnado universitario.

Independientemente de las posturas que existen alrededor de las ventajas y desventajas
que trae consigo el llevar a cabo conjuntamente las labores de docencia e investigacién por
parte del profesorado universitario, es un hecho que desde el surgimiento de la universidad
moderna hasta nuestros dias estas actividades se realizan de manera conjunta y forman parte
esencial de las funciones de las instituciones de educacion superior (IES).

De hecho, se puede decir que el comiun denominador que engloba la investigacion y la
docencia como principales tareas llevadas a cabo en las instituciones de educacion superior
(IES) es el aprendizaje el cual es resultado de una constante labor dedicada a la investigacion
de nuevos conocimientos Yy, la docencia la cual es una tarea fundamental para llevar a cabo la
transmision de dichos conocimientos al alumnado universitario que se encuentra en formacion
y que hard frente a las necesidades y problemadticas del mundo. De ahi la importancia de

fomentar la investigacion dentro de las instituciones de educacion superior (IES).

4. ;Por qué fomentar la investigacion en las universidades?

De acuerdo con la autora Sancho, (2001) el realizar y fomentar trabajo de investigacion en las
universidades beneficia tanto a la ciencia, la tecnologia y la industria debido a que es dentro de
las instituciones de educacion superior (IES) donde se forman y capacitan a los futuros
miembros del campo laboral; es decir, que al interior de las aulas de la educacion terciaria se
habilita a los proximos profesionistas que ocuparan puestos laborales dentro las diferentes

industrias de la sociedad y que buscaran ir a la par de la evolucién del mundo.
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De hecho, para la autora Casafias*' (2015), la disposicion del progreso de las
instituciones de educacion superior (IES) radica en ser instituciones activas, con iniciativa y
capacidad de anteponerse y hacer frente a las problematicas sociales -el calentamiento global,
la contaminacion, la escasez de agua, las enfermedades, etcétera- y necesidades de la sociedad
por medio del desarrollo y la aplicacion tanto de la ciencia como la tecnologia. En este sentido,
podemos decir que las instituciones de educacion superior son un elemento fundamental e
indispensable para la cultivacion de la investigacion, la innovacion, y el desarrollo de la ciencia,
los cuales son elementos esenciales para adecuarse al cambio de una sociedad dinamica. Por
su parte Mayz, Juliana, y Pérez (2002), consideran que la universidad tiene un rol primordial
en cuanto a motivar la indagacidon y creacion y difusion del nuevo conocimiento entre sus
estudiantes y el cuerpo docente que forma parte de la institucion educativa.

Ademas, es importante considerar que la educacion terciaria por medio de la labor de
investigacion fomenta e incentiva entre sus estudiantes y el profesorado el desarrollo de
habilidades como la reflexion, la critica, y el ingenio por, lo tanto es mediante la investigacion
que se busca hacer del desarrollo de la ensefianza algo mas que solo memorizar y reproducir
las conocimientos y saberes ya existentes en las diferentes areas del conocimiento. Lo que
traerd como resultado la formacion de profesionales activos que no sean indiferentes a la
busqueda de soluciones de las problematicas del entorno. (Mayz, Juliana, & Pérez, 2002). En
este aspecto, debemos reflexionar que la tarea de la investigacion no solo se centra en llegar a
tener un conocimiento nuevo estatico, sino que ademas se busca que dicho avance del
conocimiento sea aplicable en los diversos campos de la vida misma.

Aunado a lo anterior, es oportuno considerar que la investigacion realizada dentro de
las instituciones de educacion superior forma parte de un modo de toma de decisiones y
acciones que buscan dar solucion o respuesta Optima a las problematicas de indole social que
enfrenta la sociedad en su conjunto. Por lo tanto, es indispensable que las universidades, el
cuerpo académico y estudiantil de las instituciones de educacion superior tomen conciencia de
la responsabilidad de inclinar sus investigaciones hacia las tensiones o preocupaciones mas
latentes hoy en dia.

En este mismo eje (Casafias, 2015), sefiala que el saber cientifico forma parte de un
bien cultural y social para toda la sociedad que necesita ser alentado, si es que se busca

salvaguardar el progreso de la humanidad y el planeta en general. Es bajo este postulado que

*1 Doctora de nacionalidad cubana especialista en el area de ciencias filosoficas quien ademdis posee
investigaciones bajo el eje del pensamiento latinoamericano.
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el profesorado y el alumnado universitario poseen una responsabilidad al ser quienes en algiin
futuro proximo tomaran resoluciones en materia econdémica, educativa, politica, cientifica,
etcétera.

De ahi la importancia de confiar, apostar e incentivar la investigaciéon en las
instituciones de educacion superior (IES) aunque es una realidad que existe una disparidad en
la medida en que se desarrolla la investigacion en las diferentes universidades alrededor del
mundo. En relacion a lo anterior, es un problema a la cual debe de hacerse frente por medio de
incentivos, politicas educativas y cientificas, que permitan un desarrollo equitativo dentro de

las universidades en materia de investigacion.

4.1 Los paises desarrollados en materia de investigacion en las universidades

Como mencioné con anterioridad en este escrito existe una diferenciacion en materia de
investigacion dentro de las universidades; por un lado, los paises desarrollados han confiado y
apostado plenamente por el desenvolvimiento y desarrollo de la investigacion dentro de las
instituciones de educacion superior (IES) debido a que dichos paises (Arechavala*’, 2011) han
tomado conciencia de la responsabilidad que conlleva el ser pertenecientes a una era moderna
donde prevalece el conocimiento. Tal es el caso de paises como Estados Unidos, Inglaterra,
Brasil, China y Corea entre otros que tratan de brindar los medios y los recursos necesarios
para permitir que se lleve a cabo la labor de investigacion. Dicha apuesta trae consigo
beneficios para el Estado-nacion que invierte en materia econdémica pues tiene consecuencias
positivas en innovacion y adecuacion al entorno que evoluciona constantemente.

Ademas, Clark (1997), senala que es en los paises desarrollados donde se busca tener
un cimiento s6lido de investigacion por lo que se pone por delante la educacion terciaria debido
a que es en esos espacios en donde se puede observar y llevar a cabo un conocimiento tangible
que necesita ser desarrollado y puesto en practica ya que no se puede hacer ciencia o
investigacion unicamente leyendo e interiorizando lo que estd plasmado en libros. Este modelo
de educacion superior fue tomando mayor fuerza en diversos paises desarrollados que buscaban
estar a la vanguardia de la competitividad y las necesidades que se iban presentando ya sea de
forma paulatina o aceleradamente. Lo cual se sigue fomentando en dichos paises desarrollados

hasta nuestros dias permitiendo que por lo menos una parte de las universidades del mundo

2 Doctor investigador en el 4rea de la pequefia empresa y de la administracion de tecnologia. Ademas, cuenta con
el grado de Investigador Nacional Nivel I.
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estan comprometidas, apuesten e inviertan en materia de investigacion lo cual resulta en la

aplicacion del conocimiento a la resolucion de multiples problemas de la humanidad.

4.2 El caso de México en materia de investigacion en las universidades

Siguiendo la linea que estipula que la labor de la investigacion dentro de las instituciones de
educacion superior (IES) Arechavala, (2011), nos menciona que particularmente en el caso de
Meéxico son escasas las universidades que llevan a cabo una distribucién de recursos destinados
a la investigacion lo que provoca que exista la llamada fuga de cerebros que trae como
consecuencia que estudiantes nacionales por medio de becas emigren a paises desarrollados;
ademas, suele ser menor el capital humano y financiero destinado a la investigacion en
universidades y centros publicos de investigacion en México -CONACYT*, CN y N* 1IB%,
entre otros -.

De hecho, para darnos una idea de la magnitud del asunto, Arechavala (2011), quien
retoma lo estipulado por parte de la OCDE*® | en el afio 2008 nos menciona que México fue el
pais miembro de esta organizacion que invirti6 en menor medida en rubros de ciencia y
tecnologia. Lo anterior se puede traducir en que nuestro pais se encuentra en desventaja en
comparacion con otros paises que invierten en mayor medida para el desarrollo de la ciencia
en el pais y ademads esto significa que la mayoria de las universidades a nivel nacional continian
sin tener pleno progreso y desenvolvimiento con la investigacion lo cual traerd como
consecuencia un atraso de indole cientifico y tecnoldgico en comparaciéon con los paises
desarrollados que invierten en materia de investigacion.

Prueba de lo anterior radica en que de acuerdo con la UNESCO*’ (2018), durante el
afio 2018 México invirti6 solamente el 0.31% del PIB en materia de investigacion cientifica.
Ahora bien, la UNESCO (2021), menciond que para este afio la inversion para la investigacion
en términos de porcentaje continia estando por debajo del 1% de PIB Lo cual es altamente
preocupante y es un reflejo de la escasa extension del Programa de Ciencia y Tecnologia en
nuestro pais. Lo cual debe de atenderse.

Otro factor que participa en la diferenciacion en términos de investigacion radica en

que el profesorado que forma parte del Sistema Nacional de Investigadores se encuentra

*3 Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.

4 Centro de Nanociencias y Nanotecnologia.

% Instituto de investigaciones Biomédicas.

% Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos.

47 Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura.
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distribuido en ciertas instituciones de educacion superior (IES) de una manera desigual
concentrandose en ciertas universidades.

En este sentido, se debe propiciar los medios necesarios para que de la mano del
gobierno se fomente la formacion y recurso cientifico en México para asi ir a la par de las
exigencias de un contexto y mundo que se desarrolla de manera acelerada.

Para culminar este ultimo apartado, podemos decir que lo idoneo seria que el desarrollo
e inversion en materia de investigacion se llevara a cabo de manera igualitaria en los diversos
paises del mundo pero, es una realidad que esto no sucede de esta forma y es algo que debe de
atenderse por medio de programas, financiamiento, politicas publicas en cada pais para que
poco se vaya buscando una competitividad y cooperacion mutua entre paises para tomar

acciones que permitan tener una mejora en la calidad de vida la sociedad y el planeta.

5. Conclusiones

A lo largo de este escrito pudimos darnos cuenta que las Instituciones de Educacion Superior
(IES) son instituciones que evolucionan y se complejizan a través del tiempo en términos de
funciones, principios, objetivos, etcétera; esto es asi porque dichas instituciones responden al
contexto de un tiempo y espacio determinado.

Es gracias a esta evolucion constante que ocurrio la transiciéon de una universidad
tradicional a una universidad moderna lo cual permiti6 que dentro de un mismo espacio
académico se pudieran llevar a cabo tanto las labores de docencia como de investigacion. Con
la finalidad de transmitir conocimientos, pero al mismo fomentar entre los estudiantes las
habilidades de la indagacion, la critica, la innovacion lo cual permite que el capital humano
que se forma dentro de las instituciones de educacion superior (IES) sean agentes de cambio
capaces de llevar a la praxis los conocimientos y saberes adquiridos a lo largo su de formacion
académica.

Si bien es cierto que existe una disparidad en la medida en que se fomenta y se ejerce
la investigacion dentro de las universidades lo cierto es que la relacion entre estas dos tareas -
docencia e investigacion- ha contribuido a hacer frente a los problemas sociales y necesidades
que aquejan a la sociedad en su conjunto por medio de la formacion de profesionales capaces
de aplicar sus conocimientos.

De ahi la importancia de fomentar, por una parte, que el profesorado universitario
pueda ejercer a la par tanto la docencia como la investigacion enriqueciendo el proceso de
ensefanza y aprendizaje que sucede dentro de las aulas de educacion terciaria por parte de

estudiantes y profesores. Por otro lado, es de vital importancia afrontar y resolver la
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problematica de la diferenciacion en materia de inversion y fomento a la investigacion dentro
de las instituciones de educacion superior en las diversas regiones del mundo porque lo cierto
es que dentro de las universidades existe cuerpo docente y alumnado capaz de cultivar y

enriquecer el conocimiento dia con dia.
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Introduccién

La educacién moderna y su curriculum son partes fundamentales en el desarrollo de todos los
seres sociales al menos en estas sociedades capitalistas, se busca orientar una educacion que
sea de calidad, asi como los mismos planteamientos de una educacion basada en la convivencia

y sus mismos planteamientos epistemoldgicos.

En cuestion curricular, se analizard un contexto socio histérico sobre en qué se va
basando la experiencia curricular, es decir, el como se reproducen las formas de dominacioén
sobre la clase obrera y su misma reproduccion en las épocas contemporaneas. El desarrollo del

mismo curriculum y sus implicaciones cientificas y de valores.

Por ultimo, se buscara entender las implicaciones que tuvo la pandemia del Covid-19
en la sociedad académica de la Universidad Autonoma Metropolitana. Tomando como
referente la implementacion del Proyecto Emergente de Ensefianza Remota (PEER) para que
los estudiantes y académicos de la universidad pudieran dar continuidad a su formacion

académica y actividades administrativas en general®.

1. La escuela moderna como un espacio de ensefianza y aprendizaje basado en la convivencia

De acuerdo con el autor Goodson*® (1995), después de la segunda guerra mundial se vieron
cambios politicos y econdmicos que pusieron en cuestion los entendimientos curriculares que
se disenan frente a la tradicién académica o preparatoria. Se definen con una necesidad de

orientar la ensefanza sobre el aprendizaje que sirva al estudiante.

Separandose de este movimiento y aprovechando la antigua tradicidon y los avances de
las ciencias, muchos estudiosos pretenden poner al sujeto en el centro de sus preocupaciones.
Fundamentalmente en organizar a las escuelas para favorecer a los disidentes de la
comprension del mismo mundo y asi interactuar con las mismas personas de contextos de

ensefanza esto mismo supuso dos cosas.

La aparicion de planteamientos en lo que la relevancia epistemologica enfatizaba en
otras significaciones, con esto se incorporan las significaciones (ya sea socioldgica o

psicopedagogica). Que deben considerarse para establecer las pautas con la cual seleccionar y

8 Este ensayo se elaboré grupalmente con Bobadilla Diaz Linda Miroslawa, Padilla Estrada Ingrid Nayeli y Pérez
Beuret Omar.

4 Goodson Ivor es un pedagogo de origen britanico nacido en el afio de 1943. Actualmente es profesor de la
universidad de Tallinn en Estonia.
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organizar los contenidos de ensefianza. También se debe ver los contextos politicos que

favorecen a la educacion de ciertos grupos sociales.

De acuerdo con el autor Pablo Latapi Sarre®® (2007), las Instituciones de Educacién
Superior (IES) son por excelencia espacios de divergencia debido a que dentro de ellas se
albergan y conviven una gran diversidad de disciplinas académicas como son las Ciencias
Sociales y Humanidades, las Ciencias Bésicas e Ingenieria, las Ciencias y Artes para el Disefio,
entre otras; de ahi la convivencia de distintos campos de conocimientos en las comunidades

universitarias, tal cual sucede en las IES de nuestro pais.

En este sentido, Pablo Latapi (2007), considera se estd a favor de la sociedad del
conocimiento que incluya e inculque la universalidad de los saberes humanos, y, se esta en
contra de convertir a las universidades en fabricas de inventos practicos; es decir, en que de
acuerdo con de Latapi (2007), se busca crear homo sapiens, y no homo faber. Ya que la
universidad no es un afiadido de la empresa, sino que es una institucion responsable que genera,
protege y difunde todos los tipos de conocimiento que requiere el pais. De ahi la importancia

de la formacion educativa en toda sociedad.

2. El curriculum: Su proceso socio-historico

De acuerdo con el autor Ivor Goodson (1995), durante el siglo XIX surgié un movimiento
intelectual el cual estaba a favor del nivel primario de ensefianza, pero dado el contexto social
en el que se desenvolvid, era repudiado, asi como sus integrantes, politicos, clase dominante y
el Estado. En 1860 tanto los académicos como las instituciones trataron de segregar a la clase
obrera y a las mujeres y nifas, por ende, se entiende que la ciencia iba de la mano con el orden
social la cual estaba apoyada y legitimada por el Estado y la cual se fue fomentando en las

instituciones educativas dentro del curriculum.

De igual manera, dentro del contexto inglés se tuvo el informe Taunton de 1868 marca
como la misma ensefianza secundaria inglesa sobre sus tres niveles de funcion y coémo
permanecen los alumnos en la escuela. El primero estudia un curriculum clasico destinado para
los hijos de varones rentistas, asi como profesiones liberales y negociantes, el segundo

reservado a los hijos de comerciantes quienes enviaban a sus hijos a las secondary modern

30 Latapi Sarre Pablo fue un filésofo mexicano nacido en 1927 conocido por ser precursor en la investigacion
sobre la educacion en México enfocandose principalmente en las Instituciones de Educacion Superior (IES).
Dicho personaje falleci6 en 2009.
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schools. Por ultimo, las pequefias burguesias mandaban a sus hijos a cursar conocimientos de

lectura, escritura y calculo.

En este caso, las nifias y los hijos de las clases obreras se deberian conformar con una
educacion elemental donde se obtendrian distintas habilidades lectoras y escrituras muy
rudimentarias. Con esto, se inculca un origen de sumision al orden ya establecido (donde la

mujer ya ocupaba un lugar especial).

En este caso, podemos correlacionar el sistema mexicano anterior al siglo XX, debido
a que la educacion era inculcada tinicamente a miembros de las élites dominantes por tanto, la
sumision de los obreros mismos sigue siendo interiorizada de ahi que las élites sean capaces de
continuar reproduciendo los mismos sistemas ya establecidos, mientras que para las clases
populares (obreros y campesinos) su educacion era minima para no decir nula, debido a ellos
recibian una educacién a manera de “herencia social” la cual recae en el trabajo de campo, en

mandatos y deberes con los cuales cumplir.

Al hablar de educacion en el caso de las mujeres, nos encontramos frente a un caso
especial. Debido a que, si bien el bachillerato y la educacion superior tardaron un poco mas en
ser accesibles para ellas, entre los afios de 1871 y 1890 egresaron las primeras estudiantes de
estos niveles, siendo la ensefianza y la enfermeria las alternativas ocupacionales que se les

ofrecian, ya que eran consideradas como complementarias a la vida en matrimonio.

Ahora bien, de acuerdo con la propuesta reproduccioncita establecida por Pierre
Bourdieu y J.C. Passeron la cual es abordada en el texto Modelo cultural-reproductor escrito
por Giroux®!; dicho autor establece que “Las teorias de la reproduccién cultural también se
preocupan por la cuestion del modo como las sociedades capitalistas son capaces de autor
reproducirse.” (Giroux, 1986:77); en este sentido, podemos decir que, la cultura es el medio,
por el cual se reproducen las sociedades de clase dominante. Dicha cultura, se va a reproducir,
por medio del sistema de ensenanza, en el que se excluia a la clase obrera, sus descendientes

asi como a las mujeres y nifias.

A su vez, considerando que la cultura es muy amplia, se lleva a cabo una seleccion de
dicha cultura, la cual se va a transmitir y reproducir mediante en el sistema educativo; pero,

(cudl es la cultura que se ensefa y transmite?, la respuesta a esta interrogante es la cultura de

5! Giroux Henry es un critico americano nacido en 1943 conocido por ser un referente de la pedagogia critica en
los Estados Unidos de América.
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la clase dominante. La cual es vista como legitimada y aceptada socialmente dentro de la
sociedad misma y es mediante esta cultura que la clase dominante pretende mantener la

reproduccién de su existencia que hace posible su dominio legitimo.

Por otro lado, “las ramas de conocimiento o cultura surten el efecto de marginar y
des-confirmar otros tipos de conocimiento particularmente importantes para las feministas, la
clase obrera y los grupos minoritarios” (Giroux, 1986:80), por lo tanto, podemos decir que el

conocimiento y la cultura de la clase obrera es subestimada y desvalorizada.

33 “el aparato escolar va a ser como una

En este sentido para Bourdieu®? y Passeron
herramienta de legitimacion importante para las jerarquias sociales, esto se va a llevar a cabo
por medio de titulaciones, asi que tanto la organizacion de este aparato como la ideologica
que lo funda van ser presentados como neutral con relacion a las clases sociales” (Bourdieu
v Passeron, 1998); asi que la escuela “va a traducir en titulos jerarquizados el valor intrinsecos
de cada individuo, a partir de aqui, las desigualdades sociales son atribuibles a desigualdades
naturales” (Bourdieu, y Passeron, 1998: 8); es decir, para Bourdieu y Passeron la escuela va
a interpretar en niveles jerarquizados el valor exclusivo de cada individuo y el papel que juega

el curriculum dentro de la institucion tiene como objetivo permean en la reproduccion de las

clases proletarias y mas atn de las mujeres y nifias.

Ahora bien, al establecerse la educacion obligatoria en el articulo 3 constitucional en
el caso de México el curriculum tomé una importancia mayor, ya que su contenido dentro de
las instituciones, era la presentacion de la misma institucion y era la insercion a los estudiantes
los cuales estan inmersos en cierta cultura, en un mundo de dominacioén. Ahora bien, con la
conformacion de la Ley General de Educacion se incorporaron contenidos en una forma de
saberes y conocimientos a la par, los cuales se fueron definiendo el curriculum con una cierta

seleccion cultural.

En este sentido, podemos decir que la legitimacion del Estado es un papel importante
en los contenidos escolares desde una perspectiva epistemologica en donde las materias

escolares son una traduccion que se transmite en el aula como mera disciplina académica.

32 Pierre Bourdieu fue un sociélogo que nacié en Francia en 1930 y fallecié en 2002, es mayormente conocido por
desarrollar la sociologia de la cultura.

33 Jean-Claude Passeron es un sociélogo de origen francés que nacié en el afio de 1930. Actualmente ejerce como
director de la Escuela de Estudios Superiores en Ciencias Sociales en Paris, Francia.
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2.1 El curriculum en el Siglo XX

Las universidades asumen el paradigma de la "sociedad del conocimiento" para normar sus
transformaciones ante la globalizacion y de esta manera proveer el conocimiento que requieren
los paises para su desarrollo. Es por ello que se da por sentado que se requiere del conocimiento
que permita conquistar los mercados, es decir, el conocimiento practico, aplicado, que se
encuentre vinculado a la economia. Pero, para Latapi (2007), la llamada sociedad del
conocimiento es un ideal incompleto y equivoco debido a que el conocimiento que requieren
las sociedades no es solo el vinculado a la economia, sino de diversos tipos de conocimiento
tales como son la filosofia, las humanidades, la historia, el teatro, la poesia y la musica; por lo

tanto, dichas disciplinas deben de tener su lugar dentro de las universidades (Latapi, 2007).

Por lo anteriormente mencionado, podemos decir que las Instituciones de Educaciéon
Superior (IES) son por excelencia espacios de divergencia debido a que dentro de ellas se
albergan y conviven una gran diversidad de disciplinas académicas como son las Ciencias
Sociales y Humanidades, las Ciencias Basicas e Ingenieria, las Ciencias y Artes para el Disefio,
entre otras de ahi la convivencia de distintos campos de conocimientos en las comunidades

universitarias, tal cual sucede en las IES de nuestro pais.

Por lo tanto, se esta a favor de la sociedad del conocimiento que incluya e inculque la
universalidad de los saberes humanos, y, se esta en contra de convertir a las universidades en
fabricas de inventos practicos; es decir, en que de acuerdo con de Latapi (2007), se busca crear
homo sapiens, y no homo faber. Ya que la universidad no es un afiadido de la empresa, sino
que es una institucion responsable que genera, protege y difunde todos los tipos de

conocimiento que requiere el pais.

Ademas, la universidad de hoy en dia deberia ser una defensa contra el proceso de
comercializacién de todo. En este sentido, Latapi (2007), considera que la cultura de la
mercancia tergiversa los valores, la conciencia del presente y de nuestro pasado como
humanidad. Ante esta era de la mercancia total, la universidad, debe tener por mision no caer
ante las complicidades del mercado por lo que la universidad debe promover el rescate de
nuestra humanidad. Por ende, toda institucion educativa, en especial las de nivel superior deben
ser considerados espacios donde coexiste una gran heterogeneidad de disciplinas que al final

del dia funcionan como un engranaje que aporta a los nuevos retos que enfrenta la sociedad.
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2.2 Curriculum formal: Cientificidad v sabiduria estructurada

Por otro lado, el curriculum formal es aquel en la que los individuos adquirimos en una forma
determinada dentro de una institucién educativa, en la cual participan profesores, académicos,
personal administrativo capacitados, que el cual lleva por objetivo la introyeccion de
conocimientos culturales y cientificos, bajo una certificacion de especializacion que acredita
los saberes aprendidos en relacion con los conocimientos especificos de los programas y planes

de estudio, como el saber escribir, leer, realizar operaciones matematicas.

Podemos ejemplificar de manera mds clara y puntual como la educacién formal se
imparte de manera mas estructurada durante el nivel superior y a lo largo de los afios de la
carrera, concibiendo esta etapa formativa como parte de nuestra busqueda por el conocimiento
especializado; el cual se nos es otorgado mediante un certificado que nos acredite como

Licenciado, Ingeniero, Maestro, Doctor.

Por la cual nos podremos desarrollar en distintas areas seglin sea el caso. Se podria decir
como un punto interesante de la educacion formal, la cual adquirimos durante nuestros afos
escolares y la educacion por parte de nuestros profesores, es el curriculum oculto, que es
aquello que el profesorado o el alumnado nos transmite inconscientemente o sin previa
concepcidn del mismo, pero, que a su vez nos es Util para la vida social o laboral; como son las

destrezas, habilidades o valores.

Lo anteriormente planteado se puede sustentar con base en lo estipulado por el autor
Fernando Savater®* (1997), quien menciona que “El proceso educativo puede ser informal (a
traves de los padres o de cualquier adulto dispuesto a dar lecciones) o formal, es decir
efectuado por una persona o grupo de personas socialmente designadas para ello.” (Savater,
1997:13) es decir, todo ser humano independientemente del rol que desempefie -madre, padre,
hijo, hermano, profesor, etcétera- dentro de una sociedad se encuentra inmerso en el proceso
de ensefianza-aprendizaje y contribuye a la transmisioén de la cultura mediante cualquiera de

los tipos de curriculums -formal y oculto- vistos durante el curso.

2.3 Curriculum oculto: Valores v socializacion

Con lo anterior podemos decir que cuando hablamos de educacion informal y/o curriculum

oculto nos referimos a una educacion que se transmite bajo una cultura colectiva preestablecida

% Fernando Savater es un filosofo y escritor espafiol nacido en el afio de 1947; conocido por realizar
contribuciones reflexivas en el eje de la ética.
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y se aprende bajo una socializacion entre pares, familia e individuos de la sociedad. Podemos
ejemplificar ciertos tipos de actividades que se establecen como parte de una educacion
informal como son: los modales, los mandamientos, formas de comportamiento, respetar las
areas publicas, sentido de identidad nacional. Este tipo de curriculum es subjetivo puesto que
es transmitido e interiorizado indirectamente por parte los agentes de socializacion -la familia,

la escuela y la religion-.

3. El curriculum en tiempos de pandemia: Implementacioén del PEER en la UAM-AZC

Debemos recordar que la escuela es un sistema en desequilibrio que tiende a causar una
entropia, la cual es definida por Mufioz>® (2009), como “la parte no utilizable o el desorden de
la energia contenida en un sistema” (Murioz,2009:58) es decir, que mediante la entropia se
hace una dispersion de energia en el sistema como una inestabilidad asi como una variabilidad
, dado esto es importante saber que el sistema educativo debe evolucionar dependiendo de su
variabilidad, su mantenimiento de planes asi como sus fundamentos, y valores para que se

pueda establecer un desarrollo.

Debemos tener en cuenta que la educacion es un sistema abierto, que se caracteriza
por tener estructuras sociales organizadas que deben tener cierta planeacion y sistematizacion,
por ello las instituciones deben reformar su sistema educativo conforme el tiempo va
transcurriendo, es por ello que el curriculum, como programas académico tiene que evolucionar
para ir transformando la institucién a la par del curriculum y valores, asi como de la mano de
la tecnologia con las nuevas adaptaciones que van estableciendo los sexenios por parte del

Estado.

Al realizar el curriculum se debe asegurar la presencia de los estudiantes, asi como
estimular la responsabilidad, creatividad y evaluar rigurosamente, aqui se espera que los
alumnos en base al curriculum piensen criticamente con injerencia ldgica, para insertarse en el
mundo laboral. Recordemos que el autor Pablo Latapi en su Conferencia magistral al recibir
el doctorado Honoris Causa de la Universidad Autonoma Metropolitana (2007), externa
diversas reflexiones sobre los riesgos que enfrentan dia con dia las Instituciones de Educacion
Superior (IES) en México debido a que estas instituciones se ven obligadas a responder y a

adecuarse a las exigencias de contexto y/o circunstancias que se presentan en determinado

> Mufioz Lépez Temistocles es un bidlogo que posee una Maestria en educacion por la Universidad Auténoma
de Coahuila; dicho docente se encuentra interesado en el eje de la educacion superior.
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momento, espacio y tiempo causados por “Las presiones demogrdficas y sociales, las
exigencias politicas, las angustias presupuestales, los cambios culturales y educativos y, sobre

todo, los retos de la economia nacional e internacional” (Latapi, 2007:115).

La pandemia causada por el Covid-19 es un ejemplo claro de como las Instituciones
de Educacion Superior -y en general todos los niveles educativos- se vieron obligadas a
implementar de manera repentina, improvisada y obligatoria un modelo virtual de ensefianza-
aprendizaje que permitiera dar continuidad a la formacion educativa de miles de estudiantes
alrededor del mundo por lo que se traslad6 el espacio educativo llevado a cabo en las escuelas
al hogar de cada miembro de la comunidad académica haciendo uso de las tecnologias tales

como las computadoras, el internet, entre otros.

Pero debemos tomar en consideraciéon que es una realidad que no todos los seres
humanos poseemos las mismas posibilidades de acceder y hacer uso de las Tecnologias para la
Informacién y la Comunicacion (TIC’S) en la vida cotidiana por lo que la implementacion de
las mismas en el ambito social y/o educativo no se da de manera homogénea en todos los
sectores de la poblacion. De hecho, de acuerdo con el autor Cabero Almenara Julio>® (2005),
existen “configuraciones sociales basadas en la exclusion de los beneficios del desarrollo
economico y educativo” (Cabero, 2005:77) y, es por ello que se deben arman planes asi como
programas y curriculos en los que todos los individuos, dependiendo la zona geografica, las
necesidades, herramientas, de ir a lo general a lo individual, de igual manera se tiene que
considerar la economia, la clase social y las capacidades en la cultura o recreativas que se
poseen dentro del mosaico social en el que nos encontramos para asi apoyar al crecimiento del

individuo en la educacion de nivel superior.

Ahora bien, en el caso de los académicos en México la adaptacion a las nuevas
plataformas han sido un gran desafio, tras el regreso el mismo 20 de abril después de las
vacaciones adelantadas, se abrié un programa de educacion superior abierta a distancia. El cual,
se complementa con la plataforma México X, se ofrecieron a los docentes la actualizacion del
rubro de las plataformas digitales mediante los cursos masivos abiertos. Lo anteriormente
mencionado refleja lo expuesto por Calderon (2019), quien sustenta que la sociedad del
conocimiento es “aquella sociedad donde la interaccion entre las personas se fundamenta

mediante el acceso y procesamiento de informacion con el objetivo de producir conocimiento,

5 Cabero Almenara Julio es profesor investigador de la Universidad de Sevilla en Espafia enfocado en la
implementacion y el uso de las TIC'S dentro del sistema educativo.
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especialmente, haciendo uso de las tecnologias de la informacion y comunicacion (TICS)”

(Calderon, 2019).

En cuestion de la academia y el alumnado fue un desafio mayor con una pobre
estrategia por parte del gobierno y diversas estrategias en cuestion de conectividad; en especial
debido a que ahora los mismos profesores deben usar sus propios medios para un nuevo
aprendizaje ajeno a ellos, hasta hace algunos meses en especial con la implementacion de
programas para la educacion a distancia Aprende en casa para una educacion de nivel superior,

sistemas como PEER para la UAM-Azcapotzalco.

4. El trastorno de las formas de trabajo escolar como resultado del distanciamiento social v el

confinamiento

La alteracion en las formas de trabajo en el &mbito educativo provocado por la fragmentacion
de las relaciones sociales y el confinamiento social si bien es cierto que las instituciones
educativas cuentan con una autonomia propia, en las que las decisiones tomadas al comienzo
de la pandemia de Covid-19, que tuvo inicio el 15 de marzo del 2019 afectaron el servicio de

educacion tanto publica como privada.

Derivado de la precariedad en la salud, las escuelas comenzaron a cerrar lo que provoco
una recesion econdmica, acentuando con ella la desigualdad y la discriminacion en toda la
sociedad. Es aqui donde debemos preguntarnos si ¢la escuela se presenta como una
reproductora de desigualdad que tiene procesos especificos para su funcionamiento o como una
escuela justa?, al inicio del confinamiento se empezaron a implementar estrategias apresuradas
para que los educandos no desertaran en su educacion, dado que la sociedad contemporanea
reconoce y recompensa de manera simultanea, se trato de llenar de cualquier forma las

necesidades educativas.

Se implementaron programas en linea®’, ya que la forma presencial no era ya una opcion
viable y es aqui donde podemos observar de una manera mas visible la desigualdad y su
reproduccion; pues la pandemia marca un auge en el manejo de tecnologias, pero también de
precariedades econdmica y discriminacion, pues muchos educandos de todos los niveles
educativos desertaron ya que no contaban con las suficientes herramientas que la institucion

exige para cursar el afio. Lo anterior es reflejo de que “las tecnologias, independientemente de

57 Es decir, clases virtuales por medio de plataformas como zoom, Google Classroom, Meet, Aulas virtuales,
etcétera con la finalidad de dar continuidad a la formacion académica del alumnado.
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su potencial instrumental, son solamente medios y recursos didacticos, movilizados por el
profesor cuando les puedan resolver un problema comunicativo o le ayuden a crear un entorno
diferente y propicio para el aprendizaje” (Cabero, 2005:82) lo cual no significa que por el

simple hecho de que existan las tecnologias todo individuo tendra acceso a las mismas.

En el 2020 la cifra estimada de personas en situacién de pobreza eran 55.7 millones de
personas, lo que acrecentd dada las situacion que vivia el pais, podemos entonces afirmar que
la escuela se convirti6 en una instancia que violenta a sus educandos, que genero
discriminacién y desigualdad ya que muchos alumnos no contaban con computadoras,
teléfonos celulares, television, tabletas y con internet fijo en sus casas, las herramientas

quedaban junto con los alumnos aislados del mundo educativo contemporaneo.

Como nos dirige el autor Martinez Domingo (2007), la familia juega un papel
importante en la relacion entre la escuela y el hogar y bajo la situacion de pandemia, la
relaciones se fragmentaron, los padres de familia comenzaron a verse como los institutrices de
sus hijos, puesto que las clases eran de forma virtual y no hubo una ensefianza previa para que
los padres pudieran fungir de la mejor manera como “profesores”, la comunicacion entre la
familia y los profesores se daba también de manera virtual, o por un canal especifico en la
television, no se presentaba una interaccion cara a cara, los estudiantes llegan a visualizar a sus
profesores por medio de una camara, se realizan llamadas segun las deficiencias que se hallen
en la clase virtual o en su defecto los padres de familia solo acuden a la institucidon para poder

recoger los materiales y devolverlos para revision.

Esto se da segun la escuela a la que asisten los alumnos, ya sea privada o publica, ya
que como menciona el autor Martinez Domingo en “... la escuela se cristaliza un conjunto de
valores sociales tanto solidos como discretos, que convienen a quienes detentan una posicion

privilegiada” (Martinez, 2007:5)

La desigualdad meritocracia de oportunidades crece y crece durante mas tiempo sigue
el confinamiento, después de varios meses el trabajo en las instituciones se vuelve mas arduo,
los profesores se proponen a utilizar las herramientas pedagogicas “nuevas” y se replantean el
programa ya establecido al inicio del ciclo escolar, los contagios siguen en aumento y se da
una alerta a toda la poblacion para que sigan en sus casas, algunos profesores, llegan a
contagiarse y deben dejar de dar clases virtuales ayudados de las plataformas y aplicaciones de

las clases virtuales durante una cuarentena, se sustituyen los profesores.



120

Surgen nuevos desafios en un lapso tan corto y que permea hacia una fragmentacion
mayor en las relaciones sociales y un confinamiento mas duro, los docentes deben poner en
practica sus destrezas y habilidades para dar lo mejor de si en su labor como educandos y de
una manera real crear aprendizajes significativos en los alumnos, la formacion virtual no baja
la guardia en fomentar el respeto, la tolerancia y la empatia asi como el desarrollo de un
pensamiento critico y reflexivo de los actores que conviven de manera diferente, si bien el
cambio tan radical que dio la pandemia afect6 las relaciones sociales, por el aislamiento social,
como mencionan los autores Iris Arminne, Pedro Rubi y Martha Cecilia (2017), las
investigaciones realizadas por diversos especialistas afirman que asistir a la escuela no es
sinébnimo de aprendizaje ya que en un modo presencial se da de otra forma la exclusion y la

integracion.

Segun la escuela®® a la que se asisten las herramientas radican en la desigualdad de la
misma escuela reproductora de exclusion, en las escuelas privadas las herramientas son libros
digitales, plataformas virtuales para poder subir las tareas o actividades y ser calificadas por el
mismo medio, uso de libros fisicos e interaccion por via virtual por parte de los docentes como
de los educandos, en cuanto a las escuelas publicas, se instituyeron programas de television en
un horario de diverso segun el canal, esto para nifios de primaria y para los demas solo se
recogian mandaban las tareas con ayuda de la familia y los profesores, para los otros grados
las clases debian ser virtuales via internet y si no se tenia la posibilidad, los alumnos deben

desertar hasta tener las herramientas necesarias para cumplir con lo que exige la escuela.
5. La diferencia entre informacion y conocimiento

Como hemos mencionado a lo largo de este escrito, la educacion terciaria se enfoca en
transmitir al alumnado una cierta especializacion mediante la ensefianza y aprendizaje de
conocimientos especificos que pueden situarse ya sea a nivel de licenciatura, ingenieria,
maestria, doctorado o posgrado lo cual permitira que los egresados de dichas Instituciones de

Educacion Superior (IES) puedan insertarse en el &mbito laboral.

Independientemente de poseer o no una carrera profesional todo ser humano tiene la
capacidad de aprender y esto se logra de acuerdo con con Fernando Savater™ (1997), gracias a
los tres niveles de conocimiento que todo ser humano posee y son; a) la informacion, que es

todo aquello que los seres humanos recibimos por medio de nuestros cinco sentidos (vista,

38 Pablica o privada.
% Fernando Savater es un filésofo y escritor de origen espafiol nacido en el afio de 1947.
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tacto, gusto, olfato y oido) dichos sentidos nos permiten percibir el entorno en el que nos
desenvolvemos; b) el conocimiento, va a ser aquel nivel en donde se ubica la informacién
recibida en un contexto determinado por tltimo tendremos ademas dicho conocimiento se va a
encontrar en constante evolucion; c) la sabiduria que serd entendida como aquel nivel de
conocimiento en donde los seres humanos hacemos uso de la informaciéon y el conocimiento

que hemos recibido a lo largo del tiempo para aplicarlo en nuestra vida diaria.

Por lo anterior, podemos decir entonces que técnicas del aprendizaje destacan en la
informacion y el conocimiento, pero si bien son dos conceptos totalmente diferentes. Ya que
por un lado, la informacién es un dato que informa, y se presenta en medios de comunicacion,
tanto las plataformas como las redes sociales, television, periodicos, revistas etc.; mientras que
por otro lado, el conocimiento es el siguiente nivel después de la informacion, y se convierte
en conocimiento cuando se comprende y se usan técnicas de aprendizaje para ellos, cuando
sucede esto , ya es conocimiento, debe haber un proceso cerebral para que pueda ser un
conocimiento, esto posibilita la comprension de nuestra vida y adquisicién gracias a hechos
derivados por la experiencia, ya sea tedrica o practica, en concreto el conocimiento es la

comprension del ser humano por medio de la razon.

Por lo tanto, todo ser humano posee una amplia experiencia en cuanto a educacion,
hablando tanto en términos de socializacién como de especializacion debido a que desde edades
tempranas se estad envuelto en el proceso educativo, ya sea desde el seno familiar o el ambito
escolar, y es eso lo que permite que los seres humanos puedan ser participes y funcionales

dentro de la sociedad.

6. Los efectos del aprendizaje digital en los ambientes escolares: sincronia temporal en

espacios divergentes

Como hemos mencionado anteriormente, la pandemia provocada por el virus del Covid-19 que
aqueja al mundo en su totalidad marc6 un parteaguas en la forma de impartir clases a los
estudiantes de todos los niveles educativos -basica, media superior y superior- por lo que la
imparticion de las clases pasd de su forma tradicional, es decir, presencial a una forma digital.
Ahora bien, recordemos que las clases presenciales se caracterizaban por reunir al cuerpo
administrativo, docente y estudiantil dentro de un mismo espacio -escuela y salones de clase-
y tiempo determinado que solian ser compartidos entre los miembros de la comunidad

estudiantil.
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Posteriormente, las clases virtuales significaron trasladar las aulas de clase a los
hogares de todo el gremio académico -estudiantes y profesores-, lo que signific6 llevar a cabo
un proceso de ensefanza aprendizaje digital, lo cual trajo como consecuencia crear ambientes
escolares en donde existe una sincronia temporal en espacios totalmente divergentes

dependiendo de la heterogeneidad de realidades que cada individuo vive.

Por un lado, existe una sincronia temporal en el aprendizaje digital porque existen dias
y horarios de clase para cada para asignatura, que deben ser respetadas por los estudiantes y
profesores, pero, por otro lado, encontraremos que existe una disparidad en los lugares donde
se imparten y se toman las clases. Por ejemplo, dependiendo del lugar de residencia estos
pueden tomar y dar clases desde distintos Estados de la Republica Mexicana, ya sea en sus

casas, espacios de trabajo entre otros.

Esta modificacion de ensefianza-aprendizaje es posible gracias al uso de tecnologias -
tales como computadoras, teléfonos inteligentes, aplicaciones, camaras, etcétera- las cuales no
fueron disefadas para ser utilizadas en el entorno educativo pero, todo ello posibilita de acuerdo
con Cabero (2005), una “ampliacion de la oferta informativa; creacion de entornos mas
flexibles para el aprendizaje; eliminacion de las barreras espacio temporales para la
interaccion entre el profesor y los estudiantes; incremento de las modalidades de
comunicacion”(Cabero,2005:83) lo anterior posibilita la existencia de aula global se ha
convertido hasta cierto punto en un experimento como tecnologia educativa. Se han sustituido
herramientas para el aprendizaje, y se han recolocado formas en las que nadie quede fuera del

aula virtual.

Con la creacion de una nueva escuela los efectos que se tienen varian dependiendo del
nivel educativo, la educacion en la primera infancia tiene un impacto diferente que en la de los
adolescentes o adultos. Puesto que la institucion preescolar es en donde los nifios comienzan
sus primeras interacciones sociales fuera del ambito familiar, al tomar a los nifios de preescolar
las clases virtuales se quebranta la socializacidon con otros individuos de su misma condicion,
el proceso educativo se vive de diferente manera, no se toca, o se toca, se juega como

normalmente se haria en una interaccion cara a cara.

Como hemos mencionado los hogares se han convertido en las nuevas aulas, por lo que
los padres de familia o tutores se han tenido que convertir en actores claves para que sus hijos
aprendan en casa y los maestros se han tenido que innovar y ser multi-dinamicos para afrontar

la situacion de la pandemia de Covid-19.
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Lo anterior da cabida a que los profesores y padres de familia trabajen en conjunto en
la formacion educativa del alumnado ya que como menciona Fuentes® (2019), las “relaciones
positivas entre los docentes y las familias inciden en el incremento del rendimiento académico.
Hay mas probabilidad que un estudiante con autoestima positiva, se esfuerce por superar
dificultades, posea mayor interés por el aprendizaje y enfrente situaciones cotidianas con
mayor asertividad” (Fuentes, 2019:65) de ahi la importancia del trabajo colaborativo entre
académicos y progenitores ya que con el apoyo de ambos se podra dar una continuidad desde

los nucleos familiares a cada estudiante.

7. La nueva normalidad: un espacio de restricciones v oportunidades para el desarrollo

escolar

Como se ha mencionado, derivado de la contingencia provocada por el Covid-19, se tomaron
medidas de salubridad las cuales derivaron en un aislamiento fisico y social por lo cual el pais,
adoptd medidas “emergentes” que tuvieron como consecuencia, un cambio de paradigmas en
la forma en que convencionalmente se venia implementando la educacion, por lo tanto, se llevo
a cabo la modificacion de imparticion de la educacion del cuerpo docente, para impartir clases
virtuales a distancia de todos los niveles escolares, en las distintas plataformas proporcionadas

por las nuevas tecnologias.

Por medio de un acuerdo presentado por el Secretario de Educacion, Moctezuma
Barragan®!, dado a conocer el 16 de marzo de 2020 se comunica a la poblaciéon Mexicana la
decision de suspender las clases en todos las instituciones educativas del pais, pero no se
planteaban las nuevas metodologias, planes, programas y cémo se iban a desarrollar durante
la emergencia sanitaria, pues se habia establecido que la suspension de las clases, solo duraria
un cierto periodo aproximado de un mes, debido a que no se visualizaba la magnitud de las

condiciones sanitarias en las que se encontraba el mundo.

Lo cierto es que de acuerdo con Martinez Domingo (2007), “la igualdad de
oportunidades es mas una ficcion que una realidad” (Martinez, 2007:3) dentro del ambito
educativo lo que significa que no se hace efectivo el cumplimiento del derecho a la educacion

de la misma manera en todos los estratos sociales, también es cierto que las zonas y clases

%Fuentes Luz es catedratica en la Universidad Privada Dr. Rafael Belloso Chacin, en Venezuela y se especializa
en el area de educacion.

61 Esteban Moctezuma Barragan es un politico mexicano que desempefi6 el cargo de Secretario de Educacion en
Meéxico del 1 de diciembre de 2018 al 15 de febrero de 2021.
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privilegiadas pudieron mantener su educacion a flote, derivado de que las brechas de
desigualdad se vieron mas marcadas y; el acceso a la educacion se convertia en un problema
mucho mayor por las condiciones de pobreza por las que siempre ha atravesado el pais. Esto
se demuestra en la Encuesta para la Medicion del Impacto COVID-19 en la Educaciéon
(ECOVID-ED) 2020, en la cual se establece que existe una gran brecha digital y
socioecondmica en nuestro pais que tuvo sus repercusiones mas graves a partir de principios

del afio 2020.

Este tipo de precariedades que experimentan gran parte de los alumnos de educacion
basica son consecuencias de las asimetrias econdmicas de nuestro pais. La misma encuesta
establece que el afio pasado 16.6% tenia acceso a educacion preescolar, 56.6% a primaria y
46.4% a secundaria estos tres niveles representan la educacion basica en nuestro pais, un
porcentaje que pareceria alentador, sin embargo, hay que recordar que para el mismo afio en
México el 96.4% de los nifios de tres afios, 35.6% de cuatro a cinco afios, 1.3% de seis a doce

afios y el 4.1% de los nifios de trece a quince afios no asisten a la escuela.

La encuesta ECOVID-ED 2020 esclarece que de los estudiantes de educacion bésica,
un 89.2% de preescolar, 92.7% de primaria y 91.4% de secundaria acudian a una institucion
publica y el 10.8% de preescolar, 7.3% de primaria y 8.6% de secundaria, acudian a una
institucion privada lo cual muestra el valor de las instituciones publicas que pese a recortes
presupuestales por parte del gobierno en turno y de las dificultades ocasionadas por la
pandemia, las instituciones publicas no han menguado en sus esfuerzos y compromiso para

transformar al pais mediante la educacion.

La encuesta muestra un asunto de especial preocupacion para el tema que abordamos,
pues determina que un 74.6% de los estudiantes de primaria y un 52.6% de los estudiantes de
secundaria tienen que compartir equipos utilizados para la educacion a distancia, un 1.0% de
primaria y 1.2% de secundaria tuvo que pedirlo prestado a otra persona que no habita en su

vivienda y un 1.1% de primaria y 1.2% de secundaria tuvo que rentar o pagarlo por su uso.

Cabe destacar que un 21.0 % de primaria y un 43.2% de secundaria dice que es de uso
personal, sin embargo, esta cifra puede ser enganosa ya que entre los equipos para realizar
trabajos educativos referenciados se encontraban teléfonos inteligentes 72.0 % de primaria y
70.7% de secundaria y tabletas un 5.6% de primaria y un 2.8% de secundaria que en conjunto
establece que mas de la mitad de ambos rubros de la poblacion estudiantil realizan sus labores

académicas en estos dispositivos.
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La anterior situacion ya de por si es desalentadora toda vez que una gran parte del sector
estudiantil no cuenta con los insumos necesarios para seguir obteniendo un aprendizaje de
calidad. Esta situacion preocupante se agrava mas cuando la misma encuesta arroja los
siguientes resultados; durante el ciclo escolar 2019-2020, 98.2 mil estudiantes de preescolar;

146.1 mil de primaria y 219.2 mil de secundaria abandonaron sus estudios.

Si bien las razones laborales y de falta de recursos siempre han sido una constante, el
hecho de que 94.7% de preescolar, 73.2% de primaria y el 57.7% de secundaria de los
estudiantes que desertaron fue por una causa directa al COVID-19 nos da muestras

contundentes de las externalidades negativas que tuvo la pandemia en los estudiantes.

Es importante resaltar que los docentes han recibido la mayor parte del impacto por los
cambios implementados en la contingencia, pero también debemos decir que los padres se han
involucrado mas en la educacion de sus hijos, pues si bien la algunos no cuentan con
conocimientos técnicos, la tarea que se ha dado en el dia a dia ha dejado de encomendar solo
la educacion a el profesor, pues si bien la escuela te brinda elementos técnicos también es una

institucion para el desarrollo cognitivo y de socializacion .

Derivado de todos los procesos que han surgido por la contingencia se ha hechos
visibles temas que se encontraban aislados, ocultos e invisibilizados por el Estado Mexicano
como es el caso de falta de infraestructura en las escuelas, la falta de agua potable, condiciones
de insalubridad que requieren alumnos y docentes para poder desarrollar su trabajo y

aprendizaje.

Los padres de familia se han visto obligados, a involucrarse de manera directa en la
educacion de sus hijos pues al trasladar la escuela a la casa ha sido imperativa su ‘participacion,
ya que modifica la vida y la forma de vivirla antes de la pandemia donde se observaba que eran
pocos los padres que intervienen en el desarrollo socio-escolar de sus pequefios, sin embargo
es dificil negar los problemas y retos a los que también se enfrentan los padres de familia
,dentro de los que se encuentra el alto grado de analfabetismo, la falta de recursos y la marcada

brecha digital.

Sin embargo, existen propuestas para subsanar los rezagos educativos causados por la
pandemia, pero su capacidad de alcance y éxito depende de factores y de la implementacion de

un nuevo modelo educativo, pues a casi dos afios de inicio de pandemia la educacion publica
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se enfrenta a desventajas en contraste a la educacion privada pues éstas disponen de mayor

infraestructura material, técnica, tecnoldgica, pedagdgica y de salud mental.

El regreso seguro a clases ya se habia implementado en escuelas publicas y privadas
pero derivado de la cuarta ola, se han implementado nuevamente medidas sanitarias que han
regresado a los niveles basicos a tomar clases desde su hogar, pero también ha abierto una
nueva modalidad de educacion en cuanto a las llamadas escuelas hibridas dando paso tal vez a

lo que sea el futuro de la educacién en México.

Pues actualmente las opiniones respecto al regreso a clases se encuentran polarizadas,
pues hay quienes creen que las clases virtuales no brindan las mismas condiciones que las
clases presenciales pues las experiencias en cuanto al aprendizaje y la socializacion cara a
cara no es la misma, cabe resaltar que las capacidades cognitivas de los alumnos no son las
mismas y hay algunos para quienes las clases virtuales brindan una experiencia enriquecedora
pero hay otros que sufren de sobremanera la falta de interaccion y recaen en una frustracion,

en la que si bien guardan la esperanza de que todo regrese a la normalidad.

Dentro de las institucion educativas la pedagogia no es solo la que solo se desarrolla en
el aula de clases, sino también el conjunto de experiencias adquiridas en el salon de clase y
derivado lo que se est4 vivenciando en todo el mundo contribuye a generar nuevas formas de
cuestionamiento , gracias a esto se da un proceso de acompafiamiento en el cual es necesaria la
intervencion de los actores y autoridades educativas, sociales, gubernamentales para mejorar
la atencion para el desarrollo educativo que no solo debe priorizar la los programas de estudio
si no también el curriculum oculto el cual se presenta desde una experiencia personal por parte
del profesor en su formaciéon como individuo y educando, que no se apoya de métodos
cientificos, si no de la viva experiencia y transmision de sus antecesores, y enriquece la

experiencia socio-educativa de los alumnos. .

Pues es cierto que regresar a las aulas es indispensable también es cierto que no hay que
cerrarse a una nueva forma de organizacion para que todos los alumnos tengan acceso a una
educacion y formacion digna, pues esta nueva modalidad nos presenta una nueva oportunidad
para reiniciar los procesos educacionales pero ahora tomando en cuenta las caracteristicas
particulares de cada una de las regiones, comunidades y diferentes lugares de nuestro pais, pues
esto marcard un avance para erradicar las desigualdades pues hay que recordar que no todos

los lugares tienen las mismas necesidades por lo tanto los presupuestos escolares pueden variar
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y tomando estos aspectos en cuenta se puede lograr una mejor distribucion de recursos,

materiales y econdmicos.

8.Conclusiones

A lo largo de este ensayo hemos abordado de manera general el como es que en las instituciones
educativas tuvieron que modificar de manera repentina y emergente la forma de ensefianza-
aprendizaje, pasando de un modelo tradicional-presencial a un modelo nuevo-digital como
consecuencia de la pandemia ocasionada por el virus de Covid-19 a nivel global. Dicho cambio
en la imparticion de las clases trajo consigo una acelerada utilizacion de las TIC'S dentro de la
esfera educativa como una forma de salvaguardar la vida e integridad de la comunidad

estudiantil y de la sociedad en general, y asi frenar los contagios por el Covid-19.

Independientemente de la implementacion y utilizacion de aparatos y/o herramientas
digitales para dar continuidad a la formacion académica y profesional de los estudiantes la
realidad es que toda medida tomada, como las clases remotas por medio reuniones virtuales no
puede ser aplicable de manera homogénea en todos los sectores de la poblacion debido a que
dentro de una misma esfera social existe todo un mosaico de realidades que se traduce en una

sociedad completamente heterogénea.

Por ende, desde una reflexion personal consideramos que deben de tomarse en cuenta
algunos de requerimientos para la institucionalizacién de modelos mixtos o hibridos en el corto
plazo, a partir de los modelos presenciales tales como; que existan las condiciones propicias en
cuanto a menor indices de contagio por Covid-19 para un regreso a clases con menor riesgo de
contagio entre la comunidad estudiantil al momento de interactuar y convivir en las aulas de
clase. Ademas, otro elemento a considerar para llevar a cabo el modelo hibrido de las
asignaturas es que exista la infraestructura adecuada -espacios ventilados, computadoras, red
inaldmbrica etcétera- para que tanto los alumnos que tomen clase de manera presencial en las
instituciones educativas y los alumnos que se conecten via remota puedan ver y analizar los
contenidos de clase de manera simultanea para que esto no afecte tanto su adquisicion y

comprension de conocimientos.

A su vez, debemos recordar que las instituciones educativas deben de buscar producir
y edificar un entorno adecuado de convivencia entre toda la comunidad educativa para llevar a
cabo el proceso de ensefianza y aprendizaje al que todo individuo tiene derecho por el simple

hecho de ser un ser humano y tener la capacidad ilimitada de aprender. Lo cierto es que la
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discusion del como se debe de hacer frente a los nuevos retos que implica la modalidad mixta
o hibrida de las clases es un tema abierto que seguird dando mucho de qué hablar en los
préximos anos, pero, sin lugar a dudas la el sistema educativo es un sistema abierto que sigue
en constante cambio y que posee cierta flexibilidad de adaptacion a las nuevas necesidades de

la sociedad.
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Introduccién
El propésito del presente ensayo®” es realizar el analisis organizacional de la Universidad
Auténoma Metropolitana Unidad Azcapotzalco como organizacion educativa de nivel
superior. Realizar dicho analisis es importante debido a que esta organizacion se encuentra
conformada por diversos elementos tales como historia, su estructura, objetivos, actores,
poder, liderazgo, cultura, etcétera para su funcionamiento.

La universidad es una organizacion que ha perdurado a lo largo del tiempo y hoy en
dia es una de las organizaciones mas importantes y esenciales en una sociedad debido a que
forman profesionales e investigadores especializados que requiere la sociedad. Por lo que la
estructura de este ensayo estara conformada por tres secciones, las cuales se dividiran de la
siguiente manera:

En la primera seccion se hard un analisis de las reflexiones generales de las
organizaciones por lo que se hard uso de autores como Giddens (2000), Krieger (2001),
Mayntz (1972), los cuales seran de gran utilidad para abordar la importancia, el concepto, las
perspectivas teoricas de diversos autores como Max Weber, Peter Michael Blau, Robert
Merton y Burns y Stalker quienes son retomados por Giddens (2000), y las tipologias de las
organizaciones.

En la segunda seccion de este ensayo se hablard sobre las particularidades de las
organizaciones educativas analizando los elementos que la conforman tales como los
objetivos, los actores, la tecnologia, el trabajo y las relaciones con su entorno. Para ello se hara
uso de los autores Clark (1991), Mayntz (1972), Hall (1996), y Giddens (2000).

En la tercera seccion se llevard a cabo el andlisis organizacional de la Universidad
Auténoma Metropolitana (UAM) unidad Azcapotzalco como organizacion educativa superior.
El analisis aborda el recorrido histérico; los objetivos; la estructura (complejidad,
formalizacidn y centralizacion); los actores; el poder, la toma de decisiones, el liderazgo y el
conflicto y la cultura que la conforman. Para todo ello se haré uso de las diversas perspectivas
de andlisis de los autores anteriormente mencionados. Por ultimo, en el cuarto apartado se

abordan las conclusiones de este ensayo.

1.Reflexiones Generales de las organizaciones

En este primer apartado, se llevaran a cabo una serie de andlisis generales relacionadas a las

organizaciones contemporaneas y las implicaciones que su origen y evolucion han traido a los

62 Este ensayo se elabor6 grupalmente con Mufioz Velazquez Gabriela.
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individuos que viven y se desenvuelven dentro de una sociedad moderna llena de
organizaciones. Por lo que este apartado se analizara la importancia, el concepto, las
perspectivas teoricas y la tipologia de las organizaciones.

Los individuos nos encontramos inmersos en un contexto de multiples organizaciones
las cuales van a ser las encargadas de darle forma, sentido y estructura a nuestra vida. Estas
organizaciones se ocupan de nuestras necesidades y actividades por lo que hemos perdido el
control y manejo de nuestras vidas. El universo organizacional que nos rodea y en el cual
estamos inmersos tienen un caracter de vinculacion e interaccion entre los individuos y las
organizaciones mismas. Las organizaciones se van a ver influenciadas por el espacio, el tiempo
y el contexto en el cual se encuentren situadas; por lo tanto, el origen y la evolucion de las
organizaciones no es universal ni homogénea pero si es compleja.

Lo anterior tiene soporte desde la perspectiva de Giddens (2000), quien menciona que
las organizaciones se encuentran conformadas por tres elementos esenciales y son: por un
grupo de individuos, que se encuentra estructurada de cierta forma y con la finalidad de
conseguir objetivos concretos. Los individuos desde el nacimiento hasta el deceso se
encuentran inmersos y rodeados de organizaciones; estas realizan rastreos de informaciéon
oficial de un individuo y con ello deja huella de su existencia y proceder en la sociedad.

El estar inmersos y rodeados de organizaciones tiene costos para los individuos,
dichos costos pueden ser tanto positivos como negativos y de indole material y/o monetario.
No obstante, los individuos se encuentran vigilados y supervisados por los burocratas que
trabajan dentro de las distintas organizaciones, y estan sujetos a las disposiciones legales que
rigen a la sociedad, como es el pago de contribuciones que son exigidas por parte del Estado
y/o en caso de ser necesario ser participe en la defensa de la nacién. En el caso de
incumplimiento de la ley, el Estado hard uso de su autoridad por medio de distintas
organizaciones para someter a aquellos individuos que actien fuera de la ley, y se les aplicara
una o varias sanciones dependiendo el caso (Giddens, 2000).

Bajo la misma linea Giddens (2000), hace mencién que el socidlogo Max Weber fue
pionero en el abordaje del concepto de organizacion. Weber considera que las organizaciones
van a realizar la funcidn de establecer el accionar de las actividades que realizan los individuos
en la organizacion, ademas de llevar a cabo la administracion de los materiales que se elaboran.

Una organizacion debe estar constituida por una serie de elementos como: el
agrupamiento de un conjunto de individuos, estructurada de una cierta manera impersonal con
la finalidad de obtener una serie de objetivos. Existe una correlacion de interaccion entre

organizaciones y los individuos que forman parte de una sociedad; lo que posibilita que entre
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ellas se forme una red de organizaciones y en donde los individuos también interactien con
ellas a la vez. Las organizaciones son consideradas como lugar de origen del poder las cuales
tienen la capacidad de dominar y someter a los individuos sin que estos ultimos puedan poner
resistencia a la ejecucion de los mandatos. También poseen control en términos de informacion
dando lugar a una vigilancia directa la cual alude a la visibilidad hacia el individuo por medio
de la supervision; a una indirecta la cual refiere a la informacién almacenada a través de
archivos, registros e informes de todo tipo y a una tecnoldgica que es un nuevo tipo de
vigilancia la cual hace uso del Internet y del correo electronico. De lo anterior se deriva la
existencia de reglas que son indispensables para el manejo de la organizacion y el de archivar
informacion que de sustentabilidad existencial de los individuos (Giddens, 2000).

Mayntz (1972), menciona que las organizaciones pueden llegar a ser multifacéticas y
creadoras de formaciones sociales con objetivos especificos. Por su parte Krieger (2001), hace
referencia a que las organizaciones conforman una mezcla de relacion y correspondencia de
acciones entre un par o un grupo de individuos para poder llegar a lograr el objetivo comtin
planteado por la misma organizacion. El logro de objetivos se va a llevar a cabo mediante la
estructura de los roles, las funciones y la division del trabajo.

Giddens (2000), quien retoma a Weber refiere a que toda organizacion posee una
estructura jerarquica compuesta por niveles y en cada nivel se va a ejercer una cierta magnitud
de poder. En este sentido Weber plantea un tipo ideal de modelo que es el burocratico; debido
a que las sociedades modernas necesitaban de una respuesta racional por la creciente
complejidad de los sistemas modernos. Bajo esta misma linea el modelo ideal de burocracia
debia de ser una gestion de indole publico y privado que fuese eficiente, eficaz y efectiva. Y
que a su vez contara con cinco elementos que son:

1) Una estructura jerarquica de autoridad: de forma piramidal, donde el poder va a
diferir en virtud de los distintos niveles que van desde la ciispide hasta sus cimientos. La toma
de decision, de informacion, de instruccion y ordenes estara distribuida en la organizacion. 2)
La existencia de reglas y manuales escritos establecidos. Puede haber una flexibilidad de
reglamento para adecuarse a los escenarios posibles. 3) Funcionario asalariado de tiempo
completo: el funcionario recibe un salario fijo en relacion a las actividades que desempeia y
tiene la posibilidad de escalar y hacer antigliedad. 4) Separacion entre la vida laboral y personal
del funcionario. 5) El funcionario no es duefio de los espacios ni de los medios de produccion
con los que opera (Giddens, 2000). Para Giddens (2000), la concepcion de burocracia de

Weber ha recibido multiples criticas por diversos tedricos como:
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Blau quien hace referencia que en la burocracia solo se toma a las relaciones formales,
las cuales disponen que los funcionarios en la organizacién sigan reglas, manuales o
lineamientos legalmente establecidos. Pero en las organizaciones también se dan las relaciones
informales y se debe a que los individuos estan en constante interaccion, lo que da paso a un
tipo de comunicacion que no esta escrito en un manual (Giddens, 2000).

Giddens (2000), menciona que Merton dentro de la burocracia los funcionarios son
configurados para que sigan rigidamente las reglas, manuales y los modos de proceder escritos.
Esto trae como consecuencia la inflexibilidad en la busqueda de soluciones creativas hacia los
nuevos escenarios; perdiendo de vista el objetivo de la organizacion provocando “un
ritualismo burocratico” (Giddens, 2000, p. 450), que dificulta la eficiencia de un servicio. Por
su parte Burns y Stalker sostienen que hay dos tipos de organizaciones: La mecanicista: se
rigen bajo un mandato jerarquico lineal donde la comunicacion se da perpendicularmente,
provocando una limitada comunicacion. El funcionario tiene una tarea en especifico y al ser
terminada esa, pasa a manos de otro funcionario para ser completada. La organica: posee una
estructura menos rigida donde sus objetivos primarios estardn en primer lugar. La
comunicacion es imprecisa y se da en diferentes direcciones. Los integrantes de la
organizacion disponen de saberes legitimos que les permiten tomar decisiones y resolver los
problemas (Giddens, 2000).

Krieger (2001), quien retoma a Mayntz, considera que existen tres tipos de tipologias
de las organizaciones puras y una cuarta tipologia mixta. Las cuatro tipologias se clasifican en
funcion de sus objetivos, los cuales varian dependiendo de cada organizacién y son:

a) Las organizaciones de caracter voluntario: los objetivos son limitantes en la
convivencia de los integrantes, mediante la interaccion o en el actuar de los mismos. b) Las
organizaciones estructuradas que tiene por objetivo el ejercer en una cierta forma especifica
hacia un grupo de individuos: incorporan de manera obligatoria o intencional a sus miembros
y donde su paso es temporal o fijo (Krieger, 2001).

c) Las organizaciones que persiguen un objetivo para obtener un resultado concreto
se distinguen en cuatro parametros: 1) con el fin de buscar un beneficio, 2) el bien colectivo
3) el bien para sus partidarios y 4) el logro del poder. d) Las organizaciones mixtas mezclan
particularidades de diversas organizaciones y son cuatro: 1) Cooperativas su fin es buscar
beneficio propio; 2) Asociaciones integradas por individuos que son patrocinadas por
empresas independientes; 3) Asociaciones encargadas a las labores educativas, de

beneficencia y salubridad (Krieger, 2001).
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2. Particularidades de las organizaciones educativas

Una vez abordadas las reflexiones generales sobre la organizacion debemos tomar en
consideracion que para que se dé un funcionamiento adecuado de las organizaciones estas
deben de contar con una estructura de elementos. Para fines de este ensayo se analizara el
significado de los objetivos, actores, tecnologia, trabajo y su organizacion y sus relaciones con
su entorno; dichos elementos se aplican a las organizaciones educativas.

Para Mayntz (1972), las actividades y decisiones de la organizacion estan
determinadas por los objetivos, los cuales son establecidos por los miembros que conforman
dicha organizacion. Cabe la posibilidad de que los objetivos sean impuestos desde el exterior
y puedan ser alcanzados de manera continua o temporal. Los miembros de la organizacion
pueden tener afinidad con los objetivos dependiendo de sus valores, intereses y recompensas
que puedan compartir y obtener; pero al mismo tiempo pueden rechazarlos porque no
comparten sus afinidades. Los objetivos pueden ser flexibles dependiendo de cada
organizacion. Cuando son excesivamente flexibles se puede perder de vista el objetivo central
de la organizacion o pueden originar fracasos y conflictos. Por el contrario, algunas ventajas
de la flexibilidad es que se pueden anadir, modificar y/o eliminar objetivos para bien o para
mal dependiendo del espacio, el tiempo y las exigencias del entorno. Hay objetivos primarios,
secundarios, legales e ilegales.

Una vez abordando el objetivo de una organizacién al momento de trasladarlo a las
organizaciones educativas vamos a analizar que de acuerdo con Clark (1991), las
organizaciones educativas del nivel superior tienen por objetivo primario desempefiar la labor
de generar y transmitir conocimiento especializado, con la finalidad de generar recursos
humanos. Un objetivo secundario de esta organizacion es que haya un transito constante del
alumnado y que estos no se estanquen en determinado nivel educativo.

Mayntz (1972), por su parte, hace mencion que el objetivo primario no solo consiste
en transmitir conocimiento, sino involucra la socializacion, la interaccion, los valores y la
participacion. Aunado a estos objetivos podemos agregar que se busca influir sobre un
determinado grupo de individuos para que sean participes en la organizacion educativa. Su
ingreso puede ser de manera espontanea u obligatoria apoyados por el gobierno. Como se
menciond anteriormente los objetivos de una organizacion pueden ser flexibles. Por lo que
actualmente la educacion encara un problema relacionado con la educacion digital, por lo que
se deben modificar o ampliar los objetivos en términos de ensenar a los estudiantes y
profesores a incorporar el uso de nuevas tecnologias en la ensefianza académica mediante la

implementacion de pizarrones electronicos, tabletas, etcétera.
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De acuerdo con Mayntz (1972), para lograr los objetivos de la organizacion se
requiere que los miembros encajen en un determinado perfil especifico. El perfil de los actores
puede estar determinado en funcion de caracteristicas fisicas, su capacidad para realizar
determinadas actividades, su formacion educativa, sus valores, su responsabilidad, su
puntualidad, etcétera; las cuales deben de compaginar con los objetivos que persigue la
organizacion. La integracion y la colaboracion de los actores en la organizacion va a estar
sometida a la actitud que tengan en los objetivos como pueden aceptarlos por sus intereses y
sus valores o puedan estar desinteresados y hasta negarlos. El proceso de reclutamiento implica
una serie de fases tales como la seleccion, la admision e incorporacion de los futuros actores
de la organizacion. Dicho reclutamiento es esencial porque gran parte del funcionamiento de
la organizacion depende de los actores. Otros factores decisivos para que un actor desee
incorporarse a las filas de una organizacion dependera del prestigio, la remuneracion
econdmica, el escalonamiento laboral y las redes que le permita o le pueda brindar dicha
organizacion.

De acuerdo con Clark (1991), los actores que se encuentran adscritos en la
organizacion educativa superior son el cuerpo docente, estudiantil, administrativo y
mantenimiento. Los puestos de trabajo se determinan en funcion del perfil de los actores. Por
lo que en el caso de los docentes estos deben contar con un grado académico especializado y
que tengan experiencia en la docencia y en la investigacion. El estudiante por su parte tiene
que acreditar que ya paso por los niveles educativos previos a la educacion superior, y dar
cuenta que posee los conocimientos generales. Tal es el caso del proceso de reclutamiento de
los estudiantes que se da por medio de un proceso de admision; el cual se lleva a cabo mediante
un examen de admision al nivel superior que acredita que se tiene las bases académicas,
culturales y economicas.

Giddens (2000), considera que los procesos de globalizacion van a dar como
resultado dinamicas que impulsan la tecnologia; por lo que hoy en dia las tecnologias de la
informacion y la comunicacion electronica van a permitir sobrepasar la barrera del espacio y
gestionar el tiempo; lo que va a provocar cambios en la estructura de las organizaciones y
posibilitando conexiones entre continentes y zonas horarias diferentes.

Desde nuestro punto de vista, consideramos que la tecnologia ha impactado en todas
las organizaciones, especialmente en las organizaciones educativas y se debe en términos de
la forma de trabajar ya que hoy en dia es necesario el uso y la implementacion de las
tecnologias. La tecnologia en la educacion va a influir en términos positivos los cuales se

vieron reflejados en el contexto de la pandemia provocada por el covid-19, ya que el uso de
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aparatos electronicos permiti6 dar continuidad a la formacion académica de los estudiantes de
manera virtual. Su impacto negativo fue en términos de que las clases virtuales sustituyeron a
las clases presenciales donde no habia una interaccion cara a cara entre los actores de la
organizacion; a su vez las tecnologias provocaron la invasion en la vida personal de los actores
y ademads no todas las familias contaban con la posibilidad de acceder y hacer uso de las
tecnologias como son las computadoras, tabletas, celulares e internet, etcétera, que
posibilitaban dar continuidad a la formacién académica, lo cual generd una inequidad de
acceso a la educacion superior debido a las desigualdades socioecondmicas que cada familia
pudiera tener.

En la organizacion de la educacion superior para enriquecer el conocimiento se hace
uso de una diversidad de tecnologias que se utilizan para la imparticion de una clase, para el
proceso de elaboracion de un programa de estudios o como una herramienta de trabajo. En la
organizacion educativa tanto en la ensefianza como la investigacion muchas veces la
tecnologia no es tan concreta debido a que no se sabe a ciencia cierta cual es mas eficiente
(Clark, 1991).

Para Clark (1991), cuando se analizan a las organizaciones es necesario identificar el
o los objetos de trabajo con los que dicha organizacion se relaciona. Por lo que la naturaleza
del objeto de trabajo de una organizacion influye en la organizacion como un todo dentro de
la estructura por la que se encuentra conformada. En la organizacion de la educacion superior
se identifica como objeto de trabajo al conocimiento especializado de indole cientifico. El
sujeto formara parte del objeto de trabajo dentro de la educacidon superior y tomara una
posicion distinta al objeto central; en este sentido, se pretende que el sujeto como estudiante
obtenga una formacion profesional con base en el conocimiento.

La formacion profesional del estudiante depende del trabajo del personal y técnico
académico que se lleve a cabo en la organizacion educativa. Por lo que las actividades que
realiza el docente seran la docencia e investigacion, la vinculacion, la extension y el monopolio
de la evaluacion hacia el estudiante. Por su parte el trabajo que el alumno realizard en la
organizacion consistird en asistir a clases, realizar las tareas, someterse a evaluaciones etcétera.
Entre docente y alumno se forjara una relacion de respeto entre ellos. La organizacion requerira
de un cuerpo administrativo con una habilitacién baja, media o alta (dependiendo de su
formacion académica) y por ultimo esta el cuerpo de mantenimiento (Clark, 1991).

Como se ha podido analizar el trabajo académico es muy complejo, pero esta
complejidad se encuentra relacionada con dos elementos que son la disciplina y el

establecimiento. Por lo que para Clark (1991), la disciplina lo va a impulsar a salir del
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establecimiento y el establecimiento lo va a retener en el lugar que le corresponde. La
naturaleza de la disciplina le hara ver al profesor que si quiere ser un experto en la materia no
solo se tiene que fijar en lo que sucede en la organizacién o lo que esta establecido en el plan
de estudios; sino que también tiene que saber lo que esta sucediendo en el entorno. Por lo
tanto, este elemento de fuerza que lo impulsa hacia fuera va a provocar que el docente tenga y
quiera ir hacia afuera de su entorno. Por su parte el establecimiento va a ser una fuerza que va
a retener al académico, asi que el lugar del docente sera el lugar donde se imparten las clases,
porque el dar clases sera su trabajo. Se debe hacer mencion que el elemento establecimiento
puede variar por diversos factores; como por ejemplo la falta de infraestructura en el
establecimiento expulsara al docente, por lo que solo llegara a dar la clase y se retirara.

Para Clark (1991), el conocimiento que se adquiere en las organizaciones de
educacion superior se encuentra estrechamente relacionado con el entorno. Por lo que el
estudiante va a recibir una formacion de ciertas habilidades o conocimientos que le servirdn y
le permitiran adentrarse en el mercado laboral. Una vez abordado el factor trabajo debemos
tomar en consideracion que este nunca esta aislado de otros aspectos organizacionales y del

contexto el cual se encuentra relacionado con las relaciones del entorno.

3. Universidad Autdbnoma Metropolitana (UAM): Analisis Organizacional

Una vez abordado en términos generales la cuestion de la organizacion y sus elementos; se ha
decidido llevar a cabo el analisis organizacional de la Universidad Auténoma Metropolitana
(UAM) Unidad Azcapotzalco. Los elementos de la organizaciéon a analizar seran su historia,
sus objetivos, su estructura, sus actores, el poder, la toma de decisiones, el liderazgo, el

conflicto y la cultura organizacional.

3.1 Recorrido historico de la UAM

Para abordar el origen de la Universidad Auténoma Metropolitana (UAM) debemos conocer
el contexto socio-histdrico que dio pie a su creacion. En la década de los sesenta México vivia
una crisis econdmica, politica y social que formaron parte de los antecedentes que dieron
origen a la UAM. La capital del pais comenz6 a urbanizarse y se encontraba bajo un mandato
autoritarista y clientelar. Por lo que la poblacion exigia que el Estado absorbiera la demanda
educativa en cuanto a cobertura del nivel superior; una estructura democratica que hiciera valer
los derechos individuales; donde todos los individuos tuvieran las mismas oportunidades para
participar y contar con areas donde se pudiera difundir y ejercer libremente el conocimiento.

Lo anterior ocasion6 que el exmandatario Adolfo Lopez Mateos (1958 -1964) incrementara
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los recursos econdmicos a las instituciones de educacion superior a nivel nacional (Lopez
Zarate, Casillas Alvarado y Gonzalez Cuevas, 2000).

El sexenio del ex presidente Gustavo Diaz Ordaz (1964-1970) se caracterizd por ser
un gobierno meramente dictatorial; con un discurso de desvalorizacion hacia las instituciones
de educacion superior y no considerarlas como un eje potencial a impulsar durante su gobierno.
Lo que origin6 una gran diversidad de problematicas y la movilizacion del alumnado
universitario conocido como el movimiento estudiantil del 68, el cual reclamaba la
desaparicion del cuerpo de granaderos, la renuncia del Director de Policia de la capital del
pais, la abolicion de los articulos en el Codigo Penal Federal 145 y 145 bis (“al delito de
disolucion social” (Escudero, 2008, p. 28); y la liberacion de los presos politicos. El conflicto
del 68 trajo consigo inseguridad y confrontacion en las instituciones de educacioén superior
durante los afios posteriores y continu6 la mala relacion entre Estado y universidades debido
a que estas Ultimas eran consideradas como espacios de conflicto (Lopez Zarate, Casillas
Alvarado y Gonzélez Cuevas, 2000).

El sexenio posterior, a cargo de Luis Echeverria Alvarez (1970-1976) consideraba
que la educacion superior era un elemento central a estimular por lo que designé un incremento
al gasto publico de las universidades; lo que abrié paso a la conciliacion entre Estado y
universidades. Lo que generd una reforma educativa basada en el “didlogo, la participacion y
el consenso” (Lopez Zarate, Casillas Alvarado y Gonzalez Cuevas, 2000, p. 14). Abriendo
pauta a la democracia y teniendo como actores principales al docente y al alumno. La finalidad
era mantener el respeto a la autonomia universitaria, facilidad de dialogar, actualizacion de
ideologias e igualdad de las oportunidades en el ambito educativo superior. Por lo que el
surgimiento de la UAM fue fruto de la accion educativa implementada durante ese sexenio.
(Lopez Zarate, Casillas Alvarado y Gonzalez Cuevas, 2000).

La fundaciéon UAM estaba apoyada por tres ordenes del pais: el poder ejecutivo, la
Secretaria de Educacion Publica (SEP) y por el rector de la Universidad Nacional Autonoma
de México (UNAM). Por lo que este proyecto surgid para posibilitar la conciliacion entre
Estado e instituciones de nivel superior y a su vez hacer frente a la absorcion de la excesiva
demanda por educacion superior en el area metropolitana, debido al influjo del Instituto
Politécnico Nacional (IPN) y la UNAM. Por los antecedentes del incremento de aspirantes
rechazados de las diversas instituciones de educacion superior y el incremento del numero de
estudiantes egresados del nivel medio superior. A su vez la UAM simbolizaba la
modernizacion respaldada por el gremio intelectual, académico y politico. Por lo que en el afio

de 1974 entr6 en vigencia la Ley Orgénica de la UAM. El 20 de enero se designo a Pedro
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Ramirez Vazquez como Rector General de la UAM. El 22 de enero se designo a Juan Casillas
Garcia de Ledn como rector de la unidad Azcapotzalco y el 11 de noviembre la UAM

Azcapotzalco abrid sus puertas (Lopez Zarate, Casillas Alvarado y Gonzélez Cuevas, 2000).

3.2 Objetivos de la UAM

Como ya se menciono, para Mayntz (1972) las actividades y decisiones de la organizacion van

a estar determinadas por los objetivos para lograr un fin concreto. Dichos objetivos no tienen

que ser obligatoriamente iguales a la reglamentacion de la organizacion y se planea que se

consigan en algin momento. La Universidad Autonoma Metropolitana (2011), como toda
organizacion cuenta con objetivos estratégicos los cuales se clasifican:
% Docencia: formar a estudiantes como profesionales y ciudadanos; los cuales puedan
lograr cualidades, ser lideres, ser comprometidos, tener criterios de decision y
adaptabilidad tanto en el entorno social como profesional.

% Investigacion: ayudar al bienestar del pais en términos de ciencia, tecnologia,

economia, cultura y politica a través de la ejecucion de la investigacion.

% Preservacion y difusion de la cultura: salvaguardar, fomentar, propagar y recuperar las
expresiones vanguardistas y arraigadas en cuanto a la cultura y la academia dentro de
la comunidad universitaria.

< Apoyo institucional: colaborar en el proceso del progreso de las actividades de la
docencia, la investigacion y la extension; al desarrollo de la universidad y que se

aprovechen de la mejor manera y con responsabilidad los recursos de la institucion.

3.3 Estructura de la UAM

Para Hall (1996), en la estructura existe una distribuciéon de individuos que se encuentra
determinada por los roles, donde los individuos como miembros de la organizacion
participaran en virtud de la division de trabajo, la jerarquizacion, las reglas y los reglamentos.
La responsabilidad de la estructura en la organizacion es procurar que se logren los objetivos,
regularizar la variacion del individuo y donde se ejerzan los mecanismos y la utilizacion del
poder. La estructura va a estar sujeta a los objetivos y el perfil de sus miembros; y va a estar
compuesta por tres elementos esenciales los cuales son: la complejidad, la formalizacion y la
centralizacion. Se debe hacer referencia que se muestra el organigrama de la estructura de la
Rectoria UAM el cual se presenta en la seccion de Anexo A; al mismo tiempo se muestra el

organigrama de la UAM Unidad-Azcapotzalco que se encuentra en el Anexo B.
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Para Hall (1996), uno de los elementos de la estructura es la complejidad, la cual hace
referencia a la manera en la cual se encuentra distribuido los niveles jerarquicos, la division
del trabajo como la coordinacion de las tareas o los roles que los miembros que desempefian
en la organizacion. Dicha complejidad se da en dos vertientes; en horizontal y vertical. La
horizontal alude a la division del trabajo centrada en la especializacion y en tareas sencillas, a
la coordinacion de actividades y a la responsabilidad y autoridad. La vertical se relaciona con
las jerarquias existentes en la organizacion. A grandes rasgos el organigrama de la UAM esta
disefiado con base en jerarquias y division de trabajo que permiten ejercer la toma de
decisiones por la facultad correspondiente. Existe un Colegio Académico y una Rectoria
General; ademds de cinco unidades académicas (Iztapalapa, Azcapotzalco, Xochimilco,
Cuajimalpa y Lerma). En la UAM-Unidad Azcapotzalco existe un Consejo Académico, una
Rectoria, una Secretaria de Unidad. La rectoria se encontrara coordinada con las tres divisiones
de la unidad (Ciencias Basicas e Ingenieria, Ciencias Sociales y Humanidades y las Ciencias
y Arte para el Disefio) las cuales a su vez estdn conformadas por distintas licenciaturas y por
un consejo divisional (Universidad Autonoma Metropolitana, 2019).

Por su parte la formalizacion se encuentra vinculada con el reglamento de la
organizacion; dichos reglamentos varian dependiendo del nivel jerdrquico que tenga la
organizacion (nivel jerarquico como el alumnado, el docente, cuerpo administrativo, etcétera),
la infraestructura, en los planes de estudio, etcétera (Hall, 1996). La UAM como organizacion
tiene una Ley Orgénica; dicha ley va a estar referenciada en una Legislacion Universitaria®
que contiene la reglamentacion que deben seguir los distintos cuerpos de la organizacion, dicha
Ley Organica fue decretada por el Congreso de los Estados Unidos Mexicanos y publicada en
1973 en el Diario Oficial de la Federacion. En esa Ley dentro del articulo 1 se estipula que la
UAM sera una organizacion con caracter descentralizado, que contard con un cuerpo juridico
e instalaciones propias (Universidad Autonoma Metropolitana, 2021).

Debemos hacer referencia que para Hall (1996), las organizaciones cuentan con una
centralizacion que alude a la distribucion del poder en la organizacion. Se relaciona en torno
a quién o quiénes toman las decisiones dentro de una organizacion, las cuales se encuentran
relacionadas con el nivel jerarquico establecido; y a la regulacion de la variabilidad individual.
Con lo anterior Ejea Mendoza (2009), hace referencia a la biisqueda de descentralizacion en

la UAM. Por lo que en 1973 la Ley Orgénica de la UAM fue aceptada por el Congreso de la

% Articulo 3 constitucional en su fraccion VIII y la Ley Federal de Educacion se establece la Ley Organica la cual
otorga la autonomia universitaria y da origen a la Legislacion Universitaria, en términos juridicos a la aplicacion
de leyes reglamentarias (Azuela, 1987).
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Union® y en 1981 el Colegio Académico estipulé la integracion de la distribuciéon de poder
en las funciones de la organizacion. La distribucion de funciones de poder dentro de la UAM
estd dividida de tal modo que el director de las distintas divisiones sea el responsable de la
docencia; el jefe de los distintos departamentos sea el responsable de la investigacion y los
rectores de cada unidad sean los responsables de la conservacion y divulgacion de la cultura.
Mediante dicha distribucion de poderes en las funciones se llevo a la practica logrando la

descentralizacion.

3.4 Actores de la UAM

Como se ha mencionado a lo largo del texto en toda organizacion educativa se desenvuelven
una gran diversidad de actores tal como el cuerpo docente, el alumnado, el cuerpo
administrativo y de mantenimiento. En el caso de la UAM el perfil del docente es llevar a cabo
tareas como la docencia, la investigacion, la vinculacion, la extension y la evaluacion; lo
deseable es que la estadia del actor docente dentro de la organizacion sea duradera. El perfil
del alumnado consiste en asistir a las clases, realizar sus tareas, someterse a las evaluaciones
académicas etcétera; se espera que los alumnos ingresen, permanezcan y egresen de la mejor
manera. La UAM como organizacion cuenta con otro tipo de actores que son el cuerpo
administrativo y el de mantenimiento.

En la UAM unidad Azcapotzalco, el perfil del docente estd relacionado con la
divisién del trabajo académico. Para esta organizacion lo mas atractivo es que su cuerpo
docente se encuentre formado bajo la linea de docencia e investigacion. Se espera que el
docente forme profesionales habilitados, innovadores y con valores bajo la responsabilidad
con la sociedad y que, a su vez, el alumnado tenga el control y la responsabilidad sobre los
recursos naturales sin dafiar su entorno. Algunas otras actividades en las que debe involucrarse
el cuerpo docente son los proyectos académicos que se dan dentro de institucion, ofrecer
programacion de asesorias y ser participes en el disefio de programas de estudio. Hacer uso de
medios tecnoloégicos y materiales con los cuales se pueda comprender el conocimiento. Y
mantener una relacion de actitud de respeto entre la comunidad universitaria (Universidad
Autonoma Metropolitana, sin fecha, a).

El perfil del estudiante consiste en que haya presentado y aprobado el examen de

admision; haber concluido y cuente con un certificado con validez oficial del nivel medio

% La finalidad de ejercer un ordenamiento de desconcentracion tanto en lo funcional como en lo administrativo
mediante las unidades, las divisiones y los departamentos de la UAM (Ejea Mendoza, 2009).
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superior con un promedio general minimo de 7 o mayor a este y realizar los tramites
correspondientes en tiempo y forma a la inscripcion de tal manera que pueda lograr
incorporarse a las filas de estudiantes UAM (Universidad Autonoma Metropolitana, sin fecha,
b). Por su parte la UAM cuenta con otros actores que realizan diversos servicios
administrativos dependiendo su grado de habilitacion educativa tales como servicios de
coémputo, orientacion psicopedagdgica y educativa, actividades extracurriculares, servicios
escolares, bibliotecarios, cafeteria, fotocopiado, vigilancia, mantenimiento, etcétera

(Universidad Autonoma Metropolitana, sin fecha, c).

3.5 Poder, la toma de decisiones v el liderazgo en la UAM

El poder se encuentra inmerso dentro de toda organizacién y la UAM no es la excepcion
debido a que dentro de ella existe un cuerpo académico integrado por el consejo académico,
la rectoria general y rectorias de unidad, las divisiones, las jefaturas, etcétera. Todas ellas
tienen la facultad de ejercer un poder de manera legal sobre la organizacion donde toda la
comunidad tiene que actuar conforme a lo establecido en el reglamento universitario.

En este sentido, debemos considerar que para Hall (1996), el poder consiste en una
relacion donde los individuos de una sociedad se relacionan. Donde “A tiene poder sobre B en
el grado que hace que B realice algo que B no haria de otra manera” (Hall, 1996, p. 120); es
decir que un individuo haga que otro individuo haga algo que no haria sino fuera por él. Hay
dos limites de poder el de libre albedrio y el de obligacion. Hay una posicion de poder que se
puede llegar a ejercer por medio de la coercion de mayor a menor grado en virtud de las
jerarquias. Entre mas extensa sea una organizacion se hard un reparto mayor de poder. Hall
(1996), retoma de Weber que existen tres tipos de poder que son el tradicional, el carismatico
y el legal; donde este ultimo esta asociado a un reglamento el cual hace que la gente tenga que
actuar conforme la ley.

Pero el poder de acuerdo con Giddens (2000), se encuentra asociado con la autoridad
la cual posee la facultad de tomar decisiones; dichas decisiones en la organizacion se ejercen
de arriba hacia abajo y viceversa. A su vez Hall (1996), considera que los individuos que van
a mantener el poder establecen los asuntos para la toma de decisiones. La toma de las diversas
decisiones se puede realizar por medio de un lider que va a ser elegido por los simpatizantes
de la organizacion. Como es el caso de la eleccion y designacion de Rector, de los
representantes del consejo divisional o estudiantil en la UAM.

Por lo que el liderazgo para Hall (1996), va a estar asociado con el poder, donde la

destreza de un individuo provoca que otra u otras personas sean dependientes de ella. Su
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influjo afecta la conducta, las prioridades y las ideologias de los individuos que estan bajo el
liderazgo de una cierta persona. El lider tiene que poseer convencimiento, ser creativo, ejercer
diferentes tareas como la toma de decisiones, delimitar la tarea, establecer los propositos,
interceder por la rectitud, mediar los conflictos de la organizacion, etcétera. Por lo que debe
existir interaccion entre el lider y sus simpatizantes. Otro ejemplo de liderazgo en la UAM es
el caso del lider sindical del SITUAM, el cual representa los intereses colectivos de sus

simpatizantes

3.6 Conflicto en la UAM

En toda organizacion siempre va a estar presente el conflicto de manera expresa o tacita; que
surge por la disputa y lucha de intereses que persiguen los actores de manera individual o
colectiva. Las razones del conflicto se relacionan por la falta de recursos, las capacidades, la
imagen que se percibe del otro, etcétera. Un conflicto comun en las organizaciones se da entre
el cuerpo administrativo y trabajador por retribuciébn econdmica, reputacion, posicion
jerarquica, etcétera. Los conflictos son utilizados para una mejora en las demandas por las que
se lucha. Sus elementos son los grupos en disputa, el espacio de conflicto, el rumbo del
conflicto y la posible resolucion del conflicto. La racionalidad no siempre es ejercida por la
organizacion o por los individuos que estan involucrados en el conflicto. Y se buscaréd que el
conflicto no se vuelva repetitivo dentro de la organizacion, por lo que se deben realizar técnicas
que eviten el conflicto y/o efectos futuros (Hall, 1996).

El conflicto mas reciente ocurrido en la UAM fue la huelga del afio 2019 la cual durd
92 dias. Surgido por la disputa entre el Sindicato Independiente de Trabajadores de la
Universidad Auténoma Metropolitana (SITUAM) y el cuerpo administrativo de la Casa
Abierta al Tiempo. Dicho conflicto surgi6 por la demanda del incremento salarial y concluyé

con el pago de los salarios vencidos (Jaime, 2019).

3.7 Cultura en la UAM

De acuerdo con Clark (1991), cuando hablamos de cultura nos referimos al conjunto de
creencias, tradiciones, comportamientos, expresiones, ideologias, valores, simbolos,
lenguajes, este sentido se tiende a la predisposicion de determinadas formas de percibir, pensar
y actuar en etcétera. Esta cultura es producida y reproducida por todos los integrantes de la
sociedad. En el mundo. Dicha cultura nos da una identidad colectiva que nos cohesiona. Ahora
bien, dentro una organizacion educativa de educacion superior existe una gran diversidad de

docentes y alumnos con una gran variedad cultural que suele integrar y desintegrar a la
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organizacion, dado que el objeto de trabajo de la educacidn superior es el conocimiento y la
tecnologia utilizada en el trabajo de la organizacion. La cultura opera como un intermediario
entre el entorno social y la organizacién educativa de educacion superior y sus distintos
elementos y sus miembros.

La UAM inculca a su comunidad valores integrativos a lo largo de la vida
universitaria; los cuales suelen estar modelados en el aspecto filoséfico y cultural
organizacional. Esta presente en las acciones, en las decisiones, en la planeacion, en las metas
etcétera de la organizacion. Los actores adquieren principios identitarios de la comunidad
universitaria y la representan con honestidad, sabiduria, responsabilidad, justicia, equidad y

universalidad (Universidad Auténoma Metropolitana, 2011).

4. Conclusiones

A lo largo de este ensayo el andlisis que gird en torno a la organizacion y sus elementos nos
hizo darnos cuenta de que los individuos desde que nacen hasta que mueren estdn inmersos en
un mundo de organizaciones las cuales les van a facilitar su andar. Tal es el caso de las
organizaciones educativas donde los individuos desde que son infantes estan inmersos dentro
de las organizaciones ya sea de manera voluntaria u obligatoria. Dichas organizaciones
educativas llevan a cabo un registro del historial académico que permite dar cuenta del paso
del individuo a lo largo de su trayectoria académica. La organizacion educativa no solo
transmite al individuo conocimientos, valores, saberes, creencias, ideologias, formas de
pensar, etcétera, socializar e interactuar; sino que ademas te ensefia a adentrarte a otras
estructuras organizacionales.

La educacion superior su objeto de trabajo es el conocimiento especializado; por lo
que el eje de la organizacion va a girar en torno a dicho conocimiento el cual va a necesitar de
otros elementos como la tecnologia, la investigacion, la vinculacion, la extension, etcétera. La
organizacion de educacion superior va a buscar que los actores de su organizacién no solo
apliquen los conocimientos adquiridos al interior de la organizacion sino al exterior de este; lo
que va a posibilitar la aplicacion del conocimiento especializado en el &mbito profesional,
laboral y personal.

Tomando en consideracion a los actores previamente abordados a lo largo de este
escrito nos podemos dar cuenta que la UAM como organizacion posee los elementos
necesarios que posibilitan el funcionamiento de la misma. Ademas, el analisis de dicha
organizacion es una muestra de que la teoria escrita tiempo atrds puede ser aplicable, vigente

y de utilidad para entender el ;por qué? y ;para qué? de dicha organizacion.
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La UAM es un claro ejemplo de que las organizaciones educativas pueden ir
surgiendo, adaptando y modificando en virtud de las condiciones, demandas y necesidades del
entorno interior y exterior. Por lo que la UAM es una organizacién sumamente compleja que
requiere y estad formada de una estructura de elementos como son el conocimiento, los
objetivos, los actores, el poder, el conflicto, el liderazgo, la division del trabajo, la cultura,
etcétera, los cuales son indispensables para su Optimo funcionamiento. Es importante
mencionar y dejar abierto el debate respecto a que toda organizacion educativa es cambiante

en términos estructurales y de contenidos.
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Anexos

Anexo A. Figura 1: Organigrama organizacional de Rectoria General de la UAM

(Universidad Auténoma Metropolitana, sin fecha, d).
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Anexo B Figura 2: Organigrama organizacional de la UAM unidad Azcapotzalco.
(Universidad Autbnoma Metropolitana, sin fecha, d).
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Introduccién

El objetivo de este ensayo® es analizar la desigualdad en la educacién bajo el contexto de la
pandemia provocada por la Covid-19 dado que acentu6 la brecha de desigualdad educativa
entre estratos sociales (continuacidon y permanencia, medios tecnologicos, etcétera), ademas
de tratar lacuestion de la equidad de los estudiantes de diferentes niveles de educacion en los
programas de politicas publicas. Por lo que es pertinente abordar el tema de la desigualdad
educativa por la condicion excepcional que se vivio a raiz de la pandemia de la Covid-19. El
tema de la desigualdadeducativa, en este sentido, representa una interrupcion y se fragmenta
debido a las condiciones especificas que vivieron, en especial, las familias de clases sociales
bajas. El tema que mas llamala atencion en esta situacion es el acceso a la educacion y el uso
de los medios tecnologicos para adaptar la modalidad presencial a la virtual.

En el primer apartado se analiza desde la perspectiva de Giddens (2018), algunos
conceptos tedricos que puedan ayudar a comprender los origenes y los factores que provocan
la desigualdad educativa en la sociedad; dichos conceptos son la relacion entre estratificacion
y la clase social, las teorias que giran en torno a la clase social, la interseccion de las
desigualdades, las divisiones de clase en el mundo desarrollado, la clase, el estilo de vida y
el género. En el segundo apartado se analiza qué factores intervienen para que se genere la
desigualdad en la educacion. Por lo que se analizaré que la desigualdad econémica es uno de
los principales factoresque propician la desigualdad educativa. Posteriormente se analiza que
estas cuestiones economicasinfluyen en los aprendizajes cognitivos del alumnado, lo cual
puede repercutir en las oportunidadesque va a tener el individuo dentro del campo laboral.

En el tercer apartado abordaremos conceptos como pobreza y desigualdad y a su vez
comoestos dos se relacionan y qué impactos tiene en la sociedad y si mediante la educacion
se puede erradicar la desigualdad (Jencks y Bane, 1980). También se hard mencion de la
importancia de laescolarizacion e igualdad de oportunidades y su influencia en la calidad de
vida en un ambiente igualitario (Cohen, 1998) de manera semejante trataremos de explicar a
grandes rasgos que el nivelde pobreza no es sentencia de pobreza al nacer en un ambiente
socioecondmico de un estrato bajo(Fernandez Mellizo-Soto, 2014). En el cuarto apartado se
explica cudles han sido las medidas tomadas alrededor de la educacion por la administracion
en curso (2018-2024), qué efectos ha tenido la pandemia en la cobertura educativa, si se ha
logrado una equidad en los aprendizajes y coémo evoluciona la desigualdad educativa al

transitar por diferentes niveles educativos.

% Este ensayo se elabor6 grupalmente, con la participacion De Alarcon Jiménez Armando, Hernandez Hernandez
Hilario Orvelin y Muifloz Velazquez Gabriela.
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Palabras clave: desigualdad en la educacion, Covid-19, estratos sociales, equidad educativa,
politicas publicas.

1. ;Qué es la desigualdad?

En este primer apartado se pretende abordar y analizar algunos conceptos tedricos que puedan
ayudar a comprender los origenes y los factores que provocan la desigualdad educativa en la
sociedad. Por lo que se retomara a Giddens (2002), quien hace referencia a los conceptos y la
relacion que tienen entre si con la desigualdad educativa. Estos conceptos son la relacion entre
estratificacion y la clase social, las teorias que giran en torno a la clase social, la interseccion
de las desigualdades, las divisiones de clase en el mundo desarrollado, la clase, el estilo de vida

y el género.

1.1 La relacion entre la estratificacion vy la clase social

Al hablar de desigualdad se alude a las desigualdades existentes en términos de riqueza y
posesiones, al género, la edad, la religion, el rango militar, etcétera; los cuales se pueden
encontrar entre los individuos que estdn inmersos en la sociedad. De acuerdo con Giddens
(2002), los estudios de las desigualdades que se presentan dentro de la sociedad son analizados,
ademas de otras disciplinas, por el campo de la sociologia debido a que los medios materiales
definen gran parte de la vida de los individuos que conforman una sociedad.

En el campo de la sociologia cuando se hace referencia a la estratificacion social se
trata de explicar y delimitar las desigualdades existentes tanto entre los individuos y los
colectivos que conforman la sociedad. La estratificacion alude a los bienes y a la propiedad,
ademas de atributos tales como el género, la edad, la identidad religiosa, el nivel militar, entre
otros. Esta estratificacion social se encuentra sujeta a niveles jerarquicos representados
metaforicamente en una figura piramidal, donde un pequefio grupo de individuos forman parte
de la clase mayormente privilegiada la cual se encuentra posicionada en la ctspide; mientras
un mayor numero de individuos, pertenecientes a las clases menos favorecidas, se encuentran
situados en la base. La estratificacion va a tener tres componentes esenciales: 1) la relacion
existente entre individuos que poseen una particularidad en comun con otros individuos, sin
que estos necesariamente tengan comunicacion alguna; 2) la posicion social en la que se
encuentra el individuo en la sociedad le va a permitir obtener conocimientos, habilidades y
oportunidades; y 3) los estratos de las clases sociales se pueden modificar poco a poco
(Giddens, 2002).

Giddens (2002), apoyado en los descubrimientos en el campo de la sociologia, explica

que la estratificacion social se ha presentado en cuatro divisiones a lo largo de la historia de las
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civilizaciones: 1) la esclavitud, los individuos podian ser duefios de otros individuos sin que
estos fuesen juzgados o cuestionados y donde los esclavos no tenian ningin derecho humano;
2) la casta, aluden al estatus que posee cada individuo desde su nacimiento y donde la pureza
de castas era esencial prohibiendo una mezcla entre ellas; 3) estamento, conformado por el
clero, la aristocracia, la nobleza y el plebeyo, los cuales poseian obligaciones y derechos
dependiendo de su estrato y 4) la clase, integrada por un grupo de personas que tienen en comun
y poseen ciertos medios econdomicos. En este sentido, el empleo y el capital son los factores
que propician la desigualdad de clases sociales. Asi, el concepto de clase, al ser la forma
analitica que mds se acerca a nuestra realidad, permite un punto de partida importante para

describir con mas detalle el fendémeno de la desigualdad.

1.2 Teorias en torno a la clase social

Para continuar y abordar el tema de las teorias socioldgicas que se han desarrollado alrededor
de la clase social, se tiene que ver como otros autores han explicado el concepto. La clase social
no es en si un elemento estatico e inalterable, Giddens resalta como una caracteristica que la
estructura social de clase se modifica con el tiempo y la interaccion. Prueba de lo anterior es la
existencia de dos tipos de clase producto de la logica capitalista: asi como hay duefios de los
medios de produccidn, hay un sector proletariado duefio de su fuerza de trabajo. Estas clases
dialécticamente generan conflictos, lo cual ha trascendido y se ha concretado en dos grandes
teorias:

La primera teoria que retoma Giddens (2002) fue de Karl Marx quien hace alusion a
que la industrializacion trajo consigo cambios significativos en la sociedad. Uno de esos
cambios fue que la sociedad mantuvo vinculos con la produccion capitalista, lo cual gener6 un
proceso de explotacion que para solucionarse debe derrocarse. Hay dos clases sociales: los
capitalistas, quienes son duefios de los medios de produccion, y la clase proletaria, quienes por
medio de su trabajo se ganan la vida, ademads de generar una plusvalia equivalente a la ganancia
del capitalista. En este sentido, el capitalismo es el causante de las desigualdades porque el
capitalista incrementa su riqueza y el proletariado s6lo accede a ella mediante su fuerza de
trabajo. Este proceso es conocido como depauperizacion y alude al empobrecimiento de la
clase trabajadora; dicha clase trabajadora adquiere una conciencia de clase, es decir, una
pertenecia a su clase social determinada en virtud de las vivencias con los otros individuos.
Para Marx la estratificacion es la descripcion de las clases sociales capitalista y proletaria,
donde va a existir una pugna por el poder y los medios de produccidon; donde los problemas

econdmicos ocasionan una lucha entre clases.
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La segunda teoria que retoma Giddens (2002), fue de Max Weber, quien al igual que
Marx plantea que la sociedad se distingue por el poder y los recursos como generadores de
conflictos. Para Weber la estratificacion no sélo tiene relacién con la clase social, sino que
ademas estd conformada con otros dos elementos adicionales: el estatus y partido; estos tres
elementos (clase social, estatus y partido) propician a que existan mas clases sociales. Para
determinar si alguien pertenece a una clase social, no basta unicamente con ser el duefo de los
medios de producciéon o de una fuerza de trabajo, también interfieren las diferencias
econdmicas que no estan relacionadas con la propiedad y la riqueza; habilitaciones en términos
de capacidades técnicas/practicas, acreditaciones y cualificacion. Las habilitaciones
intervienen en el tipo de ocupacion que tendra un individuo en el campo laboral. Ejemplo: un
profesionista en el campo laboral con una certificacion de licenciatura, maestria o doctorado es
mas comercializado por lo que la preparacion aumenta las aspiraciones de los profesionistas a
diferencia de los obreros. En virtud de lo anterior se determina lo siguiente: 1) el status alude
al estilo de vida y coloca al individuo en una posicion social; y 2) el partido se refiere a un
grupo o colectivo de individuos que laboran en conjunto debido a que comparten origen,
propositos e intereses colectivos. Para Weber los tres elementos intervienen en las condiciones

economicas alterando la clase social del individuo.

1.3 Interseccion de las desigualdades

De acuerdo con Giddens (2002), a partir del siglo XX el estudio de la desigualdad ya no se
centra exclusivamente al analisis de la clase social, sino que también se centra en el género, la
etnicidad, la sexualidad y la discapacidad. Este andlisis recurre al término de interseccionalidad
el cual se refiere a las diversas desigualdades sociales que van a ser determinantes en la vida
de los que conforman la sociedad y a su vez dificultan el analisis de las clases sociales. De tal
modo que dentro del anélisis puede haber un cruce de las diferentes variantes anteriormente
mencionadas que afectan directamente a uno o varios individuos. Por ejemplo: una estudiante
que ingresa a una carrera de ingenieria va a suftrir desigualdad por el simple hecho de ser mujer
ya que se considera que el campo de las ingenierias es exclusivo de hombres y si a eso se le
anade que dicha estudiante habla un dialecto diferente; es aqui donde va a tener lugar la
interseccionalidad de desigualdades por motivo del género y el dialecto. Basicamente el
analisis se va a dedicar al estudio de la clase, el género o la raza, pero esto no significa que va
a dejar de lado el estudio de la division de clases.

1.4 Divisiones de clase en el mundo desarrollado
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De acuerdo con Giddens (2002), la division de clase se compone por tres tipos que son: la clase
alta, media y obrera. La clase alta estd conformada por un pequefio sector correspondiente a
los capitalistas los cuales son duefios de los medios de produccion. Tanto su riqueza como su
poder vienen de sus logros en los mercados globales. La riqueza del capitalista se analiza en
virtud de los ciclos vitales; donde el individuo produce riqueza de forma rapida, pero a su vez
suele perder una parte de ella; otros individuos generan su riqueza poco a poco y al mismo
tiempo pueden perderla progresivamente de la misma manera; algunos otros heredan la riqueza
y otros se vuelven ricos por su patrimonio, a pesar de provenir de clases bajas. Hoy en dia la
clase alta continia siendo minoritaria, ha modificado su estructura, su posicion sigue siendo
diferencial en virtud de su riqueza y poder el cual es heredado a las generaciones siguientes.
Para Giddens (2002), la clase media esta conformada por un grupo mayor de
individuos, los cuales se dedican a las actividades terciarias publicas y privadas en donde se
requiere de profesionistas, directivos o administradores que tengan un grado académico con
validez oficial; dicha clase vende su fuerza de trabajo intelectual y fisica para sobrevivir.
Dentro de esta clase media se encuentra la clase obrera que es un grupo revolucionario desde
la perspectiva marxista. Dicha clase media se ha dividido debido a la caida del requerimiento
de mano de obra manufacturera. Por tltimo, la infraclase es el estrato mas bajo de los niveles
de clase; esta clase entra bajo el rubro de la marginalidad y la exclusion social y sus integrantes

son considerados lo peor de las clases.

1.5 Clase vy estilo de vida

De acuerdo con Giddens (2002), la clase se encuentra relacionada con el mercado, los medios
de produccion y la ocupacion laboral. Pero a su vez, se debe clasificar la posicion de clase
considerando otros factores como los culturales, los cuales se relacionan en términos de los
estilos de vida y las pautas de consumo atribuidas a los simbolos. Dicho autor retoma de
Bourdieu que el estilo de vida es un indicativo esencial de clase.

Por lo que existen cuatro tipos de capital que diferencian a las clases en cuatro &mbitos:
1) econémico, alude a cuestiones monetarias y a los bienes que se puede hacer con ese capital;
2) cultural, los conocimientos y habilidades culturales que se adquieren y se transmiten a otros;
3) social, se crea una red unipersonal de contactos y conocidos estables practicamente formales
y 4) simbdlico, hace alusion a la imagen y a la percepcion que los individuos tienen sobre otros.
Estos cuatro tipos de capitales van a estar enlazados entre si y van a hacer distincién entre

individuos, en virtud de la educacion, el arte u ocio que consuman (Giddens, 2002). Por
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ejemplo, un miembro de clase alta posee el capital econdomico necesario para consumir libros

que le permiten adentrarse en la literatura clésica.

1.6 Género

Desde la perspectiva de Giddens (2002), el género es un asunto de estratificacion, debido a que
la estratificacion reconoce la desigualdad en el género. La perspectiva tradicional es prueba de
la desigualdad de género en el trabajo que realizaba la mujer ya que carecia de importancia en
comparacion a el trabajo realizado por el hombre; por lo que desde esta perspectiva el lugar
que ocupa la mujer en la mano de obra es inferior al hombre. La perspectiva tradicional trae
como consecuencia que las mujeres sean consideradas para realizar trabajos de medio tiempo
e intermitentes los cuales le permitan conjuntar sus labores con el cuidado de la familia.

En la actualidad el salario que percibe la mujer en el dmbito laboral suele ser
indispensable para mantener el estilo de vida de la familia en términos econdémicos; por lo que
el salario percibido por la mujer ayuda a establecer a la familia en un nivel de clase; el trabajo
que realiza la mujer puede establecer el nivel de la familia, aunque su salario sea menor que el
de su esposo; la mujer puede percibir mayores ingresos econdémicos que su marido en virtud
del trabajo que éste desempeiie por lo que a pesar de que sean miembros de la misma familia
la clase social a que pertenezcan va a ser distinta; la mujer también puede ser percibida como
la proveedora principal de la familia, por lo que van a establecer a sus hogares en un nivel de
clase determinado; pero esto va a depender de la posicion que tenga la mujer como madre
soltera. Hay un incremento de las mujeres dentro del ambito ejecutivo y administrativo; y
prueba de ello es que en el &mbito educativo hay mujeres que se dedican a la docencia y a la
investigacion, tal es el caso de las profesoras de la Universidad Autdbnoma Metropolitana. Con
lo anterior se puede dar cuenta que la clase social debe tomar en cuenta la ocupacion individual

mas no la situacion personal por la que cada individuo atraviese (Giddens, 2002).

2. La desigualdad en la educacion

Una vez analizados y descritos los conceptos teoricos en el apartado anterior, se buscara
aplicarlos en la desigualdad educativa. Por lo que se analizard el concepto de desigualdad
abordado por Goran Therborn (2015), quien considera que al hablar de desigualdad estamos
frente a un término multidimensional, el cual puede ser entendido como “un conjunto de
violaciones de algunas normas, implicitas y rara vez definidas con exactitud, de derechos
humanos, dignidad humana y de una fundamental igualdad de los seres humanos” (Therborn,

2015: 85).
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Therborn (2015), sostiene que existen tres extensiones de desigualdad: 1) vital, que va
a estar determinada por cuestiones de salud como son las enfermedades, la esperanza de vida
o la mortalidad; 2) existenciales, el individuo va a ser despreciado y excluido dependiendo de
sus capacidades y 3) [desigualdades] de recursos, ligados a los bienes econdmicos que
posibilitan el acceder a una educacion y al poder tejer relaciones sociales. Dichas extensiones
estan vinculadas a otros elementos como hace mencion Giddens (2002), que son la etnia, la
razay el género.

Therborn (2015), hace alusion que México es un pais desigual debido a que hay
diferencias extremadamente marcadas en aspectos como la distribucion econdmica, la
civilizacion, la agricultura y la poblacion (Therborn, 2015). En este sentido cuando se habla de
la desigualdad econdémica de acuerdo con Solis (2014), va a traer como consecuencia una
desigualdad en términos educativos o en la continuidad y discontinuidad en la formacion
académica.

Bajo este mismo eje Tapiay Valenti (2016), consideran que la desigualdad economica
de origen en las familias va a significar una estratificacion en términos socioeconémicos y
culturales dentro de las instituciones educativas; lo anterior se va a traducir en una desigualdad
distributiva en términos aprendizajes en las diversas instituciones educativas y en los alumnos
pertenecientes a diferentes estratos sociales. En este caso “La razon [...] por la que los nifios
pobres no puedan escapar a la pobreza es que no adquieren nunca las capacidades cognitivas
basicas no saben leer, escribir, calcular o expresarse” (Jencks,1980:281); debido a lo anterior,
las instituciones educativas deben tener por objetivo principal dotar al alumnado de una serie
de habilitaciones como es el conocimiento, las aptitudes y las capacidades interpersonales que
el alumnado requiere para su desenvolvimiento y asi lograr un incremento en las oportunidades
para su desarrollo personal y profesional sin importar su origen socioeconémico (Tapia y
Valenti, 2016).

Por su parte Jencks (1980), considera que un individuo que carece de capacidad en
términos cognitivos (lectura, escritura, operaciones matematicas) en un futuro no podra obtener
un mejor empleo. Por lo que es necesario que la institucion educativa se plantee una nueva
estrategia de ensefianza-aprendizaje.

En este sentido Mancera (2021) alude que al alumnado se le debe proporcionar
conocimientos y habilidades especializadas que le permita hoy en dia encajar en las exigencias
en torno al ambito cientifico tecnoldgico y de acuerdo con el autor esto se va a lograr por medio
de la educacidn; haciendo posible que el alumnado se le dote de “de fortalezas personales,

sociales y cognitivas que antes no eran indispensables para desenvolverse en la vida [...]”
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(Mancera, 2021:364). Desde esta perspectiva podemos decir que esto suena mas una utopia
que la realidad que se vive en el contexto mexicano ya que de acuerdo con Solis (2014), existe
una desigualdad social en términos de diferenciaciones socioecondmicas; las cuales también
se van a ver reflejadas en las transiciones educativas (el paso de un nivel educativo a otro); las
cuales van permitir identificar las brechas de desigualdad en la transicion.

Jencks (1980), menciona que en el imaginario social se parte de la idea de que la
escuela es un medio para erradicar los problemas de desigualdad sin cambiar el ordenamiento
en términos politicos y econdmicos y para emparejar la capacidad cognitiva de los estudiantes
propiciando a largo plazo en la vida adulta una igualdad de condiciones entre ellos; por lo que
se espera que la educacion ayude al alumnado a salir de la pobreza de origen. Pero a su vez, el
autor hace mencion que la escuela no ha logrado realizar algun tipo de aporte que haga frente

tanto a la pobreza como a la desigualdad.

3. La educacién como un medio para igualar el orden social y econOmico en una

sociedad

3.1 Pobreza y Desigualdad

En el apartado anterior se abordado el concepto de desigualdad con Therborn (2015), donde
principalmente se tom6 en cuenta que la desigualdad econdmica es un factor que influyen en
la desigualdad educativa, estratificacion y las clases sociales, por lo tanto, afirma que la
desigualdad econdémica impacta en las de transiciones educativas, e incrementa la brecha de la
desigualdad. Dentro de este marco la pobreza y la desigualdad se caracterizan especialmente
por la idea de la brecha estructural, donde metodologia l6gica y de estimacion que proporciona
fuentes de informacion sutil y exacta para explicar el tipo de conexion establecida ante estos
dos conceptos. De manera similar se puede reconocer que, a pesar del hecho de que la pobreza
y la desigualdad existen juntas en el mundo social, de esta manera tienen diversos resultados a
nivel social y econémico. Uno de ellos es que mediante la educacion se puedan erradicar los
problemas de desigualdad (Jencks, 1980).

Es necesario resaltar, tras haber redescubierto la pobreza y la desigualdad. Donde la
pobreza no es una situacion absoluta, més bien relativa, porque, esencialmente, la necesidad de
interés que se tiene en su interior una reunion de variables que actiian juntas. Otro elemento a
tomar en cuenta es la meritocracia. Desde que el pensamiento de la disparidad ha legitimado
su estatus, “donde la clase social se podria definir como un agrupamiento a gran escala de
personas que comparten ciertos recursos economicos, los cuales tienen una gran influencia en

el estilo de vida que pueden llevar” (Giddens, 2002:552). Es asi que, la pobreza es un resultado
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de la desigualdad ya que es la inestabilidad salarial y abundancia, de las clases sociales.
Podemos ceiiir que la pobreza ha descrito un estado de privacion relativa mas que absoluta de

la gente se siente pobre (Jencks, 1980).

3.2 Escolaridad e igualdad de oportunidades

Un atraso educativo afecta a los cambios subyacentes, la desigualdad de distribucion y de los
aprendizajes también se reproducen en las modalidades educativas desde nivel basico hasta la
educacion superior. De igual modo las modalidades escolares también se configuran en grandes
estratos segun el estatus econémico y cultural del alumno, la organizacion para la cooperacion
y el desarrollo econémico advierte que la oportunidad de vida estd fuertemente influida por la
calidad. En tal sentido una alternativa para la igualdad de oportunidades es elevar la calidad
educativa porque es importante para tratar de la pobreza aunado a esto “/a_nocion de igualdad
de la capacidad basica puede proporcionar una lectura mas apta del impulso igualitario”
(Cohen, 1998:51).

La elevacion de la escolaridad conduciria a abrir opciones para reduccion de la
pobreza. Por ello, la alfabetizacion y los aprendizajes escolares basicos de la escuela son
indispensables (Mancera, 2021). Basicamente las escuelas y la expansion de la escolaridad
como parte de la dindmica de equidad seglin la escolaridad, los alumnos de una escuela publica
o privada son diversas las diferencias. Por ejemplo, la calidad de la escolaridad hace la
discrepancia, porque quien ofrece educacion de calidad, y se espera que, los aprendizajes seran
mayores que en una escuela que no la brinda y poder lograr el éxito. Habitualmente el éxito no
depende de factores externos sino del propio mérito, llamado igualdad de oportunidades, “/as
oportunidades de los estudiantes de diferentes origenes sociales de alcanzar el mdximo nivel
educativo se hacen mds o menos iguales” (Fernandez Mellizo-Soto, 2014: 108)

Se asume que los contextos de origen no estableceran la posicion social, se parte del
supuesto que la escuela llega a igualar las capacidades cognoscitivas y tiende a disminuir la
pobreza y colabora a escapar de ella (Jencks, 1980). Por ello es primordial adquirir las
capacidades cognoscitivas basicas, por lo consiguiente la ensefianza brinda los mecanismos

para el crecimiento profesional.

3.3 Suposiciones erréneas

Una de las suposiciones que se denominan como erroneas (Jencks, 1980). Por ejemplo; la
pobreza no es hereditaria. Siempre y cuando los entendimientos de necesidad y desequilibrio

reflejados en los cambios, asi como los diferentes procedimientos para su estimacion ya que se
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obtienen resultados de desigualdad social basada en el ingreso y se reflejan en sistemas
educativos que forman estratos de composicion basada en alumnos similares por sus estatus
socioecondmico y cultural, por ello los beneficios de “la educacion se han distribuido entre
cada vez mas grupos de la poblacion, ya que la alfabetizacion y los aprendizajes escolares son
el indispensable” (Mancera, 2021: 365).

A proposito, es pertinente decir que los mds favorecidos econdmicamente no
necesariamente supone que tengan capacidades intelectuales mas elevadas. Basicamente,
académicamente se necesita saber, leer, resolver problemas y saber expresar las ideas, por ello
se ofrecen oportunidades de acceso a toda persona en funcion de la disponibilidad en escuelas
(Mancera, 2021).

La reforma escolar puede reducir de manera sustancial la desigualdad con los
propositos de una nueva politica educativa. El acceso a la educacién promueve y permite la
transmision de conocimientos y habilidades entre las generaciones, por lo general por medio
de la escolarizacion obligatoria. En la actualidad la educacion suele considerarse como algo
bueno y la mayoria de las personas que han pasado por un sistema de Educacion que han
aprendido a leer y escribir tienen un nivel social de conocimiento razonable, estarian de acuerdo
en que tiene ciertos beneficios de igualdad educativa, probablemente la igualdad no es una

tendencia, sino una igualdad relativa (Therborn, 2015).

3.4 Resultados desiguales

La igualdad de oportunidades no puede avanzar hacia la exclusion de los desniveles porque las
incoherentes provocadas por las condiciones desiguales. Evidentemente las desigualdades en
la educacion tienen su peso, ya que la educacion y la escolarizacion reproducen las
desigualdades sociales en lugar de contribuir a igualar las oportunidades. La igualdad de
oportunidades educativas propicia la cobertura pedagdgica y de la escolaridad de la poblacion,
la idea de que la escuela constituye un mecanismo de diferenciacion social donde los resultados
escolares de los estudiantes, donde la brecha que existe entre los alumnos que tienen las
competencias y habilidades necesarias y los que no las tienen. Porque se pretende que el sistema
educativo, asi como el acceso a los aprendizajes, no solamente reduzcan la pobreza ya que la
educacion publica esta concebida para elevar el nivel educativo y cultural de todos (Jencks.
1980). La educacion ha tenido que hacer frente al problema de las minorias tanto étnicas y
culturales, esto ha promovido el desarrollo de las investigaciones antropoldgicas en educacion
que se basa de las relaciones entre las escuelas y las comunidades, basandose en las

interacciones en la clase difieren en funcién de la cultura.
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3.5 No existe la fatalidad en el nacimiento

Desde la perspectiva del punto de enfoque, se puede ver esto como animador o desalentador.
Lo que es desalentador es el modo en que, si bien dispone de disparidad en un campo, no hace
que desaparezca en otro. Estamos convencidos de que la educacion de calidad y actualizada es
la mejor forma de combatir la desigualdad. Si todos tenemos acceso a la educacion de calidad
y adaptada a las necesidades contemporaneas todos tendremos posibilidades de prosperar, si
nuestro desempeiio no dependerd del entorno en el que nacimos, sino de las decisiones que
tomemos y del esfuerzo que hagan, los paises més prosperos se caracterizan por tener un alto
nivel educativo se, “concede una especial atencion a las dindmicas de traslacion de la
condicion social de los padres en el logro educativo de sus hijos” (Fernandez Mellizo-Soto,
2014: 108) Ya que la familia no representa un comienzo singular para la equidad, por ello el
origen familiar tiene mas influencia que los genes. De manera que la base familiar tiene mas
impacto que las cualidades en la escolarizacion que recibe un individuo.

Con las situaciones actuales, aparentemente la capacidad de mostrar se reduce a la
administracion de etapas informatizadas, al giro de los acontecimientos y al plan de materiales
de estudio; sin embargo, educar va més alld de una accidn especializada, ya que incluye una
actividad experta y compleja, pero ademas condesciende, naturalmente los impactos sociales
nunca estdn en una sola rubrica, como es el caso de los individuos que piensan en funcion de
las circunstancias Uno de los circulos sociales donde la contingencia por Covid-19 ha tenido
un fuerte impacto, siendo en la educacion el mas vulnerado. Mas alla del marco y los enfoques
educativos y con la finalidad de alcanzar una mejor equidad en la educacion.

Las politicas educativas actuales se han reinventado, asi mismo han denotado un
momento definitorio en los procesos escolares en todas las perspectivas y niveles de progresion
escolar. La equidad educativa se enfrenta a una experiencia extraordinaria que pone a prueba
no so6lo su capacidad de reaccidon ante la pandemia que estamos viviendo, sino también la

manera de pasar de la formacion presencial a una metodologia de educacion a distancia.

4. La desigualdad educativa acentuada por la pandemia de la Covid-19

4.1 Sobre el crecimiento de la desigualdad educativa

En México, desde su conformacion como estado-nacion, siempre se ha contemplado alcanzar
una mejor equidad en la educacion a través de la educacion publica. Y, en parte, se han hecho

grandes avances, ya que existe una mayor cobertura, sobre todo en la educacion basica
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(preescolar, primaria y secundaria). Aunque no es total la cobertura, pues existen muchas
localidades atn distanciadas para el nivel bésico, se trata de avanzar en los siguientes niveles
educativos enfocados al bachillerato y, mas recientemente, a la escuela media superior.

Sin embargo, no todo es el alcance de la educacion: el principal desafio es el
aprendizaje. Hoy, no basta con limitarse a la alfabetizacion de la poblacion, sino que la
evolucion de la tecnologia y la ciencia demandan perfiles de admision y conocimiento cada
vez mas altos. Por tanto, la educacion debe basarse en la preparacion que se vuelve necesaria
en el siglo XXI haciendo responsable al Estado de la adecuacién y vigencia de sus contenidos
en la ensefianza. Por tanto, a raiz de los eventos suscitados por la pandemia de la Covid-19, se
evidencidé que hay competencias que se tienen que atender y que se han descuidado,
especialmente en el actual sexenio (2018-2021). Los apartados siguientes desarrollaran cuales
han sido las medidas tomadas alrededor de la educacion por la administracion en curso, qué
efectos ha tenido la pandemia en la cobertura educativa, si se ha logrado una equidad en los
aprendizajes y cémo evoluciona la desigualdad educativa al transitar por diferentes niveles

educativos.

4.2 La politica educativa v la equidad actual

Es importante saber que la administracion gubernamental en nuestro pais, independientemente
de quienes estén a cargo, ha buscado atender el tema de la equidad. ;Qué ocurre con la
administracion de Andrés Manuel Lopez Obrador? En este sentido, contintia con el discurso
de alcanzar la equidad educativa, la pregunta es ;qué tan cerca esta de lograrlo? ;Mas que ser
intenciones expresadas realmente hay aprendizajes que permiten a los egresados participar en
las necesidades de la sociedad del siglo XXI? La administracion en vigencia (2018-2024) se
centra en la escolaridad ya que sus acciones implican un aumento de las becas para estudiantes
y el nivel obligatorio de la escuela superior como objetivo. Empezando con el tema de las becas
para estudiantes: el incremento de recursos entre 2018 y 2021 aumentd en 8549 millones de
pesos; “incrementando en 33 548 millones de pesos en tanto que el resto de gasto disminuyd
en 24999 millones” (Mancera, 2021: 366). Cabe sefialar que la distribucion de becas dejo de
basarse en los parametros del programa Prospera (donde habia un exhaustivo proceso de
verificacion de las condiciones socioecondémicas de las familias que aspiraban para asegurar
los apoyos), de modo que no hay certificacion para otorgar los recursos. En lo que respecta a
la educacién media superior, las becas fueron otorgadas a todos los alumnos de escuelas
publicas. Y en la educacion superior, el criterio (no siempre evidente) es la preferencia de

alumnos que asistan a ciertas instituciones, como el caso de las Universidades para el Bienestar



165

Benito Juarez Garcia. {Qué consecuencias tiene esta distribucion? Las becas tienen un gran
efecto de cambio cuando las razones por las cuales intervienen son de indole econdmica a fin
de lograr una permanencia en la educacién y una mayor cobertura. Sin embargo, no se puede
decir que todos los casos obedecen a la 16gica econdmica y que la permanencia en los diferentes

niveles educativos depende exclusivamente de eso.

4.3 Efectos de la pandemia en la cobertura educativa

Es innegable el impacto de la pandemia en la educacién a nivel global. De acuerdo con el
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia y su encuesta (2021) para la Medicion del Impacto

covid-19 en la Educacion (ECOVID-ED), se puede saber lo siguiente:

“[...] el alumnado entre 3 y 29 afios que si estuvo inscrito en el ciclo escolar 2019-2020 pero que no
continuo o deserto del sistema educativo en el ciclo 2020-2021 debido a la pandemia por la covid-19 o
debido a la falta de recursos econémicos fue de 1.8 millones; la mayoria fue de escuelas publicas con

1.5 millones en comparacion con 243 mil de escuelas privadas (Mancera, 2021: 371)”.

El hecho de que haya 1.8 millones casos de abandono escolar da pie al problema de las
becas: lo econdmico no es la causa principal de la permanencia escolar. Otras causas que
afectaron a estos estudiantes fue la pérdida de contacto con los profesores; falta de trabajo en
el hogar o reduccion de los ingresos en la vivienda; que la escuela no adapté sus contenidos a
la modalidad virtual y cerr6 completamente; que el estudiante se dedicé a trabajar; la falta de
equipos de computo e incluso carencias en la conexion de internet, etcétera. De esta manera,
se puede dejar claro que las becas pudieron ayudar en ciertas situaciones, pero el peso recayo
principalmente en las acciones de cada instituciéon para desarrollar una nueva modalidad
durante la contingencia a fin de evitar el abandono definitivo del sistema. Mancera (2021)
menciona que, si el propdsito de la politica educativa realmente fue lograr una mayor equidad,
debi6 desde un principio producirse una “reasignacion importante de recursos: focalizar las
becas y aumentar los fondos para apoyar la oferta educativa” (Mancera, 2021: 373).

Como efecto de la pandemia los nifios perdieron el ritmo de trabajo escolar y durante
su paso por modalidades en linea no obtuvieron los aprendizajes clave en etapas tempranas. Y,
pese a ello, no hay alguna alternativa por parte del Estado para tratar el tema del aprendizaje
post pandemia. Es curioso el peso que se le da a las becas ignorando redistribuir el presupuesto
hacia otros programas, como lo puede ser la reactivacion del Programa de Inclusién Digital
(2016-2017) que representaba una forma de acercamiento al uso de las TIC (Tecnologias de la

Informacion y de la Comunicacion) a la educacion basica; o creando programas que ayuden
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con la regularizacion y el repaso de materias para un mejor acoplamiento a las aulas, por
ejemplo. Habria que pensar nuevamente cudl es el eje de las decisiones gubernamentales en

materia educativa.

4.4 Obligatoriedad en la educacion superior

Retomando la intuicion del apartado anterior, es posible entender por qué las politicas
implementadas en el sexenio de Andrés Manuel Lopez Obrador (més especificamente las becas
como eje central de la solucion a los problemas educativos) y las preferencias para atender
ciertos niveles e instituciones, dan muestra que se pretende llegar a la equidad ampliando la
oferta en la educacion superior. Las instituciones de educacion publica, especialmente las
auténomas, deciden sus procesos de seleccion de aspirantes a causa de una limitacion en los
lugares de las aulas y el personal docente, por ello miles de candidatos a estudiantes de
educacion superior quedan fuera de la convocatoria. Siempre hay perfiles de ingreso mas altos
que otros. Ante tal problematica, el gobierno en curso crea mdas universidades (las
Universidades del Bienestar Benito Juarez) con el objetivo de cubrir la demanda de los
aspirantes rechazados. Sin embargo, la decision conlleva consecuencias: la principal es que se
redireccionan los recursos de otros niveles educativos para llevarlos al nivel superior, lo que,
frente a los efectos de la pandemia, dificulta alin mas el mantener a los alumnos e integrar a
nuevos. Si los alumnos abandonan los niveles basicos no serd posible que lleguen a los niveles
superiores, que son los que se estan atendiendo, justamente por no poder transitar entre los
niveles educativos basicos o previos. También debe tenerse en cuenta que hay otra prioridad
con la actual administracion y es el apoyo a programas sociales que atienden a adultos mayores,
(qué tanto afectara su financiamiento en el proyecto de una educacidon superior gratuita y
obligatoria? Por ultimo, aunque se cumpliera la cobertura para las nuevas universidades, queda
la duda: ;sobrara presupuesto para atender las emergencias y necesidades que requiere una
institucion de este tipo? Pago a la planta académica, el personal administrativo, mantenimiento
de edificios, laboratorios y bibliotecas.

Se puede apreciar que es necesario hacer un diagnostico de las condiciones de la
educacidn para invertir de una mejor manera los recursos publicos, y no solamente eso, también

recibir retroalimentacion de organismos internacionales.

4.5 Equidad segun los aprendizajes

Como ya se venia adelantando, es importante la educacion basica porque brinda los cimientos

a la forma de aprender y percibir el proceso de ensefianza, por tanto, el nivel de la calidad de



167

la educacion repercute en esta labor y es complementario a los siguientes niveles educativos.
Centrandonos en la Nueva Escuela Mexicana, se puede decir que ha existido una seria
disminucién en el financiamiento y la desaparicion de programas complementarios: el
programa de escuelas de tiempo completo, El Programa Nacional de Convivencia Escolar,
Escuelas al CIEN, etcétera. Incluso desapareci6 el Programa de Inclusion Digital. La pandemia
demostro6 que el uso de las tecnologias es vital para mantener comunicacion con los profesores.
Si no se puede garantizar el manejo de las tecnologias que hacen posible la comunicacion entre
los profesores/institucion y alumnos, ;como se garantiza que todos los alumnos logren transitar
por una modalidad en linea?

Los aspectos que afectan al aprendizaje van desde las politicas implementadas (en este
caso, como se administran los recursos y hacia qué programas se enfocan), los puestos docentes
(st no hay transparencia en su admisién y procesos de seleccion y cualificacion), hasta la
distribucion de los profesores que estan calificados; dificilmente hay un interés en mandar a
los maestros mejor calificados a las zonas marginadas. Por tltimo, ya no existen mediciones
del aprendizaje: el INEE (Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion) fungia como
institucion autébnoma que permitia saber el estado de la educacion del pais. Asi, tras su
desaparicion, hay menos visibilidad del estado de las poblaciones marginadas. No se puede
atender la condicion del aprendizaje si no se conoce su estado, lo cual dificulta, por mucho,
una atencion de las verdaderas problematicas que impiden igualar condiciones de calidad de la
ensefanza en las instituciones mas desfavorecidas. Los datos sobre las condiciones de la

educacidon en México sirven también para compararlos con otros paises.

4.6 La Evolucidn de la desigualdad de oportunidades educativas

Los datos que instituciones como el INEE proporcionaban sobre las condiciones de la
educacion en México sirven también para hacer una comparacioén con otros paises, o incluso
para conocer, al pasar del tiempo, si las acciones a las que recurre el Estado surten algtn efecto
(para bien o para mal). Para entender un poco mejor la evolucion de la desigualdad de
oportunidades educativas, Maria Fernandez Mellizo-Soto ayuda, ya que detecta, en el caso
espaiol, sintomas sobre una falta de acuerdo a la hora de interpretar los datos proporcionados
por diferentes instituciones. Sus hallazgos son los siguientes: cuando se estudia la desigualdad
de oportunidades educativas existe una heterogeneidad de planteamientos metodologicos, lo
que se traduce en una falta de acuerdo en los planteamientos analiticos, incluso cuando se
trabaja con los mismos datos. Por ende, se habla de un déficit de explicaciones teorico-

analiticas. Asi, los estudios que se realicen en el campo de la desigualdad de oportunidades
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educativas deberian relacionarse con la literatura internacional para contrastar datos sobre cada
caso (pais). Si se quiere, entre tanto, ser acertados con el diagndstico que guiara una mejor
forma de actuar para aproximarse a la equidad educativa, se debe empezar por llegar a un
acuerdo en nuestros planteamientos analiticos y en la forma de comprender la informacidon que

Se nos presenta.

4.7 Desigualdad social v efectos institucionales en las transiciones educativas

Cada estudiante que transita por el sistema educativo mexicano carga con los problemas no
atendidos durante su instruccion. ;Esto se resuelve simplemente al cambiar de nivel educativo?
La realidad es que no. La desigualdad social y efectos institucionales en las transiciones
educativas dan cuenta de ello. Patricio Solis analiza los efectos que provocan las condiciones
socioeconomicas de la familia de origen en las transiciones educativas. Basicamente, su trabajo
(2014) demuestra que la estratificacion social estd relacionada con la segmentacion
institucional del sistema educativo, provocando desigualdades en las trayectorias educativas.
De esta forma, el contexto familiar reflejado en el nivel socioeconémico impacta desde la
alimentacion, en la forma de enfrentar y procesar los contenidos educativos; la seleccion por
parte de los padres a los niveles basicos (donde los nifios no tienen decision), lo que repercute
en como los nifios adquieran futuros conocimientos y desarrollen su aprendizaje. En mayor o
menor medida estas cuestiones se ven reducidas por la calidad de ensefianza de la institucion.
Dichos elementos, se quiera aceptar o no, impactan a la correcta transicion entre niveles
educativos.

La calidad tiene que ver con la ensefianza, el equipo docente y el tipo de institucion
(publica o privada). De esta forma, las desigualdades se manejan en dos niveles para su
comprension: la desigualdad horizontal y la desigualdad vertical: la desigualdad vertical se
maneja entre niveles educativos, habla de las diferencias entre instituciones y sus modalidades
que generan una desigualdad. La desigualdad horizontal se refiere a las desigualdades que se
dan en una misma institucion: lo que seria el turno y cémo las clases estratificadas tienden a
quedar relegadas en unas o en otras. Asi pues, lo que queda claro es que mientras mas bajo se
esta en los niveles de estratificacion, hay menos posibilidades de eleccion para instituciones,
grupos, turnos y continuidad. Los pocos alumnos de estratos socioecondmicos bajos que logran
transitar entre niveles educativos, especialmente en los que se acentia la brecha de desigualdad
(educacion media y superior), consiguen una cierta independencia sélo hasta los ultimos
niveles del sistema educativo. Por eso es alarmante la situacion actual: la desigualdad educativa

es un tema omnipresente en paises en via de desarrollo y si la creciente pandemia atenud el
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interés y la permanencia de los alumnos en los niveles basicos, existe una mayor probabilidad
de que aquellos que han sido marginados no consigan reincorporarse al sistema educativo
cuando se evidencid la necesidad de integrar cada vez mas los medios (digase TIC) que

impidieron desde el principio de la contingencia una permanencia en la educacion.

5. Conclusiones

A lo largo de este ensayo se analizaron y desarrollaron los principales conceptos que tienen
relacion con la desigualdad, esta desigualdad puede ser entendida como un trato distinto entre
individuos que conlleva a una discriminacion en virtud de sus diferencias en términos riqueza,
propiedad, género, edad, religion, etcétera. Estos elementos se encuentran inmersos en la
sociedad, por lo que la desigualdad implica la existencia de una estratificacion social, la cual a
lo largo de la historia se ha ido modificando. Bajo esta logica, se debe tomar en consideracion
que dependiendo de la clase social a la que pertenezca el individuo va a delimitar como
consumir, interactuar y relacionarse con distintos tipos de capital cultural, social, econémico y
simbdlico los cuales se encuentran en las diferentes esferas sociales, generando desigualdades;
tal es el caso la desigualdad en la educacion.

Ahora bien, el topico de la desigualdad educativa no es nuevo, las investigaciones en
torno a ella ponen de manifiesto sus diversas implicaciones: se puede hablar de una falla en la
igualdad de oportunidades cuando no todos los estudiantes tienen resultados potenciales de
instruccion oficial y legitimidad similar. Desde el momento en el que hay elementos que
menosprecian un espacio educativo se puede identificar la desigualdad. Asi es como se presenta
el primer indicador de la existencia de la desigualdad educativa: el que se prefiera a una
institucion sobre otra revela que no en todas las escuelas hay la misma calidad de la ensefianza
—ademas, claro, de sus instalaciones—. En consecuencia, los problemas que se desprenden a
partir de una inequidad en la competencia educativa no se limitan al dominio de la informacion,
sino, ademads, a las capacidades, competencias y aptitudes que se logran desarrollar en la
medida de las posibilidades de acceso a cierto tipo de escuelas aunado a las condiciones
socioecondmicas particulares de origen. Desafortunadamente, la estratificacion y la
desigualdad de oportunidades son también consecuencia inesperada de las decisiones
institucionales, ya que también se presentan desigualdades entre centros escolares, lo que
incrementa la inequidad en el acceso a los aprendizajes de los segmentos mas marginados de
la poblacion. En definitiva, la pobreza no es una situacion absoluta, sino que es el resultado de
la desigualdad de oportunidades ya que probablemente una mayor escolaridad generaria

mejores condiciones para disminuir la pobreza. Y, en todo caso, las condiciones
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socioecondmicas de origen no deberian significar un impedimento; hacen falta mas reformas
escolares que permitan reducir de manera sustancial la brecha entre desigualdad y pobreza. La
idea de que la escuela constituye un mecanismo de diferenciacion social implica no s6lo que
los resultados académicos y la cualificacion (elementos meritocraticos) reflejan la admision a
las instituciones prestigiosas, sino que ademas influye el estrato social al que se pertenezca, la
familia y como percibe la educacion ademas del peso que le da (como una forma de movilidad
social 0 no y qué tanto estd dispuesta a invertir en ella; herramientas, tecnologia, cursos
privados, ...), los niveles educativos previos (a qué escuelas se curso), etcétera. El éxito,
medido como la posibilidad de eleccion y aceptacion a instituciones educativas, termina
estando intimamente ligado a condiciones no explicitas en las convocatorias. Y ahora, con un
evento tan extraordinario como lo es la pandemia por Covid-19, que plantea una adecuacion
forzada del sistema presencial a una modalidad en linea por medio de las nuevas tecnologias
de la informacion, afiade méas componentes que dificultan que los alumnos mas vulnerables
permanezcan en el sistema educativo. En este sentido, mas politicas publicas complementarias
para reforzar y actualizar conocimientos, asi como una mejor distribucion de los recursos a la
poblacion que realmente lo necesita seria mas fructifero para que las desigualdades verticales
y horizontales que genera las condiciones socioecondmicas no sean un impedimento en la

continuidad y egreso entre niveles educativos.
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Introduccién

El presente ensayo tiene el objetivo de analizar el Programa Nacional de Becas para el Nivel
Basico Benito Juarez (PNBBBJ) como una politica publica. Por lo que este escrito consta de
cinco apartados®®. En el primer apartado se analizara lo que es una politica ptiblica en relacién
a su definicidon conceptual préxima y el proceso de desarrollo de la implementacion de la
politica publica. En el segundo apartado se analizara los antecedentes historicos®’ de la politica
publica del PNBBBJ con la finalidad de conocer su evolucion. En un inicio la politica publica
que se analiza serd el Programa de Educacion, Salud y Alimentacion (PROGRESA);
posteriormente cambié de nombre a Programa de Desarrollo Humano Oportunidades
(OPORTUNIDADES) y actualmente se conoce como Programa Nacional de Becas para el
Nivel Bésico Benito Juarez (PNBBBJ).

En el tercer apartado, se abordara la politica piblica del PNBBBJ con el propdsito de
llevar a cabo la identificacion y descripcion del programa como problema publico por lo que,
en este apartado se definira ;qué es una politica publica®®? y ;cuéles son los elementos
necesarios para llevar a cabo la hechura de las politicas ptblicas?. En el cuarto apartado se hara
referencia a los pasos que se consideraron esenciales para el diagnostico del problema del
PNBBBJ tales como la descripcion del problema, el diagnostico, los objetivos, la poblacion
potencial y la poblacion objetivo, las metas, los beneficios esperados de la politica publica, las
instancias de ejecucion y las instancias responsables de llevar a la politica publica del PNBBBJ.

En el quinto apartado se llevara a cabo el analisis de la evaluacion de resultados del
PNBBBIJ en lo que va del sexenio del Presidente Andrés Manuel Lopez Obrador (2018-2024).
En el sexto apartado se llevara a cabo el analisis de como los beneficiarios del PNBBBJ hacen
uso del recurso econdmico que les es otorgado por parte de las instituciones correspondientes;
el cual se explicard empleando varios estudios de caso. Finalmente se expondran algunas
conclusiones finales con referencia al andlisis de las politicas publicas y en especial del

Programa Nacional de Becas para el Nivel Basico Benito Juarez (PNBBBJ).

1. Politica publica

1.1 Nocidn descriptiva v tedrica de la politica

De acuerdo con Aguilar (1996), hay dos tipos de proximidades respecto a la definicion de

politica: la nocion descriptiva y la nocion teorica. La nocion descriptiva de la politica alude a

% Este escrito fue elaborado y analizado conjuntamente por Mufioz Veldzquez Gabriela.
7 Tomando en consideracién Yaschine (2019).
% Planteado por el autor Vargas (2007).
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la toma de decision que ejerce una facultad legitimada tomada desde su espacio legitimo de
autoridad que le permite sentenciar y aplicar la ley que se estipula dentro de la reglamentacion,
leyes, normas, dictimenes, acto juridico administrativo, etcétera. La politica desde esta nocion
es una condicion analitica existente por la incorporacion de la figura politica; dicha nocién
debe tener elementos como: 1) el institucional: alude a que la elaboracion y decision de la
politica depende de una facultad legitima; 2) el decisorio: una serie de toma de decisiones,
elecciones hacia fines y medios a una distancia corta o larga que se aplica a un sitio determinado
y para dar resolucion a problematicas y carencias; 3) el comportamental: es la actividad o
inactividad respecto a que la politica no solo se da la ejecucion de acciones sino también a la
toma de decisiones; 4) el causal: todos los actos que se realizan tienen consecuencias en el
ambito politico y social. Aguilar (1996), retoma de Majone que la politica también esta
integrada por el didlogo publico con el propodsito de comunicar y obtener una aprobacion lo
cual tiene lugar después de la toma de decisiones.

Para Aguilar (1996), la nocion tedrica de politica va a estar vinculada con teorias
relacionadas con el poder, el acuerdo y el enfrentamiento; a su vez, estas politicas se formulan
en el proceso de interaccion entre el Estado y las libertades individuales. “La definicion de
politica es, entonces, en sus elementos basicos deducibles de las proposiciones bésicas de la
teoria politologica” (Aguilar, 1996; 29); es decir el significado de politica es la parte que se
extrae y se une en la teoria y en la practica de la teoria politica. En este sentido se puede decir
que se tiene clara la falta de existencia de una teoria de poder en las ciencias politicas.

Es necesario tratar de diferenciar las distintas nociones de politica, ya que no existe
una politica ni una estructura totalitaria que englobe a la sociedad; lo que se requiere es una
agrupacion que integre el efecto del costo y beneficio que las agrupaciones interesadas desean
de una politica. Las politicas deben ser de caracter colectivo y obligatorio; existen cuatro tipos
de politica: 1) la distributiva: es una politica pacifica, que se realiza con recursos publicos y
donde las demandas no seran del todo satisfechas; 2) la regulatoria: es una politica conflictiva
y una negociacion entre agrupaciones de poder, la resolucion no es universal por lo que hay
individuos perjudicados y beneficiados; 3) la redistributiva: es la politica mas tensa y
conflictiva; por lo que las transacciones de la politica repercuten solo a los grupos en su
supervivencia social; 4) las constituyentes: estd conectada con los cambios que puede realizar
el gobierno, cuerpo administrativo y se modifica el grado de aplicacion de los derechos
individuales (Aguilar, 1996). En resumen, la politica en si son las politicas por lo que no se

trata de un sujeto o gobierno determinado en especifico.
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1.2 ;Qué es una politica publica?

Al realizar una aproximacion conceptual de lo que es una politica piblica debemos tomar en
consideracion que se carece de una definicion universal de esta. No existe una politica publica
que resuelva el inmenso mosaico de problematicas publicas que se dan alrededor del mundo
debido a la compleja heterogeneidad de realidades que se viven.

Una politica publica es una forma de dar una posible soluciéon a un problema que ha
sido identificado como tal de indole publico y que afecta a un determinado niumero de personas
por lo que se requiere de una respuesta eficaz, eficiente y efectiva. Ahora bien, el encargado de
dar solucion a las problematicas publicas serd el gobierno y este a su vez, recurrird a un grupo
de analistas especializados en la materia; por lo que para Parsons (2006), estos profesionales
son los que van a implementar el ciclo tipico el cual corresponde a una serie de pasos y
elementos esenciales que debe contener toda hechura de politica publica y estos pasos son: 1)
problema, 2) definicion del problema, 3) identificacion de respuestas/soluciones alternativas,
4) evaluacion de opciones, 5) seleccion de opciones de politicas, 6) implementacion, 7)
evaluacion. Cabe mencionar que esta serie de pasos son una guia; por lo que el especialista en
politica publica puede agregar u omitir algun paso dependiendo de la particularidad de los
problemas publicos que se atienden.

Ademas, toda politica publica debe considerar algunos elementos esenciales tales
como los objetivos, recursos econdmicos y/o materiales, los medios y el tiempo que se dispone
para la definicion, desarrollo e implementacion de la misma. Debemos mencionar que el dar
continuidad o discontinuidad a una politica dependera del gobierno mismo a pesar de que esta

tenga o carezca de consenso dentro de la opinion publica.

1.3 Gobernar mediante politicas publicas

Para Aguilar (1996), el gobernar por politicas publicas se refiere a “incorporar la opinion, la
participacion, la corresponsabilidad, el dinero de los ciudadanos, es decir, de contribuyentes
fiscales y actores politicos autébnomos y, a causa de ello, ni pasivos ni undnimes” (Aguilar,
1996:33). La politica publica difiere de cualquier toma de decisiones ejecutada por el gobierno,
debido a que implica gobernantes seleccionados por medio del ejercicio democratico, el
desarrollo de politicas que se adecuen a las leyes establecidas dentro de la constitucion y se
fundamenta con la intervencion del conocimiento y la praxis de los individuos. Estas politicas
no perjudican la libertad, la oportunidad ni la utilidad de los individuos y no incluye

desigualdad entre pares. Lo anterior es ley de toda politica, la cual va a permitir detectar, delatar
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y modificar las politicas publicas que no se adecuan al marco, pero a pesar de ello se estan
aplicando.

En primera instancia, el término publico alude a todo aquello que es tema de interés
general; en este sentido, la restauracion del caracter de politica es el anhelo del gobierno en
oposicion a los intereses de grupos de poder, por lo que el plan gubernamental es purificar toda
politica que se encuentre en manos de vividores de lo ajeno. En segunda instancia, lo publico
también alude a las condiciones de libertad de ingreso, de transparencia y de apertura
gubernamental. Toda politica debe tener como componente la honestidad, la cual va a estar
relacionada tanto al acceso y el carédcter en la toma de decisiones por parte del gobierno. Toda
decision publica es resultado de platicas, convenios, conversaciones, etcétera; donde los
individuos se pueden expresar libremente. Este proceso decisorio requiere del ejercicio de
hacer valer la democracia en términos tanto representativos como participativos; por lo que
todos los individuos sin distincion alguna van a poder ser participes en la hechura de las
politicas publicas (Aguilar, 1996).

En tercera instancia, lo publico alude a los recursos de indole publico mediante las
recaudaciones de indole fiscal. Es innecesaria la deuda externa y gasto desmesurado del Estado
al atender una problematica. Ya no es necesario recurrir a los elementos anteriores ahora lo que
se va a buscar es explotar al cien por ciento la habilidad de recaudacion de dinero publico por
parte de la instancia hacendaria, que es percibir los impuestos del sector privado y transferirlos
a la esfera publica. Gobernar mediante politicas publicas es poner limites a la idealizacion de
que se tiene recursos publicos ilimitados; asi que es necesario realizar un balance de costo-
beneficio con relacion a las decisiones que giran en torno a la economia; se debe examinar la
mejor opcién que permita aumentar exponencialmente los beneficios y disminuir los costos.

Castigando la corrupcion y la ineptitud (Aguilar, 1996).

1.4 Marcos de analisis de las politicas publicas

Para Parsons (2006), la diversidad y multiplicidad de los marcos®® de analisis de las politicas
publicas se debe a la extensa escala de espacios institucionales, direcciones académicas,
intereses de las politicas y relaciones en el desarrollo de las politicas. Cuando se habla de
marcos se alude a maneras de organizar una problematica que le proporcione una figura y una

relacion logica. Por lo que las politicas publicas requieren de marcos de analisis.

% T os marcos de analisis se encuentran enumerados en relacion a nuestro analisis.
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Parsons (20006), clasifica los marcos de la siguiente manera: 1) economia de bienestar:
puede decirse que son modelos que sirven del razonamiento para elegir las mejores decisiones
y para ser eficientes en los resultados; 2) eleccion publica: es el campo de la economia donde
se seleccionan las decisiones que no estan relacionadas con el mercado; se hace uso del
componente politico por encima del econdmico, por ejemplo la reglamentacion para votacion,
la conducta del votante, la politica de partidos politicos, la administracion de la justicia, la
educacion publica gratuita, etcétera; 3) estructura social: la perspectiva en términos de
estructura social tiene un eje de politica publica partiendo de la sociologia; 4) procedimiento
de la informacion: tiene una gran extension en la materia académica y los analistas que emplean
este marco tienen en comun ciertas inclinaciones de como los individuos y las organizaciones
logran opiniones, al manejo de la informacion y darle solucion a la problematica; 5) filosofia
politica: conforman una clase extensa de diversos intereses que integra tanto a lo filosofico
como a lo ético.

6) proceso politico: posee diferentes perspectivas analiticas del entorno politico en la
realizacion de politicas publicas; en este marco se sefialan seis enfoques: a) por etapas: toda
politica debe ser realizada por una serie de pasos a seguir; b) pluralista elitista: enfocado en el
poder y su division entre el colectivo y la clase elitista, estos grupos precisan y desarrollan las
politicas; ¢) neomarxistas: aplican los postulados de Marx en sociedades caracterizadas por el
capitalismo dentro de las politicas publicas; d) subsistémico: estudia el desarrollo de las
politicas publicas haciendo uso de imégenes, alrededor de medios, colectividad y sistema; e) el
discurso de politicas publicas: se encarga de la difusiéon de las politicas publicas; f)
institucionalismo: un enfoque completamente nuevo; 7) politica comparada: alude al andlisis
de formulacion de interrogantes ;como, por qué o para qué? las cuales seran de utilidad para
que el Estado ejecute medidas; este marco sefiala cinco enfoques: a) socioecondmico: estudia
los elementos econdémicos y sociales que dan figura a las politicas publicas; b) partido en el
gobierno: analizan las contiendas y sus integrantes en virtud de la importancia que se le da a
una politica; c) lucha de clases: exponen la politica publica dentro de la estructura politica de
lucha de clases en paises que son capitalistas; d) neocorporativista: como los intereses
organizados impactan en la delimitacion de la politica; e) institucionalista: se encarga del
actuar del gobierno y de las organizaciones sociales para delimitar una politica publica; 8)
gerencial: tiene un enfoque de funcidn publica que busca perfeccionar la eficiencia en términos

de gestiones publicas por medio de métodos usados por la esfera privada (Parsons,2006).
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1.5 Ocho pasos para el andlisis de politicas publicas: Perspectiva de Bardach

De acuerdo con Bardach (2008), cuando nos referimos al analisis de las politicas publicas nos
encontramos frente a un ejercicio que implica cuestiones politicas y sociales. Dicho anélisis
debe realizarse dejando de lado las determinaciones individuales del analista. En primera
instancia porque esta actividad le corresponde y repercute a todos los miembros de la sociedad.
En segunda instancia porque el desarrollo y la resolucion del andlisis de politicas publicas es
una actividad que implica la participaciéon de un nimero de profesionistas e individuos que
tengan interés: por lo que al inicio tanto profesionistas como individuos deberan trabajar de
manera conjunta; el usuario se aproximara a ser el dirigente; el ultimo grupo sera el destinatario
integrado por diversos subgrupos con concordancia y discrepancia en el andlisis que se lleva a
cabo. Estos elementos en su conjunto determinaran el ambiente del analisis que se esta
elaborando y ejerceran un papel central dentro del ambiente analitico de excelente calidad.

De acuerdo con Bardach (2008), una vez entendido lo anterior debemos tener en
consideracion que la realizacion del andlisis de cualquier politica piblica es mas una profesion
de ardua dedicacion que una técnica. Pero sin lugar a dudas se tiene que seleccionar entre un
grado menor o bastante estructurado, el cual tiene que vincularse con el desarrollo de la
problematica. Ahora bien, Bardach (2008), desarrolldé una serie de ocho pasos que ayudan
positivamente a los profesionales a no olvidar los elementos indispensables durante el proceso
del analisis de las politicas publicas; por el contrario, un aspecto negativo con el desarrollo de
esta serie de pasos es que puede convertirse en un instrumento mecanico que impide que los
profesionales se cuestionen el rumbo de los pasos subsecuentes dentro de un andlisis de
politicas publicas.

Cabe mencionar que la sucesion de los ocho pasos desarrollados por Bardach (2008),
se pueden cambiar o eliminar ya que estos deben adecuarse a una problematica en especifico.
Los ocho pasos consisten en: 1) llevar a cabo la definicion del problema (el planteamiento de
problema sera de forma empirica), 2) la obtencion de informacion (conseguir la informacion
del problema detectado), 3) la construccion de alternativas (tomar decisiones para solucionar
el problema), 4) la seleccion de criterios (cuando uno define criterios de manera evaluativa y
analitica), 5) la proyeccion de los resultados (pensar sobre los futuros posibles en virtud de las
decisiones), 6) la confrontacion de costos (toda politica implica costos que se van a conseguir
y en donde se van a invertir), 7) decida (examinar si se ha desarrollado bien el trabajo). 8)
Cuente su historia (se debate y se expone a un individuo que no tiene relacion alguna con la

politica publica).
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1.6 Analisis de las politicas como proceso social: Aaron Wildavsky

De acuerdo con Aguilar (1996), quien retoma la perspectiva de Wildavsky sobre el analisis de
las politicas como proceso social; considera que al llevar a cabo el andlisis de una politica
publica no solo se requiere de formar la politica y de pensar o examinar en las alternativas
adecuadas para la resolucion de problemas que tanto la ciudadania como la esfera politica desea
enfrentar, sino que también debe tener un criterio para detectar politicas incorrectas ya que
permiten examinar otras alternativas que llenen de aprendizaje en términos politicos y
administrativos de una sociedad.

Este proceso de andlisis como un proceso social necesita identificar y formar
problematicas donde la persona que estd a cargo de la toma de decisiones tenga la capacidad
de responder y saber lo que se puede hacer para resolver problematicas tomando en
consideracion los objetivos, los recursos, los medios y los fines que tiene bajo su mando y bajo
cierto tiempo. Por lo que es importante la implementacion de una metodologia que aleccione a
los gobernantes y a los grupos sociales y asi logren llegar a sus objetivos y ser conscientes de
la relevancia de sus aptitudes.

El grupo de personas que realiza las politicas publicas debe aminorar o erradicar sus
intereses personales porque las decisiones que toman afectan a la sociedad, por lo que se busca
ser capaces de enfrentar y dar resolucion a las problematicas que atraviesa; ya que las
decisiones alteran beneficios, posturas valorativas, la correlacion de poder, lo que provoca la
pérdida de alianzas, se crea una resistencia, la segmentacion en la representacion y cambia la
percepcion del gobierno y la politica. En el andlisis de las politicas publicas existe una serie de
tensiones entre los recursos y los objetivos, entre los patrones historicos sociales y el desarrollo
de patrones nuevos y entre el dogma y el escepticismo.

Para Aguilar (1996), Wildavsky considera que en una politica publica va a existir un
problema con una forma y un contenido distinto; lo cual va a generar conflictos y va a estar
propenso a tiranias.

La percepcion y valoracion del sujeto respecto al problema esta sujeto al como piensa,
siente, acciona y aprecia dicha problematica; por lo que sera aplicable en dos visiones: la
primera vision refiere al uso razonable y eficiente del recurso y la segunda vision refiere a que
los recursos se apliquen desmesuradamente para la resolucion inmediata de la problematica.
Por su parte el analista se dara cuenta que la sociedad tendréd la misma o mayor informacion
que el Estado en relacion a la problematica y a la manera de darle resolucion y va a establecer
platicas y acercamientos con los ciudadanos para conocer de primera mano los problemas

publicos que aquejan a la sociedad; por lo que dicha accién serd una complementacion al
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andlisis. Con la informacién el analista buscard delimitar el problema y cambiar elementos
indeseados y deseados para los involucrados en la resolucion de la problematica. Se incorporara
a la interaccion social, a una reflexion profunda y minuciosa como elementos de analisis de las
politicas. Con esto tratara de no cometer equivocaciones pasadas y hacer que sea compatible
tanto en lo factible como en lo deseable; por lo que el andlisis serd visto como un proceso
social, ya que el analista se hace responsable de los problemas y trata de brindarles solucion

(Aguilar, 1996).

1.7 Analistas de politicas publicas: ;Quiénes son v a qué se dedican?

De acuerdo con Parsons (2006), existe una gran variedad de individuos que se encuentran
relacionados en el proceso de andlisis de las politicas publicas, varios de ellos estaran
conformes con la explicacion de su ocupacion respecto a su analisis de politicas. Algunas de
las preocupaciones que comparten los analistas de politicas publicas son la atraccion por 1) las
problematicas publicas y su correlacion con las politicas publicas; 2) los temas relacionados a
las politicas publicas; 3) las acciones que ejecutan y dejan de ejecutar los encargados de tomar
las decisiones y los disefiadores de las politicas publicas y les atrae los recursos y el desarrollo
especifico de ciertos campos de la politica publica; 4) los efectos y los choques que provocan
las politicas publicas.

Parsons (2006), retoma de Harold Lasswell la perspectiva de que los analistas y
cientificos abarcan diferentes labores y categorias tales como: “El médico de la personalidad
politica. El ingeniero social. El recopilador de inteligencia. El defensor de las politicas publicas.
El estudiante de administracion publica.” (Parsons, 2006:64). Dentro del andlisis de las
politicas publicas predominan las tres labores y categorias finales que son: el recopilador de
inteligencia, el defensor de las politicas publicas y el estudiante de administracion publica. Por
su parte la presencia de los psicologicos, los psicoanaliticos y experimentalistas durante el
proceso del andlisis de politicas publicas se desenvuelven en una escala pequefia (Parsons,
2006).

Los analistas de las politicas publicas se sitian y desenvuelven en espacios como: a)
universidades: atraidos por los problemas y desarrollo de politicas publicas y su dedicacion es
en torno a la investigacion; b) instituciones autonomas dedicadas a la investigacion: contrato
de tiempo completo o parcial para llevar a cabo una investigacion especializada; c) entidades
internas de politica publica: con responsabilidad investigativa y de departamentos
gubernamentales; d) grupo de cabildeo: influyen dentro de las politicas ptblicas e intervienen

en la busqueda y evolucion de opciones aplicables en la politica publica; e) asociaciones de
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partidos politicos: se dedican a la investigacion e implementacion de politicas para sus propios
intereses; f) asesores autonomos: individuos que trabajan por contrato y perciben un sueldo por
honorarios y que realizan investigacion (Parsons, 2006).

Para Parsons (2006), el perfil de los profesionistas dedicados al andlisis de la politica
publica varia en virtud de la formacion académica diversa como en los campos de la economia,
derecho, sociologia, etcétera; estos profesionistas estdn ubicados en las diversas fases del
desarrollo, tienen conexiones determinadas, mantienen ideales, opiniones y conjeturas de las

politicas publicas.

1.8 La tipologia de las politicas publicas

De acuerdo con Parsons (2006), la existencia de la tipologia’® de las politicas publicas consiste
en clasificar los asuntos publicos haciendo posible la confrontacioén entre los contenidos y las
politicas publicas planteadas en la agenda politica. Los asuntos se clasifican en virtud del
contenido de la politica distributiva, normativa, redistributiva y la constitutiva, de la siguiente
manera: 1) distributiva: el reparto de recursos recientes; 2) redistributiva: son el cambio de
reparto en cuanto a recursos presentes; 3) normativa: el ordenamiento y el mando de actividades
y 4) constitutiva: establecimiento o reestructuracién de organizaciones. El contenido de estas
politicas va a formar un ambiente de poder y una diversidad de politicas (Parsons, 2006).

Para Parsons (2006), las politicas publicas van a decidir la politica mas no lo contrario,
por lo tanto, los contenidos van a dar lugar a diferentes disefios de politicas. La tipologia ha
sido aceptada y criticada a la vez por ser bastante simple y confusa desde la perspectiva del
método; ha sido también discutida en términos de utilidad por sus conjeturas y su amplitud de
ponerse a prueba; tiene limitantes esenciales porque tiene una base fundada en las perspectivas
sustantivas y carece del caracter analitico. “Asi, no aporta un marco para entender los cambios
a medida que los tipos pierden claridad y se tornan mas difusos [...] proponen una clasificacion
alternativa de los asuntos a partir del conflicto, no del contenido” (Parsons, 2006: 163).

Adicionalmente, se propone un marco que examine el costo beneficio desde la
diversidad de posibles resultados, las maneras de negociacion y el conflicto, y una serie de
alternativas. Ahora bien, los asuntos adicionales se clasifican en 5 principios: que determinan
lo acertado y lo no acertado, la division entre ambos se fragmenta hasta formar asuntos morales,

religiosos y constitucionales; 6) incrementos: incluyen un beneficio; 7) recorte o redistribucion:

70 Las tipologias se encuentran enumeradas en relacion a nuestro andlisis.
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se da un trato para designar que le corresponde al individuo y en qué medida. §) incremento:
las situaciones que involucran un bien mayor donde nadie pierde.

La tipologia de los asuntos anteriormente mencionados tiene su base en los costos y
beneficios, y a su vez le agrega otro tipo de contenidos tales como la complejidad, la
habilitacion técnica y la especializacion. Desde la perspectiva del manejo del conflicto 9)
expertos: seran de indole privado o especializado y tendran el control de conflicto; 10) publicos
no expertos: una reduccion de indole privado y especializado, con poco control en el conflicto;
11) técnicos: involucran conocimientos y dan mas libertad a la discusion publica; ha
disminuido el monopolio de poder de los habiles y los cualificados dentro del ambito cientifico
y técnico de los contenidos. 12) El contenido del tecnicismo: determina la magnitud del

conflicto (Parsons, 2006).

2. Antecedentes Historicos del Programa Nacional de Becas para el Nivel Basico Benito

Juarez (PNBBBJ)

En este primer apartado se pretende analizar la politica publica educativa que lleva por nombre
Becas de Educacion Basica para el Bienestar Benito Juarez. Esta politica social consiste en
otorgar becas en efectivo a nifios y nifias provenientes de familias que viven en extrema pobreza
a nivel nacional con la finalidad de que puedan concluir el nivel educativo basico (Gobierno
de México, 2021).

Para Rodriguez (2020), durante los afios noventa a nivel nacional se comenzaron a
implementar politicas publicas que hicieran frente al problema de la pobreza extrema que desde
entonces afecta al pais; estas politicas entraron en la agenda publica debido a la “importancia,
cobertura y presupuesto” (Rodriguez, 2020:81). Las politicas publicas se mantuvieron y
fortalecieron a lo largo de los afios noventa, y dos mil; las cuales abarcaron los sexenios de
Vicente Fox Quezada (2000-2006) y Felipe Calderon Hinojosa (2006-2012) ambos
exmandatarios pertenecientes al Partido Accion Nacional (PAN). En el afio 2012 se dio una
transicion de poder; retirando de la silla presidencial al Partido Acciéon Nacional (PAN) y
colocando al frente del poder al Partido Revolucionario Institucional (PRI) el cual posiciond
como Presidente del pais a Enrique Pefia Nieto (2012-2018) (Rodriguez, 2020).

El surgimiento de la politica publica contra la pobreza extrema tuvo su origen en el
sexenio del expresidente Ernesto Zedillo Ponce el cual abarcé de 1994-2000; el nombre de la
politica publica era Programa de Educacion, Salud y Alimentacion (PROGRESA) (Rodriguez,
2020). A partir del sexenio de Vicente Fox Quezada (2000-2006) en el afio 2002 cambio6 de
nombre a Programa de Desarrollo Humano Oportunidades (OPORTUNIDADES), dicho
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programa durante el sexenio de Felipe Calderon Hinojosa (2006-2012) mantuvo su nombre.
En el sexenio de Enrique Pena Nieto (2012-2018) a partir del 2014 al 2018 el programa cambid
de nombre a Programa de Inclusién Social (PROSPERA) el cual se amplié llegando a mas

zonas del pais (Yaschine 2019).

2.1 Programa de Educacidén, Salud v Alimentacién (PROGRESA)

Rodriguez (2020), menciona que en el afio de 1997 en el sexenio de Ernesto Zedillo Ponce,
gracias al desarrollo del programa PROGRESA se puso en marcha la asignacion de recursos
econdmicos a familias pertenecientes a las regiones rurales de México, dicho programa cubrio
una pequefa parte de la poblacién.”! En el sexenio siguiente (Vicente Fox Quezada) el
programa ampli6 su cobertura beneficiando a un mayor niimero de familias’.

Para Yaschine (2019), los principales ejes que pretendia cubrir el programa son la
esfera educativa, la salud y la alimentacion; en la esfera educativa se otorgaba una ayuda en
efectivo a las familias que tuvieran nifios y nifias en el tercer nivel de educacion primaria y de
secundaria. La ayuda monetaria aumentaba conforme los nifios y nifias ascendian a nivel
educativo y su asistencia a clases era determinante para el otorgamiento y mantenimiento de la

beca con la finalidad de disuadir el trabajo infantil.

2.2 Programa de Desarrollo Humano Oportunidades (OPORTUNIDADES)

Es durante el mandato de Vicente Fox Quezada (2000-2006) que el programa cambia de
nombre a OPORTUNIDADES; el cual aumentd su cobertura a nivel nacional en México
beneficiando a millones’* de familias de zonas rurales como urbanas. El programa ya no solo
abarco solo el tercer nivel de educacion primaria y el tercer nivel de educacion secundaria, sino
que se extendié a la educacién media superior; el apoyo que se otorgaba fue en términos
monetarios, tanto para la educacion basica como la educacion media superior (Rodriguez,
2020). Al igual que Rodriguez, Yaschine (2019), hace mencion que el programa no tuvo
muchos cambios significativos en esencia Unicamente cambié de nombre buscando una
continuidad y alza de becarios. El programa continué estando formado por los tres ejes

principales la esfera educativa, la salud y la alimentacion.

"I Durante el programa PROGRESA se beneficio a trescientas mil familias (Rodriguez, 2020).
2 Doscientos cuatro millones de familias (Rodriguez, 2020).
73 Cuatro punto dos millones de familias (Rodriguez, 2020).
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2.3 Programa de Inclusion Social (PROSPERA)

Rodriguez (2020), menciona que durante el sexenio de Enrique Pena Nieto (2012-2018) el
programa social se llamo Programa de Inclusion Social (PROSPERA), el cual fue utilizado
para llevar a cabo dos acciones: “la Cruzada Nacional contra el Hambre y la Estrategia
Nacional de Inclusion” (Yaschine, 2019: 40). El gobierno federal tenia por objetivo seguir
dotando e incrementando entre los ciudadanos aspectos vitales como la educacion, la salud y
la alimentacion trayendo consigo una mejor calidad de vida a los acreditadores del programa.
La politica publica en la esfera educativa se planteaba en ayudar a los nifios y las nifias en edad
escolar de nivel basico mediante becas en efectivo para que de esta manera pudieran mantener
“su inscripcion, asistencia regular a la escuela y terminacion” (Rodriguez, 2020:82).

El programa cubria los municipios de México, debido a que el Gobierno Federal tenia
amplia disponibilidad de recursos. Los criterios de seleccion para el otorgamiento del programa
dependian de varios factores como las cuestiones sociodemograficas, la seleccion de
localidades y la seleccion dependiendo de las caracteristicas de los futuros becarios; el apoyo

continuaba siendo en efectivo.

2.4 Los programas PROGRESA-OPORTUNIDADES-PROSPERA (P-O-P)

De acuerdo con Rodriguez (2020), el proceso de implementacion de las politicas publicas a
nivel nacional ha ido cambiando a lo largo del tiempo para perfeccionar la resolucién de los
problemas publicos que aquejan al pais. La evaluacion de la politica social ha sido utilizada
con la finalidad de “conocer sus efectos y tratar de mejorar su implementacion [...] el programa
se habia caracterizado por implementar un proceso de mejora continua a través de los resultados
de las evaluaciones” (Rodriguez, 2020: 83). Las respuestas a estas evaluaciones fueron que los
tres programas (PROGRESA-OPORTUNIDADES-PROSPERA) consideraban a las familias
mas desfavorecidas “con una operacion bastante consolidada [...] pero también en el hecho de
que el programa por si solo no tenia la posibilidad de resolver la problematica de la pobreza”
(Rodriguez, 2020: 83).

Para Rodriguez (2020), algunas de las dificultades de los programas fueron que la
esfera educativa carecia de un funcionamiento adecuado a lo esperado y a su vez el programa
debia de adaptarse a la heterogeneidad de realidades existentes en nuestro pais en términos de
espacios geograficos. Por su parte Yaschine (2019), considera que los programas PROGRESA-
OPORTUNIDADES-PROSPERA no cubrian a la mayoria de las familias que se encontraban

en extrema pobreza.
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3. Politica publica del Programa Nacional de Becas para el Nivel Basico Benito Juarez

(PNBBBJ): Identificacién y descripcion como problema publico

En el apartado anterior se hizo un breve recorrido historico del surgimiento y la evolucion de
la politica publica del P-O-P el cual en el afio del 2019 bajo el mandato presidencial de Andrés
Manuel Lopez Obrador (2018-2024) cambid su nombre a Programa Nacional de Becas de
Educacion Basica para el Bienestar Benito Judrez. A partir de ese momento el programa se
regia bajo la direccion de la Coordinacion Nacional de Becas de Educacion Basica para el
Bienestar Benito Juarez (CNBBBJ), el cual est4 descentralizado de la Secretaria de Educacion
Publica (SEP) (Yaschine, 2019).

El Programa Nacional de Becas de Educacion Bésica para el Bienestar Benito Juarez
se convirtid en una beca educativa de cobertura nacional que va a permitir que las familias que
tengan nifos, nifias y jovenes en educacion basica “deje de ser considerada como beneficiaria

y comience a ser derechohabiente” (Rodriguez, 2020: 84).

3.1 Definicién del problema de la politica publica del PNBBBJ

Para entrar en materia de definicion del problema de la politica publica de las Becas de
Educacion Basica para el Bienestar Benito Juarez se debe tomar en consideracion que el
programa se encuentra dirigido a sectores de la poblacion que dentro de su nucleo familiar
tengan ninos, nifias y jovenes que se encuentren en el nivel de educacion basica y que vivan en
condiciones de pobreza extrema, marginalidad y vulnerabilidad. Cabe mencionar que las becas
son otorgadas a los becarios (nifios, nifias y jovenes) que estdn inscritos en las instituciones
educativas del nivel basico; con la finalidad de que los infantes puedan iniciar y concluir sus
estudios basicos sin importar la escasez de recursos econdmicos que tienen en su lugar de
origen. Los beneficiarios previos del programa PROSPERA, contintan siendo tomados en
cuenta en el Programa Nacional de Becas de Educacion Basica para el Bienestar Benito Juarez
siempre y cuando los solicitantes se encuentren bajo los requisitos establecidos del 2019
(CEPAL, 2019).

Ahora bien, en México hay millones de familias con hijos de un rango de edad de 0 a
15 afios que viven en situacion de pobreza extrema, marginalidad y vulnerabilidad “segln la
Declaratoria de Zonas de Atencidon Prioritaria formulada por la Camara de Diputados”
(CEPAL, 2019: s.n); estas carencias afectan su formacion educativa. Como todo programa se
tiene prioridad a ciertos grupos vulnerables, desfavorecidos y marginados; este programa dara

preferencia a las poblaciones indigenas del pais (CEPAL, 2019).
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4. Descripcién del problema de la politica publica del PNBBBJ

De acuerdo con Aguilar (1996), “Gobernar en contextos politicos plurales y autébnomos, de alta
intensidad ciudadana y con graves problemas sociales irresueltos, parece exigir dos requisitos
fundamentales: gobernar por politicas y gobernar con sentido publico” (Aguilar, 1996:30); por
lo que en este sentido se puede decir que entre mas grande y diversa sea una sociedad mayor
van a ser las problemadticas que se encuentren al interior. En México podemos encontrar que
en el &mbito educativo existen una infinidad de problemas como el rezago educativo, abandono
escolar, etcétera.

Por lo que se analizar4 el problema de la politica ptblica de las Becas de Educacion
Bésica para el Bienestar Benito Judrez; el cual busca hacer frente al problema del abandono
escolar por parte de nifios, nifias y jovenes que viven en condiciéon de extrema pobreza,
vulnerabilidad y violencia. Una politica publica de acuerdo con Vargas (2007), es “un conjunto
de “decisiones formales” caracterizadas por conductas o actuaciones consistentes y repetidas
por parte de aquellos que resultan afectados por las mismas, es decir un conjunto de practicas
y normas (un programa de accion gubernamental) que emanan de uno o varios actores
publicos” (Vargas,2007:128); es decir, una politica publica es el conjunto de acciones que lleva
a cabo un gobierno para la resolucion de un problema que aqueja a la sociedad.

Ahora bien, para dar paso a dicho andlisis es necesario considerar que para el autor
Aguilar (1996), cuando se habla de la hechura de las politicas ptblicas, nos referimos al proceso
de elaboracion de politicas en donde se lleva a cabo la seleccion de “ciertos valores y criterios,
ciertos objetivos y medios, ciertas rutas estratégicas de accion, ciertos actores, procedimientos,
tiempos e instrumental” (Aguilar, 1996:15). Para Aguilar (1996), la persona encargada de
llevar a cabo la hechura de las politicas publicas serd el analista quien para Bardach (2008), va
a tener la tarea de llevar a cabo la definicion del problema (el planteamiento de problema sera
de forma empirica), la obtencion de informacion (conseguir la informacion del problema
detectado), la construccion de alternativas (tomar decisiones para solucionar el problema), la
seleccion de criterios (cuando uno define criterios de manera evaluativa y analitica), la
proyeccion de los resultados (pensar sobre los futuros posibles en virtud de las decisiones), la
confrontacion de costos (toda politica implica costos de donde se va a invertir), decida
(examinar si se ha desarrollado bien el trabajo) y cuente su historia (se debate y se expone con

un individuo que no tienen relacion alguna con la politica publica).
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4.1 El diagnoéstico de la politica publica del PNBBBJ

La politica publica del PNBBBJ tiene en su diagnostico tres componentes esenciales que se
encuentran estrechamente relacionados con el origen del problema para que los nifios, nifias y
jovenes puedan ingresar, permanecer y concluir la educacion basica a nivel nacional. Por lo
que su origen estd en tres vertientes principales que son nifios, nifias y jovenes que forman parte
de hogares con extrema pobreza, marginados o son vulnerables; lo anterior se debe a la
economia familiar, el grado educativo que ha alcanzado su nucleo familiar y la precaria oferta
educativa basica en las zonas geograficas donde habitan. Por lo tanto, la politica publica del
programa debe ser considerada desde un punto de vista de una dimension socioterritorial del
derecho al ingreso y a la terminacién de la educacion basica de niflos, nifias y jovenes
(Gobierno de México, 2021).

Durante el analisis se encontro una perspectiva de relacion entre la oferta y la demanda
de acceso y permanencia en el nivel basico educativo y también se pudo observar otras
caracteristicas “como la precariedad laboral, los vinculos escuela-familia y el financiamiento

en educacion basica, entre otros” (Gobierno de México, 2021: s.n).

4.2 Objetivos de la politica publica del PNBBBJ

La politica publica de Becas de Educacion Basica para el Bienestar Benito Judrez busca ayudar
a que las familias que sufren pobreza extrema, vulnerabilidad, violencia y marginalidad y
quienes a su vez estan conformadas por nifios, nifias y jovenes en edad escolar de nivel basico
puedan hacer frente a su dificil situacion econdémica para ingresar, permanecer y concluir sus
estudios de educacion basica. El programa otorga becas en efectivo a sus beneficiarios (familias
con nifos, nifias y jovenes), con el fin de que dicho apoyo econdémico ayude a solventar los
gastos escolares (material educativo, uniformes, etcétera) para que de esta forma el infante
pueda ingresar, continuar y concluir sus estudios de nivel basico. Existe una heterogeneidad de
realidades que viven las familias en condiciones de extrema pobreza; por lo que el programa
establece una serie de criterios de seleccion los cuales van a permitir identificar a las familias
con infantes en edad escolar basica que requieren del apoyo econdémico para ingresar, continuar
y concluir sus estudios (Gobierno de M¢xico, 2021). Tomando en cuenta lo anterior los
objetivos que se plantea el Programa de Becas de Educacion Basica para el Bienestar Benito
Juarez son los siguientes:

En primer lugar, su objetivo general es promover que las familias conformadas por
nifos, nifias y adolescentes que estén cursando el nivel educativo basico de tipo escolarizado

dentro de una institucidon publica; ubicada en una zona geografica considerada de prioridad
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para el programa y que ademads, tengan “un ingreso mensual per capita estimado menor a la
LPI’, permanezcan y concluyan sus estudios, mediante una beca” (Gobierno de México, 2021:
s.n). En segundo lugar, su objetivo especifico consiste en dotar becas en efectivo a nifios, ninas
y adolescentes que estén cursando el nivel educativo basico de tipo escolarizado dentro de una
institucion publica; ubicada en una zona geografica considerada de prioridad para el programa
y que, ademas, tengan “un ingreso mensual per capita estimado menor a la LPI” (Gobierno de

México, 2021: s.n).

4.3 Poblacién potencial y poblacidn objetivo de la politica publica del PNBBBJ

Tomado en consideracion los objetivos tanto general como el especifico’®, debemos mencionar
que el programa contempla una poblacion potencial y una poblacidn objetivo. En primer lugar,
la poblacion potencial es considerada aquella poblacion compuesta por familias integradas por
nifios, nifas y jovenes de cero a dieciocho afnos que estén cursando el nivel educativo basico
de tipo escolarizado dentro de una instituciéon publica. Para dar un acercamiento a la
descripcion de la poblacion potencial el analista y/o disefiador tomo la informacion de distintas
bases de datos como “la Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares [...] y la base
de datos de Medicion de la Pobreza publicada por el Consejo Nacional de la Evaluacion de la
Politica de Desarrollo Social (CONEVAL)” (Gobierno de México, 2021: s.n).

Por su parte, de acuerdo con Rodriguez (2020), quién retomd el andlisis de la
Secretaria de Bienestar 2019 considera que la poblacion objetivo alude a “los hogares con un
ingreso per cdapita estimado menor a la Linea de Pobreza Extrema por Ingresos, cuyas
condiciones socioeconomicas y de ingreso impiden desarrollar las capacidades de sus
integrantes en materia de educacion, es decir, que cuenten con estudiantes de educacion bésica
[...] que puedan acceder a las becas de programa” (Rodriguez, 2020: 84). Cabe mencionar que
los beneficiarios previos en el programa PROSPERA son incorporados al programa de la
politica publica de las Becas de Educacion Basica para el Bienestar Benito Juarez siempre y
cuando sigan situdndose bajo la linea de pobreza determinada por los ingresos (Rodriguez,

2020).

74 Linea de Pobreza por Ingresos (Gobierno de México, 2021).
5 Dichos objetivos se abordan en el apartado 3.2 Objetivos de la politica ptiblica del PNBBBJ.
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4.4 Metas de la politica publica del PNBBBJ

Se hace alusion al nimero de becas que se tienen por meta entregar por medio de la politica
publica del Programa de Becas de Educacion Basica para el Bienestar Benito Juarez; las metas
a corto, mediano o largo plazo desde su inicio del 2019 a 2022 son las siguientes:

La meta contemplada durante el 2019 fue de beneficiar a 10 millones de estudiantes
del nivel de educacion basica; la meta del programa para el 2020 aument6 a 10.5 millones de
becas y para el 2021 la meta fue apoyar a 11 millones de familias con nifios, nifias y jovenes
menores de dieciocho afios (Becas México, 2020). Por su parte Rodriguez (2020), menciona
que dicho programa tuvo una cobertura de 3.680.951 familias durante el 2020; dicha cobertura
resulto inferior al nimero de familias beneficiarias en el programa OPORTUNIDADES el cual
fue de 6.5 millones de beneficiarios. Por su parte, el Gobierno de México (2021), menciona
que se tiene por meta para el 2022 abarcar al 90.00% de la poblacion a la que fue dirigida la

beca de educacion basica.

4.5 Beneficios esperados de la politica piblica del PNBBBJ

En la politica publica del Programa de Becas de Educacion Basica para el Bienestar Benito
Juarez en el 2019 otorgd un apoyo en efectivo a las familias; el monto de 800 pesos mensuales
que es otorgado de manera bimestral por cada niflo, nifia, joven menor de 18 afios que se tenga
en cada familia y que estudie en la educacion basica; dicho apoyo se otorga por un periodo de
diez meses (Rodriguez, 2020).

Por su parte el Gobierno de México (2022), menciona que el apoyo en efectivo
actualmente es de 840 pesos mensuales; este apoyo tiene una duracion de 10 meses que abarca
el periodo escolar. Se debe considerar que la beca es otorgada y se mantiene siempre y cuando
se cumpla el requisito principal que es que la familia integrada por nifios, nifas y jovenes de
cero a dieciocho afios se encuentren cursando el nivel educativo basico de tipo escolarizado
dentro de una institucion publica. A su vez, el apoyo en efectivo se puede otorgar a cada infante

de la familia si es que este entra en el rubro de criterios establecidos.

4.6 Instancias de ejecucion de la politica publica del PNBBBJ

Es importante mencionar que ante todo problema detectado dentro de la sociedad el gobierno
es el organo que tiene la facultad de decidir qué problema o problemas merecen ser tratados
bajo la agenda publica e implementar una politica publica a la cual se le va a destinar un

presupuesto del gasto publico (Cabrero, 2000).
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Prueba de lo anterior se materializa en que dentro de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria en el articulo septuagésimo séptimo estipulado dentro del Diario
Oficial de la Federacion se decreta que todo programa presupuestario que recibe recursos del
gasto publico debe atenerse a las reglas de operacion del Programa de Becas para el Bienestar
Benito Juérez con la finalidad de que el uso “de los recursos publicos se realice con eficiencia,
eficacia, economia, honradez y transparencia, asi como los criterios generales aplicables a las
mismas” (Presidencia de la Republica, 2021: s.n ).

Asimismo, la disposicion anterior establece que las Subsidiarias y Entidades a través
de sus respectivas Coordinaciones Sectoriales, seran las encargadas de declarar las reglas
operativas a los programas que entran en operaciones en el ejercicio fiscal, el cual debe tener
una autorizacion presupuestaria ya decretada por parte de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico y del Comité Nacional de Mejora de la Regulacion (Presidencia de la Republica, 2021:

s.n).

4.7 Instancias responsables de llevar a cabo la politica publica del PNBBBJ

Como se hizo referencia en el apartado anterior y de acuerdo con la Presidencia de la Republica
(2021), las instancias que se van a hacer responsables de la ejecucion del Programa de Becas
de Educacion Basica para el Bienestar Benito Juarez son las siguientes:
% La subsecretaria de Educacion Basica de la Secretaria de Educacion Publica de la
Administracion Publica Federal (SEB).

« La Autoridad Educativa es aquella autoridad ejecutiva que corresponde a cada entidad
federativa, asi mismo a las instancias que ejercen la labor social educativa y a los
cuerpos descentralizados de la Administracion Publica Federal a la Secretaria de
Educacion Publica.

« La Autoridad escolar es aquella donde el empleado realizara la labor de inspeccion en

las diversas instituciones escolares.

X/
°e

Las Delegaciones de Programas para el Desarrollo.

e

S

Las Instituciones de Educacion Basica (IEB) del Sistema Educativo Nacional (SEN)
son los organismos educativos que conforman diversas actividades educativas del nivel

basico (abarca todos los niveles y modalidades de la educacion bésica).

X/
°e

El Consejo Nacional de Fomento Educativo.

D3

» Las distintas instancias que mantienen un acuerdo con referencia a la asignacion de

becas con la Coordinacion Nacional.
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5. Analisis de resultados de la politica publica del PNBBBJ

En el andlisis de evaluacion de los resultados de la politica ptblica Rodriguez (2020), hace
mencion que el programa de becas a nivel basico tiene una diversidad de problemas. Sefiala
dos limitaciones esenciales; la primera que identifica con referencia |a que no se tiene definido
los estados que van a ser considerados como prioritarios dentro de la escala geografica y la
segunda que en lo que va del sexenio de Andrés Manuel Lopez Obrador (2018-2024) no se ha
establecido cuantitativamente el nimero de familias que van a mantenerse y/o se podria
incorporar al programa anualmente.

Un tercer problema identificado y hace mencién Rodriguez (2020), es con referencia
a la incorporacion de las familias en el programa de becas de educacion bésica; no hay un
método determinado para la incorporacion de las familias que deseen ser beneficiarias del
programa. El programa de becas prioriza a las familias integradas con nifios y nifias y jovenes
que viven en determinadas zonas y acuden a ciertas instituciones que son elegidas por el
programa. A pesar que la convocatoria esta abierta a todo publico y en las reglas del programa
no hay un parametro de seleccion, al momento de seleccionar a los becarios o beneficiarios se
dibuja una estrecha brecha entre las familias que no viven dentro de las zonas que son
consideradas como preferentes.

Los problemas anteriormente mencionados nos dan cuenta de lo estipulado por
Aguilar (1996), quien considera que tiempo después de estar funcionando una politica publica
se van dando y acumulando una serie de problemas que si no se resuelven de manera rapida y
oportuna se acumulardn dando como resultado el fracaso de la politica ptiiblica derivado de una
mala toma de decisiones del proceder de las instancias responsables de llevar a cabo la politica
publica (Aguilar, 1996).

Por su parte Mancera (2021), hace referencia que toda politica publica requiere de
recursos necesarios para poder llevar a cabo y lograr los objetivos planteados. La planeacion
de politicas es con la finalidad de que dentro de la educacion publica se pueda lograr y disminuir
la desigualdad, la pobreza, la marginalidad y la violencia y que las familias con nifos, nifias y
jovenes puedan concluir sus estudios basicos. Pero los objetivos planteados en la politica
comparado con la realidad parecen una utopia y la razén es que los recursos que deben ir al
programa se destinan a otros programas provocando un desajuste econdmico al programa

educativo.
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6. Fl uso del recurso econdémico por parte de los becarios: Estudio de caso

De acuerdo con el portal de Becas México el cuerpo administrativo del PNBBBJ se pondra en
contacto con los padres o tutores de los becados debido a que estos seran los que reciban el
apoyo en efectivo’® otorgado por el programa del PNBBBIJ a través de un giro bancario dirigido
a “una tarjeta del Banco del Bienestar o a través de una Mesa de Atencion Temporal (MAT)”
(Becas México, 2022: s.n). El tramite se hara dentro de las instituciones o sedes educativas
donde se encuentren inscritos los niflos, nifias y jovenes adscritos al programa. El PNBBBJ
cuenta con una pagina digital donde se da a conocer el pago del efectivo; si los padres o tutores
por cuestiones de fuerza mayor no acuden a recibir el pago de la beca, deberan hacerlo saber a
las instituciones correspondientes del PNBBBJ (Becas México, 2022).

Es interesante cuestionarnos en qué invierten o gastan los becarios el apoyo en
efectivo que es otorgado por las instancias educativas’’ correspondientes; para dar respuesta se
analizo estudios de caso como los siguientes:

Milenio (2019), llevo a cabo un andlisis de en qué gastan los becarios las becas
otorgadas por parte de PNBBBJ; dicho anélisis fue abordado por medio de tres estudios de caso
mediante el posteo en redes sociales (Twitter y Facebook) que realizaban los jévenes becados.
El primer caso posteado fue hecho en Twitter por la usuaria Regina del Sol quien mencion6
que no habia tenido que ocupar su dinero de la beca durante diez meses para de alguna manera
poder adquirir unas zapatillas de Ballet. El segundo caso un joven también posted en la
plataforma de Twitter el cual hizo referencia que con la beca pudo costear su membresia para
participar en un torneo de Taekwondo. Y el tercer caso fue expuesto en Facebook, donde la
usuaria llamada Dulce Soto expres6 que con la beca su progenitor pudo adquirir las
herramientas que requeria para su taller escolar. Los tres posteos anteriormente mencionados
son prueba de que se le da un uso indefinido a los apoyos en efectivo por parte de los becarios.

A su vez Hernandez (2019), nos muestra mediante un estudio de caso que tiene que
ver en qué gastan la beca los beneficiarios del programa y encontrd que una gran parte de los
beneficiarios la utilizan para solventar sus necesidades personales. Como es el caso del joven
Saul el cual hizo relacion a que la beca la utilizaba para comprar boletos de transporte para
viajar a diferentes puntos del pais, para adquirir alimentos y comprar material escolar.

Por su parte, Educacion Futura (2020), menciona que el Gobierno Federal mantiene

un acuerdo con ciertas empresas para que se puedan pagar productos y servicios con la tarjeta

76 Este rubro es abordado en el apartado 3.5 Beneficios esperados de la politica ptblica del PNBBBJ.
77 Estas instancias educativas son abordadas en el apartado 3.7 Instancias responsables de llevar a cabo la politica
publica del PNBBBJ.
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proporcionada por parte del PNBBBJ con la finalidad de que los becados puedan adquirirlos a
bajo costo. Algunos productos y servicios que pueden adquirir son equipos de codmputo,
dispositivos celulares, tabletas electronicas; pago del servicio de la red inalambrica, o prepago
de banda ancha de internet.

De acuerdo con los estudios de caso analizados previamente tanto el Gobierno Federal
como las instituciones encargadas de llevar a cabo la politica puiblica del PNBBBJ deberian de
llevar a cabo un seguimiento significativo en materia de en qué se gastan los beneficiarios la
beca otorgada y asi podrian dar a conocer si los recursos correspondientes a esta beca van
dirigidos a las personas que realmente lo necesitan y a su vez, dar a conocer si los recursos son
utilizados para solventar los gastos de materiales que necesitan los estudiantes para ingresar,

permanecer y concluir los estudios de educacion basica.

7.Conclusiones

Como se pudo analizar a lo largo del ensayo las politicas publicas son programas
implementados por parte del Gobierno Federal para hacer frente a los diversos problemas que
aquejan no solo a un individuo o grupo en particular sino también a una sociedad en general.
Ahora bien, este analisis nos permitid darnos cuenta que no existe una definicion meramente
concreta que nos englobe a ciencia cierta lo que es una politica publica debido a que no existe
una formula general o universal que haga frente a la heterogeneidad de problemas publicos que
aquejan a la sociedad en diferentes rubros como la salud, la alimentacion o la educacion
etcétera.

Cuando hablamos de una politica ptblica nos referimos a un proceso arduo de analisis
procesos e implementacion de alternativas que erradiquen el o los problemas publicos. Pero el
analisis, desarrollo e implementacioén de una politica publica no es una cuestion sencilla porque
esta se debe adecuar al contexto, al tiempo, a los recursos econémicos con los que cuenta el
gobierno. Por lo tanto, el analista y desarrollador de politicas publicas tiene la responsabilidad
de disefiar y poner en marcha la o las alternativas posibles que brinden soluciones o disminuyan
los problemas de caracter publico a los cuales se les debe dar continuidad y no esperar una
solucion instantanea.

En este caso, el Gobierno Federal ha dado continuidad a las politicas publicas que
giran en torno a la esfera educativa; tal es el caso del Programa Nacional de Becas para el Nivel
Basico Benito Juarez (PNBBBJ), el cual busca hacer frente a la desercion de nifios, nifas y
jovenes que se encuentran inscritos en el nivel basico educativo a causa de la situacion de

extrema pobreza, vulnerabilidad y violencia que sufren tanto ellos como sus familias.
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Lamentablemente como se hizo referencia en el ensayo dicha politica publica no ha llevado un
control en el programa, la razoén es que no se cuenta con cifras exactas de cudntos individuos
son beneficiados, cuantos estan a la espera de ser integrados y si los beneficiarios que reciben
la beca realmente la necesitan. El tema abordado es un tema que queda abierto para su analisis
ya que al término de cada sexenio el gobierno marca el eje que seguiran las politicas publicas

existentes y futuras en virtud del modelo que este busque implementar.
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