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La psicosis,? a la cual todos los seres humanos estan propensos,
es el proceso por el que los humanos se defienden a si mismos del
entendimiento del significado y del significante de la realidad, porque
consideran tal conocimiento como doloroso. Para lograrlo, usan
algunos aspectos de su funcionamiento mental con el fin de destruir,
en varios grados, muchos procesos de pensamiento que podrian
ponerios en contacto con la realidad.

esde hace algin tiempo se han efectuado

varios intentos por lograr un mejor enten-

dimiento de la locura y de otros procesos
sicoticos similares en la organizacion (Sievers, 1994,
1995a, 1995b, 1996a, 1996b, 1997, 1998b, 1999)
Contrariamente a los conceptos tradicionales (y co-
munes) de la teoria y la investigacién organizacional,
la locura y la psicosis se han transformado, para mi,
en metaforas con las cuéles se puede lograr una com-
prension mas significativa de lo que he experimen-
tado tanto como miembro de las organizaciones,
como en mis diversos roles como investigador, con-
sultor y algunas veces como gerente. Existe un he-

Lawrence (1999:3)

cho fundamental al que se debe enfrentar dentro de
la literatura (y la practica) de las organizaciones con-
sistente en el destierro de la irracionalidad en la exis-
tencia organizacional. Mi trabajo intenta propagar
un interés mas serio por lo que puede ser descrito
como las dindmicas sicosociales de las organiza-
ciones.

Los siguientes pensamientos pretenden compar-
tir algunas conclusiones de un trabajo mas amplio
que se encuentra en progreso, en el cual se emplea
la nocién de organizacion sicotica como una estruc-
tura metaférica para el estudio de las dinamicas
organizacional e interorganizacional. Después de una

Giestidon y estrategia

83



elaboracién introductoria de lo que se entiende por
organizacion sicotica, esta nocién sera aplicada en
tres contextos organizacionales diferentes: 1) el
mundo interno de la organizacion, 2) las interre-
laciones y las dinamicas entre organizaciones, y 3)
un contexto mas global en el cual los inversionistas
y las corporaciones parecen estar atrapados en una
optimizacién del valor de sus accionistas.

A fin de evitar un malentendido, se desea enfati-
zar que la referencia al concepto de psicosis no es
en el sentido de la reduccion patolégica utilizada
en psiquiatria. Como se aclarard mas adelante para
un entendimiento de la psicosis, por ejemplo, como
fue introducido por Melitta Schmideberg (1930),
hija de Melanie Klein, en su articulo (The Role of
Psicosis Mechanisms in Cultural Development) “El
rol de los mecanismos sicoticos en el desarrollo
cultural”, a diferencia del concepto de Schmideberg,
yo no comparto el supuesto consistente en que el
progreso de la civilizacion avanza solamente con
la disminucién de las ansiedades sicoticas. “El
reaseguramiento de que se vive en una época de
progreso moral no sélo evidencia presuncion sino
también una ceguera histérica. Esto es parte de la
mitologia moderna”, Sofsky (1996:223). Coincido
con Glass (1995:196) cuando expresa su convic-
cion de que “la narrativa sicética [...] en el mundo
moderno es muy real; y esto causa un dafio ex-
traordinario”. “Se vuelve mas dificil distinguir entre
el pensamiento sicético del que no lo es” (Lawrence
y Armstrong, 1998:55).

Elliot Jaques (1995a, 1995b) ha denunciado expli-
citamente el enfoque sicoanalitico para entender a
la organizacién como disfuncional, para algunos aca-
démicos cualquier esfuerzo por entender la dimen-
sion sicotica en las organizaciones necesariamente
podria parecer anticuada, y hasta quizas estéril. Los
parrafos siguientes intentan profundizar en la toma
de conciencia y el entendimiento de las ansiedades
y sus dindmicas en/y entre las organizaciones, qui-
zas de acuerdo con esta vision aparece irremedia-
blemente como un pobre y desesperado deseo (o
necesidad) académico (a) para tratar todo como un
simple clavo porque la Gnica herramienta a su dispo-
sicion es un martillo. No obstante no comparto la
creencia de que esta es la finalidad del psicoanalisis
organizacional. Por el contrario, estoy convencido
de que el interés por la dindmica sicética en/y entre
las organizaciones puede ayudar a ir méas alla de toda

nocion aparente de normalidad que generalmente
no “sustenta y perpetiia una locura ‘racional’ (Law-
rence, 1995b), asi como una ‘locura en la normali-
dad’ (Hoggett, 1992:73), una ‘seudo normalidad’
(McDougall, 1974:444), una ‘sanidad superficial’
(LaBier, 1986:62) y una ‘patologia de la normalidad’
(Gruen, 1987:20)" (Sievers, 1996b:53).

Aunque los comentarios siguientes seguramente
pareceran un lugar coman para algunos lectores,
deseo enfatizar dos puntos. En el curso de la argu-
mentacién no busco entrar en el mundo particular
de los individuos, ni hacer comentarios preliminares
como una forma de enfermedad que necesita ser
tratada de alguna manera por psicoterapia o una
especie de establecimiento institucional. Aqui se hace
referencia a la psicosis organizacional, pero circuns-
crita a las preguntas de cudl es y qué tanta amplitud
de la dinamica organizacional se encuentra in-
fluenciada o aun iniciada por una reaccion sicética
inconsciente hacia el medio ambiente. Estas reac-
ciones sicoticas, como expresiones de ansiedades
subyacentes, seran percibidas como “socialmente
inducidas y no como el producto de una conducta
individual” (Lawrence, 1995a:17; cfr. Lawrence y
Armstrong, 1998).

Las ansiedades sicoticas

Freud, especialmente en sus {(ltimos escritos, “tam-
bién estaba convencido de una proclividad a la psi-
cosis en todas las personas” (O’Shaughnessy, 1992:
89), pero es principalmente a través del trabajo de
Melanie Klein que las ansiedades de naturaleza
psicotica son vistas como una dimensién constitu-
yente del desarrollo normal de los nifios, e igual-
mente es parte del mundo adulto y se encuentra
enraizada en etapas tempranas (Klein, 1952a, 1959).
El reconocimiento de las ansiedades sicoticas como
una parte constituyente del desarrollo de los nifios
y de los humanos —y en términos generales de la
vida— indudablemente contribuye a la despatolo-
gizacién de la psicosis y sus ansiedades respectivas
(Tarnopolsky, Chesterman, y Parshall, 1995; Young,
1994:73). °

Por otra parte, la aceptacion de una normalidad
de esta clase no disminuye de ninguna forma el dolor
y el sufrimiento implicado en la experiencia de ser
perseguido, reprimido y aniquilado. La preocupacion
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Las reacciones sicéticas, como expresiones de ansiedades subyacentes, seran percibidas como
“socialmente inducidas y no como el producto de una conducta individual”

del nifio, su intensidad y la intencién se encuentran
generadas por las ansiedades sicoticas y-la respues-
ta sadica agresiva, generalmente aparece como una
ficcion, una sobreexageracion extrema que finalmen-
te invita a la conclusiéon de que la teoria expresa
meramente la perversidad de su autor. Esto parece
relacionarse con la idea de que Klein estaba en con-
flicto con muchos de sus contemporaneos psicoa-
nalistas. (Young, 1994:79, cfr. Rose, 1993).

La despatologizacion de la psicosis en el enfoque
kleniano, referida anteriormente, ocurre de manera
mas indirecta y se encuentra tan lejana como Melanie
Klein, con su enfoque preedipico sobre el desarrollo
del nino, referido en los escritos de su primera etapa
en los que afirma que las tendencias sicéticas, sadi-
cas y sus constelaciones son tipicas de un desarrollo
normal y no es primariamente un sintoma de enfer-
medad mental en las personas. Como Klein postula,
las experiencias sicéticas y sus tendencias son inte-
gradas al ego en el curso de un desarrollo normal y

balanceado de manera conjunta con elementos
menos destructivos y libidinales. A diferencia de un
desarrollo patolégico en el cual la integracion vy la
estabilizacion fracasan parcial o generalmente, el
adulto normal, que no esta protegido contra la re-
gresion repetida hacia estas condiciones siquicas
primitivas, adopta como defensas tipicas contra las
ansiedades y fantasias subyacentes la negacion, la
separacion, las formas excesivas de proyeccion e
introyeccion, la identificacién, la omnipotencia, la
agresion y aun el sadismo.

Probablemente, un pequefio esquema de las dos
posiciones sicticas, en las que se sustenta la con-
cepcion del desarrollo infantil de Melanie Klein, po-
dria ayudar al lector no familiarizado con ellas. En la
primera fase temprana del desarrollo, a la que Klein
llama posicion esquizo-paranoide, “la ansiedad prin-
cipal es el objeto u objetos perseguidores que se
incorporan al ego y aniquilan tanto al yo como al
objeto idealizado” (Segal, 1988:26). Las defensas
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que dentro de esta fase predominan significativa-
mente son la proyeccidn y la introyeccion. La diferen-
cia entre objetos buenos y malos sélo se conduce
con el refuerzo e idealizacion creciente del objeto
ideal,

[...] para mantener alejado al objeto persecutorio
impenetrable al dafio. Tal idealizaci6n extrema
esta conectada con un rechazo magico omnipo-
tente. Cuando la persecucién es demasiado in-
tensa para aflorar ésta quizas sea totalmente ne-
gada. Tal negacidon maigica estid basada en la
fantasia de la aniquilacion total de los persegui-
dores (Segal, 1988:27).

Debido a que la experiencia del nifio en los pri-
meros dos o tres meses en la posiciéon esquizo-
paranoide es exclusivamente determinada por las
ansiedades persecutorias y el circulo vicioso de la
represién-venganza. Estas ansiedades sicéticas son
posteriormente, en el curso del desarrollo normal
del nifo, profundamente tratadas, trabajadas a través
de e integradas con sentimientos de amor, cuidado,
culpa, responsabilidad, deseo de reconciliacion tipica
de la posicién depresiva.

En la posicion depresiva, el objeto es amado a pe-
sar de sus partes malas, mientras que en la posicién
esquizo-paranoide la conciencia de las partes malas
cambia abruptamente del objeto bueno a uno perse-
guido. De esta forma, el amor puede sostenerse en la
posicion depresiva proporcionando los comienzos de
la estabilidad (Hinshelwood, 1991,: 141). ,

Sin embargo, las ansiedades tempranas permane-
cen siempre como parte de la psique. Como ellas
son de alguna manera acufadas en la mente
subconsciente, en un sentido metafdrico
permanecen como la moneda predominante a través
de las que el adulto valora la realidad del mundo
exterior. Aunque las organizaciones “son especificas
y exquisitamente disefiadas para evitar de manera
consciente la experiencia de la ansiedad sicética [...]
los procesos sicoticos estan en peligro de surgir de
un momento a otro” (Young, 1994:156).

No obstante, debe enfatizarse que las dos posi-
ciones siquicas no deben malinterpretarse como fa-
ses del desarrollo, en el sentido que al alcanzar una
posicion depresiva implica la superacién del estado
esquizo-paranoide. Las dos posiciones permanecen
igualmente latentes en el adulto. Mientras que la
estabilizacién adquirida y crecida de la posicion de-

presiva es entendido como madurez, el regreso ha-
cia la posiciéon esquizo-paranoide y la defensa
paranoide contra las ansiedades depresivas bajo cier-
tas condiciones, mds o menos objetivas y/o subjeti-
vas, se encuadran dentro de la experiencia diaria del
adulto. “El arribar a la posicidon depresiva es un paso
incierto del desarrollo, y es por esto, una tarea para
toda la vida” (Hinshelwood, 1991:144).

La organizacion sicotica

En un intento por conceptuar el fenémeno sicético
en las organizaciones puede ser Gtil recuperar la no-
cién de organizacion patolégica como se ha desarro-
llado en el psicoanilisis Kleniano. Aunque este con-
cepto originalmente se refiere a la reducida estructura
del ego individual, su aplicacién hacia la organizacion
social planteara posteriores visiones que iran mas alla
de los intentos sociolégicos por entenderlo (Dreitzel,
1972; Mueller-Lyer, 1914; Tuerk, 1976).

La organizacion patolégica como término ha sido
usado por varios autores sicoanaliticos en su afan
por lograr un mejor entendimiento de los disturbios
severos de la personalidad (Hinshelwood, 1991:381).
Esta [idea] se encuentra basada en la dltima obser-
vacion de [Melanie] Klein (1952b:294) que dice:

Si los sentimientos de persecucién son muy fuertes,
y por su causa [...] el nifio no puede operar a través
de la posicidn esquizo-paranoide, el trabajo a través
de la posicion depresiva es finalmente impedido. Esta
falla puede llevar al reforzamiento regresivo de los
sentimientos persecutorios y fortalece los puntos de
fijacion para una severa psicosis.

O’Shaughenessy (1981), por ejemplo, con su con-
cepto de la organizacion defensiva, enfatiza que esta
fijacion patolégica puede ser observada entre los
nifios que, debido a un despertar del ego y la expe-
rimentacién de ansiedades extremas de persecucion,
no entra a una posicion depresiva; el desarrollo del
ego se queda estancado en los mecanismos tipicos
de la posicion esquizo-paranoide. Tal estancamien-
to lleva a un equilibrio psiquico inmaduro entre las
posiciones esquizo-paranoide y la depresiva a una
estructura de personalidad extremadamente narci-
sista organizada en torno a los mecanismos defensi-
vos omnipotentes bajo el predominio del instinto de
muerte.
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Basados en el concepto de diferenciacion de Bion
(1957) entre las partes sicéticas de la personalidad y
las que no lo son y la divisiébn que esto conlleva,
Meltzer (1968) y Money-Kyrle (1978) han descrito
la contienda entre las partes saludables y las enfer-
mas del yo. Frecuentemente, esto resulta en la pro-
yeccion las dltimas hacia el ambiente del mundo
exterior (Segal, 1956). Mas que dividir las partes
buenas y malas, Steiner (1979, 1982, 1987, 1990,
1993) también enfatiza que las organizaciones pa-
tologicas estan fundamentalmente caracterizadas por
el dominio de una estructura de personalidad narci-
sista omnipotente que en si misma es el resultado
de una division defectuosa del yo.

Como Simmel (1946) indica, este es el dominio
narcisista del amor propio y es inherente a la
megalomania que previene al sicético del reconoci-
miento de cualquier derrota en su lucha con la reali-
dad. La inhabilitacién para experimentar y recono-
cer su culpa se sustituye por la agresividad.

Mientras que Steiner observa las organizacio-
nes patologicas como una expresidon destructiva,
éstas representan, por otra parte, el intento por
reunir algunos de los miedos tipicos de la destruc-
tividad primitiva. Por extensién, una organizacion
patolégica defiende al individuo contra sentimien-
tos de tristeza y culpa, lo protege contra la expe-
riencia de la posicion depresiva. La negacién como
mecanismo de defensa en contra de la experiencia
del dolor causa y sostiene la unién de los fragmen-
tos, una caracteristica de las organizaciones pato-
l6gicas. Esta unidon, como Hinshelwood (1991:385)
indica, “crea una situacion compleja en la cual, las
partes saludables de la personalidad son inducidas
habilmente hacia una colusién que tiene como pro-
pésito el percibirlos como destructivos, asi son usa-
das de una manera perversa enmascarandolas como
saludables”.

Como vya se ha indicado en el titulo de esta contri-
bucién, se sugiere la organizacioén sicotica como una
estructura metaférica para el socio-andlisis de las
organizaciones (Bain, 1998). Aunque seguramente
la incomodidad con este concepto —particularmen-
te en relacion con el fendbmeno social— se debe a las
implicaciones de la clinica patoldgica tradicional de
la psicosis (Young, 1994:76). Por otra parte, la no-
cién de ansiedad sicotica como el estado existente
entre las posiciones esquizo-paranoide y la depresi-
va conduce al reto de usar la nocién de organiza-

cion sicotica al menos por un tiempo. El impulso por
esta alternativa proviene de Fornari? (1975) un sico-
analista italiano, quien, en su obra “Siconalisis de la
Guerra”, anticipa la mayoria de los hallazgos que al-
gun tiempo después fueron conceptualizados como
la teoria patologica de la organizacion.

Como Bion y recientemente Jaques (1953, 1955;
cfr. Menzies Lyth, 1960/1988a), Fornari elige el im-
portante papel que juega la defensa contra las ansie-
dades sicéticas en la formacién de la sociedad y
como punto de partida en las instituciones. Basado
en el supuesto de que la dimension sicética de la
vida grupal encuentre su mas glamorosa realizacion
en el fendmeno de la guerra, Fornari enfatiza la inha-
bilitacién de la tristeza, esto es, la elaboracién
paranoide de la tristeza como la dindmica critica (o
factor) de la guerra y una clase sicética de organiza-
cién social. En comparacion, por ejemplo, Steiner
(1979:389, 1990, 1993), se limita a los obstaculos a
la tristeza en la organizacion patolégica del paciente
borderline. El analisis de Fornari de la dimension
sicotica de la guerra incluye la relacion del individuo
y la sociedad. A diferencia de Steiner, donde la unién
de fragmentos estd bajo el dominio de una
personalidad narcisista omnipotente, la teoria de
Fornari estad basada implicitamente en la fijacion y
estancamiento en la posicion esquizo-paranoide, y sus
defensas son similares a lo que O’Shaughnessy
(1981), algtn tiempo después, conceptualiza como
la organizacion defensiva.

El hecho de emplear aqui la organizacién sicotica
como una estructura metaférica es porque se busca
evitar fundamentalmente el entrar en una amplia
argumentacion epistemologica, en relacion a si es
posible (y de ser asi en qué medida transferir las
conceptualizaciones originadas en el psicoanalisis
individual al amplio contexto de las organizaciones
sociales. (Cfr. Eisold, 1997; Elieli, 1994; Erlich, 1998;
Lawrence, 1997). Es prefirible apegarse a una posi-
cibn mas pragmatica y encontrar los hallazgos que
pueden ser generados si se asume que las organiza-
ciones sociales (particularmente las empresas) son
organizaciones sicoticas (Morgan, 1986).

De forma similar a los pacientes con severos dis-
turbios de personalidad que generalmente no apa-
recen como muy sicoticos, sino dan la impresion de
que se encuentran en un determinado nivel ancla-
dos a sus desdrdenes, las organizaciones sociales, y
aquéllas orientadas a la obtencion de beneficios eco-
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némicos en particular, generalmente parecen cubrir
su nivel de ansiedad interno con una apariencia de
normalidad. Para el observador o consultor externo
de las grandes corporaciones, estas empresas dan la
impresion de que estan adheridas al intento predo-
minante por defenderse contra el miedo aparente y
la persecucién emanados del mundo exterior de los
mercados y de los competidores, al mismo tiempo
tienden a dominar y controlar mediante un elevado
grado de agresion, sadismo y destruccion.

En casos como estos, parece que la dindmica
siquica de las organizaciones se encuentra atrapada
en un comportamiento y una forma de pensar que
es tipica de la posicidn esquizo-paranoide. Frente a
la creciente lucha por el crecimiento, la excelenciay
la supervivencia, y la intencién de ganar la mayor
participacién en los mercados no parece haber lu-
gar para la posicion depresiva y sus ansiedades. Por-
que el interés por los bienes materiales del mundo,
ya sea interno o externo, esta perdido, la destructivi-
dad y la agresion parecen no dejar espacio para ex-
perimentar la culpa, el deseo por el amor, la tristeza
o la reparacion tipica de la posicién depresiva. El
mundo externo y la realidad son configurados y re-
ducidos por las ansiedades sicéticas internas y sus
respectivos mecanismos de defensa.

Los estados absolutos de la mente

En alguna ocasion se pretendié demostrar que el mito
de la fundacién y la politica actual de negocios de
una compania alemana lider en la fabricacién de
automdviles se encontraban influenciadas, si no es
que no determinadas, de manera inconsciente por
la guerra y el bienestar (Sievers, 1998a:11). A conti-
nuacién se presenta otro ejemplo de la literatura,
que indica como la realidad interna de una
organizacion puede ser dominada por una dinamica
sicotica: el andlisis primero de Lawrence (1995a)
mostré como los propietarios de los sistemas de
salud britanicos —sobre todo sus altos ejecutivos—
se habian dirigido hacia la “seduccion de los estados
absolutos de la mente”.

Los cambios actuales en el Sistema Nacional de
Salud (SNs) han colocado la salud bajo una enorme
presion politica y econémica, y la gente que trabaja
en ella ha sido “sometida a estrés y ansiedades con
una intensidad sin precedente [...] Los gerentes es-

tan presionados por el desarrollo de estructuras ad-
ministrativas que enfatizan la predictibilidad, la certi-
dumbre y el control. [Guiados por] la fantasia de que
un estricto control administrativo enfatiza la seguri-
dad de los limites, desvanecera las ansiedades y
mantendra oculta a la incertidumbre” (Lawrence,
1995a:11), ellos estan confirmando la arrogancia
extrema* del trabajo administrativo (Gabriel, 1998).

Mientras mas se enfoque la cultura de supervi-
vencia de un hospital como un asunto exclusivamen-
te econdmico, mas se legitimara la administracion
forzada e incluso sustentada en la instrumentacion y
la ejecucién de un amplio repertorio de estandares
que conduzcan a la obtencién de mayores benefi-
cios mediante la disminuciéon de costos, el despido
de empleados y la aceleracién de los procesos que
favorecen la curacion del paciente y simultineamente
disminuyen su tiempo de recuperacién, lo que
incrementa la ocupacion disponible y la velocidad
de procesamiento. Asi, legitimados por su instrumen-
tal profesional, los gerentes dltimamente (de mane-
ra consciente o inconsciente) se identifican con el
rol del cirujano, quien generalmente tiene muy poco
margen de eleccién, ya sea para manipular o ampu-
tar las partes del cuerpo del o la paciente para que
éste recupere su salud o salve su vida. Mientras mas
se sienta la administracién movilizada y legitima para
fijar el tono y determinar las opciones de instrumen-
tos y estructuras, mas reforzara en otros roles la sumi-
sion colectiva ante “las culturas autoritarias y
organizacionales que generan, lo que se ha llamado
un ‘estado absoluto de la mente’ tanto en los partici-
pantes como en la instituciéon” (Lawrence, 1995a: 11;
cfr. Stein, 1995, 1997b).

A mayor dominio sobre las dinamicas sicéticas
sobre los sistemas de salud, mayor también sera el
compromiso de las organizaciones en una union si-
milar a la descrita por Steiner en el caso de la organi-
zacion patoldgica del individuo: la destructividad
inherente debe ser ocultada detras de la méscara de
la salud. Para Lawrence (1995a), el corolario de esto
es tan obvio como impactante.

Asi como una cultura organizacional disminuye la
capacidad para sentir y pensar, también el rol de los
propietarios se vuelve menos viable para reflejar su
naturaleza, calidad y métodos empleados para eje-
cutar la funcién de sus instituciones, en su lugar y
ambiente, de igual forma las estructuras administrati-
vas probablemente distorsionan los valores y las
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creencias sobre el trabajo de la institucién. Las com-
plejidades de proporcionar servicios de salud se han
reducido a los intereses comerciales de una empre-
sa cultural. Esto trae como resultado que la gente
tenga una estructura mental, la cual sélo se puede
acompasar con lo inmediato y lo de corto plazo. La
realidad se reduce a las pérdidas y ganancias. Exis-
ten temores sobre el desempleo y la preocupacion
siquica de los propietarios se enfoca sobre su
sobrevivencia individual. De esta forma, ellos se en-
cierran en lo interno, la vida politica de la institucién
y los grandes temas como el lugar que ocupa la es-
piritualidad en la institucion se juzga como irrelevante
Lawrence (1995a:11).

Un sistema de salud sirve como un sistema social
de defensa contra la muerte (Menzies Lyth, 1960/
1998a), y esto obviamente ha sido el caso del SNS
britanico desde 1948. Mientras mas los propietarios
de los roles introyecten los deseos y las esperanzas
de los ciudadanos britanicos, menor seré su capaci-
dad y la del gobierno de proveer los recursos finan-
cieros para sostener los elevados estandares de las
instituciones de salud reconocidas en el mundo. La
solucion del problema en Bretaiia no difiere de ma-
nera fundamental de las medidas que en otros pai-
ses industrializados se espera tomar en la mayoria
de las instituciones de salud como una respuesta a
las reformas gubernamentales en marcha:

Esto proviene de la creencia de que si tan sélo los
hospitales fuesen como los negocios, sujetos a la
economia de mercado, ellos no tendrian problemas.
En suma, una versién contemporanea del pensamien-
to capitalista aplicada como una solucién a un pro-
blema que era considerado esencialmente social.
iQué podria salvar la situacién! Como parte de esta
soluciéon fue introducida la idea de la “administra-
cion”. Si los hospitales fuesen como las fabricas de
galletas o las compaiifas de ingenieria en ilumina-
ciébn o un rastro, no serian un problema, se creyd.
(Lawrence, 1995a:12). '

Lo que para algunos podria parecer mas como
un intento cinico, de parte del autor para distan-
ciarse de una u otra forma él mismo de una reali-
dad dificil de tratar y no es una exageracion.
Lawrence ha dicho cémo se apenaba cuando, como
asesor en el departamento de reclutamiento de un
hospital, experimenté diversas aplicaciones de ex
gerentes “carniceros”, quienes se habian hecho
redundantes como resultado de la creciente racio-

nalizacién dentro de sus industrias. Estos tan sélo
fueron la punta o cumbre de muchos otros ejecu-
tantes de la administracién que confirmaron la cre-
ciente creencia difundida de que la administracion
de un hospital es primariamente el monitoreo del
proceso por el que pasan los pacientes, hasta que
abandonen el hospital como convalecientes o ca-
daveres.

La realidad organizacional (y su significado o sen-
tido) se encuentra reducida al discurso de la estrate-
gia (Knights y Morgan, 1991:260) y temas contables:
“Lo que no puede ser reducido a nimeros no puede
ser administrado, y aGn mas no es digno de atencién”
(Bowles, 1997:793). La supervivencia para estos no
es mas que la diferencia entre pérdidas y ganancias,
y la decision sobre el futuro de un hospital en
particular facilmente puede ser tratado sobre la base
de un cédigo binario: ya sea que permanezca en los
negocios o que termine en el comercio” (Lawrence,
1995a:13).

Esto definitivamente cae fuera de los limites de
esta contribucién para elaborar en detalle como los
gerentes de la salud, en su intento por defenderse
contra las ansiedades de tipo esquizo-paranoide,
guedan atrapados en una dinamica sicética y al mis-
mo tiempo lo perpetdan en un circulo vicioso. Como
la administracién del sistema de salud se transforma
en la representacién principal y final de la salud y la
supervivencia organizacional se convierte en el ob-
jeto inconsciente de las interminables proyecciones
que sobre la muerte tiene el personal médico y de
enfermeria, los pacientes (y sus parientes), asi como
también de la comunidad en torno a ella. Estas pro-
yecciones son predominantemente el espejo del
estado sicotico del papel de los propietarios, los in-
dividuos y de sus ansiedades proyectadas en torno a
la enfermedad, sufrimiento, desesperanza y aniqui-
lacién. Ellas no pueden ser contenidas por la admi-
nistracion que, ya sea tacita o explicitamente,.niega
la existencia de estas ansiedades sicéticas en si mis-
mas. Debido a que tal negacién no servird como
una defensa final contra la fantasia y la experiencia
de ser perseguido, la administracién es forzada a
reaccionar desde una posicién esquizo-paranoide.
La division final es una estrategia prominente de este
estado, ellos estan tentados y seducidos por la iden-
tificacién con una administracién comercial ideali-
zada, la que aparece ante estos como la Gnica solu-
cién para la supervivencia individual y organizacional.
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Podria parecer que una vez que este circulo vicio-
so de reacciones y proyecciones sicoticas ha comen-
zado en una organizacién de la salud, la administra-
cién no tiene otra opcidn que recurrir a un sentido
de rigidez, reificacién y Gitimamente al terror de un
estado absoluto de la mente, el cual, como Ewen
(1980:81) indica, es “la economia moral de la guerra”.
(p. 81). Esto es, sobre todo, el producto social mu-
tuamente colusivo, “basado en las defensas sociales
contra las ansiedades sicéticas, para hacer que los
gerentes sean mas paranoides y esquizos que lo que
ellos podrian ser en otro contexto (Lawrence,
1995a:17).

Este tipo de administracion de la salud va a que-
dar atrapada en la posicidn esquizo-paranoide y re-
presenta la parte sicotica o el subsistema que con-
tiene las consecuencias principales para una
organizacion. Debido a que la administraciéon se
declara a si misma y es observada por otros como
una autoridad organizacional que cree tomar las
decisiones,

[...] se convierten en una cultura de la dependencia.
Ellos tienden a sobrecontrolar, cuidarse de lo que
vean como un gasto innecesario y, generalmente,
crean un clima organizacional en el cual ellos son mal
vistos. El deseo obsesivo por el control —y ei deseo
de mantener la incertidumbre y la impredictibilidad a
cierta distancia— de los resultados organizacionales es
algo que los transforma en una especie de absolutismo
(Lawrence, 1995a:18).

“La resultante de la cultura organizacional absolu-
tista sobre los estados de la mente es suscrita por-
que ofrece un alivio temporal para las ansiedades
sicoticas” (Lawrence, 1998:64). Por la extensién que
tiene esta clase de consecuencia politica, la que ex-
cluye necesariamente cualquier trascendencia de “las
auditorias contables, el costo-efectividad, y eficien-
cia” (Lawrence, 1995a:18), una mente administrati-
va absolutista y la aniquilacién organizacional de
cualquier necesidad espiritual como un intento co-
lectivo por encontrar un significado valorativo que
—por lo menos en el pasado— distinguia a los siste-
mas de salud, de los talleres de reparacion y de los
rastros.

La psicosis interorganizacional

La dindmica sicética no sélo tiene una influencia so-
bre el mundo interno de una organizacién, es la prin-
cipal protagonista, y la manera en que ella se con-
vierte en la tarea primaria, en algo que se traduce en
mera sobrevivencia. El macro nivel de impacto que
las ansiedades sicoticas y las dinamicas sicolégicas
tienen en una economia crecientemente globalizada
resultd obvio entre las dos grandes corporaciones
alemanas en el inicio y durante de la primavera de
1997 y que a continuacién se analizan.

Después de ser competidores en la industria del
acero por mas de 100 afos, Krupp, con la ayuda de

La dinamica sicética no sélo tiene una influencia sobre el mundo interno de una organizacion, es la principal protagonista
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dos de los principales bancos alemanes, intenté com-
prar un nimero importante de acciones de Thyssen,
de este modo adquiria a su mas grande rival, tanto
en el mercado nacional como en el internacional. La
reciente adquisiciéon hostil fallo por varias razones,
pero la variedad y la intensidad de las reacciones se
incrementaron entre los empresarios, los trabajado-
res y sus representantes sindicales, los politicos y los
medios, y no tuvieron precedente alguno en la his-
toria actual de la industria y la economia alemanas.

Claramente se evidenci6 que el intento de com-
pra hostil, fenébmeno desconocido hasta entonces
en Alemania, habia movilizado las fantasias incons-
cientes de aniquilacion por ambos lados: el de los
empleadores y el de los empleados. Eso de alguna
manera pareceria como si —después de la guerra
fria y el miedo mortal procedente del Este— repenti-
namente se colocara frente a si al enemigo del Oes-
te en la forma de fusiones y adquisiciones hostiles
que hasta ese momento sélo ocurrian en los Estados
Unidos.

Gerard Cromme, el presidente del consejo de
administracion de Krupp y principal iniciador de la
adquisicion, fue pablicamente atacado como un eje-
cutivo irresponsable, similar a los piratas americanos
de los ochenta, ya que perseguia el objetivo de con-
firmar su propio poder, de este modo corria el ries-
go de “canibalizar” a su mayor competidor y
transformar, en el proceso, el distrito Ruhr en un
Dallas aleméan, de pesadilla.

Hasta este punto existe una gran variedad de ra-
zones para que cualquier intento de adquisicion hostil
en Alemania fracasara, por lo que esta inversion par-
ticular Krupp-Thyssen finalizé sin éxito. Esto se de-
bi al papel dominante que jugaban en la economia
los bancos lideres alemanes y los intensos nexos fi-
nancieros entre las companias (Black, Wright,
Badman y Davis, 1998:206; Scott, 1997:17), el hecho
de que la mayoria de los fondos de pensiones en
Alemania hayan sido tradicionalmente administrados
y provistos por una agencia federal del Estado
(benefactor) ha tendido a reducir el monto del capital
flotante en manos de las pensiones y de los fondos
de inversion.

Por otra parte, este particular rezago del tiempo
Alemén en relacion con la tendencia actual de la
globalizacion econémica ofrece una oportunidad
especial para llegar a ser mas conocedor de las di-
mensiones sicOticas sobresalientes de una enemis-

tad cubierta. Las ansiedades —y las defensas que las
acompanan— no se encuentran adn cubiertas por
una rutina usual de negocios, de una normalidad cuya
locura subyacente es referida como racionalidad.

En este caso particular, ambas reacciones de los
empleados de Thyssen, quienes habrian estado di-
rectamente afectados, asi como las reacciones pu-
blicas de los politicos y los medios clarificaron mas
el término generalmente utilizado como “enemistad
encubierta” que, en realidad, es un eufemismo que
sirve para enganar y mistificar la subyacente violen-
cia, agresion y destructividad (cfr. Stein, 1995, 199723,
1998). Este intento fue piblicamente referido desde
muy al principio como una “cubierta hostil” y clara-
mente delineado hacia una cercana relacién de gue-
rra y arte militar, que es la cruel y destructiva agre-
si6n del atacante y el miedo de las victimas, debido
a que ellas piensan ser destruidas por sus persegui-
dores.

Aungue Gerhard Cromme y Diter Vogel, los dos
ejecutivos en jefe (CEO) inmiscuidos, habian sido ri-
vales por algunos anos, seria demasiado facil expli-
car el intento unido primariamente en términos de
una rifia personal. Esto, obvio, no puede ser entendi-
do sin una amplia referencia al nuevamente emer-
gente negocio con una légica global y de la instala-
cién de realidades de negocios incluso mas ilusorias,
las cuales son crecientemente referidas como
virtuales. También importante para este episodio fue
el hecho de que ambos protagonistas parecen ha-
ber estado actuando de manera inconsciente. La his-
toria de competencia entre los dos gigantes comen-
z6 hace mas de un siglo, antes de que las compaiiias
fueran fundadas por los barones del acero Alfred
Drupp y August Thyssen en el siglo xix.

No obstante, ninguna de las dos compaiiias es
una propiedad familiar, sus historias y desarrollo han
estado muy fuertemente influenciados por las actua-
les posturas hechas por los fundadores originales y
sus sucesores para lograr la supremacia en el Distri-
to Ruhr y los mercados globales. Alfred Drupp y sus
sucesores tuvieron un mayor impacto en la revolu-
cion industrial en Alemania, ganando rapidamente
un amplio reconocimiento como uno de los produc-
tores de armas lider en Europa, y esta situacion per-
manecid hasta el final de la segunda Guerra Mun-
dial. August Thyssen, por otro lado, habia desarrollado
su dinastia principalmente a través de adquisiciones
y compras externas (Pritzkoleit, 1957:342, 431). Sin
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embargo, esto no previno a la compania Thyssen
que, llena de indignacion y aparente inocencia, re-
clamé que los intentos de adquisicion de su compe-
tidor constituian un escandalo (nico y sin preceden-
tes. De hecho, este fendmeno habia sido desde el
principio una dinadmica predominante en la corpora-
cién. La historia de Thyssen puede ser interpretada
como una historia de codicia, casi sin fin, en la cual
el fundador y su compaiiero temporal de negocios
incorporaran incontables firmas mediante fusiones
o apoderamientos hostiles. Stinnes fue conocido
como una “firma hunter”® que, a través de astucia
financiera y manipulacién obtuvo las acciones de
4,554 compahnias (Chandler, 1990:509; Crash im
Revier, 1997:98).

Aunque Kruppp disfruté por muchas décadas de
mejor reputacion, Thyssen, especialmente después
de la segunda Guerra Mundial, crecid rapido en tér-
minos de tamafio y de ciclos en los movimientos de
mercancias y ganancias. Ambas companias enfren-
taron serios problemas estructurales, debido a la de-
clinacién de la demanda del acero y de los produc-
tos del carb6én en Alemania, y una caida acelerada
de los precios mundiales, y era evidente desde hacia
algn tiempo para ambas compaiiias que Krupp no
podria sobrevivir en el futuro cercano sin la entrada
de un socio o alguna clase de cooperacién prove-
niente de un competidor, siguiendo el formato del
acuerdo establecido con Hoesch en 1992, cuando
estaba integrado en un grupo.

El hecho de que Cromme, ejecutivo en jefe (CEO)
del grupo Krupp-Hoesch, hubiese sido nominado
como el gerente del aino en 1992, quizas contribu-
yo a presionarlo para alcanzar lo que se esperaba
de él en su desempeiio administrativo. El mero pen-
sar que un hombre que habia tomado el papel de la
alta administracion en un mundo renovado de una
compaiia como Krupp, con una intencién declara-
da de llevarla al éxito en el siguiente milenio, y que
tuvo un inicio prometedor en esta nueva posicion,
tendria que tocar la puerta de su mayor rival y supli-
car por ser admitido o, ain mas, declarar la banca-
rrota de la compaifiia ante sus colegas en Krupp, los
trabajadores del taller y aun al pablico en general,
resultaba insufrible.

Frente a la amenaza mortal en que se habia colo-
cado el futuro predecible de Krupp y de su propieta-
rio, Cromme parecia haber sido retado para actuar
como un campedn nacional y mundial de la admi-

nistraciéon. A fin de probar su elegibilidad para el
mundo de los campeones, su parte fue jugar como
lo hacian los jugadores globales contra su rival
Thyssen. Con la ayuda de los bancos, Cromme orga-
niz6 un cuidadoso escenario oculto que —en una
especie de hecho completado— le permitiria infligir
un golpe final y letal sobre Tyssen. Esto podria no
s6lo significar la terminacién de la rivalidad entre
Cromme y Vogel, sino ain mas en un nivel metaf6ri-
co, el fin de una querella amistosa entre los dos ba-
rones del acero Alfred Krupp y August Thyssen con
la victoria final del mas viejo de ellos.

El esquema anterior del publicitado y conocido
intento de la primera compra no amigable en Ale-
mania proporciona una evidencia adecuada de las
tendencias y dinamicas sicéticas de Krupp-Hoesch y
también de la interfase interorganizacional entre los
dos rivales. Los cambios estructurales internaciona-
les del carbon y del acero a lo largo de la década
pasada significaron para ambas compaiiias un incre-
mento en su lucha por sobrevivir.

En los tiempos previos de prosperidad de los se-
tenta y principios de los ochenta, las dos compaiiias
se conducian entre ellas tan bien como con sus de-
mas competidores, cada una tenia una participacion
razonable en el mercado. Esta situacion cambi6 dra-
maticamente en afos recientes porque ninguna de
las dos companias se encontraba entre los diez prin-
cipales productores de acero en el mundo, y regre-
saran a sus viejos roles de rivalidad. En comparacion
con Thyssen, Krupp producia tan sélo la mitad del
acero; y tuvo desde ese momento una larga e irrevo-
cable pérdida de posicién como lider, enfrentando
una irremediable situacién desastrosa. Los costos de
produccién del acero se fueron mas arriba que las
utilidades, Krupp estaba incurriendo en grandes pér-
didas con el acero. La inversién necesaria también
habia sido pospuesta por largo tiempo. Estos facto-
res por si mismos podrian bastar para explicar la es-
calada sicética por el lado de Krupp, y las ansieda-
des mortales y el miedo de ser absorbido en el futuro
cercano por Thyssen.

Frente a las inherentes ansiedades sicéticas vy las
defensas tipicas anteriormente esquematizadas, el
apoderamiento hostil iniciado por Cromme, puede
ser visto como la negacién de la aparente amenaza
y de las ansiedades de aniquilacién que acompanan
a éstas (Moses, 1996) —la salvaguarda del futuro de
Krupp como una empresa se centré exclusivamente
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en la aniquilacién y la absorcién del competidor,
quien habia sido considerado por muchos afios como
un perseguidor.

La evidente e inequivoca amenaza de ser tomada
y absorbida por el perseguidor, provocé que Krupp
ocultara la agresividad, la destructividad y el sadis-
mo detras de una aparente y rutinaria estrategia de
negocios. La verdadera estrategia es ambivalente; a
pesar de la intencion planeada de obtener éxitos y
beneficios, la solucién puede también entenderse
como la quiebra total de una corporacién tradicio-
nal de importancia internacional, con la consecuen-
te aniquilacién de innumerables puestos de trabajo
que se habian escapado del “recorte de personal”.

Porque la estrategia intentada fue percibida como
una panacea cuyas probables implicaciones auto-
destructivas fueron ignoradas, el conflicto interno por
el lado de Krupp y el miedo de su propia caida/
fracaso podria ser externalizado y cambiado en agre-
sividad hacia el mundo externo. A diferencia de
Thyssen, quien como un objeto malo debia ser ani-
quilado, los bancos implicados en el golpe tomaron
el rol de buenos e ideales objetos. El intento dirigido
hacia la compra hostil y las fantasias omnipotentes
quizas fueron acompafadas en su avance por un
deseo, tal vez inconsciente, de tomar venganza por
la via de la aniquilacién, como una consecuencia de
las injurias inflingidas durante las décadas de com-
petencia. De igual forma, las ansiedades sicéticas en
general y las inherentes al intento de compra pueden
ser entendidas como una derivacion de la actividad
proveniente del instinto de muerte (Hinshelwood,
1991:122).

Otro factor que contribuyé en mayor medida a
esta escalada fue el intento repetido por encontrar
formas negociadas de acuerdo entre los dos gigan-
tes para unirse, pero éstas eran continuamente re-
chazadas. Conducida hacia la “esquina del horizon-
te de la muerte”, podria parecer que desde el alto
nivel ejecutivo de Cromme no se observd ninguna
otra alternativa mas que el caer en una solucidn
sicotica, esto es, atacar al rival y esperar un momen-
to posterior para el ataque definitivo. No es de sor-
prender la pérdida de vision de la realidad de
Cromme y de la poca gente que creia que esta estra-
tegia serfa la adecuada —o la cura— para el modelo
de compra agresiva. La estrechez y la rigidez con la
que esta estrategia fue perseguida son una fuerte
expresion sicotica, en la cual la capacidad del pen-

samiento y el conocimiento intuitivo son destruidos.
Y como la pérdida de realidad en la psicosis se en-
cuentra acompafnada de un narcisismo extremo
(Fromm, 1964, p. 66), puede asumirse que en el caso
de Cromme, la inversién narcisista de su alta posi-
cién se uni6é a la dinamica social ya inserta en la
historia de Krupp por sus fundadores y anteriores
duenos (Baersch, 1983; Calogeras, 1987).

La hipétesis sicotica detras del intento de compra
esta sustentada en mayor medida por el grado de
destruccién sobre el cual se basé la estrategia del
golpe financiero. La adquisicion de la mayoria de las
acciones en Thyssen habria requerido de por lo
menos 9 millones de marcos alemanes, los cuales
podrian haber sido autofinanciados. AGn antes de
que el rival de Cromme supiera de su estrategia, “la
victima ya habia sido diseccionada y destripada en
las computadoras de los bancos” (Crash im Revier,
1997:95). Ademas de los ahorros esperados con la
fusién de las operaciones de produccién de las dos
acereras, la amplia porcion de utilidades fue obtenida
a través de la venta de acciones de pequenas
companias cuya propiedad pertenecia a Krupp o
Thyssen.

En el contexto de esta estrategia lo que impacta
es el lenguaje empleado en ella, esto es, el matade-
ro y la carniceria son casi lo mismo que el proceso
de reclutamiento desarrollado por la administracién
de un hospital y que fue descrito en parrafos ante-
riores por Lawrence (1995a). El lenguaje usado tam-
bién invita a establecer asociaciones con la descrip-
cion que Melanie Klein (1932/1975:31) hace de los
ataques al cuerpo de la madre en las etapas tempra-
nas de la ansiedad sicotica. Conducido el nino por la
fantasia inconsciente de que la madre lo perseguia
experimenta impulsos por matarla y robarla, el nifio
desarroll6 una “agresién extrema contra la parte in-
terior del cuerpo de la madre con el miedo conse-
cuente por las represalias de la madre y el padre,
dicho temor reside en el falo [este Gltimo se con-
vierte en instrumento de ataque] al alojarse dentro
del cuerpo de la madre y simultaneamente es ataca-
do por residir alli” (Hinshelwood, 1991:116).

De manera similar, el nifio tiende a destruir el cuer-
po de la madre y el contenido interno del mismo
bajo la forma de (futuros) bebés. La estrategia de
Cromme (y sus bancos) se encontraba basada en el
plan de separar a las companias madre de un signifi-
cativo nimero de “hijas”, por la venta o el cierre de
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éstas, dejandolas en un destino muy incierto. La re-
suelta confianza con la cual fue perseguida esta es-
trategia puede ser interpretada como la idealizacién
omnipotente de las partes destructivas del yo
(Rosenfeld, 1987, p. 106). Usualmente todo esto se
encuentra oculto detras del lenguaje de la racionali-
dad y su supuesta evidencia: “Si se acompana el cre-
cimiento y la ‘provisiéon de efectivo’ de manera 6pti-
may correcta con las actividades periféricas, entonces
los beneficios y el valor de los accionistas se incre-
mentaran con un efecto duradero |...] las vacas sagra-
das deben desaparecer” (Cromme, 1998:25).

Las consecuencias finales del intento de una com-
pra hostil demostraron lo inadecuado y la falla de-
sastrosa subyacente al seguir una estrategia sicética.
En suma, esto prueba sin lugar a dudas que la posibi-
lidad de fundar una nueva corporacién acerera
Thyssen-Krupp se vio afectada en mayor medida por:
la intervencion del estado federal de gobierno, la
fusion de las partes de las firmas y las actividades de
las dos acereras. Lo que se ha hecho publico, hasta
ahora, es que la division acerera de la compaiia
Thyssen habia desarrollado su propia estrategia para
una futura fusién de los dos gigantes acereros antes
de que fallara la compra y ellos también habian he-
cho lo posible por reforzar los principales elemen-
tos de sus estrategias en contra de los intereses de
Krupp. El resultado ha sido que Krupp-Hoesch no
sOlo tiene menos influencia en la nueva coinversion,
debido fundamentalmente a que sus medios de pro-
duccidn acerera eran antiguos, lo que se tradujo en
un alto riesgo financiero.

En retrospectiva podria parecer que la pesada re-
accion publica y los ataques extremos sobre el gru-
po Krupp-Hoesch, y sobre Gerhard Cromme en par-
ticular deben ser considerados igualmente sicoticos.
Esto es como si un impredecible eco proveniente de
diversas partes del pablico aleman sirviera al fin del
intento sicético de escapar al miedo mortal por el
engafo del perseguidor. Esta fue la cacofonia de las
voces y de las opiniones judiciales provenientes del
ambiente externo que finalmente probaron que el
orden inteligentemente construido y la estrategia
fantasiosa son falsos.

Por otra parte, puede asumirse que el verdadero
episodio critico que convirti6 la estrategia de nego-
cios en un lugar comun para el desastre, fue el he-
cho que a través de cualquier razén y canal, la estra-
tegia se transformaba en algo publico.

Aungue la alternativa no puede ser probada, no
deberia ser excluida totalmente la posibilidad de que
el primer intento de una compra hostil en Alemania
pudo haber sido exitoso. Si su preparacion hubiese
terminado. Una estrategia de apoderamiento que en
el contexto actual parece haber sido conducida por
una inmensa cantidad de ansiedades sicéticas incons-
cientes, dificilmente podria por si misma, en el caso
de que fuese exitosa, representar mas que cualquier
disturbio cacofénico o una reestructuraciéon previa
de la creencia, ya dada por sentada en el ambiente
aleman y que no permitia las compras hostiles al estilo
norteamericano.

A primera vista, la recientemente formada corpo-
racion acerera Thyssen-Krupp parecia ser al final una
solucion exitosa para la contienda que habia sido
iniciada por el intento de compra hostil durante el
comienzo de la primavera de 1997. Sin embargo,
subsecuentemente, tan solo a la mitad del afo si-
guiente, esto parecia mas bien como un prélogo a
lo que se habia convertido en un drama mucho mas
extenso.

Las consideraciones para una fusion total de las
dos corporaciones fueron anunciadas primeramen-
te por Giinter Vogelsang, el presidente honorario de
77 ahos de edad del consejo de supervision, y
Berthold Beitz de 84 afos de edad, jefe de la Funda-
cién Krupp, el cual poseia 51% de las acciones de
Krupp-Hoesch. Lo que inicialmente fue una fusion
que habia sido completada de manera relativamen-
te facil en poco tiempo (debido a su aparente y
avasalladora légica econémica), por algin tiempo
se convirtid en una gran aventura. La elaboracion
final de los detalles fue realizada hasta el otofo del
afio 1998; y fue pospuesta de nuevo para la prima-
vera de 1999.

Notas

' El Dr. Burkard Sievers es profesor de desarrollo orga-
nizacional en la Facultad de Ciencia Econémica y Admi-
nistracién de Negocios en Bergische Universitit Wuppertal
en Alemania, donde ensefia y escribe sobre administra-
cién y teoria de la organizacién desde una perspectiva
sicoanalitica.

2 N.del T. En este documento se escribiran indistintamente
las palabras como sicosis o psicosis y todas sus derivacio-
nes, incluyendo u omitiendo la “p” inicial.

3 N. del T. Aqui Sievers hace referencia a Franco Fornari
graduado en medicina y cirugia, especializado en psiquia-
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tria. £l se ha dedicado a la investigacién clinica en el cam-
po sicoanalitico. Actualmente es presidente de la Socie-
dad Sicoanalitica Italiana. Dirige el Instituto de Sicologia
de la Facultad de Literatura y Filosofia de la Universidad
de Milan. Las obras mas importantes de este autor se re-
fieren a la sicologia infantil (La vita affettiva originaria del
bambino -La vida afectiva originaria del nifio, Feltrinelli,
1971), al psicoanalisis de la psicosis (Nuovi orientamenti
nella psicoanalisi -Nuevas orientaciones en el psicoanali-
sis, Feltrinelli 1963), a la sicologia social (Psicoanalisi della
guerra -Sicoanilisis de la Guerra, Feltrinelli, 1964;
Dissacrazione della guerra -Desacracion de la guerra,
Feltrinelli, 1969; Psicoanalisi della situazione atomica -
Sicondlisis de la situacién atémica, Rizzoli,1970; Simbolo

5

e Codice -Simbolo y Codice, Feltrinelli, 1976). También
recientemente publicé, con Bianca Fornari, Psicoanalisi e
ricerca letteraria -Sicoanalisis e investigacion literaria,
Principato, 1975, y es autor, adémas, de una obra literaria
(Angelo a capofitto -Angel de cabeza, Rizzoli, 1969). Los
datos de esta ficha fueron tomados de la obra de Fornari
en italiano: Genialita e Cultura -Genialidad y Cultura (1979)
(Col. Biblioteca di psichiatria e di psicologia clinica -Bi-
blioteca de psiquiatria y de sicologia clinica, t. 34), Feltrinelli
Editore, Milano).

N. de T. Sievers emplea en esta parte del texto el término
griego hubris para designar a la administracién como arro-
gante.

Hunter-cazador.
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