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En los ultimos veinte afios, Latinoameérica ha experimentado la planificacion urbana y el
entendimiento del espacio urbano y publico, de un modo diferente, un poco disperso y
ambicioso en cuanto a una apropiacion del mismo. El surgimiento de estas ciudades
latinoamericanas vino de los procesos sociales y culturales, en los que se involucra la

lucha por el derecho a habitar y no ser desplazado por nuevos modelos de ciudad.

Particularmente, en la Ciudad de México, la reedificacion y redisefio, inmigraciéon por
fuerza de trabajo para los sectores industriales- urbanos, aumento del precio del suelo y
aumento de extranjeros en los centros de barrio, han marcado nuevos ciclos de cambios
sobre modelo de estructura de una ciudad, su planificacion y funcionamiento. Asi mismo,
el sistema de clases, conectividad y movilidad intraurbana que definian los trazos iniciales
de una configuracion espacial.

Por ello, se habla de una nueva configuracion a las formas y mecanismos de hacer
ciudad, el urbanismo y ciudad neoliberal como un modelo, que rompe con practicas y
procesos de reproduccion de la vida social, que comparten el tiempo; como medio
simbdlico de la vida diaria (Castells, 2005).

El dinamismo econdmico y reproduccién del capital a mayores escalas comenzaron a
denotar una gestién politica apartir de la década de 1980. El neoliberalismo como modelo
nuevo y vigente a nivel mundial, se compone por accionar una serie de cambios intrusivos
que afectan las configuraciones socioespaciales, acciones inmobiliarias publico-privadas

y el desplazamiento y despojo de la poblacién que habita la zona.

Puntualmente, el analisis sobre dicho impacto se analiza en el Pueblo de Xoco, Benito
Juarez. La reconfiguracion socioespacial ha provocado el descontento social y la atencion
de visitantes, vecinos de otras colonias que, al ver o percibir dicho fenomeno, surge la

angustia sobre si, en algun momento pudiese pasar lo mismo en sus lugares de origen
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INTRODUCCION GENERAL

La ciudad es el reflejo de una adaptacion continua ante el mercado que se desarrolla
conforme a la demanda de necesidades de la poblacion o de manera artificial. En esa
dinamica, la rentabilidad y competitividad son impulsos de proyectos inmobiliarios y de
infraestructura en diversas localizaciones, incluso dentro de pequenos barrios y espacios

que puedan cumplir con el objetivo buscado.

En esa dinamica, la identificacion de la poblacion se produce tanto en el habitar y el
arraigo histoérico al entorno donde viven, como también por el interés de ser parte de los
nuevos espacios que permiten poner en el horizonte la pertenencia a un sitio y al cambio
de estatus de vida. Estas identidades se encuentran, o bien, se sobreponen en espacios
donde converge lo originario con los nuevos intereses econdémicos. Es una nueva
dinamica que genera el impacto de una urbanizacion sobre otra y que, sin duda, ha

exacerbado las desigualdades sociales y econdmicas dentro de la ciudad.

Para la presente investigacion interesa poner atencién a este fendmeno contemporaneo

desde los siguientes puntos:

i. Diversos frentes como movimientos sociales, organizaciones, la academia vy
algunos medios de comunicacion denominan a este fendmeno de transformacion

de la ciudad como la consolidacion de la urbanizaciéon neoliberal.

ii. Se pone énfasis en que se trata de la consolidacién y no del surgimiento de la
urbanizacién neoliberal, porque ha dejado sus improntas y ha desarrollado

capacidades para la continuacion de su conquista espacial.

iii.  Se trata de la mas reciente etapa de ciudad moderna, en la cual la
transformacién se caracteriza por la privatizacién de espacios publicos,
especulacion inmobiliaria y la llamada gentrificacién o blanqueamiento del
barrio; con todo, se vulnera el bienestar social y el derecho urbano de

habitar, resultando en territorios en confrontacion.



Desde lo social, la confrontacién se manifiesta por diversos grupos como la Asamblea de
Barrios quienes denuncian la aplicacion de politicas urbanas neoliberales y la negacién
a una vivienda asequible, hasta colectivos de clase media alta como los de las colonias
Condesa y Roma que reclaman el aumento del alquiler y el despojo, ademas de la pérdida
de identidad.

Uno de los ejemplos emblematicos de la existencia de una ciudad neoliberal es el Paseo
de la Reforma, en su mayoria conocido como parte de la centralidad y escenario de
eventos de gran indole cultural y del entretenimiento. La acelerada construccion de
rascacielos, el emblema histérico del Angel de la Independencia y el acomodo de hoteles
de renombre le han dado el reconocimiento como el corredor econdmico mas importante
de la ciudad y de América Latina. Posteriormente, Santa Fe al poniente de la ciudad, se
desarrollé en un sitio de estrategia militar y que después fue uno de los grandes tiraderos
de basura situado en minas. El desarrollo econdmico industrial era el medio de empleo
en el antiguo pueblo de Santa Fe, hasta que una proyeccion de generacion de capital dio
lugar a un centro financiero y corporativo de lujo. Finalmente, Polanco y Granadas han
afrontado la construccion de centros comerciales, oficinas y complejos residenciales de

alta gama que son parte de la expansion del capital privado.

Estos ejemplos de regeneracion urbana han puesto en discusién el tipo de urbanizacién
que el poder publico impulsa y ha generado una postura de oposicion desde la poblacion.
Aunque hay quienes expresan su descontento y afectacion, otros ven el fenémeno como

benéfico y de oportunidades.

Se sostiene hasta ahora que dicha urbanizacién neoliberal ha acentuado la segregacion
socioespacial mediante acciones de desplazamiento o negacion a una buena calidad de
vida; las ciudades se dividen cada vez mas en areas para ricos y areas para pobres. Esto
se evidencia en indicadores como el indice de Desarrollo Social (IDS) que muestra una
estructura altamente contrastante. Lo que estos indicadores todavia no reconocen es la
nueva cara del fendmeno: la complejidad conflictiva en como identificarse tras ser

perpetrados en su lugar de origen o su sitio de habitar.

Aunque contrastantes, las distintas aproximaciones académicas al fendmeno centran la

atencion en su manera voraz y expansiva; no obstante, es poco lo que se estudia sobre



las consecuencias que deja ese fendmeno, en las transformaciones, adaptaciones y
ajustes a la realidad socioespacial de quienes permanecen y de quienes llegan. De la
misma manera, los estudios acerca de la urbanizacidn neoliberal han privilegiado el
analisis y aplicacion de los artefactos inmobiliarios y sus dinamicas politico-econémicas,
con el fin de mantener una posicién de poder y gestion ante el Estado, el cual se reconoce
por su funcién como regulador de desarrollo y toma de decisiones. Sin embargo, al final
no cuenta con la propia voz para ejercer un control de quienes se estan aprovechando

de un mal manejo en el aparato estatal.

También destaca la escasa atencion en temas relacionados al espacio publico donde se
afronta la vida cotidiana con las nuevas dinamicas impuestas y los imaginarios de

mercantilizacion que se sobreponen a cualquier otro que tuviera lugar ahi.

A partir de lo anterior, esta investigacion plantea la siguiente interrogante: ¢ cual es la
configuracion actual del espacio publico en territorios que han sido confrontados por la

urbanizacion neoliberal?

La hipotesis sostiene que el proceso avanzado de la urbanizacion neoliberal obliga un
ajuste de las formas socioespaciales de un lugar en distintas intensidades, es decir, la
intervencidon de la comunidad se estad gestando en nuevos espacios de apropiacion y
convivencia. De tal modo que no se abandona el sitio, pero se busca recuperar lo que

queda del espacio tomado.

Estos ajustes son resultado de un proceso en dos etapas: la primera es el ingreso de
nuevas dinamicas y usos que alteran la forma urbana de manera moderada, pero el
imaginario colectivo se modifica de manera importante, puesto que prevalece ese arraigo
y la importancia del nucleo familiar. La segunda etapa se refiere a la reproduccion intensa
de artefactos arquitecténicos que imponen una distinta identidad e imagen urbana del
lugar que, necesariamente, entra en confrontacion con la originaria generando algunas

adaptaciones. Es un proceso forzado de inclusién entre “lo nuevo y lo viejo”.

De esta nueva configuracién sobresalen tres aspectos: 1) apropiacion y privatizacion de
fragmentos del espacio publico y comunitario; 2) ajustes de comparacion entre viejas y
nuevas rutinas; 3) nuevos sentidos contrastantes en el espacio, coexistir en lo popular o

arriesgarse en la mercantilizacion del lugar.



El espacio publico se convierte en el punto de la confrontacion entre la excesiva
seguridad, un encerramiento y lineamientos de control con una regulacion estricta; y lo
abierto; asi mismo el espacio comunitario, el cual se conforma mediante las practicas
sociales y participacion constante entre los habitantes, la organizacién social
con el proposito de fomentar la cohesion social y mantener un simbolo de resistencia y
vigencia de su sitio. En tal sentido, la nueva configuracion espacial en territorios
confrontados por la urbanizacién neoliberal, se ha presentado e impuesto una forma de

gobernanza que los invisibiliza.

Planteamiento operativo de la investigacion

Actualmente, la Ciudad de México afronta esta etapa de urbanizacion neoliberal en
expansion, pero también en consolidacién impulsada por las politicas urbanas y el
desarrollo inmobiliario que prioriza la privatizacién y especulacion. El Pueblo de Xoco se
ha confirmado como el epicentro de esta consolidacidon de la urbanizacién neoliberal.
Reconocido por albergar un recinto cultural como lo es la Cineteca Nacional, asociado
geograficamente con Coyoacan (por su cercania y antecedente histérico de pertenencia),

se ha convertido en espacio urbano que caracteriza a la ciudad neoliberal.

Los pobladores originarios, en su mayoria con profundas raices en la comunidad, luchan
por preservar su patrimonio y su forma de vida ante el avance y crecimiento de proyectos
inmobiliarios que buscan invisibilizarlos. Tras la llegada del ultimo megaproyecto
residencial, con una torre y centro comercial de grandes dimensiones, la habitabilidad de
la poblacion comenzé a ser aun mas inestable. El cierre de vialidades, la intrusién de
grandes traileres de material de construcciéon y maquinaria pesada, obligaron a los

habitantes a exigir una explicacion sobre lo que estaba aconteciendo.

Por lo anterior, para esta investigacion es pertinente dirigir la mirada a la conflictividad
que ha dejado la urbanizacién neoliberal en el Pueblo de Xoco. Asi, el objetivo general
es explicar la mas reciente configuracion socioespacial, del espacio publico y comunitario
en el Pueblo de Xoco, generada por la sobreposicién de la urbanizacion neoliberal enun

territorio popular y originario.

Los objetivos particulares son los siguientes:



1. Delimitar conceptualmente la nocion de urbanizacién neoliberal a través del
reconocimiento de algunas posturas tedricas, para establecer un marco conceptual

y metodoldgico de referencia para el analisis empirico.

2  Identificar las formas y los mecanismos especificos de la urbanizacién

neoliberal que se ha impuesto en el Pueblo de Xoco.

3. Analizar los impactos de la urbanizacién neoliberal en los procesos de

apropiacion del espacio publico y comunitario del Pueblo de Xoco.

Metodolégicamente, el proceso de investigacion inicid con un enfoque inductivo que
proponia reconocer las capacidades organizativas de la poblacion originaria del Pueblo
de Xoco ante el proceso inmobiliario de alta gama que se les imponia. Sin embargo,
durante el primer trimestre se reconocié la necesidad de dar un giro importante a este
enfoque debido a las ambigledades en las definiciones utilizadas para describir el
fendmeno, asi como al planteamiento que esta investigaciéon hace sobre una segunda
fase de la urbanizacién neoliberal en la cual ya es posible reconocer los efectos. Asi, la
investigacion se reformulé desde la lente deductiva que en primer lugar reconoce los
aportes tedricos para discutirlos y utilizarlos como base para conceptualizar una categoria
explicativa. En segundo lugar, utiliza esa conceptualizacion para estructurar la indagacion

en dos ambitos: espacial y social.
La investigacion se llevo a cabo mediante tres procesos:

— Primeramente, el proceso conceptual consta de la busqueda de postulados de
algunos autores sobre neoliberalismo, urbanizacion y ciudad neoliberal, en
Latinoamérica y México, para consolidar una base tedrica la cual permite indicar
al lector la concepcion de urbanizacidén neoliberal que esta investigacion pone a

prueba.

— Posteriormente, en el proceso espacial se desarrolla un analisis sobre las
caracteristicas principales de la urbanizacién neoliberal, con el fin de identificar las
intervenciones edificadas dentro del territorio y los posibles efectos en los espacios
intervenidos. El margen de analisis es de cuatro décadas, a partir de la llegada del

neoliberalismo a México. Mediante la cartografia y material documental
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hemerografico, se realiza la demostracion grafica del proceso socioespacial de

transformacion.

— Finalmente, el proceso social se enfoca en el acercamiento con la poblacién: asistir
a las congregaciones vecinales, conocer sus puntos de encuentro y festividades.
Se utiliza la observacién y las entrevistas como método para hilar los procesosde
vida antes, durante y después de esta transformacion. Importa la memoria familiar
como identificacion colectiva e individual, las narrativas que se mantienen
generacion tras generacion y el cotejar el contexto en el que se vivio anteriormente.
Se realizan recorridos de la zona en acompafiamiento con habitantes, como
técnica de exploracion, reconocimiento y entendimiento de los viejos y nuevos

espacios.

Con base en lo anterior, la presente Idénea Comunicacion de Resultados se estructura
en tres capitulos: el primero revisa algunas bases tedricas del neoliberalismo desde
ciertas posturas, con el fin de establecer un marco conceptual y metodolégico sobre la
urbanizacién neoliberal; el segundo capitulo presenta la exploraciéon espacial al Pueblo
de Xoco para la identificacién de las transformaciones que se han suscitado desde la
década de 1980 y se han intensificado desde inicios del siglo XXI; por ultimo, el tercer
capitulo analiza las dinamicas sociales en el espacio publico, destacando y reconociendo

los procesos de apropiacién y privatizacion.
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CAPITULO |I. CIUDAD Y URBANIZACION EN EL
NEOLIBERALISMO

Introduccion

La urbanizacion en el neoliberalismo es un proceso de alta complejidad y conflictividad
que ha dejado diversas interpretaciones tedricas que sin duda enriquecen las
discusiones, sin embargo, al ser un fendmeno vigente y hegemdénico, exige la revisiéon
constante de su conceptualizacion. Por lo tanto, este capitulo tiene el objetivo de delimitar
la nocion de urbanizacion neoliberal que sera utilizada en esta investigacion.

Para cumplir con este objetivo, se realiza una aproximacién tedrica en tres momentos
que se presentan en los siguientes apartados. En el primero se recuperan algunas bases
de la teoria del neoliberalismo que permiten establecer un marco de referencia general.
En el segundo se realiza una exploracién a la influencia de los postulados del
neoliberalismo en la regidn latinoamericana, especificamente en el ambito urbano.
Finalmente, en el tercer apartado se recuperan discusiones sobre lo urbano neoliberal en
Ciudad de México. Con base en esta triple aproximacion, el capitulo cierra con la
propuesta conceptual de urbanizacion neoliberal con la cual se realiza la exploracion

empirica en los capitulos 2 y 3.
11 Teoria del neoliberalismo

El neoliberalismo, de acuerdo con Friedrich Hayek (1960), es una corriente de
pensamiento politico y economico del siglo XX, su propdsito es impulsar el capitalismo
por medio de politicas de libre mercado y la reduccion de participacion estatal. Se trata de
una reconfiguracion de la idea del intervencionismo estatal y la participaciéon
gubernamental en la economia, asi como la reconstitucidon de la relacién entre los ambitos
publico y privado. Para Roy & Steger (2010), el neoliberalismo se concibié como un nuevo
referente econémico ante la crisis que el propio capital generaba, que se desarrollé en
tres fases: la construccidon de una ideologia; el ajuste en las relaciones de podery el papel

del gobierno; y la aplicacion de un conjunto de medidas econdémicas.



Pero esta necesidad de reconfigurar o cambiar ante un contexto de crisis no es novedad,
tiene un antecedente importante a mediados del siglo XX. Skidelsky (2010) menciona que
después de la segunda guerra mundial, Keynes generd un modelo tedrico-econémico que
fue bien recibido y difundido en las universidades para enseguida dar el salto a las politicas
economicas de los paises de occidente. Ademas de la guerra, este giro en el rumbo viene
en respuesta a la crisis en los afos treinta -la gran depresién- que arrasé con bancos,
centros de negocios, locales comerciales y ahorros de muchas personas, con
manifestaciones como la polarizacion social, desempleo y caida de la clase media
(Skidelsky, 2001, p. 2-4).
La posguerra dejé un panorama critico. Martinez (2017) sefiala que muchos perecieron
en las calles al no poder costear un lugar para vivir, otros padecieron hambruna. Se
generd un deterioro economico-politico por el cual se recurrié a la reorganizacion de la
industria, bienes y servicios basicos para la correcta circulacion y administracion del
capital. Ante tal accion, aclara el autor, los movimientos sociales encabezados por la
clase obrera comenzaron a manifestarse demandando también un bienestar econémico.
Asi, la respuesta fue el postulado tedrico de Keynes que Calderéon (2011, p. 275-279)
define en tres puntos:

i El Estado no desaparece, se mantiene en la jurisdiccion como regulador e

interventor de la actividad economica.

L La politica econdomica se determina por el nivel de demanda agregada

(entiéndase como sumatoria de bienes y servicios para su adquisicion en un periodo

de tiempo por el Estado, consumidores y empresas).

L Con base en los ciclos econémicos de auge y recesion, se busca incentivarla

demanda efectiva que da solvencia a una actividad econdémica.
Es el Estado de bienestar y el New Deal, los cuales determinaban al Estado como
planificador de la economia, que, como teoria de referencia, prevalecié hasta la década
de los setenta cuando una nueva crisis -la del petroleo- impactd principalmente en los
costes de energia a las empresas. Este es el parteaguas en el que aparece una nueva
teoria de corriente liberal, la cual reconsidera el como y quién deberia regular el mercado
(Keynes, 2014).
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De acuerdo con Boron (2003), es Milton Friedman quien reconfigura la teoria de Keynes
principalmente en el quehacer del poder gubernamental. Si bien no estaba en contra
de su existencia, promulgaba que su intervencion debia ser regulada como participante
en la determinacion de la organizacion de actividad econdmica. Esta teoria defendia que
el libre mercado garantiza al individuo gozar los recursos ofertados, aunque no significaba
que todos gozaran de la misma riqueza, es decir, la lucha entre los mas ricos y los mas
pobres siempre prevalecera. La influencia y defensa del neoliberalismo con Friedman
(1966), se refleja en los siguientes puntos:
I Teoria monetarista. Plantea la eficiencia del libre mercado en contraste con la
fuerza publica -para el autor, la Reserva Federal ante la severidad de la gran
depresion, actué erroneamente y provocd una caida economica mayor a la
esperada-. Entonces, se fomenta la economia con base en el mercado privado
porque es mas eficiente aminorando las tensiones de inflacién.
i Globalizacién financiera. Circulacién del capital entre paises mediante el
comercio exterior, incluyendo las bases tecnolégicas, libre mercado vy
participaciones de organizaciones productoras; ademas de influir en el tema
migratorio donde comienza la busqueda de nuevos estandares de nivel de vida yel
rechazo al subdesarrollo y marginalidad.
i Fomento a la cooperacion voluntaria. Se sustenta en los principios solidarios
entre los individuos, recalcando que con la intervencidn estatal seria imposible tener
esa “libertad” y llegar a un bienestar social. Se refiere también a un entorpecimiento
por parte del gobierno, es decir, la incompetencia y distorsion burocratica y politica
son factores de estancamiento y vias de faciles fallas del mercado.
Cabe destacar que estos puntos siguen vigentes; Puello (2013) afirma que su prevalencia
se debe a la interpretacion del neoliberalismo como un paquete de politicas publicas,
principalmente econdmicas, que se aplican con base en el ejercicio del poder. Ese poder
se centra, de acuerdo con Von Hayek (Anderson,1999), en un enfoque individualista que
simula independencia y libertad. Miranda (2005) agrega otro componente: la
competitividad econémica-mercantil a libre demanda sin intervencion del Estado como

regulador de las ganancias. Asi, para Moreno (2005) el neoliberalismo se entiende como:
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. Una teoria politica que sustenta los actos de desreglamentar, privatizar,
disminuir los programas contra el desempleo, eliminar las subvenciones a la
vivienda y el control de los alquileres, reducir los gastos de la seguridad social y
finalmente limitar el poder sindical.
i, Propone la desnacionalizacién y la privatizacion de bancos centrales
nacionales para la creacion de una nueva.
ii.  Eldistribuidor de insumos para vivir es el mercado, aboliendo asi la intervencion
misma del individuo y el Estado.
Es necesario recalcar que la instauracion del neoliberalismo, siguiendo a Harvey (2007),
fue la restauracion del autoritarismo de clase sustentado en la canalizacion de lariqueza
de las clases subordinadas a las dominantes: cesién de la propiedad publica a la privada.
Esto impacta todo: division del trabajo, formas de vida y relaciones sociales, desarrollo
tecnoldgico. Este ultimo es relevante debido al alcance que tiene para sobrellevar los
altos requerimientos de un sistema que pueda atraer la accion humana al dominio del
mercado. Con ello, Harvey (2007) dicta que el pensamiento neoliberal se ha
implementado y distribuido de la siguiente forma:
L Inmersidn en la sociedad de la nueva interpretacion de la vida y del orden
econdmico y social, a través de universidades, medios de comunicacion,
instituciones financieras, estatales e internacionales.
L Se presenta al aparato estatal como un peligro inminente ante intervencion en
la toma de decisiones del nucleo econdémico.
i Uso del concepto “libertad” como apuntalamiento violento del nuevo orden:
deseo individualista de poder y derechos; alienacidén a un solo ideal, sin buscar el
bien comun.
v.  Control del mercado por medio de privatizacion, financiarizacién, manipulacion
de crisis y politicas de redistribucion.

En el neoliberalismo’ se considera a la empresa privada como sujeto de autorregulacion

" Margaret Thatcher expuso desde un inicio su postura a favor del neoliberalismo y la idea de fragmentar la
relacidn del Estado en asuntos del mercado, su planteamiento en contra de una planificacion centralizada en los
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del mercado, como las llaves de la innovacion y creacion de riqueza (Harvey, 2014).
Narciso (2012) concuerda con que el neoliberalismo es una estrategia para restaurar el
poder de clase, aunque aclara que no solo es de indole econdmica, sino también
educativa, de salud y administracion publica en general. Para Escalante (2019) hay
consecuencias: las realidades sociales en el juego de la estabilidad econdmica quedan
en desventaja y fomentan la dominacion total de grupos.
Para Peck (2012, p. 7-27) el neoliberalismo es un proceso incompleto, por ello su
complejidad al tratar de definirse. Lo mas relevante es su capacidad de adaptacion. El
autor recuerda la crisis y recesion econdmica de 2008 cuando Wall Street sufre una caida
monetaria importante y su recuperacion mediante ajustes. Para él, el neoliberalismo es:
. Adoctrinamiento zombi (entiéndase como estar algo no vital, pero existir en
esencia) en el cual lo moral e intelectual no es funcional y sélo actua de un modo
dafiino, mediante violencia social.
i, Condiciones globales de sobreacumulacion (no invertir el capital y acumulacion
sin fines productivos), endeudamiento (indicador de los recursos propios y ajenos
de una empresa) y politicas proteccionistas (en el sentido de prohibir la importacion
de bienes en sectores clave de la economia local).
ii.  Vision utdpica de vida: tiene una direccién, pero nunca un destino. La politica
con la cual se rige el Estado a favor del libre mercado esta muy lejos de ser la fantasia
sofiada, pero ha traido un desgaste y deterioro social muy grande.
v.  Incompletud puesto que sufre quiebres en las crisis. Entonces se define que,
su aplicacién no es en direccion a un sistema, sino un paradigma, proceso o
proyecto de reestructuracién, que da un resultado diferente en los puntos

geograficos donde se presente.

bienes comunes y centralizar a la sociedad en funciones de compraventa como parte de la democracia y su
correcto funcionamiento. Junto con Ronald Reagan, fueron personas que marcaron una época de cambios e
intervenciones en Europa, Norteamérica y finalmente en América Latina, donde el impulso neoliberal fue marcado
en México, Chile, Argentina y Brasil (Sader, 1999, p. 25-38).



1.2 Urbanizacion Neoliberal

Para Theodore (2009), la conjugacion de una ideologia de sentido mercantil con un
modelo econdmico ha sido la encargada de conducir la reestructuracion no solo en ese
ambito, sino también sobre las bases geograficas y espaciales. Carlos de Mattos (2016)
afirma que en esta reestructuracién existen tres puntos tendenciales que configuran la
fase neoliberal: 1) la financiarizacién de la economia mundial y el estimulo de politicas
de desregulacion y privatizacion; 2) el abandono de la promocion por una planificacion
urbana racionalista, normativa y centralizada con la sustitucién de subsidiaridad del
Estadoy, por ultimo, 3) estrategias de competitividad y marketing urbano donde se busca
atraer capitales externos.

No obstante, no todo se agota en lo econémico y lo espacial. Rodriguez (2015) comenta
que el proceso neoliberal en las ciudades se interpreta como un eje de reconfiguracion
de la vida urbana que se refleja tanto en el aumento del costo de vivienda y la privatizacion
de servicios, como en la transformacion de las dinamicas sociales, donde el aspecto
material esta por encima de los espacios urbanos de convivencia y reproduccion social.
Asi, la conflictividad socioespacial se vuelve exponencial porque la brecha de la
desigualdad se vuelve compleja y violenta mediante mecanismos como la destruccion
creativa (Brenner, 2009) o dicho por Casgrain (2013) la llegada gentrificacion en ciudades
latinoamericanas.

Desde finales del siglo XX, Sassen (1998) exploraba la redefinicion funcional de la relacion
de las empresas y los mercados con el poder publico -por ejemplo: la regulacion y el
control de las funcionalidades de la ciudad-. La autora identificaba que el postulado era la
articulacion de este modelo de ciudad seria capaz de manejar el crecimiento progresivo
y constante, adecuado a ciudades grandes donde la presencia en la globalizacion. Lo
que se propone destacar aqui es el reconocimiento de la interaccién de las escalas.
Sassen (1999) explica la importancia del lugar local como esencial para la circulacién de
personas y capital que constituyen la globalizacion -crecimiento econdmico entre
produccion y la ganancia total. Esas escalas, como explica Soja & Bret (2016), replantean
los problemas y reactivan la lucha espacial sobre la segregacion urbana. A lo que se
agrega, que las luchas son reflejos de las asimetrias: a quiénes se les toma en cuenta y

a quiénes no (Cuberes, 2021).
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Estas condiciones econdmicas, espaciales y sociales, son resultado de acciones
concretas, tal y como Brenner (2009) explica acerca de nuevas estrategias para el control
y manejo de las grandes ciudades, como procesos y proyectos de reestructuracion como
la desregulacion del control del Estado sobre la industria, contrariedad del trabajo
organizado, reduccion de impuestos corporativos, privatizacidon de recursos y servicios
publicos, desmantelamiento de programas sociales, ampliacion de la movilidad de capital
internacional, concluyendo que la reestructuracion es multidimensional y contundente. En
este sentido, de Mattos (2014) la considera como el aniquilamiento de lo existente para
generar un nuevo escenario de ciudad, y nuevas necesidades o requerimientos para
subsistir en ella, con el acompafiamiento de una percepcion real o imaginada de una
generalidad social, sin omitir la existencia de una violencia urbana.

En la region latinoamericana, este fendmeno ha sido analizado y estudiado por diversos
autores ante la inquietud del panorama presentado en las ciudades. Por ejemplo, Pradilla
(2009) quien reconoce que desde la década de 1980 se manifestaba un agravamiento de
los problemas sociales en la demanda de vivienda, principalmente por campesinos que
ocuparon ilegalmente algunas tierras y afrontaron su expulsion hacia las ciudades por
sustituciéon de actividades economicas. La agenda neoliberal modifico el sistema
imperante con el propdsito de desregularizar la intervencion del interés publico y
mantener el privado en beneficio de los mercados internacionales. Mientras que Harvey
(2007) asegura que en Latinoamérica la llegada de esta nueva corriente se establecié en
Chile durante la imposicion de Pinochet en 1973, reprimiendo movimientos sociales y
organizaciones de izquierda, las cuales defendian los modos de trabajo y su estructura
gue se apoyaba en los sindicatos, apoyos para grupos sociales el rumbo que iba a tomar
sus vidas dentro del nuevo régimen. El aporte que da Toussaint (2020) es sobre el modo
de reactivacion econdmica al que se recurrid en Chile fue una aplicacién de la teoria
neoliberal de Milton Friedman de la Universidad de Chicago, que es su momento fueron
financiados mediante un programa de la Guerra Fria para contrarrestar las tendencias
izquierdistas en América Latina.

El urbanismo neoliberal se concreta mediante proyectos en las ciudades que operan
politicas capitalistas para la reproduccion de los mercados los cuales, a su vez, consolidan

un modo de actuar individualista que deja de lado la colectividad y solidaridad social.
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Dentro de diversas investigaciones, se intenta demostrar que esto se ha reproducido en
todas las ciudades de la region. Por ejemplo, Panesso (2019) ejemplifica el fenédmeno
con el caso de Medellin, Colombia’, donde enfatiza la destruccion del entorno natural e
imagen histoérica de la ciudad y sobrepone la construccién no representativa por medio
de una nueva gestion publica que privilegia lo privado sobre lo publico. Porto-Gongalves
(2016) ha demostrado que no solamente se trata de los entornos urbanos, sino del
territorio en general. El autor relata la lucha de los indigenas y su despojo en Brasil?
ante la reconversion de tierras, la mercantilizacion del medio natural y su nueva utilizaciéon
para la generacion de capital. La selva del Amazonas es el eje clave de dicha
destruccion, la apropiacion y destruccion de la diversidad, con plantaciones
agroforestales; en general, se trata de una reconfiguracion geografica por el capital.
Ahora, situandonos en el entorno urbano como lo es San Pablo, Sueiro (2021), ha tenido
su momento de intervencién por medio de medidas de regeneracion urbana, esto con la
eliminaciéon de vendedores ambulantes, personas en situacion de calle y quienes
ocuparan el espacio publico transitable y no cotejaran con el ideal de la nueva centralidad.
No obstante, la autora realiza un analisis socioterritorial tomando como referencia la
década de 1951, cuando se suscita el recibimiento de miles de inmigrantes y la
superacion del limite del municipio, la dimension industrial, una densificacion urbana,
saturacion espacial y desplazamiento de la poblacién, han acontecido hasta convertirse
en un territorio fraccionado y bardeado, entre la pobreza y degradacion urbana.
Mientras que en Argentina? la problematica tiene como eje la crisis cronica desde el afio
2001, por lo que su economia es volatil con la devaluacién extrema de su moneda.
Grimson (2018) describe esto como una constante de toma de malas decisiones, un cause
sin salida, que tiene a la poblacion hundida en el anhelo de alcanzar una estabilidad
economica y de desarrollo interno, asi como la distribucién equitativa de la riqueza.

Cisterna y Matteucci (2015) explican los ejes del neoliberalismo en Argentina: el mercado de
uso de suelo, la politica urbana y acceso a las mayorias populares. Las autoras plantean el
neoliberalismo como un proyecto de reestructuracion urbana, conduciéndose bajo una crisis y
gestando otra nueva y con ello, la direccidn circular de un modelo econémico que regenera las

" Movimiento Rios Vivos: Un colectivo que lucha contra el impacto de las grandes infraestructuras, como represas,
en el entorno natural y las comunidades locales. Este movimiento ha sido critico del urbanismo neoliberal que
prioriza los intereses privados sobre el bienestar comunitario y ambiental.

2 Articulacién de los Pueblos Indigenas de Brasil (APIB): Una organizacion que representa a diversas
comunidades indigenas en su lucha contra el despojo de tierras y la destruccién de la selva amazdnica por
intereses capitalistas.

3 Movimiento La Dignidad: Un colectivo de base que se enfoca en la autogestion y la economia solidaria,
promoviendo alternativas al modelo neoliberal desde una perspectiva de justicia social y soberania econémica.
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opciones de salvaguardar el capitalismo y a quienes son afectos al mismo.

En general, como explica de Mattos (1989), la imposicion de este modelo en
Latinoamericana ha influido en la reestructuracién de las politicas publicas, centralizaciéon

y concentracion del capital y por ello, la intervencion urbana y social en el territorio.
1.3 Ciudad y urbanizacién neoliberal en Ciudad de México

En México, de acuerdo con Ortiz (2022), durante el sexenio de Carlos Salinas de Gortari
(1988- 1994), el pais vivioé claramente la imposicion del neoliberalismo a través de una
transformacién en el campo comercial y econdmico, mediante acciones como la
privatizacion de diversas empresas publicas y la eliminacion de la reforma agraria.
Algunos casos fueron los de Teléfonos de México (Telmex), adquirida por Carlos Slim
Helu, la compania siderurgica Altos Hornos de México, Imevision (ahora TV Azteca) y
cadenas de telecomunicaciones y la banca.

Carredn-Grunstein (2012) estima que el 90% de las empresas publicas fueron vendidas
al sector privado. En este contexto se firma del Tratado de Libre Comercio de América del
Norte (TLCAN) con Estados Unidos y Canada (1994) en el cual se decreta a México como
socio comercial fundamental para aquellos dos paises, como una plataforma de
exportacion a los mercados mundiales (Secretaria de Economia®, 1994). Esta
estrategia incluia la eliminacién de aranceles para mejorar el acceso a la diversidad de
productos y servicios, la competitividad e integracion tecnolégica y el reforzamiento en
la inversion extranjera.

Al mismo tiempo que sucedian los cambios en la estructura politica y econdémica, la
ciudad tomaba forma. Claramente la contradiccion entre el discurso y la accion se iria
notando a través de los afios. La forma de construir una ciudad tuvo su inclinacion hacia
la reproduccidon del capital, privilegiando la sincronia entre la parte productora y las
ganancias finales; en paralelo, los grupos subordinados (Narciso, 2012) como el
campesinado, afrontaban su descomposicion y expulsién (Pradilla, 2014).

Esto se acrecentd a principios de la década de los noventa con el levantamiento del
Ejército Zapatista de Liberacion Nacional (EZLN®), encabezado por su portavoz Rafael

Sebastian Guillén Vicente, conocido como el Subcomandante insurgente Marcos. Para

4 El Barzén: Un movimiento de deudores que surgi6 en los afios 90 como respuesta a las politicas econémicas
neoliberales, como la privatizacion de la banca y las altas tasas de interés que llevaron a muchos mexicanos a la
bancarrota.

5 Ejército Zapatista de Liberacion Nacional (EZLN): Este movimiento, que surgié en 1994 en Chiapas, es una de
las voces mas emblematicas de la resistencia contra el neoliberalismo en México. Luchan por la autonomia de los
pueblos indigenas y contra las politicas neoliberales que los afectan, como la privatizacién de tierras y recursos.
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Carrillo (2006), las peticiones de devolucion y respeto por las tierras arrebatadas a las
comunidades indigenas® y la libre participacion en decisiones de la ciudadania
provocaron una adversa respuesta por parte del gobierno federal con el envié de tropas
del Ejército Mexicano. Las negociaciones se materializaron en los acuerdos de San
Andrés sobre el “Derecho y Cultura Indigena”, mismos que comprometian al Estado a
reconocer a los pueblos indigenas constitucionalmente y que éstos gozaran de
autonomia. Asimismo, los dialogos dieron pie a la fundacién del Congreso Nacional
Indigena (CNI) en octubre de 1996 (CNDH, 2022).

En cuanto a la composicién urbana’, Coulomb (2021) menciona que la centralidad
acapararia la mayoria de los servicios en contraste con el total abandono de la periferia; la
mancha urbana se expandid en condiciones nada Optimas o sobre areas de
conservacion. Las areas de oportunidad se diversificaron sobre la oferta y demanda de
la renta del suelo, impulsando el disefio de fraccionamientos para el acomodamiento de
mayor densidad poblacional en espacios reducidos.

A inicios del siglo XXI inician los programas de rehabilitacion de la ciudad, a través de la
recuperacion de sitios historicos, areas verdes y barrios populares. En algunos casos, los
efectos negativos comienzan a notarse, como la pérdida del sentido social y colectividad
reservada, al contraer los espacios publicos o privatizarlos. Ramirez (2015) agrega que
las nuevas areas cerradas, con acceso limitado y en promocion de ser un lugar publico,
han sido una errénea idea de espacio publico mercantilizado y marcan la gran diferencia
con el interés comercial y entretenimiento de ocio.

Asi, explican Valverde, Levi y Narciso (2021), la Ciudad de México puede ser
ejemplificada en una escala de grises que ayudaria a entender la desigualdad en diversas
variables, asi como la mala practica de la politica publica y las gestiones
administrativas. En la vision de Delgadillo (2016), actualmente la Ciudad de México es
mas exclusiva y excluyente, resalta la decadencia y deterioro en el panorama urbano
popular, con los vestigios en las zonas de resistencia (areas fabriles obsoletas, baldios

urbanos y barrios patrimonializados?).

8 Congreso Nacional Indigena (CNI): Fundado en 1996, este colectivo agrupa a diversos pueblos indigenas en
México en su lucha por la defensa de sus territorios y su autonomia frente al avance de proyectos neoliberales que
amenazan su modo de vida.

7 La Asamblea de Barrios de la Ciudad de México: Este movimiento ha estado luchando desde los afios 80 por el
derecho a la vivienda y contra el desplazamiento de comunidades vulnerables debido a la especulacion inmobiliaria
y la gentrificacion.

8 Los Pedregales de Coyoacan: Un movimiento vecinal en la Ciudad de México que ha resistido la gentrificacion y
los desalojos forzados debido a la especulaciéon inmobiliaria en sus barrios.
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En consecuencia, Gaytan (2019) explica la formulacién de un concepto que logra explicar

especificamente los cambios efectuados en la Ciudad de México: el blanqueamiento



urbano cultural. Este concepto analiza la tipologia de empresario sin arraigo alguno,
enfocando su interés en el consumo y entretenimiento. El autor enuncia /a blanquitud
como identificacion del estereotipo ideal que congenia con el sistema capitalista.
Finalmente, el fendmeno del urbanismo neoliberal representa una amenaza para la
Ciudad de México. De la Torre (2019) explica que el desenvolvimiento de la desigualdad
y la produccion de megaciudades ha sido impulsado por una légica que privilegia los
intereses financieros sobre el bienestar de la poblacion. En lo que va del nuevo siglo, el
autor observa como algunos barrios, colonias, pueblos y unidades habitacionales,
producto de la dimension popular del habitar, estan siendo impactados por la
superposicion de modelos y artefactos de reproduccion urbana propios del urbanismo
financiero neoliberal.

Esta logica, menciona Marquez (2016), se ha caracterizado en la ultima década por su
reproduccion acelerada, el uso intensivo del espacio y la eleccion estratégica de nuevas
localizaciones, convirtiendo lugares habitados y consolidados en territorio fértil para el
negocio inmobiliario. La autora afirma que este proceso se ha facilitado mediante ajustes
en el aparato juridico y normativo que estimulan la reproduccion y captura de las rentas
del suelo urbano, en un proceso de privatizacion y mercantilizacion que reduce la
posibilidad de apropiacion del espacio publico por parte de la ciudadania.

Este urbanismo neoliberal, de acuerdo con Guzman (2017), ha generado intensas
disputas ciudadanas por los impactos economicos, sociales y ambientales de los
megaproyectos; enfrentamientos y luchas urbanas protagonizadas por nuevos actores
colectivos con diversas visiones, intereses y demandas por hacer valer sus derechos.
Este escenario, lo caracteriza Guzman (2017) como la retirada del Estado para dar
paso a un protagonismo de las negociaciones entre actores politicos y econdmicos

como parte fundamental de los procesos urbanos contemporaneos.
Conclusioén

Con base en los tres apartados anteriores, para esta investigacién la urbanizacién
neoliberal se entiende como una serie de cambios intrusivos que reconfiguran

continuamente la dinamica socioespacial en la ciudad -a cualquier escala-, mediante la
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subordinacion de lo publico a lo privado y el menosprecio a lo social.

Asi, la ciudad en el neoliberalismo se presenta como la impronta de la multiplicacién de
desigualdades y fragmentaciones, generadas mediante acciones publico y privadas, tales
como megaproyectos inmobiliarios, estrategias de renovacion urbana e implementacion
de infraestructura vial que necesariamente destruyen la vida para producir ganancia. En
consecuencia, se ha originado una defensa del territorio desde colectividades,
organizaciones y movimientos sociales que intentan conformar resistencias ante la

exclusion y el derribo de la cohesionsocial.
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CAPITULO Il. INTERVENCION INMOBILIARIA Y
ESPACIO PUBLICO EN EL PUEBLO DE XOCO

Introduccion

La urbanizacion neoliberal, entendida como una serie de cambios intrusivos que afectan
las configuraciones socioespaciales, multiplican la desigualdad y fragmentacion mediante
acciones inmobiliarias publico-privadas, y que necesariamente provocan reacciones de
resistencia social, se manifiesta en el espacio porque es ahi donde deja sus improntas.
Este capitulo tiene como objetivo identificar las formas y los mecanismos de la
urbanizacion neoliberal en el Pueblo de Xoco.

El capitulo se conforma de tres apartados. El primero identifica las intervenciones urbano-
inmobiliarias que ha recibido el pueblo en el lapso de 1980 al 2023. El segundo, mediante
un acercamiento hemerografico, testimonial y normativo, revisa la discusion sobre
corrupcion inmobiliaria. En el tercero, se presenta la resignificacion del espacio publico
por procesos de apropiacion y de privatizacion. Al final, el resultado es un listado de
aspectos que se reflejan en el espacio urbano del Pueblo de Xoco a manera de

expresiones de las formas y los mecanismos de la urbanizacion neoliberal.
2.1 Antecedentes de transformacién en el Pueblo de Xoco

Entre las intervenciones de transformacion en el Pueblo de Xoco anteriores a la década
de 1980 destacan los ejes viales (Eje 8 Sur Popocatépetl), vialidades principales (Rio
Churubusco, Av. México-Coyoacan y Av. Universidad), espacios de recreaciéon familiar
(autocinema del Valle), asi como el recinto de la Sociedad de Autores y Compositores de
México. Estas y otras mas intervenciones pueden considerarse como el cimiento de lo
que sucederia en las siguientes décadas. A partir de 1980 nuevos hitos urbano-
arquitectonicos aparecieron: el Centro Comercial Coyoacan; la Cineteca Nacional; la
estacion del metro Coyoacan (con la que se conecto la zona sur de la ciudad con la norte)

y el Instituto Mexicano de la Radio (IMER). La transformacién urbana del pueblo habia
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iniciado.

Figura 1. Linea de tiempo 1980-2023 sobre las intervenciones en el Pueblo de Xoco

Transformaciones en el Pueblo de Xoco
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Fuente: elaboracion propia con base en archivos histéricos y de habitantes.

En la década de 1990, Cuevas, Galicia & Campos (2021) mencionan que el Pueblo de
Xoco sostenia su patrimonio cultural principalmente basado en el arraigo de lapoblacion
originaria a sus tradiciones, costumbres, al equipamiento y edificaciones como el pantedn
y la iglesia. Sin embargo, los autores sefialan que poco a poco la confusion crecia entre
la idea de pueblo y de colonia.

En el Programa Delegacional de Desarrollo Urbano de Benito Juarez (PDDU) de 1997
aparece como una de las colonias que contaba con servicio y equipamiento basico para
la poblacion existente ya que, de acuerdo con la informacién obtenida en el XI Censo
General de Poblacion y Vivienda 1990, la densidad poblacional era muy baja y justificaba
que la oferta de vivienda no era primordial en esa zona. Para los 2,931 habitantes cuatro
niveles de construccion eran suficientes. Evitar la proliferacion de usos no compatibles e

irregularidad de inmuebles era la mision de este programa, no obstante, las condiciones
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en las que mucha gente vivia no eran las adecuadas (vecindades y su deterioro). A pesar
de esto, no hay antecedentes de planes de accion por parte de la delegacién para llevar
a cabo un mejoramiento.

Al no concebirse como zona de crecimiento urbano por la ausencia de nueva arquitectura
que las nuevas familias buscaban, el imaginario de pueblo originario logré perdurar con
base en inmuebles representativos, creencias asentadas y la busqueda por la
permanencia y su reconocimiento. Ocho afios después, en 2005, se publicé la revision y
nuevas propuestas del PDDU. Se destaca la falta de estacionamientos en el lugar a causa
del alto numero de asistentes por el equipamiento, las demandas ciudadanas por falta de
alumbrado publico, azolves, fugas de agua y ciertos problemas viales; el nuevo
instrumento consolidé la denominacion de colonia (PDDU, 2005).

Figura 2. Plano de divulgacion. Zonificacion y normas de ordenacion
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Fuente SEDUVI, PDDU, 2005.

Una de las principales acciones que encendian las alarmas de los originarios fue la
reducciéon de manzanas del pueblo, aquello que hacen referencia como zona patrimonial
habia tenido otra modificacién con la justificacién del cambio de uso del suelo para el
edificio Bancomer (BBVA), comercio y servicios que aumentaron su demanda, ademas
de las condiciones de comunicacion, viales y de transporte publico. La designacion de
usos de suelo como centro de barrio (CB) cambio de 1997 al 2005, haciendo una omisién

al Pueblo de Xoco y dando la designacién a otras colonias. Aunado a esta situacion, se
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precisa su valor patrimonial y la importante injerencia de la difusién de su existencia, yel
como poder involucrar al sitio como punto fuerte en el ambito urbano por medio de
esquemas de participacion conjunta entre el Gobierno del Distrito Federal, Gobierno
Federal y Sector Privado, para el rescate e implementacién de espacios abiertos e
inmuebles, relacionados principalmente a la funcién habitacional y cultural. Esa fue la
sentencia para el Pueblo de Xoco.

A inicios del siglo XXI ya estaba todo listo para la implantacién de un nuevo modelo de
ciudad, con el desarrollo inmobiliario como eje principal, sin los alcances esperados ni su
ejecucion por la falta de actualizacion del instrumento (PDDU), sin embargo, las
construcciones masivas se van extendiendo y no son homogéneas. A pesar de ello, se
comienza a operar una estrategia de autorizaciones para el cambio de uso de suelo e
invisibilizacion de cualquier posible oposicién, con el propdsito de materializar aquel
modelo.

A partir de 2010, Xoco ha sido bordeado con distintos servicios, tanto médicos de primer
contacto como especialidades, nuevos recintos comerciales, ofertas de estancias cortas
para el sector empresarial y turista. El sector privado es el motor de estas intervenciones,
asi como el principal beneficiario. Las agencias automotrices han sido medios
desechables para la apropiaciéon del espacio, realizando cambios tanto de la marca como
el tamano del predio a ocupar. Al mismo tiempo, nuevos vecinos llegaron a ocupar los
nuevos objetos arquitectonicos de alta intensidad (torres), las cuales se alzaron sobre el
paisaje de la ciudad: City Towers y Grand Park. Estos artefactos llegaban acompafados
de un supuesto ideal de potencializar la zona como una de las colonias con area
patrimonial y de clase media a alta. La disputa comercial-inmobiliaria dentro de Xoco, se
consolidaba.

Con el inicio de la construccion de la torre habitacional mas grande de la ciudad: Mitikah,
llegaron nuevas problematicas, algunos habitantes mencionan recortes del suministro de
agua, aumento en la demanda de lugares de estacionamiento, ingreso de maquinaria
pesada entre las estrechas calles del lugar, aumento del flujo vehicular y de la inseguridad,

mas los dafos a la infraestructura vial.
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Figura 3. Proyeccion del proyecto Mitikah

Fuente: revista Real Estate Market & Lifestyle. Recuperacion septiembre 2022.

El proyecto inicial comprendia una torre de 68 niveles, una torre médica, un hotel,
departamentos y oficinas, asi como el centro comercial con dos tiendas departamentales
y terrazas con restaurantes y fast food; la revision que llevé a cabo la Secretaria de
Desarrollo Urbano y Vivienda declind el numero de niveles, pero solo lo redujo a 65. Asi
también establecioé que serian tres torres de oficinas y los departamentos en contrato de
compra y renta.

Llegado el afio 2020 y la crisis de salud por la pandemia de COVID 19, se emite la orden
de suspension en diversas actividades, incluida la construccion de inmuebles. No
obstante, Mitikah no fren6 actividades y decidié continuar con las obras mediante un
permiso que solicitaron, comprometiéndose a cumplir con las medidas de sanidad.
Finalmente, las funciones operativas del complejo inmobiliario comenzaron en septiembre
del afo 2022, posterior al cierre del centro comercial Centro Coyoacan el cual hacia

referencia en su nombre a la antigua pertenencia de Xoco con el barrio de Coyoacan. El
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centro comercial fue un emblema arquitecténico de la década de los ochenta, con el

disefo del arquitecto Juan Sordo Madaleno. A pesar de este cambio de sede de diversos

locales comerciales y la llegada de otros, la premura a la apertura hacia notar

deficiencias operativas, gran aforo vehicular y de personas que ingresaban en otros

medios de transporte o caminando. La devastacion de la calle principal, que fungia como

ingreso principal al pueblo y habia sido modificada tras la tala masiva de arboles, terminé

siendo un espacio designado a estacionamiento de trabajadores, modificando los

procesos sociales, el espacio y la vista desde otros puntos de la ciudad.

Mapa 1. Panorama de intervenciones en Xoco, 1980-2023
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Fuente: elaboracion propia con datos de catastro SEDUVI y levantamiento de campo.

En consecuencia, surgieron diversas manifestaciones del colectivo vecinal que se reunid

desde inicios del afio 2018; lo conforman habitantes originarios que expresan su

descontento. Los nuevos vecinos no empatizan con la lucha, ni con el pueblo, asi como
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la poblacion flotante (turistas y trabajadores), quienes en su mayoria desconocen lo que
ha ocurrido en estos ultimos quince afios. Los cambios socioterritoriales de alto impacto,
vienen de la idea de “aliviar barrios enfermos” (Castillo-Valverde 2018) de su deterioro, y
el remedio sin excepcidn presenta tintes neoliberales.

El mapa 1 explica la velocidad con la que el Pueblo de Xoco se ha convertido en un fuerte
nodo inmobiliario y en el cual se ha minimizado la participacion ciudadana. Los
instrumentos normativos involucrados no han dado garantia de acciones concretas para
su mejoramiento, puesto que el foco social de atencion prioritaria tiene nulo interés.

La forma de intervencion en el pueblo ha sido de manera abrupta mediante su
invisibilizacion, destacando torres de alta intensidad, manifestando el ofrecimiento de
bienes y servicios de caracter privado y altos costos que anteriormente no existian y con

ello el desplazamiento de algunos habitantes de su lugar de origen.
2.2 Corrupcién inmobiliaria

El proceso de transformacion del Pueblo de Xoco no fue del interés publico hasta que la
idea de corrupcion inmobiliaria aparecio en la tension electoral. Todo comenzd con un
incidente en un inmueble ubicado en la colonia Del Valle Sur, todavia en la alcaldia Benito
Juarez; la inspeccion al inmueble derivé en una revision a la normativa de construccion,
puesto que se encontraron inconsistencias. El caso llegd hasta la Fiscalia General de la
Ciudad de México. Las posibles pistas sobre las acusaciones encaminaban a una
irregularidad del inmueble (Milenio, agosto 2017).

Los casos de irregularidades fueron multiplicandose hasta generar la consigna de
corrupcion inmobiliaria a dichos acontecimientos que involucran acciones de caracter
ilegal, tales como enriquecimiento ilicito para la obtencion de permisos, extorsiones,
evasion de normativa de construccion, asi como creacion de empresas fantasma. Esto
sucede al incurrir en lineamientos y normativas que establecen un ordenamiento en la
ciudad, y no hacer uso correcto de ellos; su implementacién va mas alla del propésitode
hacer vivienda y cubrir con una demanda real.

Acorde a la Fiscalia General de la Ciudad de México (Milenio, mayo 2023) se

contabilizaron y aseguraron 60 inmuebles que han infringido en normas de construccion
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o bien, no han concluido algun tramite para su total operacion; sin embargo, no hay casos
en el Pueblo de Xoco. En una conversacion del dia 26 de diciembre del afio 2023 con el
abogado Rodrigo Mufioz Dromundo, quien ha sido afectado en la adquisicién de un
inmueble en el complejo City Towers, mencioné que la principal problematica se da en las
preventas porque se ofrece la oportunidad de adquirir un departamento a bajo costo antes
de concluir la construccion y sin aclaracion de la entrega final; posteriormente al realizar la
entrega el cliente se percata que hay irregularidades en los documentos y en el inmueble.
En el afno 2020, en una entrevista, la diputada morenista Paula Soto menciond su
propuesta para modificar la Ley de Desarrollo Urbano y el Cadigo Civil de la Ciudad de
México en materia inmobiliaria, para que se prohiban las preventas y se eviten fraudes
inmobiliarios. Sin duda era una medida drastica para inversionistas y simpatizantes del
libre comercio en el pensamiento neoliberal, porque ataca una fuente de capital ilegal.
Aunque la iniciativa es fuerte y consistente, debia valerse de otros instrumentos
normativos como normas de construccion y las bases de usos de suelo acorde al
Programa de Desarrollo Urbano Delegacional para poder tomar acciones legales en
especifico. Sin embargo, no se abandona la intencién de castigar dichas acciones donde
la afectacion principal es hacia la poblacion y quienes tienen la oportunidad de adquisicion
de un inmueble.

El tema sobre la corrupcion esta latente, pero no es algo que haya surgido en el gobierno
actual; al hacer un repaso sobre acciones gubernamentales e instrumentos normativos
qgue han sido referentes de las recientes consecuencias en temas urbanos, se identifica
que en la jefatura de gobierno que sostuvo Miguel Angel Mancera Espinosa, en el periodo
de 2012-2018, se presentd la propuesta del grupo de trabajo para la elaboracion del
proyecto de la Constitucion Politica de la Ciudad de México, con el objetivo de que este
nuevo documento fuese armado con la colaboracién de la academia, delegados e
integrantes de su gabinete, para cubrir temas en derechos humanos, cultura y urbanos.
La viabilidad del documento presentaba ideas que daban direcciéon de innovacion y
estructuracién de la ciudad; la regulacion del sector inmobiliario privado era el enteclave
para dar preferencia al sector publico, el cual estaba estancado en proponer nuevos

desarrollos de interés social.
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El 5 de febrero del afio 2017 se promulgo la Constitucidn Politica de la Ciudad de México.
En el articulo 16 y apartados se hace referencia a usos y regulacion de suelo.
- Punto 4 explica los proyectos urbanos publicos o privados y los mecanismos
sobre mitigacion de impactos minimizando afectaciones sociales y econémicas en
las personas que convergen dentro del sitio, privilegiando el interés publico.
- Punto 5 apartado “b”: La clasificacion del suelo urbano, uso equitativo y
eficiente, privilegiando la vivienda acorde a la densificacién del lugar, capacidad de
equipamiento e infraestructura.
- Punto 6: integracion de los dictamenes de cambio de uso de suelo, con
respaldo en el Instituto de Planeacion Democratica y Prospectiva, asi mismo
respetar el proceso de transparencia.

- Punto 7: programas y planes parciales actualizados.

Con lo anterior, se da por entendido la elaboracién del Plan General de Desarrollo y el
Programa General de Ordenamiento Territorial, los cuales actualmente se han
postergado por diversas manifestaciones en contra de su deficiente elaboracion.

A pesar de existir dicho documento donde se realiza el planteamiento de una mejoria en
la ciudad en cuanto a su instrumentacion, en el Pueblo de Xoco los permisos de
construccion, finalizacion de obra, preventas y cambios de uso de suelo fluyen bajo un
marco legal dudoso, y desarrollos como City Towers, Mitikah, Avalon by Agatha y Quiero
Casa lo han aprovechado. Un ejemplo de este mecanismo es el centro comercial Patio
Universidad el cual se ubica en Avenida Popocatépetl 546, el cual solicitd en diversas
ocasiones el cambio de uso de suelo para lograr la construccion en su totalidad; las
agencias automotrices como NISSAN y el Hospital Angeles han tenido disposicién de
predios baldios para ampliacion y cambios de uso de suelo.

Otro de los puntos de conflicto es la utilizacion del instrumento poligonos de actuacion,
los cuales son una superficie de suelo ocupada por uno o varios predios y tienen la funcion
de instrumento para la utilizacion como reubicacion o acondicionamiento del uso de

suelo.
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Figura 4. Poligono de actuacion

1) ;QUE ES UN POLIGONO DE ACTUACION?

Fuente: PAOT (2023).

La utilizacion de dicha herramienta se realiza bajo un dictamen de sistema de actuacion
privado, el cual se especifica en los certificados de zonificacion. Estos fueron consultados
por predio, se vaciaron en un cuadro con las caracteristicas que se quieren exponer por

su importancia.

Cuadro 1. Revision de los certificados de zonificacion de usos de suelo de desarrollo
inmobiliarios en el Pueblo de Xoco

Uso de Zona Poligono Consulta
Inmueble  Direccion Suelo Fecha patrim de NGO Zonificaci
onial Actuacion on
Centro AV. HM Agosto, Si 4510y 48
Coyoacan Coyoacan (Habitacion 2016/ 19 ajuste
2000. Col. al Mixto); Noviembr al
Xoco HC e 2012; Poligono
(Habitacion = Noviembr de
aly e, 2021 actuacion
Comercial)
HC/6/20/Z;
HM/45

Mitikah Av. HM/6/20/Z Abril, Si Si 19. 36



City
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City
Towers
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Park

City
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d-Av. Real
de
Mayorazgo
#1200-
130. col.
Xoco
Mayorazgo
#130, col.
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Av.
Universida
d-Av. Real

de
Mayorazgo
#130. col.

Xoco

Av.
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etl 474,
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Av. México
Coyoacan
321, Xoco

Av. México
Coyoacan
371, Xoco.
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permiso

clasificado

HM
(Habitacion
al Mixto)-
permiso
clasificado

HM6/20/Z2

HM6/20/Z

H/3/20

H/3/20

H/3/20

2011;
Diciembre
, 2011;
Julio,
2012

Diciembre
, 2011

Enero,
2012
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2012;
Septiembr
e, 2012

Noviembr
e, 2015;
Enero,
2019

Enero,
2015;
Mayo,
2019;

Diciembre
, 2020

Diciembre
2015;
Abril,
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No

Si

No

No

No

Si

Si

Si

Estudios
de
impacto
urbano

19.
Estudios
de
impacto
urbano

11.
Calculo
de
ndumero
de
viviendas
permitida
s
11.
Calculo
de
numero
de
viviendas
permitida
s
11.
Calculo
de
ndumero
de
viviendas
permitida
s
11.
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de
numero
de
viviendas
permitida
s; 4,5,10
y 19
ajuste al
Poligono
de
actuacion
11.
Calculo
de
ndumero
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22

34
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de
viviendas
permitida
s
Agatha by Eje 8 Sur. H/3/20 No 11. 10
Avalon Av. Calculo
Popocatép de
etl, 526. ndmero
Col. Xoco de
viviendas
permitida
S
Patio Eje 8 Sur. H/3/20/B; Julio, No Si 4510y 34
Universid Av. HM/8/20/Z; 2020; 19 ajuste
ad Popocatép  HM/6/20/Z Agosto, al
etl, 546. 2021 Poligono
Col. Xoco de
actuacion

Fuente: elaboracion propia con datos del Portal SEDUVI-Normatividad de Uso de Suelo por Predio 2023.

En el Pueblo de Xoco la utilizacion de los poligonos de actuacién ha sido la herramienta
ideal para el desarrollo de megaproyectos. Con ello, la fusién de predios, autorizaciones
de cambio de uso de suelo y solicitudes en coeficientes de ocupacion y construccion, han
podido realizar dichos proyectos sin caer en la ilegalidad. La identificacion de los predios
nos lleva a orientar las intervenciones que han forzado a la comunidad del Pueblo de
Xoco, a manifestarse en contra del desarrollo inmobiliario que los despoja y segrega su
territorio, un descontento social que proviene de efectuar un cambio en la configuracion
del espacio y la inclusion de los nuevos habitantes.

La toma de decisiones en cuanto a temas de desarrollo urbano bajo un impulso de
intervenciones de caracter privado, tal y como ha sucedido en el Pueblo de Xoco,
acrecienta la desigualdad social y espacial bajo el mecanismo de practicas corruptas.
Esto deja en claro la existencia del fendmeno de la ciudad neoliberal, la cual carece de

elementos de transparencia y acciones equitativas para el bienestar comun.
23 Apropiacion y privatizaciéon del espacio publico

Las discusiones sobre espacio publico se nutren de posturas que destacan la importancia
del cédmo se concibe, se vive y transforma, asi mismo, las ultimas valoraciones acerca de
nuevas interacciones en su geografia y ambito social. Ramirez (2015) sefala que el

espacio publico es el lugar de encuentro entre grupos sociales complejos y diferenciados,
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que exhibe la condicion sociocultural de la vida urbana; parte de los procesos que se
construye en la ciudad revelan la imagen moderna con segmentos globalizados, formas
de privatizacion, fendmenos de exclusién social, de desigualdad y de pobreza.

Por su lado, Carrién (2016) expresa que el espacio publico es una relacién, no un espacio,
sefalandolo como punto de inicio de la conformacion de una ciudad. Concibiéndose por
las demandas sociales y focalizandolo en plazas y parques; posteriormente se integra
como uno de los pilares para la estructura de la ciudad en el nuevo modelo neoliberal,
abriendo un debate entre ser un regulador de ciudad y actuar en el impedimento del
posicionamiento privado.?

La diferenciacion entre apropiacién y privatizacion ayuda a la comprension de la
problematica que se presenta en el Pueblo de Xoco. En primer lugar, la apropiacion del
espacio se define como la relacion del entorno social con el geogréfico, es decir colectivos
sociales y culturales, de género y edad® que coexisten en dicho sitio donde se considera
que existe todo lo necesario para vincular una permanencia duradera. Ahi se reproducen
formas de sobrevivencia econdmica que principalmente se reflejan en el comercio
informal o en un establecimiento fijo (Ramirez, 2015).4

Por otro lado, la privatizacidon se define como la restriccion de acceso a un bien comun,
con el beneficio directo a empresas y el fin reproductivo del capital a mano de estas.
Algunas practicas de la ciudadania son aquejadas por la exclusion de individuos ajenos,
qgue no estan familiarizados con la practica social que emerge de usos y costumbres.

A través de estas definiciones se precisa la problematica actual consecuencia de la
urbanizacién neoliberal que se busca revitalizar espacios por medio de la erosion publica,
transformando viejos barrios en nuevos centros de mercantilizacion privada y de atraccion
extranjera. Es el quiebre de lo publico a lo privado.

Pero la disputa entre la apropiacion social y la privatizacion mercantil no es un evento

puntual. Se trata de procesos que actualmente viven una fase acelerada. Por ejemplo, el

2Delgadillo (2018) en la colaboracion, demarca cuatro variables para el espacio publico, de los cuales
haremos uso de 3, en delimitacion con lo previsualizado en el pueblo de Xoco.

3 Borja (2001) plantea los modos de apropiacién del espacio publico en el derecho a la ciudad.
4Ramirez (2015) en su texto Espacio publico ¢ espacio de todos? explica el conflicto urbano presentado
en el espacio, las interacciones, quiénes se cruzan en el dentro del contexto de construccion social; asi
como la urbanidad y sus cambios.
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Pueblo de Xoco tiene un disefio de calles estrechas, propias de su geografia inicial de
pueblo originario, donde el transito peatonal predominaba con anterioridad a inicios del
siglo XX. Al trazar calles y callejones mediante su pavimentacion, el transito vehicularha
prevalecido y dominado casi en su totalidad, conjugado con la expansion de la mancha
inmobiliaria y llegada de nuevos habitantes, ademas del aumento de visitantes a la zona
por los espacios comerciales de alto rango econdémico.

La presentacion de puntos que fungen como espacios publicos y privados, que tienen
como funcion la reproduccion social entre intercambios culturales, de juego y expresion,
terminan dando preferencia al objeto motorizado de la movilidad y otras actividades.
Ademas de la apropiacion de vialidades para transitar y estacionarse, de quienes
demandan el espacio mas grande posible para facilitar el transito.

La identificaciéon de estos espacios puede ser mediante el reconocimiento de las
actividades realizadas por la poblacion que habita el lugar, por quienes realizan alguna
actividad de trabajo o quienes solamente transitan para llegar a otro destino. Los espacios
representativos de la comunidad han sido intervenidos por terceros, y por ello no existe
una relacion de identificacién con la poblacion originaria. Como muestra, se presentan
los cinco espacios de relevancia en el Pueblo de Xoco, los cuales se identificaron
mediante el testimonio vecinal y de transeuntes.

Cuadro 2. Espacios intervenidos en el Pueblo de Xoco

Espacio Espacio Caracteristicas Situacién actual
publico
l.- Plaza Plaza Adaptado con juegos infantiles y Privatizacion
Mayorazgo de jardinera, con la conservacion de
Luyando una fuente y una banca de concreto
y mosaico.
Il.- Plaza Plaza Intervencion de apropiacion Privatizacion
Arbolada y privatizacion por el

proyecto Mitikah,
implementando un espacio

SONoro
lll.- Fiesta Calle Recorrido de las calles, en sentido Apropiacion
patronal San de la celebracion, arraigo cultural de

Sebastian la poblacion originaria y

Martir descendientes.
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IV.- Lecheria- Calle Punto de encuentro vecinal, donde Apropiacion
Liconsa se realizan juntas y convocatorias
sobre informacion de interés
identificado por el equipamiento de
servicio a la comunidad.

V.- Parque San Parque Enrejado, bancas de descanso y En deterioro
Sebastian juegos infantiles

Fuente: elaboracion propia con base en relatos testimoniales de pobladores.
En el cuadro 2 se muestran los cinco espacios apropiados, privatizados o en deterioro los
cuales se desglosan a mayor detalle en la siguiente descripcion.

i. Plaza Mayorazgo de Luyando

Existe un pequefio parque perteneciente a la cerrada con elementos histéricos como
una fuente y bancas, con un acceso controlado por la calle de Mayorazgo Higuera, en
el cual tener una estancia tranquila, con la presente vigilancia, pero también con

cuestionamiento de los vecinos.

Figura 5. Plaza Mayorazgo de Luyando
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Fuente: fotografia propia (noviembre de 2023).

A pesar de ser una zona que los pobladores originarios de Xoco no frecuentan, forma
parte de su antecedente histérico; antiguamente perteneciente a la Hacienda del
Mayorazgo desde la cual se entablaba una relacion con los pobladores por medio de
regalos o donaciones en fechas especiales y una pequena estancia en el lugar. Al paso
de los afios y con la urbanizacion del Pueblo, los enrejados surgieron y la subdivision se
mantuvo, creando nuevas rutas de movilidad de los pobladores; el acuerdo de acceso
de los vecinos tras los enrejados es solicitar a vigilancia su acceso cuando se deseara
en un horario pertinente y respetando las medidas de seguridad.

ii. La Plaza arbolada

Interpuesta en la calle Real de Mayorazgo como parte del conjunto inmobiliario y
comercial Mitikah, ha sido escenario de diversas protestas de inconformidad.

Figura 6. Plaza arbolada
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Fuente: fotografia propia, diciembre 2023.

Es uno de los espacios con mayor relevancia puesto que en la vialidad donde se
encuentra, la calle Real de Mayorazgo, se realizaron acciones como la tala de arboles,
modificacion en su totalidad para adecuar un paso a desnivel y recientemente es utilizada
como acceso exclusivo al centro comercial. Para los habitantes es un espacio sin
identificacién propia y que rompe con la concepcién de un lugar tranquilo, con sombra y
elementos propios que incluyan al pueblo y no lo segregue.

Otra de las problematicas que notan en la calle Real de Mayorazgo, es el abandono total
entre automoviles estacionados indebidamente y motocicletas creando un deterioro
visual, ademas de confinar un pasillo estrecho y fuera del rango de seguridad y disfrute
del paisaje para el paso ajeno a la plaza comercial.

ii. La fiesta patronal de San Sebastian Martir

Santo patrono del Pueblo de Xoco es cada afo durante el mes de enero, tiene su inicio

en las primeras horas de la mafiana donde los pueblos colindantes se reunen para entonar
el canto de las mafnanitas al santo, asi mismo organizan una misa y desayuno como parte
de la celebracion. Todo esto acontece en el atrio de la iglesia donde se colocan las

ofrendas y un arco adornado con flores.
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Figura 7. Arco de la Iglesia del Pueblo de Xoco

Fuente: fotografia propia, enero de 2024.

Esta representacion se lleva a cabo en acompafamiento del santo en un altar
ornamentado, en el siguiente recorrido: Calle de San Felipe (inicio); Andador Xocotitla
(recorrido particular del santo patrono); Eje 8 Sur, Avenida Popocatépetl; Avenida México-

Coyoacan; Avenida Rio Churubusco; Calle San Felipe (final del recorrido).
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Mapa 2. Recorrido de calles en la fiesta patronal de San Sebastian Martir

! ”*é
'l
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San Sebastian Martir
Nombre de la vialidad

Calle San Felipe (inicio y final del recorrido)
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Fuente: elaboracion propia con datos recabados en campo. Enero,2024

Esta representacion ha valido a los habitantes diversas manifestaciones de descontento
y violencia verbal (denominacioén de escandalo o costumbres basura). El sentido de dar
continuidad a las festividades es preservar lo que queda del pueblo sin incomodar a los
nuevos vecinos quienes, de acuerdo con algunas vecinas originarias, si lo hicieron y de
un modo salvaje y brutal.

La apropiacion de esta celebracion por parte de nuevas generaciones (tercera y cuarta
generacion) es poca, la herencia por parte de sus familiares quienes les inculcan la parte
histérica del lugar al que pertenecen desde que nacieron y la historia familiar, de un
pueblo que ha sido encapsulado por enormes edificaciones. Por otra parte, la nueva
percepcion de elementos simbdlicos y religiosos ha impedido en muchos otros, un interés
en lo acontecido y permitirse deslindarse de perjuicios y convivir con lo nuevo y el

pensamiento moderno. Por su parte, la iglesia renta su espacio como pension para autos
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y con lo recaudado, la mayordomia puede costear la fiesta. Ademas de cooperacion de
los vecinos y la feria gastrondmica que se instala.

iv. Lalecheria-Liconsa

Es un punto de encuentro importante, adicional al servicio ofertado, con facil
reconocimiento como referencia. Esto con el antecedente de encontrarse en una de las
calles principales del pueblo que es San Felipe y también, el ser reconocido como punto
de separacién entre el pueblo y el medio pueblo.

Figura 8. Liconsa-Lecheria

Fuente: fotografia propia.

La dificultad que presenta es la ocupacion vehicular que llega a tener, el espacio reducido
y transito peatonal, sin embargo, ante una junta vecinal o reunion con alguna autoridad,
quienes ocupan el espacio para un beneficio individual suelen ceder y asi evitar
confrontaciones. La utilidad que le dan los vecinos aledafos suele ser bien vista por otros,

puesto que no interfiere en otra actividad ni afecta a los demas. Previamente se da aviso,



44

la comunicacion entre vecinos ha sido crucial en toda la transformacion.

El predio ha sido dividido entre una casa particular y el comercio de la lecheria, sin que
signifique que haya conflicto en ello, puesto que han respetado los espacios y convivencia
con los pobladores. En concreto, las congregaciones vecinales o de transeuntes que han
sido convocados por alguna institucion o comunicados de interés, preservan el punto
geograficamente y de caracter distintivo de la zona.

v.  El Parque San Sebastian

Ubicado en la calle de San Felipe, fue una donaciéon por parte de City Towers con el
propésito de cumplir con las medidas de mitigacion correspondientes. Cuenta con un
enrejado y una instalacion de juegos infantiles, cancha de futbol y algunas bancas; sin
embargo, los muros se encuentran con grafitis, estructura metalica para domo y unas
bancas para picnic en total descuido, los bebederos sucios y en desuso.

Figura 9. Parque San Sebastian

‘.Iig“i_

Fuente: fotografia propia, mayo 2023.
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El deterioro que presenta se debe al rechazo de ultimo momento de donar el parque al
pueblo, puesto que la consulta que se debid realizar a vecinos y vecinas y la regulacion por
parte de la alcaldia fue omitida. Dicho esto, el espacio no logré consagrar el propésito
que se tenia y ahora funge como punto de drogadiccion y practicas ilicitas.

En testimonio de vecinos del lugar, han buscado establecer el didlogo con los
intermediarios del complejo residencial y no han obtenido una respuesta positiva; ante
ello han decidido actuar ingresando al presupuesto participativo camaras de vigilancia, y
de ese modo, tener un poco el control de lo que ocurre dentro de las instalaciones.

A pesar de su ubicacion y caracteristicas como el arbolado y la sombra que emite,
ademas de una excelente conectividad y elementos suficientes de apropiacion, la disputa
legal por la propiedad impide que ambas partes (sociedad y empresa privada) realice
cambios o establezca la administracion de este. El nombre que se le otorgdé a dicho
espacio fue puesto por el complejo City Towers, con el afan de tener una aceptaciéon y
acercamiento formal con los habitantes, sin éxito.

Con base en esta caracterizacion de los cinco espacios representativos en el Pueblo de
Xoco, se realiz6 el mapa 3. El cuadrante representado por el recorrido de la fiesta patronal
marca una importante presencia de la poblacion originaria que muestra el arraigo y
apropiacion del espacio, mediante la preservacion de las festividades. Mientras que la
Plaza Luyando y Plaza Arbolada marcan una distancia de la centralidad del pueblo;
debido a la fractura que se ha generado en términos espaciales y sociales, ambos puntos
tienen la funcion de cercar a cierto grupo de la poblacion. La historicidad en conjugacion
con la modernidad y el nuevo sentido del cdmo se debe concebir los espacios para las
nuevas generaciones.

Finalmente, para Nifo (2021), la existencia de un conflicto por el territorio mediante la
concepcion del pueblo como nodo destacado de la ciudad, con una alta potencialidad de
desarrollo. La modernizacion y redensificacion delimité cada uno de los espacios que
albergaban la vivienda horizontal, comercio local y entendiéndose como un pueblo en la
urbanidad, resaltando por su fiesta patronal y vestigios patrimoniales; hoy en dia, esta
detras de una barrera de construcciones del sector privado, invisibilizado y agredido en

los elementos culturales, de arraigo y bajo el apropiamiento privado.
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Mapa 3. Espacios clave de apropiacion y privatizacion en el Pueblo de Xoco
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Fuente: elaboracién propia con registro de campo, noviembre 2023-enero 2024.

En el nucleo del Pueblo de Xoco emerge una desarticulacion del espacio. ; Realmente

existe lo publico entre lo privado y el encerramiento?
Conclusién

Las intervenciones inmobiliarias en el Pueblo de Xoco han originado una transformacion
de manera significativa. Se conduce mediante su morfologia, comenzando en los
antecedentes de intervencion, a pesar de la baja densidad poblacional, posteriormente
ocurre la reduccion de territorio, minimizando a quienes le habitan. Dentro de este marco
se hallan tres grupos de personas inmersos: poblacién originaria, nuevos vecinos y
poblacién flotante. EI abandono por parte de la autoridad gubernamental condujo a que
diversos espacios quedaran en manos de la iniciativa privada o a que entre vecinos

tomaran acciones de recuperacion, puesto que se encontraban preocupados por la
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situacion y deterioro de sus espacios cotidianos, y por el encierro del pueblo en el cinturén
de edificaciones de gran altura.

En ultima instancia, los procesos que cimentan esta transformacion son de caracter
normativo en atencion a la zonificacion y usos de suelo, los cuales se han mostrado en
argumentacion incongruente; el mercado sobre el valor del suelo y actividades
econdmicas que remuneran la inversién del capital con proyectos inmobiliarios como
centros comerciales, hoteles y departamentos de lujo. Asi, apropiandose y privatizando
el sentido de pertenencia cultural, sobre las raices y antigua pertenencia a Coyoacan, en
contraste con la reciente muestra de rechazo a las fiestas patronales del pueblo,
invisibilizando su existencia y a quienes ahi viven.

La urbanizacion neoliberal ha dejado huella en el Pueblo de Xoco a través de formas
complejas y mecanismos concretos que se muestran en el siguiente cuadro.

Cuadro 3. Formas y mecanismos de la urbanizacion neoliberal en el Pueblo de Xoco

Formas Mecanismos
(Procesos complejos) (Actos concretos)

Fase de preparacion (siglo XX)

Abandono histérico de la accion publica sobre el Desconocimiento de la identidad originaria de

territorio “pueblo” e imposicion de la identidad
vulnerable de “colonia”

Fomento a la movilidad automotora Reduccidn de la zona de proteccion patrimonial

Atraccién de capital inmobiliario Actualizacion de PPDU que fomenta la

participacion publico-privada
Fase de intrusion acelerada (siglo XXI)
Connivencia publico-privada para impulsar el
proyecto de ciudad mercancia Implantacién de megaproyectos inmobiliarios

Desarrollo de redes de complicidad multiactor

para profesionalizar el extractivismo: sectores Privatizacion del espacio comunitario y del

de gobierno central; alcaldia; firmas de publico

arquitectura; consultoras; fideicomisos; entre

otros

Menosprecio a los impactos socioespaciales Consolidaciéon de nodo inmobiliario a escala
metropolitana

Atraccion de comercios y servicios de alta Reutilizacién y desarrollo de instrumentacion

gama urbana para el fomento del capital inmobiliario
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Fuerza politico-econdémica para detener la Estrategias de mercantilizacion asimétricas
aplicacién de cualquier enfoque social en el (preventa) legitimadas

marco normativo

Desarrollo de la incapacidad para contender o Priorizar y crear necesidades, antes de dar
resistir ante la insistencia del capital atencion a lo requerido por la poblacion.
Fomento a la confrontacion social y la Desplazamiento y exclusion de los habitantes,
fragmentacion espacial aumentando el plusvalor de la vivienda
Aprovechamiento mercantil de las condiciones Desvalorizacion cultural, enriquecimiento
histéricas y urbanas del territorio privado, a conveniencia mercantil

Fuente: elaboracion propia.

Esta transformacién hace inclusion a unos cuantos, no existe la equidad ni reparticion de
algun beneficio para el bien comun. La censura de grupos sociales en defensa del
territorio de Xoco ha generado la lucha por no afectar a los espacios publicos que
mantienen aun marcados por la desigualdad, la fragmentacion social y la falta de atencién

hacia lo colectivo y lo ambiental.
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CAPITULO Ill. LA CIUDADANIA Y LA
RECONFIGURACION DEL ESPACIO PUBLICO EN EL
PUEBLO DE XOCO

Introduccion

El impacto de la urbanizacion neoliberal ha provocado fragmentacién social y espacial,
que se manifiesta por el despojo y desplazamiento de habitantes originarios del Pueblo
de Xoco. Este tercer capitulo tiene como objetivo reconocer los impactos de los procesos
de reconfiguracion socioespacial del Pueblo de Xoco desde la voz de sus habitantes.

El contenido de este capitulo se conforma de dos apartados. En el primero se desarrolla
una construccion histérica mediante el relato de vida y memorias familiares; se trata de
una recuperacion de las resonancias originarias de las dinamicas socioespaciales, por
medio de entrevistas semiestructuradas. La segunda parte incorpora perspectivas
contemporaneas sobre la identificacion de los espacios emblematicos y comunitarios del

pueblo en recorridos algunos habitantes.
3.1 Resonancias originarias de las dinamicas socioespaciales

El espacio vivido en las ciudades se construyé mediante la intervencién humana a través
de la historia, buscando sitios donde desarrollar sus actividades que les permitiese
subsistir, pasando de una rutina ndmada a sedentaria estableciendo normas y reglas de
convivencia entre los pequefos grupos que eran cada vez mas grandes.

En el caso del pueblo de Xoco, los habitantes que han permanecido en la lucha y defensa
del mismo, han habitado ahi toda su vida, la memoria fotografica y anecdotario es un
indicativo de antigledad del lugar asi también, los antecedentes familiares. La
permanencia y arraigo se ha transmitido hacia las nuevas generaciones, las cuales han
sido conducidas con el fin de dar continuacion a las tradiciones y costumbres ademas de

la defensa por el derecho de habitar su lugar de origen.
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Sin embargo, también hay quienes se deslindan de la historicidad o de las problematicas
existentes, puesto que ya no habitan ahi o sus actividades diarias las realizan en otros
puntos. Esto ha provocado la division entre habitantes y nucleos familiares, tomando
partido por ciertas posturas a conveniencia y convencimiento. En entrevista previa con
la sefiora Julia (2024), quien toda su vida ha habitado en el pueblo, nos relata como se
transformé el medio donde nacio y crecio, los encuentros de convivencia con habitantes
y los nuevos vecinos que llegaron a habitar ahi, mas aun, al comienzo del siglo XXI
donde se acentuaron los cambios en la zona mediante las grandes construcciones que
rompian con la imagen. Ella comenta que esto comenzd a romper la estabilidad y
tranquilidad del lugar y las fracturas de convivencia entre todos los habitantes.

Su dia a dia, cuando ella era pequefa, se basaba en asistir a la escuela (la cual
se encuentra a un costado de la capilla) y al salir de ella, jugar al pie del Rio
Churubusco, que cruzaba en su camino. Los domingos de ir a misa y las festividades
ofrecidas, siempre ha sido un hito cultural y de apropiacién, del cual no se habia tenido
distancia alguna, hasta ahora. Los lavaderos, donde actualmente se encuentra la
lecheria Liconsa, era otro punto donde acompafaba a su madre a la limpieza de la
ropa, mientras jugaba con sus vecinas y recorrian el sitio. Ademas, resaltar la relacion
de la poblaciéon con el General Almazan, quien tenia una gran propiedad y en la que

invitaba a los habitantes a convivir en ciertos festejos orquestados por él mismo.

La vida en la infancia no tenia cabida en casa, siempre afuera corriendo por
los grandes patios, saltando en los charcos y disfrutar mojarse en el rio.

jComo me encantaba tirarme de panza en las piedras y contemplar pasar el
rio, justo en el puente de piedra! A mi madre le apuraba el uniforme y los
utiles escolares, que no los fuera a mojar. Era tan cristalina el agua, hasta
uno se podia bafiar, era una de las alegrias del pueblo, el poder cruzar el
puente. Hacer barquitos entre todos los amigos y ver como navegaban.
También recuerdo enganar la vigilancia del cuidador del rio para poder pasar

hacia donde esta el centro de Coyoacan.
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Figura 10. Historias de vida en relato de la sefiora Julia, habitante originaria

Fuente: fotografia propia, abril 2024.

Explica que antes de fraccionar los predios, la utilidad y existencia en ellos era de siembra
de maiz, calabaza vy frijol, los cuales, ibamos a comprar para el consumo; los hornos de
tabiques y el desnivel que habia en muchas casas para calentarlos es algo que aun se
preserva en algunos predios, inclusive ahi llegan a hacer barbacoa en los dias festivos.
Pirules, tejocotes y mas arboles frutales, conformaban el colorido Xoco y toda la
abundancia de la que gozaban los pobladores. La visita a la iglesia del pueblo siempre fue
con las puertas abiertas, las festividades de la fiesta patronal y recorridos en caballo; asi
también, el atrio y patio de la misma utilizado por la poblacion como espacio recreativo y
de reuniones.

Ella, en su adolescencia, cruzaba hacia Coyoacan por las orillas del rio que era donde
no tenia vigilancia de sus padres, como parte de las travesuras con amigos y su hermana.
La vida parecia muy facil y feliz, con los problemas “comunes”, nunca se imagin6 estar

padeciendo despojo o violencia en su lugar de origen.
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La tristeza inunda a la sefiora Julia quien teme por el bienestar de su familia la cual ya ha
sido agredida en una ocasion, bajo las “nuevas” medidas de habitabilidad, donde el
observar y transitar calles se ha vuelto una prohibicién. No obstante, ella se mantiene
firme en la defensa de su pueblo, el lugar donde naci6é y donde su familia formé un
patrimonio, asi como ella lo deja a sus descendientes; la lucha y defensa va mas alladel
interés propio, es parte de una colectividad por el derecho de mantenerse en un lugar,

quedarse y resistir a cambiar algo por imposicion y acuerdo de terceros.

Figura 11. Pintura de 6leo del extinto Puente de Xoco. Propiedad de la sefiora Julia

Fuente: fotografia propia.

Esta relacion y unién de familias tiene continuidad con el relato de la sefiora Lydia
(2024) quien también ha permanecido dentro del Pueblo toda su vida; conoci6é a su
esposo y formoé una familia. Inclusive han estado presentes en cada decision importante
de representacién del pueblo, por ejemplo, la postulacion como presidente del pueblo o
por manzanas que ejercio su esposo y en las recientes eventualidades del comienzo de

construcciones inmobiliarias residenciales.
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Ella relata su infancia desde la vida en la granja, la cual estaba al mando del General
Almazan (1981-1965) quien fuese candidato presidencial en el afio 1940, y poseia
grandes tierras del pueblo, desde el antiguo Centro Coyoacan hasta llegar a eje 8 sur
Popocatépetl. Una de los trece hijos que conformaron el matrimonio entre su padre y
madre; ambos estaban en dedicacion a la granja y lo que respectaba a la compra y venta
de ganado, asi como frutas y verduras del huerto.

Figura 12. Fotografia de la granja donde Lydia vivia con su familia

Fuente: archivo personal de Lydia.

Recuerda también la convivencia entre las familias que habitaban los grandes predios,
que no tenian disputa en ese momento. La conservacion patrimonial que en ese

momento no tenia reconocimiento como tal, pero ellos eran los propios cuidadores.
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No teniamos que salir de la granja para jugar, la mayoria las teniamos ahi
en nuestro hogar; los hijos, contaban con su habitacion y entre todos
ayudamos a limpiar la casa con mi madre. Teniamos una gran alberca y
mucho patio con pasto para correr, comida fresca directo de la huerta.
Al fallecer el General, ella y su familia se ven obligados a dejar la granja, al igual que
varios trabajadores. La mudanza se dio gradualmente; el bienestar de las familias parecia
incierto ya que la mayoria tenia varios hijos y poca solvencia econémica: la granja era
toda su vida. Almazan planificé el destino de sus trabajadores ya que adquiri6 terrenos
para darselos si lo requerian.

Figura 13. Fotografia de Lydia en su nuevo hogar al casarse

Fuente: archivo personal de Lydia.

Lydia y su familia se mudaron a una casa mas pequefa pero que lograron consolidarla
como suya, al crecer sus hermanas mayores se casaron y dejaron la casa, ella
permanecio en el sitio ayudando en labores del hogar y en continuacion de su educacion
académica. Posteriormente, al ser mayor, conoce a su esposo quien también es

originario del pueblo y al tomar la decision de casarse, deciden residir ahi.
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En su planificacion de vida, ver por el bien del pueblo ejerciendo cargos altos en
subsanar deficiencias que habia, fue algo gratificante. Su labor social ha sido
reconocida por generaciones; por ello, la causa de lucha va mas alla de pertenecer,
sino del arraigo y el carifio por querer salvar lo que queda del pueblo.
Comenta que nunca ha pensado en desistir de la lucha, sus hijos han respetado la
decision de su actuar, a pesar de haber estado en posiciones legales complicadas, ha
valido la pena, puesto que ella y su familia siguen ahi, en el que es su hogar.
A diferencia de los dos casos expuestos anteriormente, Alvaro (2024) quien también es
habitante originario, no convividé en su infancia con los vecinos puesto que no era “bien
visto” por su familia. Estudié la primaria y secundaria hacia el centro de la ciudad. En su
juventud logré consolidar una relacion mas estable con sus vecinos mediante las retas
de futbol soccer, las fiestas patronales y otros encuentros y reuniones que existian.
El expresa que a pesar de no relacionarse en su nifiez ha logrado consolidar relaciones
con sus demas vecinos, juntar anécdotas que los mantiene vigentes en Xoco; también
reacciona a la posible enemistad que se ha generado con otros vecinos e inclusive dentro
del nucleo familiar. A pesar de una detencion que tuvo por falsas acusaciones, él sigue
en la posicion de lucha y defensa ante las acciones represivas que siguen ejerciendo en
el lugar y con los habitantes.
Como parte de la Asamblea del pueblo, no desiste en que un milagro ocurra y que las
autoridades puedan dar un paso en conjunto con ellas y ellos. Su antigua detencion
provocoé mas su perseverancia al proceso, tiene ciertas notificaciones de no actuar
“agraviosamente” en el perimetro del complejo residencial.

Todo lo que me ha acontecido me ha hecho pensar mas minuciosamente

las cosas, agradezco a las vecinas por siempre estar al pie de lucha y con

la ayuda de Antonio nuestro representante legal, creo podemos seguir de

pie.
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Figura 14. Alvaro, habitante del pueblo

Fuente: fotografia propia.

Luisa (2024), a pesar de ser cercana con sus vecinos e involucrarse con la asamblea en
temas de la defensa del pueblo, realiza otras actividades que la llegan a distanciarse o
ausentarse. Esto originado por su salida del lugar, al casarse y mudarse a la colonia
Plateros, radicar un tiempo ahi y retornar ya con sus hijos mas grandes. Tanto ellacomo
sus hermanos recibieron la herencia patrimonial de sus abuelos y padres, quedando en
buenos términos y efectuandose la division del predio.

Su separacion de Xoco se debié a su matrimonio, el cual no pudo conservarse y, sin
embargo, logro salir adelante. Eso la motivé a regresar y poder fincar su casa en la parte
del predio que le correspondia por herencia. Ahi comienza a ver los notorios cambios de
la zona donde vive (calle San Felipe) por las grandes torres del City Towers Grand Park,

y las cuales le han provocado problemas desde hace nueve anos.
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Figura 15. Luisa (a la derecha)

Fuente: fotografia propia.

Figura 16. Vista de azotea en la casa de Luisa

Fuente: fotografia propia.
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Me siento encerrada entre estas torres y ve, alla las que se vienen levantando. A veces
me pongo a pensar qué va a ser de nosotros sumidos como en la oscuridad y sin nadie
que nos haga caso ofra vez. No me quiero ir, he decidido no irme de nuevo como lo hice

de joven, quiero defender en lo que pueda junto con mis vecinos.

El Pueblo de Xoco, con antigua pertenencia a Coyoacan, atraia a muchas personas a su
visita, la union de los pueblos y barrios originarios contribuia a la cohesion social. Fue
asi, que la sefora Silvia Chapa (2024) conocié a su esposo (QEPD), hoy tiene 45 afos de
residir en Xoco. Relata sobre la importancia que tenia la casa de sus suegros, era de
las pocas que tenia un teléfono tipo candelabro, con bocina aparte, que la gente
ocupaba para llamadas locales. Contaban con una tienda de abarrotes que abastecia al
pueblo y en la cual se lograban comprar la mayoria de los productos que requeria la
poblacion.

Figura 17. Silvia, habitante del pueblo de Xoco desde hace 45 afios

Fuente: fotografia propia.



59

Silvia relata también sobre su familia y a qué se dedicaron. La musica era de sus
principales ingresos pues su suegro conformaba la agrupacion conocida como “Los
Alacranes”, en el cual su esposo también incursiond. Para ella ha sido muy complicada
la situacion desde la llegada del complejo City Towers, pues se vio en la necesidad de
reconstruir gran parte de su casa debido a los dafos ocasionados por perforaciones de
cimentacion, asi como actos vandalicos hacia su propiedad. Por otra parte, la ayuda
solicitada a la alcaldia Benito Juarez ha sido “de mala fe”, como ella dice
Vinieron a componer una tuberia que se habia reventado, ademas de un tipo
socavon que se formo frente a mi casa. El problema era grande, pues
transitan muchos autos para salir al eje 8 Sur y sumale que no hay
banquetas para quienes vamos caminando. Los trabajadores de obra solo
tapizaron de cemento y asi iban a dejar... afortunadamente yo llegué y pude

verificar que hicieran bien su trabajo.

3.2 Incorporaciones contemporaneas a las dinamicas

socioespaciales

Si bien el entorno transformado en la creacion de nuevas necesidades o utilidad de ciertos
espacios dentro del Pueblo ha traido visitas nuevas, la preservacion de usos y costumbres
ha empatado con las mismas. En este punto, la demostracion que generaciones mas
actuales dan a conocer sobre lo que en algun punto reconocian por el relato familiar o
bien, la trascendencia y emblema de Xoco.

Emiliano (2024), de la familia Chavez, que, si bien no encabezan el apellido originario
de sus tatarabuelas Guadalupe Flores Muioz y Magdalena Gomez, ellos llevan la
batuta de representacion histérica en el pueblo. Como referencia nos cuenta sobre las
propiedades que fueron parte de su familia, como el predio donde actualmente se ubica
la Cineteca Nacional y también fueron acreedores de una de las pulquerias mas
famosas del pueblo, Las Cuatro Milpas, propiedad del sefior Emilio Gomez (su
tatarabuelo).

Emiliano muestra como punto inicial la Lecheria Liconsa, antes conocida como el PRl y
con anterioridad a ello como los lavaderos, donde también existié la primera toma de

agua potable de la zona. Principalmente por ser la arteria principal del pueblo por donde
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se recorria los apantles hacia el Rio Churubusco. La gran marca como el medio pueblo,

quiénes pertenecen y quiénes no.

Figura 18. Entrevista con Emiliano, frente a la Lecheria Liconsa

Fuente: fotografia del equipo de apoyo de la autora.

Por otra parte, Emiliano considera que las arterias de este pueblo guardan tantas
historias, tanto como puedan ser recordadas y contadas, mismas que definen al sitio como
emblematico. A lo nuevo que ha llegado, como parte de reconstruccion ciudadana y
el apoderamiento del espacio viene el parque San Sebastian, mismo que lleva el nombre
del santo patrono pero que nunca ha formado algo esencial en los pobladores.

Dicho parque se ha centrado en reflejar y dar a conocer la situacién de division entre los
pobladores, si bien fue una donacién por parte de la compra-venta de quienes habitaban
ese predio y City Towers. En su total abandono, puesto que el mantenimiento es casi
nulo y la utilizacion en un enfoque distinto al planificado, nunca se realiz6 consulta alguna
con los habitantes, imponiéndolo como simbolo de accion de beneficio y cumplimiento
con las normas de mitigacién por ejecucion de obra.

La negacidn a tener un espacio digno de convivencia, entre inmobiliarias que quitan la luz
y el respirar de tranquilidad a los habitantes que yacen desde toda su vida y quienes,
dicho por Emiliano, se han vendido a la idea que las grandes torres son mejores que lo
gue se ha construido y mantenido por muchos anos atras; ademas de mejorias en la zona
que, por tantas quejas expuestas con anterioridad, apenas lograron “concretarse” por

parte de la intervencion privada.
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Figura 19. Kiosco del Parque San Sebastian. Punto de reunion, pero no de

identificacion tradicional

Fuente: fotografia propia.

Uno de los llamados “nuevos vecinos” con dieciocho afnos de antigiedad en habitar el

sitio, es Antonio

(2024). El destaca que a la llegada junto con su esposa no lograban hacer el recorrido
completo, puesto que de noche les parecia un poco inseguro al no haber suficiente
iluminacién y vigilancia. El centro comercial en operaciéon que era Centro Coyoacan
sentia que su cobertura era basica y en pocas instancias funcional, porque diversos
negocios o centros bancarios no estaban disponibles o cambiaban constantemente.

No se proclama a favor del conjunto comercial y residencial Mitikah ni los demas
desarrollos, puesto que también les ha traido las consecuencias de falta de agua,

congestionamiento vial en las pequefas calles del pueblo y contaminacion auditiva tras
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las construcciones. Pero su postura se formula a favor del desarrollo urbano y comercial,
en cuanto a la seguridad que, a vision de él, el sector privado ha traido una mejoria.
Su llegada al pueblo fue por considerarlo muy céntrico y con excelente conectividad,
podia realizar sus actividades sin desplazarse mucho. Otro de los puntos de interés fue
conocer la historia de Xoco, su concepcion como pueblo, asi como usos y costumbres.
Durante sus recorridos en tiempos libres, ha logrado tener conversaciones amistosas con
diferentes vecinos, presentarse y acudir a algunos eventos convocados por la asamblea,
donde en un principio fue rechazado por nos tratarse de un habitante originario.
Comenceé a visitar diversos locales y fondas donde venden comida, a
conversar con la gente y poco a poco me hice de amigos, con los cuales
intercambio conversaciones acerca del lugar o sus vidas antes de toda la
urbanizacion, uno de ellos se llama Ignacio y es un habitante originario, el
cual se ha deslindado de la lucha con su familia, ya no se hablan.
De cierto modo, ha habido una mejora en la imagen urbana, antes sentia muy desolado
y cierta parte abandonado y en descuido: lleno de basura y falta de pintura.
Conforme pasaba el tiempo, el habitar el pueblo fue acostumbrandose a las
congregaciones de los templos cristianos, las escuelas de lunes a viernes y los jueves de
tianguis. Asi también los molestos ruidos por la madrugada por las construcciones y
perforaciones, el paso de los camiones de carga que impedian el libre y tranquilo transito.
Gabriela (2024), esposa de Antonio, no se mantiene mucho tiempo en casa, sale a
trabajar y da talleres de yoga durante ciertos dias. Sin embargo, la estadia ahi ha sido
cambiante desde los grandes complejos inmobiliarios. Ha colaborado en diversas
actividades relacionadas con problematicas vecinales como gatos ferales'’, los cuales
tuvieron una rapida reproduccion y ocasionaban diversos problemas puesto que, al
parecer, nadie se encargaba de ellos. Ha tenido invitaciones abiertas para colaborar en

talleres, pero no ha tenido éxito.

9 Gatos ferales: se entiende por un grupo de gatos no domesticados, que viven en completa libertad y su

reproduccion no tiene algun control.
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Figura 20. Antonio y Gabriela, los vecinos nuevos desde hace 18 afios, habitando uno

de los primeros edificios “altos” en Xoco

Fuente: fotografia propia.

Lo que le llama mucho la atencién y siente gran admiracion, es la preservacion de las
fiestas patronales en Xoco; a pesar de tener en casa mascotas que llegan a sufrir estrés
por la pirotecnia utilizada en la celebracion, ella tiene la opcién de sacar a pasearlos y si
es imposible por la hora, mantiene un ambiente en casa que les genere tranquilidad.

Me gusta y agrada el folclore que tienen los vecinos, el recorrido y los

chinelos que adornan las calles al pasar. La devocion a su santo y creencias

son quienes les definen y no hay poder humano que les detenga.
Antonio y Gabriela comentan que al llegar a Xoco fueron mal vistos por habitar uno de
los primeros edificios “altos” del lugar, el cual cuenta con 4 niveles y estacionamiento
propio, con zaguan cerrado a la vista en su totalidad. No se esperaba que pudiese
llegar acorazadamente otros complejos que, inclusive a ellos, les quitasen la gran vista

que tenian hacia los volcanes.
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Figura 21. Vista desde la azotea de Antonio y Gabriela

Fuente: fotografia propia.

Ambos habitan en la calle San Felipe, su edificio colinda con el parque San Sebastian el
cual, a palaras de Antonio, el ex alcalde Christian Von Roerich ahora acusado de
encabezar el cartel inmobiliario de la Benito Juarez, fue quién acudio a la inauguracion de
dicho espacio. Dicho por fabricantes del mobiliario, lo encausaron como “recuperacion del
parque, siendo que, nunca tuvo dicha funcion hasta enese momento.®

En su percepcién, les hubiese gustado que la propuesta de centro cultural antes
planteadafuerareal, y no el parque actual. Dicen que se realizé un consenso vecinal el cual

no fue del todo completo, ya que la cobertura de consulta no genero una respuesta

5El parque quedo a cargo de City Towers y Christian Von, jefe delegacional de la Delegacion Benito
Juérez, encabez6 la inauguracion. https://www.youtube.com/watch?v=geCkGPb5C30. 26 de diciembre
2015.


http://www.youtube.com/watch?v=geCkGPb5C30
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homogénea, sino que se tomo una decision final para la ejecucién y aprovechamiento del
recurso. Antonio comentd que, al cerrar Centro Bancomer y dar paso a las actividades
de la Secretaria de Educacion Publica, se cedieron diversos muebles para el mismo
proposito, pero a la falta de logistica, se perdio la intencion.
No te puedes negar a una renovacion o cambios para mejorar tu entorno.
Nosotros, aceptamos la remodelacion de nuestro pequerio edificio en pro de
mitigar la zona que, en parte, fue afectada. Estas escaleras que ves, las
arregld City Towers, nuestros vecinos grandes e inhibidores de la vista
natural del paisaje de la ciudad.
Otros vecinos desconocen muchas de las cosas que se han estado gestando por la
Asamblea del pueblo, mucho mas, por esa division familiar, no obstante, el acercamiento
en las charlas fue de gran retribucion al esclarecer que existe cierto temor sobre el destino
del pueblo y, por otra parte, aliarse en pensamiento y accion a quienes todos los dias
transitan en modo de vigilancia al pueblo, el acercamiento al espacio y poder compartir
relatos que ayuden a comprender y exponer a quienes ingresan por diversos puntos del
pueblo.
En un taller realizado con habitantes originarios del Pueblo de Xoco, pertenecientes a
diversas generaciones y reconocidos por uniones familiares, contactos en comun o
convivencia de la infancia, se compartieron diversas experiencias, inclusive que muchos
no recordaban o desconocian. La edad de la mayoria de los asistentes, oscilan entre los
setenta y noventa afnos de edad, por lo que, se abarcé un compendio fotografico y relatos
que se hilaban con la politica en las décadas de 1940, 1950 y 1960. Explicaban usos y
costumbres, modos de vida y aspectos sociales, economia local y reconocimiento
territorial por la parte gubernamental.
Los cuerpos de agua, tierras ejidales y la propiedad privada comunal, eran algunos de los
aspectos historicos que fueron perdiéndose, para actualmente, defender a Xoco. A pesar
del arraigo y carifio de parte de la gente, a muchos por tema de edad, se les ha complicado
unirse a la defensa, otros han decidido dejar el sitio o bien, el desplazamiento obligatorio

que han sufrido al no poder costear la que alguna vez, fue su vivienda.
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Figura 22. Taller de experiencias. Pobladores originarios del Pueblo de Xoco

Fuente: fotografia propia.

Finalmente, la conversacion y discusion con los habitantes sobre si Xoco es pueblo o
colonia, esta entre ambas o0 en una sola ha sido tema de discusion, puesto que, existe un
reconocimiento al area patrimonial pero la cual, se ha violentado mediante operaciones de
construccion.

El recorrido por Xoco, se da entre matices de renovacion y otras de preservacion y lucha.
Ambos, se han gestado desde la negacion y aceptacion; la perseverancia y el
abandono. No obstante, también esta lleno de optimismo, quienes estan en la posicidén
de defensa del territorio, no dejan aplastar su suefio de hacerse reconocer y ser

visibles, detras de las grandes construcciones.
Conclusién

En este capitulo se intentd reflejar la complejidad y las tensiones presentes en la
reconfiguracion del espacio publico del Pueblo de Xoco en el contexto neoliberal. Se
evidencia una lucha entre la persistencia de la comunidad por preservar su identidad y

tradiciones, con las fuerzas de mercado que buscan mercantilizar y privatizar los espacios
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urbanos. La privatizacion, la mercantilizacion y la exclusion son fenomenos destacados
que han generado fragmentacion social y disputas legales en torno al uso y la gestion del
espacio publico. Ademas, se observa una falta de consulta ciudadana en la planificacion
urbana, asi como un control restrictivo sobre la movilidad y las actividades comerciales
informales. A pesar de los esfuerzos de los habitantes por resistir y defender su territorio,
enfrentan dificultades para lograr cambios significativos frente a las fuerzas del
neoliberalismo.
En este contexto, la realidad del espacio publico se aleja de las idealizaciones tedricas, y
la comunidad se enfrenta a desafios constantes para mantener su forma de vida y su
sentido de pertenencia en un entorno urbano cambiante y hostil. Entre los impactos de
los procesos de reconfiguracion socioespacial del Pueblo de Xoco que los habitantes
entrevistados destacan, estan los siguientes:

. Transformacion del entorno fisico perceptible por una generacion. Pérdida de

hitos relevantes para habitantes e implantaciéon de nuevas referencias espaciales

vinculadas con la globalizacion.

i, Reduccion o pérdida de la interaccion social que sostenia vinculos con lo

cultural y lo transgeneracional. Percepcion de pérdida de la tranquilidad y estabilidad

del lugar, a cambio del temor por el desplazamiento y el despojo.

ii.  Eliminacidon de lo natural y de cualquier reminiscencia de la actividad

productiva primaria. Degradacion del paisaje natural y contaminacion del agua.

iv. ~Dafos materiales en la pequefa propiedad debido a los procesos

constructivos de los grandes proyectos.

v.  Distanciamiento y acercamiento entre vecinos nuevos y originarios.

vi.  Desvalorizacion historica del pueblo por parte de herramientas e instrumentos
gubernamentales.

vi.  Sustitucion de espacios abiertos, por encerramientos fuera de la necesidad y
requerimiento de la poblacion.

vii. Cambios en la economia local; surgimiento de empleos por la nueva zona

comercial, asi como disminucion en pequefios comercios.
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X.  Aumento del costo de vida, servicios publicos y vivienda.

Xx.  Aceptacion y rechazo de la nueva dinamica en el Pueblo, asi como donde se

tipifica como colonia.
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CONCLUSION GENERAL

La investigacion se realizé con base en la pregunta: ¢ cual es la configuracion actual del
espacio publico en territorios que han sido confrontados por la urbanizacién neoliberal?
Definié al Pueblo de Xoco en la Ciudad de México como el territorio epicentro de este
fendmeno, por lo que el objetivo general se definié de la siguiente manera: explicar la
mas reciente configuracion socioespacial, del espacio publico y comunitario en el Pueblo
de Xoco, generada por la sobreposicion de la urbanizacién neoliberal en un territorio
popular y originario.

Dentro del espacio comunitario, la insercion de esta nueva configuracion socioespacial
se puede ejemplificar en la imposicion de espacios que no han sido gestados por los
habitantes y con ello, la identificacion directa con estos sitios es nula, puesto que no
figura como simbolo de pertenencia ni apropiacién; no obstante, en la intervencion de
un espacio publico la poblacion busca vincularse con el para poder ejercer sus
actividades recreativas y de reproduccidén social, ante el inminente peligro de una
privatizacion del mismo.

Para responder a la pregunta y cumplir con el objetivo general, se llevaron a cabo tres
procesos de investigacion de manera sucesiva y que atienden un objetivo particular
cada uno. El primero se encargd de delimitar conceptualmente una nocion de
urbanizacion neoliberal para establecer un marco conceptual y metodoldgico de
referencia para el analisis empirico. Se revisaron autores sobre neoliberalismo,
urbanizacion y ciudad neoliberal, en Latinoamérica y México, y se establecio la
concepcion de urbanizacion neoliberal que esta investigacién pone a prueba.

Para el segundo proceso, se identificaron las formas y los mecanismos de la
urbanizacién neoliberal que se ha impuesto en el Pueblo de Xoco, por medio de una
exploracion espacial que permitid reconocer las intervenciones edificadas dentro del
territorio durante las ultimas cuatro décadas.

Por ultimo, el tercer proceso dirigié la mirada a los actores que han logrado permanecer
y con los cuales es posible reconocer los impactos de la urbanizacion neoliberal en los
procesos de apropiacion del espacio publico y comunitario del Pueblo de Xoco. Esto

incluyo el estudio del espacio comunitario, entendido como un ambito de convivencia y
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de identidad colectiva, afectado por las dinamicas de urbanizacién. Para esto, se
participd en distintas actividades de la comunidad; se utilizaron técnicas de observacion,
entrevistas, historias de vida y recorridos, con las cuales fue posible reconstruir el
proceso de transformacion del espacio publico y comunitario, asi como las resistencias

y adaptaciones que han surgido en respuesta a los cambios impuestos.

Resultados de la Investigacion.

Cada uno de los procesos de investigacion cumplié con su objetivo particular y generé
aportes especificos con los que sumaban insumos para contrastar la hipotesis. Por un
lado, el proceso conceptual desarrollado en el primer capitulo “Ciudad y urbanizacion
en el neoliberalismo”, establecié que la urbanizacién neoliberal se entiende como una
serie de cambios intrusivos que reconfiguran continuamente la dinamica socioespacial
en la ciudad -a cualquier escala-, mediante la subordinacion de lo publico a lo privado y
el menosprecio a lo social. Como resultado de esta urbanizacion, la ciudad es a
impronta de la multiplicacién de desigualdades y fragmentaciones, generadas mediante
acciones publico y privadas, tales como megaproyectos inmobiliarios, estrategias de
renovacion urbana e implementacion de infraestructura vial que necesariamente
destruyen la vida para producir ganancia. Esto conlleva la reaccidon social que busca
defender su territorio y resistir ante las fuerzas de la exclusion y el derribo de la
cohesion social.

Por su lado, el proceso espacial que se realizd en el segundo capitulo titulado
“Intervencion inmobiliaria y espacio publico en el Pueblo de Xoco”, identificd que las
intervenciones inmobiliarias en el pueblo han generado una transformacion de manera
significativa, es decir, una serie de cambios morfolégicos, culturales, sociales, politicosy
normativos, que son principalmente excluyentes. Esta urbanizacion neoliberal en el
Pueblo de Xoco tiene formas y mecanismos que se han desarrollado en dos fases
generales: la de preparacion (durante el siglo XX) y la de intrusion acelerada (durante el
siglo XXI). En la fase de preparacién destacan las formas del abandono de la accién
publica sobre el territorio; el fomento a la movilidad motora; la atraccion del capital
inmobiliario; asi como los mecanismos de desconocimiento y de la identidad originaria e

imposicion de una vulnerable; reduccién de lo patrimonial; fomento normativo a la
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participacion publico-privada. Para la fase de intrusion acelerada se desdoblan formas
como connivencia publico-privada para impulsar la mercantilizacién de la ciudad;
desarrollo de redes multiactor de complicidad para el extractivismo urbano; menosprecio
a los impactos socioespaciales; atraccion de comercios y servicios de alta gama;
reduccion de la capacidad de resistencia u oposicidn; y se aplican mecanismos como la
privatizacion de espacios publicos, consolidacién de nodos inmobiliarios; generacion de
necesidades artificiales para legitimar acciones comerciales; desvalorizacion normativa,

legal y publicamente las condiciones culturales del territorio.

Por ultimo, el proceso social estudiado en el tercer capitulo “La ciudadania y la
reconfiguracion del espacio publico en el Pueblo de Xoco”, evidencio la lucha entre la
persistencia de la comunidad por preservar su identidad y tradiciones, con las fuerzas de
mercado que buscan mercantilizar y privatizar los espacios urbanos. A través de las
distintas técnicas utilizadas, se reconocieron los impactos de la urbanizacién neoliberal
en el Pueblo que se sintetizan en la generacion de fragmentacion social y disputas legales
en torno al uso y la gestion del espacio publico. De manera especifica, entre los impactos
identificados destacan los siguientes: transformacion del entorno fisico perceptible por una
generacion; reduccion o pérdida de la interaccion social; dafos materiales en la pequena
propiedad; desvalorizacion historica del pueblo; aumento del costo de vida.

Con base en esta serie de resultados especificos, esta investigacion sostiene que la
urbanizacién neoliberal provoca cambios intrusivos que transforman y degradan la
estructura socioespacial de la ciudad, mediante la priorizacion de medios privados sobre
lo publicos y descuidando el medio social. Estas intervenciones implican la confrontacién
entre tres grupos: la poblacion originaria, los nuevos residentes y la poblacién flotante. Si
bien se habla de la fractura socioespacial, entre dos de estos grupos se comparte un
objetivo: buscar respuesta al abandono gubernamental. Para la poblacién originaria y
para los nuevos residentes la habitabilidad se ha degradado; aunque es la originaria la
que afronta la incertidumbre por permanecer en su sitio donde las normas de zonificacion
y usos del suelo fomentan la actividad econdmica sin beneficio social, que se materializa
en centros comerciales, hoteles y departamentos de lujo.

En virtud de estos resultados, se sostiene que la configuracion actual del espacio publico
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en territorios confrontados por la urbanizacion neoliberal es econdmica y normativamente
de caracter privado. Las areas de libre acceso se han convertido en elementos de
mercantilizacion, resultando en la exclusion de sectores de la poblacién que no cumplen
el estandar econdmico de accesibilidad. Se reducen los espacios publicos ante este
fendmeno neoliberal que ha vuelto comun la creacion de imaginarios de privatizacion y
apropiacion forzada.

No obstante, la resistencia adquiere un papel relevante en la reconfiguracion del espacio
publico. Se trata de la tensién por mantener o generar nuevos espacios de apropiaciony
convivencia, ante la avanzada de la privatizacion. Todo esto hace referencia a las
intensidades del fendbmeno que obliga a que la gente (poblacién originaria, nuevos
residentes y poblacion flotante) genere los ajustes socioespaciales para su propia
permanencia.

Como se menciond anteriormente, en el segundo capitulo se muestra que esta
reconfiguracién ha sucedido en dos etapas: la de preparacion (incorporaciéon de nuevas
dinamicas y usos que comienzan a alterar el imaginario colectivo, aunque permiten la
continuidad de las dinamicas socioculturales) y la de intrusion acelerada (reproducciéon
intensa de artefactos arquitectonicos que imponen una distinta identidad e imagen
urbana), cada una con sus formas y mecanismos.

A partir de estas dos etapas, el espacio publico del Pueblo de Xoco se consolida como
espacio de confrontacién entre las dinamicas de apropiacién y las de privatizacion, es
decir, entre practicas originarias, nuevas y las impuestas, que otorgan sentidos
contrastantes al espacio. Desde el Pueblo de Xoco se puede sostener que la nueva
configuracion del espacio publico en territorios confrontados por la urbanizacién
neoliberal es la imposicion de una forma de gobernanza que privilegia la mercantilizacién
e invisibiliza lo que se le opone.

En este espacio de confrontacién existen formas socioespaciales y sus ajustes a la rutina
diaria, entre el consumo, visitas e interés por la historicidad o por los nuevos centros
comerciales que acaparan el nucleo de reproduccidén econémica. La privatizacion de los
espacios publicos y comunitarios es evidente: la calle Real de Mayorazgo continua siendo
uno de los principales accesos del pueblo, pero que se ha convertido en un

estacionamiento de motocicletas, sin iluminacién suficiente para el transito peatonal y
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conflictuando el espacio en aspectos ambientales. Esta confrontacién no solo ha recaido
en personas externas, también existe la division de los habitantes originarios, por el
supuesto de un nuevo reconocimiento del pueblo o privilegiar el bien comun.

Sin duda, la imposicién de nuevos nucleos y ejes de la modernidad quiebra la historicidad
de uno de los pueblos originarios de la ciudad. La constante lucha por el territorio va
encaminada al reconocimiento social como parte del aparato urbano, en la toma de
decisiones y el opinar sobre beneficios o afectaciones en el entorno.

Por consiguiente, el reconocimiento de los desafios que enfrenta la urbanizacion en
espacios con significaciéon historica y en como el trabajo de investigador puede
proporcionar las herramientas de analisis tedrico y critico en temas del espacio urbano,
un balance entre conservar la identidad histérica frente al crecimiento de una ciudad y

las nuevas dinamicas de la misma.
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Retos y continuidad de la investigacion

Esta investigacion se desarrollé a lo largo de dos afos, con retos y obstaculos
principalmente en la apertura del dialogo con autoridades. Por otro lado, los siguientes
puntos marcan posibles continuidades de esta investigacion. De cierto modo, quedan
lineas de investigacion que se pueden gestar en otros espacios:

I. Rastreo y modos de aplicacién de las herramientas normativas para efectos de un
correcto manual de desarrollo urbano de una ciudad.

. Cambios generacionales de la poblacion, en la constante configuracion y

modelacion de ciudades, desde inicios del siglo XXI.

i Consulta publica y ciudadana como métodos de transparencia o como alteracion de

datos.

iv. El papel de la politica publica de pueblos originarios en la insercion de la ciudad.
Esta investigacion y las posibles lineas de continuidad sugieren que existen alternativas
a la dinamica impuesta por la urbanizacién neoliberal. Por ejemplo, es de suma
importancia equilibrar las politicas publicas y la gestion de acceso a las intervenciones
privadas, con el propésito de revertir los efectos de dominio en los territorios confrontados
por la urbanizacidén neoliberal. Ademas, la preservacion y el respeto por su identidad,
costumbres y tradiciones.

Asimismo, hay que reconocer que las transformaciones urbanas deben tener una
constante: su ejecucion debe ser en beneficio de un bien comun, asi como la utilizacion
y apropiacién del espacio publico y comunitario. Un primer gesto seria que la herramienta
de la consulta ciudadana, que ha sido fallida en su erronea y confusa implementacion,

requiere ajustes importantes que permitan un ejercicio de deliberacion publica.



75
Bibliografia

Anderson, P. (1999). Historia y lecciones del neoliberalismo. Revista del Centro de Estudios
del Trabajo, 25, 1-8.

Borja, J., & Muxi, Z. (2001). Centros y espacios publicos como oportunidades. Perfiles
latinoamericanos, (19), 115-130.

Bordn, A. (2003). El pos-neoliberalismo: un proyecto en construccion. La trama del
neoliberalismo. Mercado, crisis y exclusion social, 2.

Theodore, N., Peck, J., & Brenner, N. (2009). Urbanismo neoliberal: la ciudad y el imperio
de los mercados. Temas sociales, 66(10), 1-12.

Calderon, Cuauhtémoc. (2011). The Return to Keynes. Frontera norte, 23(46), 275-279

Rodriguez, V. C., & Grunstein, M. (2011). Pemex: ¢la no empresa de todos los
mexicanos? Por qué Pemex no es una verdadera" empresa publica" y por qué debe serlo.
Revista legislativa de estudios sociales y de opinion publica, 4(8), 115-152.

Torres Carrillo, A. (2006). Organizaciones populares, construccion de identidad y accién
politica. Revista Latinoamericana de Ciencias Sociales, Nifez y Juventud, 4(2), 167-199.

Carrion, F. (2016). La reinvencidn del espacio publico en la ciudad fragmentada.
Universidad Nacional Auténoma de México, Instituto de Investigaciones Sociales:
Programa de Maestria y Doctorado en Urbanismo.

Casgrain, A., & Janoschka, M. (2013). Gentrificacion y resistencia en las ciudades
latinoamericanas: El ejemplo de Santiago de Chile. Andamios, 10(22), 19-44.

Castillo Ferraez, A. y Valverde, C. (2018) “La gentrificacién de barrios tradicionales, una
manera neoliberal de instaurar una morfologia de la segregacion. El barrio de San Lucas,
Coyoacan”. Topofilia, Xl (16), 64-90

Castells, M. (2005). Globalizacion e identidad. Cuadernos del mediterraneo, 5, 11-20.

Cisterna, C., & Matteucci, L. G. (2015). La urbanizacién en Argentina durante el
neodesarrollismo: una lectura desde las rupturas y continuidades con el periodo
neoliberal. Revista de Direito da Cidade, 7(4), 1573-1599.

Coulomb, R. (2021). Patrimonio Cultural, Centralidad urbana y" modelo de ciudad".
Gremium, 8(3), 15-28.

Cuberes, D., & GONZALEZ-VAL, R. A. F. A. E. L. (2021). Politicas de redistribucion
espacial y regeneracion urbana. Presupuesto y Gasto Publico, (102).

Cuevas, M. A., Galicia, A. P., & Campos, J. D. (2021). El Pueblo de Xoco: de lo originario
al mercado inmobiliario. URBS: Revista de estudios urbanos y ciencias sociales, 11(2),
101-113.

De la Torre Galindo, F. J. (2019). Aproximacion a formas ciudadanas que reformulan el
publico urbano de la Ciudad de México. Anuario Espacios Urbanos. UAM Azcapotzalco,
Ciudad de México.



76

De Mattos, C. (1989). Falsas expectativas ante la descentralizacion. Localistas y neoliberales
en contradiccion. Revista Nueva Sociedad, 104, 118-126.

De Mattos, C., Fuentes, L., & Link, F. (2014). Tendencias recientes del crecimiento
metropolitano en Santiago de Chile: jHacia una nueva geografia urbana? Revista invi,
29(81), 193-219.

Mattos, C. A. D. (2016). Financiarizacién, valorizacion inmobiliaria del capital y
mercantilizacion de la metamorfosis urbana. Sociologias, 18, 24-52.

Delgadillo, V. (2016). Ciudad de México, quince afios de desarrollo urbano intensivo: la
gentrificacion percibida. Revista invi, 31(88), 101-129.

Polanco, V. M. D. (2018). Diez afios de politicas de espacio publico: la construccion de
nuevas desigualdades en la ciudad de México. Quid 16: Revista del Area de Estudios
Urbanos, (9), 168-183.

Escalante, F. (2019). El neoliberalismo, Historia minima. Ciudad de México: El Colegio
de México.

Friedman, M., & Friedman, R. (1966). Capitalismo y libertad (No. 330.1/F91cE). Madrid:
Rialp

Gaytan, P. (2019). Blanqueamiento por despojo: una categoria polisemantica
descolonizadora. Ciudad en disputa, 262-269.

Gelacio Panesso, J. D., Martinez Hincapié, H. D., & Wolf Amaya, G. M. (2019). La ciudad
como espacio urbano neoliberal-planteamientos sobre la planificacion del territorio en la
ciudad de Medellin. EI Agora USB, 19(2), 521-536.

Grimson, A. (2018). Argentina y sus crisis.

Guzman, J. C. M. (2017). Derecho a la ciudad y megaproyectos urbanos en la Ciudad de
México: el escrutinio ciudadano en la orientacion privada del proyecto Corredor Cultural
Chapultepec-Zona Rosa.

Harvey, D., & Mateos, A. V. (2007). Breve historia del neoliberalismo (Vol. 49). Ediciones
Akal.

Harvey, D. (2014). Diecisiete contradicciones y el fin del capitalismo.
Harvey, D. (2007). Breve Historia del Neoliberalismo. Espafia: Ediciones Akal S.A.
Hayek, Friedrich A. Los fundamentos de la libertad. Union Editorial, 1960.

Keynes, J. M. (2014). Teoria general de la ocupacion, el interés y el dinero. Fondo de
cultura econémica.

Kuri, P. R. (2015). La ciudad, espacio de construccion de ciudadania. Revista Enfoques:
Ciencia Politica y Administracion Publica, 5(7), 85-108.

Marquez-Lopez, L. (2016). Acumulacién del capital inmobiliario y apropiacion social del
espacio publico en el Paseo de la Reforma, Ciudad de México. Economia, sociedad y
territorio, 16(50), 71-101.

Martinez, J. F. G. (2022). Keynes en las Transformaciones de una Economia en Guerra
S. XX. Revista Intercambio., 2(6), 198-221.



77

Miranda, R. A. (2005). Sobre los fundamentos internacionales de la politica argentina:
teoria y realidad. Invenio: Revista de investigacién académica, (15), 47-60.

Huerta Morenos, M. G. (2005). El neoliberalismo y la conformacion del Estado
subsidiario.Politica y cultura, (24), 121-150.

Narciso, C. A. (2012). Urbanismo neoliberal y disefio del espacio publico. México:
Universidad Nacional Autonoma de México.

Nifo, J. (2023). La herencia cultural de Xoco: Historia y tradicion en un pueblo
mexicano. Ciudad de México: Editorial Cultural Mexicana.

Ortiz, Leticia (2022) Neoliberalismo y transformaciones socioespaciales de la ciudad
central: el caso Alameda. Texto del libro Multiterritorialidades del neoliberalismo:
experiencias en la Ciudad de México. Carmen Valverde V., Liliana Lépez Levi, Carla
Filipe Narciso (coordinadoras). Universidad Nacional Autonoma Metropolitana.

Peck, J. (2012). Neoliberalismo vy crisis actual. Documentos y aportes en
administracion publica y gestion estatal, 12(19), 7-27.

Porto-Gongalves, C. W., & Hocsman, L. D. (2016). Despojos y resistencias en América
Latina/Abya Yala. Buenos Aires: Editora Estudios Sociolégicos.

Pradilla, E. (2014). La ciudad capitalista en el patrén neoliberal de acumulacién en
América Latina. Cadernos Metropole 16 (31): 37-60.

Pradilla, C. E. (2009). Los territorios del neoliberalismo en América Latina. México:
Universidad Auténoma Metropolitana.

Puello-Socarras, J. F. (2013). Ocho tesis sobre el neoliberalismo (1973-2013). O
neoliberalismo sul-americano em clave transnacional: enraizamento, apogeu e crise. Sao
Leopoldo: Oikos/Unisinos, 13-57.

Ramirez Kuri, P. (2015). Espacio publico, ¢espacio de todos? Reflexiones desde la
ciudad de México. Revista mexicana de sociologia, 77(1), 07-36.

Revista Proceso. (2019). Mitikah, un megaproyecto plagado de irregularidades.

Rodriguez, A., Rodriguez, P., Saborido, M., Segovia, O., & Miresi, L. (2015). Violencia
visible e invisible en Santiago neoliberal. Medio Ambiente y Urbanizacion, 82(1), 51-68.
Steger, M. B., & Roy, R. K. (2010). Neoliberalism: A very short introduction (Vol. 222).
Oxford University Press, USA.

Sader, E., & Gentili, P. (1999). La trama del neoliberalismo. Mercado, crisis y exclusion
social, 25-38.

Sassen, S. (1998). Ciudades en la economia global: enfoques tedricos y metodoldgicos.
Eure (Santiago), 24(71), 5-25.

Sassen, S. (1999). La ciudad global. New York.

Skidelsky, R. (2010). Keynes: the return of the master. PublicAffairs. Soja, E., & Bret, B.
(2016). La ciudad y la justicia espacial. Justicia e injusticias espaciales, 1, 99-106.

Sueiro Scagnetti, L. (2021). Centro de Sao Paulo, espacio publico en conflicto. La ciudad
real en las tres escalas de la metropolis.



78

Theodore, N., Peck, J., & Brenner, N. (2009). Urbanismo neoliberal: la ciudad y el imperio
de los mercados. Temas sociales, 66(10), 1-11.

Toussaint, E. (2020). Para afrontar esta crisis multidimensional, hay que expropiar a los
banqueros y socializar los bancos”.

Valverde, C., Levi, L. L., & Narciso, C. F. (Eds.). (2021). Multiterritorialidades del
neoliberalismo: experiencias en la Ciudad de México. Universidad Nacional Auténoma de
México, Facultad de Arquitectura.

Habitantes Entrevistados

Rosales Alvaro A (comunicacion personal, 18 de abril 2024)
Torres, Julia (comunicacién personal, 18 de abril 2024)
Suarez, Lydia (comunicacion personal, 18 de abril 2024)
Chavez, Emiliano (comunicacion personal, 26 de marzo 2024)
Casanueva, Gabriela (comunicacion personal, 4 de abril 2024)
Casanueva, Antonio (comunicacién personal, 4de abril 2024)
Chapa, Silvia (comunicacién personal, 18 de abril 2024)
Torres, Luisa (comunicacion personal, 18 de abril 2024)

Webgrafia

Xoco 'y Mitkah: la luca contra la gentrificacion| AJ+  Espafiol.
https://youtu.be/3slwVTc2fml?si=nWH_[YgQdtTwiNIV. Recuperacion diciembre, 2023.

Mitikah, el monstruo que le arrebaté a Xoco su agua, arboles y hasta la movilidad| sin
embargo Al Aire https://youtu.be/Vqu5CilR2aM?si=9fy5SE8hy- Evl _Tq. Recuperacion,
noviembre 2023.

Mitikah: La obra wvoraz con el Pueblo de Xoco| La Silla Rota.
https://youtu.be/[SXP90mIphQ?si=W1cP3mwSt3HSEmI1. Recuperacion noviembre del
2023.

#Calle11 - Programa 13, Bloque Calle. Pueblo Xoco (26/04/2023) | Canal Once.
https://youtu.be/XK6W8XOzPnQ7?7si=Q PReXRPDtidp-pr. Recuperacion enero del 2024.

San Sebastian de  Xoco| Promotores Culturales Comunitarios  2021.
https://youtu.be/z1nSzv-BYsM?si=Y4{Znh8xKZtdHWip

La lucha contra la gentrificacion n México. Mitikah VS el Pueblo de Xoco. Ruido Social.
Eva Maria Beristain. https://youtu.be/5dZKUw1jreQ?si=A98MvTGFhIUGriG



https://youtu.be/3sIwVTc2fmI?si=nWH_IYgQdtTwiNlV
https://youtu.be/Vqu5CilR2aM?si=9fy5SE8hy-Evl_Tq
https://youtu.be/Vqu5CilR2aM?si=9fy5SE8hy-Evl_Tq
https://youtu.be/jSXP90mlphQ?si=W1cP3mwSt3HSEmI1
https://youtu.be/XK6W8XOzPnQ?si=Q_PReXRPDtidp-pr
https://youtu.be/z1nSzv-BYsM?si=Y4jZnh8xKZtdHWip
https://youtu.be/5dZKUw1jreQ?si=A98MvTGFhIU6jriG

79

Recuperacion marzo 2024

Ciudad Sin  Agua: Un Pueblo contra el gigante de  concreto
https://www.nmas.com.mx/nmas-focus/programas/nmas-focus/videos/ciudad-sin- agua-
pueblo-contra-gigante-concreto/ | Mayo 11, 2023.

¢, Como afecta la gentrificacion al Pueblo de Xoco? https://www.nmas.com.mx/nmas-
media/programas/bien-de-buenas-paola-becerra- jesus-bahena/videos/como-afecta-
gentrificacion-al-pueblo-xoco/. | Mayo 11, 2023.



https://www.nmas.com.mx/nmas-focus/programas/nmas-focus/videos/ciudad-sin-agua-pueblo-contra-gigante-concreto/
https://www.nmas.com.mx/nmas-focus/programas/nmas-focus/videos/ciudad-sin-agua-pueblo-contra-gigante-concreto/
https://www.nmas.com.mx/nmas-focus/programas/nmas-focus/videos/ciudad-sin-agua-pueblo-contra-gigante-concreto/
https://www.nmas.com.mx/nmas-media/programas/bien-de-buenas-paola-becerra-jesus-bahena/videos/como-afecta-gentrificacion-al-pueblo-xoco/
https://www.nmas.com.mx/nmas-media/programas/bien-de-buenas-paola-becerra-jesus-bahena/videos/como-afecta-gentrificacion-al-pueblo-xoco/
https://www.nmas.com.mx/nmas-media/programas/bien-de-buenas-paola-becerra-jesus-bahena/videos/como-afecta-gentrificacion-al-pueblo-xoco/
https://www.nmas.com.mx/nmas-media/programas/bien-de-buenas-paola-becerra-jesus-bahena/videos/como-afecta-gentrificacion-al-pueblo-xoco/

80

Anexos

i. Guia de entrevista
Historias de vida

La direccion de esta actividad, se encauso en la gente adulta mayor, para la recopilacion

del antecedente historico y familiar, asi como los cambios en su habitar en el pueblo.

Se abordaron las siguientes interrogantes, por medio del discurso y la entrevista directa

con cada uno de los involucrados.

I.- Explica brevemente tu historia familiar

.- ¢ Cuanto tiempo lleva habitando en el Pueblo de Xoco?

lll.- Relatar un antes-después-ahora de Xoco

IV.- Menciona los espacios de convivencia con los cuales te identificas.
V.- ¢ qué espacios de convivencia existian antes en el Pueblo de Xoco?

Recorridos

Los recorridos fueron planificados para generar una percepcion de la actualidad, con el
antecedente familiar o bien, de su llegada al pueblo. Entre habitantes originarios de
generaciones mas recientes, asi como quienes tienen menos anos de vivir ahi, relatan

en el caminar, la rutina diaria y su transformacion de la misma.

I.- Explique brevemente su historia familiar

II.- ¢ Por qué la permanencia a este sitio?

Ill.- Relatar un antes-después-ahora de Xoco

IV.- Menciona los espacios de convivencia con los cuales te identificas.
V.- 4 qué espacios de convivencia existian antes en el Pueblo de Xoco?

ii. Guia de recorridos

Los puntos visitados en entrevista de recorrido y los sitios clave de historias de vida,
fueron tomados en cuenta acorde al capitulo Il donde se aborda las intervenciones en el
espacio publico y comunitario del Pueblo de Xoco. Tomando en cuenta la transformacion,

usos y antigledad del sitio, asi como el relato historiografico de los habitantes.
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Los siguientes puntos corresponden a los puntos clave del recorrido de entrevistas.

v

v

Punto Lecheria-Liconsa

Parque San Sebastian

Parque Plaza Luyando

Plaza arbolada- Centro Comercial Mitikah

Recorrido realizado durante la fiesta patronal de San Sebastian Martir

Bitacora fotografica

Sumatoria de algunas fotografias sobre algunas de las tomas de historias de vida y las

entrevistas de recorrido.

Sumatoria de algunas fotografias del peritaje del Pueblo de Xoco, realizado y presentado

por la Dra. Martha Angélica Olivares Diaz, Dr. Rodrigo Gutiérrez Rivas, Mtro. Fernando

Vargas Olvera, Lic. Sofia Huerta Noguera, Mtro. Salvador Padilla Castillo y Mtra.

Fernanda Isabel Lara Manriquez.
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Recorrido fotografico en el Pueblo de Xoco 2022-2023

Ek proceso urbano
neoliberal: La nueva Recorrido fotografico en el
configuracién socioespacial Pueblo de Xoco
en territorios confrontados, 0 100 200m
Pueblo de Xoco. [

Fuente: elaboracién propia.
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