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L3 ciudad de Méxxo es unpuerto sin playa;

el Peion es una isla, fa villa de Guadalupe una peninsula, y
trazos de mar las hadendas de £chegaray y de Cristo

L3 w0z de México, & de sepliembre de 1873.

La noticia de que el teléfono podria conectar a las
oficinas con las residencias para acelerar el envio
de ¢rdenes, fue uno de los argumentos utifizados
para ue las autoridades de la ciudad de México
aceptaranlainstalacion de unaredtelefdnica, aun-
que ello conllevaria a un conflicto con la empresa
extranera responsable de realizarla, pues ésta se
resistia a hacerlo de acuerdo a los lineamientos
urbanos de los politicos de fa capital, es dec r, mon-
tarla con tubos subterraneos. Ei razonamiento de
la empresa se apoyaba en {as adversas condicio-
nes de humedad de la cuenca lacustre en la cual
se asentaba la urbe. Aqui empieza la historia de
dos disociaciones: la de una ciudad erigida sobre
una laguna y la de una tecnologia poco viable por
la humedad.

Sobre un espejo de agua

Un viajero que arribara al valle de México en 1882
hubiera av stado un enorme cuerpo de agua que
se extendia a fo largo y ancho del paisaje. Dupein
de Saint André al alejarse de [z ciudad después de
una visita, se volvié hacia ésta con el objeto de ob-
servarla de lejos; algo llamé su atencidn:

Antiguamente, los 1agos de la meseta alta eran mucho mas
extensos que hoy [...] Pere fas aguas se retwraron Vastos pra-
dos <emaran 2 la ciuvdad de esos espesos d 2 asua sin profun
didad, que pronto no serén SO Pantanos Sus ollas son
ilanas, calientes y cas: desiertas, Sélo fos ndwos fa recorren y;
con la acostumbrada imprevision de fos sakajes, matan los

patos que caen entre los canaverales
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steria

En estas palabras se apreca una sensacion pre-
monitoria. No sabfa el viajero a qué achacar la de-
secacion del Valle, aunque la opinidon de parte
importante de la poblacion era que abundaba el
agua, ya que aquellas lagunas —Texcoco, Xochi-
milco, Chalco y Xaltocan— todavia conservaban
algunas de las caracteristicas de antao.’

Los lagos estaban situados en diferentes nive-
les, sus enormes caudales de agua dulce se decan-
taban en la laguna salobre de Texcoco, a su vez
que el sistema de lagos septentrionales era alimen-
tado por un par derlos: el Cuauttian y el Pachuca.
Los demas recibian agua de los manantiales que
abundaban en lazona. En 1884, Antonio Penafiel
apuntd que los manantiales suministraban agua
sobre todo para uso doméstico superando en can-
tidad a la que se extraia de los pozos artesianos. La
industria, por el contrar o, preferia el agua de ilu-
via.? También se obtenia agua para uso domestico
de los manant ales de Santa fe y del Desierto de los
Leones, y si bien sus aguas eran limpias, su conser-
vacion y distribucién dejaban mucho que desear por
el estado en que se encontraba el acantar llado. El
Ayurtamiento en 1880 senal¢ la necesidad de cons-
truir una red de drenaje porque “casi una mitad del
agua que hoy se recibe, se desperdicia yéndose di-
rectamente por ias atarjeas” 4

A finales del siglo XIX, curiosamente, empezo a
escasear el agua; las causas fueren diversas: el creci-
miento demografico, las industrias aumentaron su

1. Dupein de Saint Andre, Le Mexue aujourd™ui. Libraire P on, Parls
1884, p 81, citado en De Gorlar y Herndndez (eemps.} {1988), tomo ,
p 14

2 Galardo ). PyRionda, Cartfa geografica del Distrito federal, Impren-
tade fa £scuella Correcc onal de Artesy @ficlos, México, 1887, p. 28, en
ibidem, o 1, pp 29-30.

3. Pefiefiel Antonio Memoria de f3s agues potables e Ja ciudad de

consumo, el surgimiento de nuevos fraccionamiento
de colonias que requerian agua potable entuba
da..., problema que intenté solucionarse con la
perforacion de mds pozos artesianos.

La cuenca, ademas, comenzo a exper mentar los
sinsabores de localizarse en una zona térnda. To
dos los anos las lluvias tropicales eran abundantes
y ciertos meses del afio muy repentinas; en conse-
cuencia, las calles se convertian en lodazales vy las
acequias se desbordaban “en menos de cinco mi-
nutos”.” Las inundaciones eran la mayor tribula-
cion de los habitantes de la ciudad de México,
todavia mas que el hambre, los sismos, las asona-
das y los delitos. El caudal del lindante lago de Tex
coco, al elevarse un metro, atravesaba los llanos
salinos de San Lazaro e inundaba la metrépoli des
de el norte y el noreste —es decir, primero los ba-
rrios proletarios del orente—, hasta arribar a las
inmediaciones de la Plaza Mayor Esto ocurria casi
todos los afios ®

Entretanto, el antiguo desague de Huehuetoca
-—extenso socavon que conducia el agua de Zum-
pango al rio Cuautitlan— era casi un monumento
alas esperanzas erradamente depositadas en €l para
resolver los problemas de la urbe. Canal edificado
en los tiempos virreinales, se habia transformado
en el tajode Nochistongo, considerado de suficiente
anchura para desaguar la cuenca; mas la falta de
recursos del gobierno independiente para su man-
tenimiento termind por deteriorarlo. Maximiliano

Miéxrce, Of cna T pograf <a de fa Secretarlade Fomento, Méx co, 1884,
pp. 144, en /bidem, tomo 1 pp. 314.315.

4 Ayuntamiento de la C udad de México (1880), p 4

5. Caderon de a Barca. Frances, La wiag e n Meéxice, Perfua México,
1979, en De Gortari y Hernandez (comps) (1988) tomo |, pp. 37-38
6.Ward, H. G., Méxicoen 1824 FCE México, 1981, p 475 480 en De
Gorian y Hetnandez, op ¢rt. tomo 1, pp 351-354
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de Habsburgo habia intentado reemprender las
obrasen 1865 sin lograrlo. Fue durante la restaura-
cion republicana cuando se revivid el interés por
desecar la cuenca def n tivaniente.

Correspondia al Ayuntamiento de la ciudad efec-
tuar este trabajo, para lo cual propuestas de pro-
yectos no faltaron. Sin embargo éste era incapaz
de emprenderlo solo. Primeramente, por carecer de
fondos,7 y toda buena intencidn en este sentido
fue burlada, sobre todo por la permanente resta de
recursos fiscales impuesta a la corporacion munici-
pal de la capital —y de todo el Distr to +ederal—
por las autoridades federales durante ei régimen
autor tario de Porfirio Diaz (1877-1911). A pesar
de que al gobierno federal le interesaba mucho que
la capital nacional no fuera per odicamente una
zona de desastre, donde era comun que cargado-
res ayudaban a los paseantes a cruzar las calles®

Que la empresa britanica S. Pearson and Sons
jamas hubiera emprendido una obra hidraulica de
tal magnitud en Gran Bretana o el extranjero, y
menos una excavacion, no impidié que el resuitado
final —de onerosisimo costo—, dejara satisfecha a
la clase polit ca capitalina. El gran canal del desa-
gue fue terminadoen 1897 y la central de bombeo
se puso en marcha en marzo de 1900°

7. Rodriguez Kun (3996), pp 136-ss.

8. Miranda Pacheco (1999), passsm. [) subs guiente prevecto fue urnia de
as grandes obras de infraestructura del régimen ibera . La junta organtza-
dora empero, ro pudo | evar a cabo e proyecte con e financ amento
disponibe asi que en 1888 aprovechd la restaurac 6n del crédito britan
copara tram tar un préstamo par intermedie de Banco Nac onal de Méx -
co Como fue insufcente un aho Mée tarde obtuvo vifo, ahora ¢on
nst tuc ones bancanas britaricas, con la cond o0 de Que se Csatiatara
una empresa de imper o br tén co; Conno v, “S. Pearson & Son: cont-a:
tista de obras publicas”, en Maricha y Cerutt (comps ) (1997), p 118

9. Segiin as autor dades, el gran canal arrolaba 3,800 litres por segundo
a Golfo de México. Comprendia tres partes principales: un cana gue
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victer cuvchi espada

Aprovechando ia alturade acuenca respectodel
nivel del mar, el agua se escurria por medio de la
gravedad. De un momento a otro las inundaciones
dearon de molestar a los citadinos y faltando diez
anos para las festividades del centenario patriot co,
la ciudad se habia transformado en una urbe que
cumplia con los lineamientos de sanidad mas avan-
zados. Desde mediados de la década del noventa
del siglo XIXy hasta la primera del s glo XX se acele-
ré la urban zacion de los asentamientos entosterre-
nos recién desecados. Sin duda, el desagie formd
parte de! fomento al negocio de bienes raices. Si
desde 1898, como observo perspicazmente Maria-
no Télez Pizarro, la ciudad de México se hundia,
pocos dieron lavoz de alarma.'®

La moderna fealdad

La autobiografia de Miguel Angel de Quevedo pu-
blicada en 1944, nosinforma de la enorme autoes-
tma que tenia éste, pues se felicitaba de cuanto
habia hecho en su vida, por ejemplo hasta atribuir-
selas obras del cableado telefénico subterraneo de
la ciudad de México."!

Este ingeniero nacido en Guadalajara, con re
nombre de eficaz promotor de la electrificacion in-

comunicaba el 1ago de Texcowe con os cuerpos de agua del norte, un
Gnel de 1,021 metros de ong tnd que conducia, a través de as monta-
fasde este delvale, e a®ua Yias descargas de a ciudad;y fina mentte ei
tajo de Tlahuai | o, que las depositaba en el rio Tula; Juan Mateos, Apun-
tas trstorycos descriptivos dal Valle de Mexice y breve descripicidn de la
obra de su desagiie y del saneamiento de 3 Capital Ayuntamiento de
Méx co México 1923, pp. 20-38, en De Gorlar y Hernandez (comps)
(1988) tomo |, pp. 360-361.

10 Télez Pizarro, Mariano, Estudio sobre cimrentas para los edificios de
la cudaa de Mexico, Tipodratia de Bueccion de Telégrafos Federaes,
Méx.co, 1907, pp. 18 19, en fbidem tomo i, p 372.

11. Quevedo (1943), 50p-is.
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de la histeria

dustrial y experiencia en obras de gran tamario, fue
elegido regidor del Ayuntamiento de la ciudad de
México en enero de 1902. Una de sus primeras ta-
reas fue resolver {a enorme proliferacién de postes
de irregular tamarfio, repletos de crucetas de donde
sobresalian decenas de cables que afeaban el pai-
saje urbano, atravesando las estrechas vias en las
que transitaban personas, coches y tranvias eléctri-
cos, restandole a la capital mexicana su merecida
apariencia de gran metrépli moderna. Era pues
necesar o ponerle coto a la situacion.

En realidad, la histor a de este problema no era
reciente.'? Parece que empezé con un malentendi-
do. EI 28 de julio de 1881, el gobernador del Distri-
to Federal Ramén Fernandez atendié la soficitud del
Ayuntamiento de aprobar la instalac 6n de una red
telefénica comercial, una vez evaluados los indu-
dables beneficios que ello traeria consigo, en espe-
cial para los actores profesionales y empresariales,
quienes podrian agilizar sus actvidades mercant:-
les y administrativas.” El dictamen de la Comision
condicionaba la instalacion —aunque no explicita-
mente—, a que el tendido de lineas se efectuase
por “debajo de las banquetas” 1 Pocos meses mas
tarde empez6 la pesadilla. La Compaiifa Telefonica
Mexicana coloco postes en mas de cien cuadras que
formaban parte del centro politico y financiero de
la ciudad, frente a la mirada indiferente de las au-

12, Lain €2ativa haoia par: do de un agente noreamericano, liamado A.
G. Greenwood. quien reprecentasa a a Contnental Telephone Company,
tal vez sticursat de a American Bel Felephone Company de 8oston, cuya
funcién estiibada en in ciar a exp etac 6n de probabes mercades lati-
noamericangs para el naciente consorcio telefdnico es:adounidense
13, Respecta de |a evolucién de a carera &e ¢|entes de la Compania
Te efonica Mex cana véase Cuchi Espada (2001), pp. 76 109.

14 Dctamen de la Comisidén de Po ciaal Ayuntam ento dela C udad de
México, 19 de juto de 1881, en AHDF, ramo de tetéfonos y telegrales,

toridades y el temor de los vecinos de que ocurriera
un accidente, ademas les ofendia el dafo a la ima-
gen ordenada de la ciudad."”® En enero de 1883,
los regidores de Policia llamaron la atencion delple-
no del Cabildo.
El fallo negativo emitido por el municipio puso
a la Telefonica en un aprieto. De hecho, en un sen-
tido estricto, la empresa operaba ilegalmente en la
capital; primero porque habla desacatado los tér-
minos de la instalacién, segundo, porque el gobier
no mexicano, al parecer, ignoraba que habfa sido
fundada en Estados Unidos y luego vendido las
patentesy los permisos mexicanos a un grupo de
accionistas de Nueva inglaterra. Ante tal hecho, el
Ayuntamiento amenazé con obligarlaa desmante
lar su infraestructura si no demostraba su legal es-
tancia en el pais y cumplia con la correcta instalacion
de sus lineas.'®
La empresa te efénica esgrimié dos defensas:
una legal y otra técnica. Para empezar, reinterpretd
el dictamen de 1881 y su abogado, Genaro Raigo
sa, argumentd que dada “la redacciéon condicio-
nal” de lacldusulalaempresateniaderecho a optar
por la técnica de instalacion de lineas que mejor le
acomodase; y para terminar, el gerente David S.
Haines escrbid una carta donde aseguraba que era
“del todo punto imposible” construir y mantener
una red telefénica subterranea, por “la grande hu-

Telbfwnos y teféarafos exp. 3 (1881), doc. 2.

15. Esta empresa in ¢ 6 su operacibén en maye de 1882 y a e@aba haber
adauirdo o5 penmiios otorgados a Greenwoaod por ias autoridades del
Bistrito Feceral y del mun cip o capita ino. asi como las patent2< conce

didas a des accionistas de las companias Amer can Beli y de la Centsren
tal Te ephone, Cuchl Espada {1997) p 68

16. Barre [0 y Pérez Gallardo a| ACM, 19 de enero de 1883 en AKBF
Teféfonos Mexicana yEtresson, exp. 1(1883), dec 1. Véase Cuchi &spa-
da (1997) ¢ 70
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medad del subsuelo ante la proximidad del lago
subyacente...”, o cual, a sumodo de ver, obligaria
a laempresa a instalar cables “idénticos a los sub-
marinos”."” Por ultmo, sefia 6 sutilmente que las
obras solicitadas implicaban levantar el pavimento
de la capital, tanto para construir los ductos como
parasu mantenimiento y reparacion. Y remat6 con
terror smo:

Una empresa, en efeto, conian enormes gastos como /os
que exigirta (3 colocacion subterranea de sus lineas y su con
servadon, necesttaria [sic] cobrar d sussuscriptores @ntida-
des tafes que harfan abandonar ese medie tan util de

comuricacion. 't

Esto es. 0 aceptaban los postes o la ciudad de
México se quedaria s'n red te efdnica. El Ayunta-
miento  integrado por varios profesionistas, en el
que destacaban algunos ingenieros  no se amila-
n6. En abril de aquel afo, el abogado Raigosa y el
gerente interino, William Wiley, recalcaron que los
postes eran la unica forma de resolver el problema
al instalar la red telefonica en la ciudad de Méxi-
co."® En conclusion, los postes eran la mejor solu-
cion. Asi se hacia en un pais civilizado como Estados
Unidos. Y s ofendian a los transedntes la Compa-
fia Telefonica Mexicana se comprometia a pintar-
los. Inc uso con estos argumentos algunos regidores
no cedieron; sin embargo, en enero la Comisién de
Policia se mostré dispuesta a sacrificar 1a estética a
la funcionalidad; el regidor Lorenzo Ceballos ya
habfa sometido un dictamen disidente que luego
de rebatir los argumentos de Raigosa y de Haines,
vaticind que “...4 medida que la naciente empresa
ensanche sus redes esos postes tienen que multi-
plicarse & lo intinito”. Por consiguiente, era urgen-
te obligar a la Telefonica a aplicar una tecnologia
adecuada a las peculiares condiciones de suelo,
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victor cuchl espada

pues “cuando se t ene una ciudad excepcional como

lanuestraf...] es evidente que nuestra red telefoni-
ca debe estab ecerse tamb'én de una manera ex-

cepcional... ” e, incluso, propuso que de no

desarrollarla |a empresa, “debemos dejar siquiera

por esta vez ese espintu de imitacion que desgra

ciadamente toma arraigo en nuestras costumbresy
en nuestra manera de ser... ", y emprender la bus-
queda de una solucion tecnolégica propia.20

Sobra decir que este debate no llevé a ningun

lado; laCompaniaMexicana no renuncié a suspos

tes; es mas, en junio de 1884 logré que la Secreta

ria de Fomento firmara un contrato que la
autorizaba a enclavar postes en el Distrito Federal,

a pesar de que las ordenanzas vigentes reservaban
a los ayuntamientos el control sobre las vias de cir-
culacién. De modo que frente al hecho consuma-
do, en 1885 el municipio capitalino accedi6 a
permitir el levantam ento de postes, con la condi-
cién de que fuesen retirados tan pronto se desarro-
llase una técnica para co ocar las lineas subterraneas,
en las humedas profundidades de la capital.ZI

El vaticinio del reg dor Ceballosse cumplié pun-

tualmente, pues los postes se ubicaron donde la
empresa hallaba su cientela, en el centro de la ciu-
dad, cerca de las estaciones de ferrocarril, alrede-
dor de la Alameda y en las calles muy transitadas al

17. Genara Ra dosa 3| ACM, 23 de enero de 1883, en AHDF, Teéfonos
Mexicena y Eriesson, exp 1 {1883) dac. 2.

18. Hanesa ACM 26 de ehero de 1883, en fbidem exp §(1883) dec 3.
19, Wi ey al ACM. 24 de abnlde 1883, en thidem, exp. 1 (1883), dec
15. Cabe sefhalar que en a#uet mesun peste estuvo a punte de desp o-
marse, Cuchl Espada (197), p 71

20. Ceballosal ACM 8de feblero de 1883 en AHBF, Te/éfonos Mew
cana y Emcsson exp 1{1883) dec¢. 11, f1 1 5.

21. Contrate ent:e {a Secretar a de Fonento y la Compafiia Telefén ca
Mexlcana 18de Junio de 1884, en AIHDF, Teléfones Mexicanay Encssan
exp. 1(1883), doc. 3.

ISSN digital: 2448-8828. No. 10 enero-diciembre de 2003.

39



40

de |la historia

sur del 2Z6calo. Para algunos miembros del Ayunta-
miento, era evidente que la Compaiia Telefénica
no se conducia de acuerdo a la norma de una em-
presa, ya que sabfa de la existencia de opciones tec-
nologicas diferentes: por ejemplo, en Paris la Société
Générale des Téléphones habia construido un sis-
tema telefonico subterrdneo; entonces jpor qué no
imitar a los europeos en lugar de a los broncos nor-
teamericanos?%

Asi pues, en 1890, cuando estaba a punto de
vencerse el contrato de la Compariia Telefonica
Mexicana, una voz se escucho en el Ayuntamien-
to para reclamar su derogacion. Ignacio de la To
rre, regidor de policia e insigne miembro de la clase
polltica, estaba harto. La aiudad de México, opi-
naba, padecia un enorme deterioro de su imagen
3 consecuencia de las arbitraniedades de la em-
presa telefonica. Era tal el numero de hilos metali-
Cos que era casi iImposible asomarse desde los
balcones de los edificios de la calle de Tacuba. Ur-
gia meter a la empresa en cintura obligdndola de
una vez por todas a construir una red de conduc-
tos subterrdneos, y a pesar de que las instalaciones
serfan costosas y las condiciones de construccion
poco favorables, éstas enteoriaserian mucho mas
resistentes que las lineas aéreas sostenidas por
postes; ademds, mejorando la comunicacion, au-
mentarla el nimero de suscriptores, y voiveria ren-
table el servicio.??

Nuevamente |a empresa recurné a las tacticas
dilatorias, actitud favorecida al operar como un

22, Véase Cuchi Espada (2000) Respecto alared parisina: Brautt (1890),
pp 42.43

23. De |1a Terre al ACM, 19 de septiernbre de 1898, en AHDF, 7eléfonas
Mexicana y Erscxson exp 3 (1890). doc 1, ff 1-16

24. Hobartal ACM, 15 de enero de 1891. enfddem. exp 3 (1890), doc
10, §.1
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monopolio. Durante el plazo que el Ayuntamiento
le impuso para que retirara sus postes, el gerente
David Hobart somet 6 a aprobacion un proyecto que
sugeria la sustitucion de los alambres de hierro abier-
tos por cables aislados, oferta gue al final el Ayun-
tamiento terminé acaptando. Lo que ofrecia Hobart
era cambiar lo de la red subterranea para solucio-
nar otro problema: debido a la enorme incidencia
pluvial, Ia comunicacion por los alambres era, en el
mejor de Yos casos. dificil por las interferencias y los
cruzamientos de voces, de manera que Hobart es-
cribié al Ayuntamiento:

aunque!a Compania ha estudiado detenidamente ef siste-
ma de cables subterdneos, sin atenderéd su excesvo Costo
se ha convencide de que no serla corveniente su establecr
miento por Jas malas condliciones del subsuelo. empediado y
desagiie de fa Civdad e

De haber accedido alo sd citado por el Ayunta-
miento, {a Compadia Telefénica Mexicana habria
terido que excavar en un subsuelo que, pese a3 su
humedad, estaba destinado a terminar muy perfo
rado a medida que avanzaban las obras del desa-
gue y drenaje. Mientras tanto, se aceleraron las
obras de entubamiento de !os rios y acequias con
el propoésito de incrementar el suministro de agua
potable a |3 capital, asi como la sustitucién de los
acueductos de mamposteria por tubos de acero;
operaba ya, si bien de manera irregular y poco ex-
tensa, la planta de saneamiento que reemplazaria
el anterior metodo de riego de las atarjeas. Este
sistema era, en parte, subterrdneo y comprendia
una red de conductos que recogian, reun{any con-
ducfan os desechos organicos de la poblacion asi
como las aguas pluviales, su aparato de riego y, fi
nalmente, el sistema de tubos absorbentes, desti
nados 3 desecar e} subsuelo. Las atarjeas, por su

ISSN digital: 2448-8828. No. 10 enero-diciembre de 2003.

parte, gradualmente se tornaban en redes de ca-
fios que desembocaban en tres grandes colectores
que corrlan por debajo de las grandes avenidas de
la audad. En suma, una red telefonica subterranea
debia atravesar todo este entramado de cemento y
piedra, de propiedad ptblica y pnvada.ZS

El dominio de la tecnologia telefénica permitid
a Mexicana imponer una y otra vez sus postes y
lineas aéreas. Las desafecciones con el sistema no
disminuyeron, ya que aparentemente su manteni-
miento técnica no era adecuado ni sufic ente, De
lo poco que se sabe de esta actividad, consta que
la empresa debia cambiar algunos postes con fre-
cuencia, por diversos mot vos: accidentes, derribos,
putrefaccion de las bases, ox dacién de los hilos,
pintura de los postes de hierro que por contrato |13
empresa se habia obligado a instalar en ias aveni-
das més importantes. Las autoridades municipales,
en algunos casos, trataron de garantizar que la
empresa respetase su parte del acuerdo; en una
ocasion dos cuadrillas fueron encarceladas por ha-
ber colocado lineas indebidamente.?® Al mismo
tiempo, y como resultado quizé de descontento,
fueron presentados tres proyectos de redes subte-
rraneas, uno de eifos por un ex gerente de Mexica-
na, J. Edward Torbert, y su socio, Raeburn Mann,
que prometia al Ayuntamiento introducir la tecno-
logia mas reciente.?” El Ayuntamiento consuito,
evalué y aprobo cada uno de los proyectos, y vio
c6mo flegaron a nada ante la hegemonia de a Com-
pania Telefonica Mexicana.

25, Cosslo “Las aguas de la cudad”..., tomo XLV, pp 4C-52 y Mateos
"Apuntes hotér cos descr pvo del Va le de México " en De Gortar y
Hermandez (comps } (1988, tomo Il pp 345349y 362363 Veaseas
mesmo Ezcurra (1990)

26, Cardenas de la Pena (1987) pp 39y 4243,
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La expansion de {a red telefonica, coincidid con
las obras de! desagie del valle de México. A finales
del siglo XiX, el argumento del inconveniente del
agua comenzd a agotarse, asi como también |a
paciencia del Ayuntamiento. Era evidente que los
tiempos habian cambiado; en 1500 no habia argu-
mentos que justificaran gue el sistema quedase casi
inservible debido a las lluvias y a 1as fi traciones del
drenaje, tampoco que en Ja ciudad de México los
tranvias e éctricos y los coches no pudieran circular
libremente. Mas el 3 de octubre de 1901 el Ayun-
tamiento fue movilizado por una solicitud.

Ocultar e} progreso

Cuando Isidra DiazL.ombardoestampé su firmaen el
dictamen, quiza reflexioné sobre las promesas ---se-
mejaban la realizacién de un suefio— contenidas en
la propuesta de Prince H. Look, que al fin la capital
tendria, en 1901, una red telefénica subterranea.?®
La propuesta tecnoldgica se hallaba en los artl-
culos del segundo al séptimo de contrato propues-
to. Baz Lombardo lo advirt ¢ gracias a que habia
s do ingeniero en |as obras del gran canal en 1888.
El plan era sin duda ambicioso, ya que la red abar-
caria las poblaciones mds grandes del Distrito Fe-
deral. De hecho, mientras que las instalacones
situadas en las demas poblaciones de ia ciudad,
habrian de ser “aéreas” e instaladas sobre postes,
13 cldusula tercera de su propuesta anunciaba que
“Los hilos eléctricos 6 cables que se usen quedarsn

27. Torbert y Mann, 11 de septiembre de 1896, en AHBF, Teféfonos y
Teiégrafos, exp.29(1896),doc 1| VAase CixchiEspada(1996),pp 4647
28. {ook al ACM, 3 de octubre de 1901. en AHOF, Teléfanas y telégra-
fos, ep 61{1907), doc 1 f 1
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colocados dentro de |as tuberias que se instalen, y
los trayectos que deberdn seguir las lineas subte-
rraneas serdn las que se f en de acuerdo con los
Ayuntamientos respectivos...”.

Para esa fecha, soloenia Avenida judrez yenlas
calles de Plateros y de San Francsco habia sido posi-
ble que a Compania Telefénica Mexicana enterrara
sus lineas. Ahora, con el nuevo proyecto, todo el
centro capitalino seria desprovistode los mas de seis-
clentos postes que o afeabany tendria no sélo una
redde drenaje moderno sino también unade te éfo-
nos:?® el transito vehicular se agilizaria benefiaando
a una poblacion en creamiento; habria mas espado
para los faroles callejeros y postes para los tranvias.
Sin duda lo mas ventajoso es que |a calidad de la
comunicacion telefénica mejoraria de forma radical.
Porotro lado, la descripcion de los ductos subterra-
neos no podia menos que Inspirar confianza en el
equipo técnico y politico municipal; incluso tomaba
en serio el omato, ya que, por ejemplo, si los tubos
sobresalieran de la superfde del pavimento o se
encontrasen empotrados en |as paredes, Look reco-
mendaba que se le autorizara “...establecer uno 0
mas ventiladores en cada calle para sus insta agones
subterraneas” . Si rompia el pavimento, se com-
prometia a repararlo.

Sin duda, era la red deseada; por tanto habia
que estudiar ese proyecto. Diaz Lombardo lanz¢ la
propuesta junto con Ramon Madas, integrante de
la Comision de Policia. Se trataba, segun parece,
de involucrar al gobierno federal y a la inidativa

29. El numerode postes sagan Compash a Te efénica Mexicana al ACM,
27 de agostode 1898, en AHDF Relicia Pestes, exp 13(1898) doc. 20,
sumaban $42, para 1901 yaeran 590: Menzies al ACM, 9 de enero de
1300, en /bfem, exp. 29 (1900), doc. 4 f. 1. Para 19017 la ¢ fra habla
<obrepasado los seisaentos.

30. Todas |26 ¢ tas ecs AHDF. Teféfonos y telégrafes, exp. 61 (1901), doc 1.
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privada en la dominadon de las profundidades suba-
cudticas de a cudad de Méx co. El primer paso
habia sido la instalacion del drenaje en la ciudad;
en marzo de 1899, Téllez Pizarro avisé que el nivel
de las aguas lacustres descendia de dos atres me
tros ' Et sequndo paso fue explotar una ventaja
redén ganada. El suelo se encontraba emblandeci-
do, lo que facilitaria las excavaciones.

Con pleno conoamiento de este asunto, en
noviembre Diaz Lombardo se reunié con el aboga-
do de laempresa Telefonica, Pablo Martinez del Rio,
ante I3 cercania del venc miento de la concesion
delafo de 1891. Este era, en efecto, el tercer paso
que habia que dar Laempresa estadounidense pa-
saba por severos problemas, entre otros, debia eva-
cuar su ofiana central, porque ahi se edificaria el
nuevo teatro nacional, Se aproximaba el Centena-
no y la capital luciria diferente a los @0s de la oli-
garquia local. Pero Telefonica Mexicana todavia
juzgaba imposible la construcciéon de una red te e-
fonica, o al menos utilizd dicho argumento para
tratar de extraer concesiones del municipio. ™

Su razonamiento mas fuerte estribaba en el obs-
taculo del costo; es mas, arguiria Martinez del Rio al
afno siguiente: "desde tiempo atras tenia en estudio
el proyecto de establecer subterraneamente sus |i
neas y para llevarlo & cabo es indispensable que el
conmutador en su estaaon central y todas las insta-
laciones de ésta se reformen radicalmente, ponién-
dolas al nivel de las mejoras que eneste ramo se han
alcanzado...” * Las intenciones eran extempors-

31. Téllez Pizarro. Estudio sobre armientos. .., en De Gortarl ¥ Hernandez
(comps} (1988). tomo Il, p. 374.

32. Macfasy Dtaz Loinkardo al ACM, 20 de dic embre de 1901, en AHDF
Teléfonms y telégrafos, exp 61 (1901), docC. 5

33, Martinez de Rlo al ACM 19 de jut o de 1902, en AHDF, 7eféfonos
Mexicana y Ericseon, exp 7 (1902), doc. 1, ff. 1-3.
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neas. Diaz Lombardo dio largas al asunto, o al me
nos eso aparentaba. Simultdneamente, esperaba un
dictamen. Ya para entonces ciertas decisiones legis
lativas habian adjudicado a la Seaetaria de Comuni
caciones y Obras Puablicas —que también se
encargaba de las obras hidraulicas del Distnto Fede
ra— a vigilanaa de |os servicios publicos en la ciu
dad de Méx co Confirmada la v abilidad del proyecto,
el 20 de dic embre de 1901 el Ayuntamiento se seunio
a fin de debatir el nombramiento de una comision
de estudio. Diaz Lombardo y Macias, asi como el
director general de Telégrafos Federales, Camilo
Gonzdlez, Franz Neugebauer -—aerente de la Com-
pania Mexicana de Electricidad , Gilberto Montiel
y Estrada y franaisco Garibay reabieron sendos nom-
bramientos en visperas de Nochebuena,**

Acaso fue lo ultimo que realiz¢ el ingeniero Diaz
Lombardo como regidor de Obras Publicas capitali-
no. Sequidamente Miguel Angel de Quevedoseen-
cargariadet asunto. Loacompanaba el sustituto de
Macias, Rafael Ramos Arizpe -—regidor comisiona-
do de Aguas— y como Quevedo, conocedor de
aparatos eléctricos. Sin embargo, no solo se hmita-
ron a discutir el proyecto de Look, también lo usa-
ron como punto de partida para algo mads
ambigoso. De buenas a primeras, pidieron al go-
bemador Ramon Corral que intercediera ante el
embajador mexicano en Estados Unidos para que
recopilara informacion acerca de las espeaficida
des técnicas delas infraestructuras telefénicas y tran
viarias en las ciudades estadounidenses. De ahi se
conduyo que en vez de obligar a la Compafia Tele-
fénica Mexicana o alglin otro concesonano a cons
truir fa red subterranea, ésta fuese propiedad del
gobierno de la caiudad. En particular Roberto Ga
yo, director de Obras Publicas del Distrito Federal,
recomend6 esta opcion institugonal y podria pen-
sarse que Quevedo pudo avenirse 3 esto, aun cuan
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do fuera un critico acerbo del Ayuntamiento como
institucion politnca.35

Lo interesante del informe final de esta com -
sion especial, expedido el 20 de septiembre de 1302,
radicaria en sus implicaciones. Por una parte, la red
estatal proyeciada seria de uso obligatorio para las
empresas pnvadas de comunicadones y de electn-
cdad, lo mismo que para las of anas gubernamen-
taes que empleasen redes de postes. Por la otra,
su control estaria encomendado a los técnicos mu-
nicpaes, lo cual lama Ia atenaon porque en esas
fechas, el Congreso de la Union disautia la Ley de
@rganizaciones Politicas y Muniapales del Distr to
Federal que aboliria las facultades administrativas
de los ayuntamientos defefios. En esto el Cabildo
actuo como el germen de una moderna burocrac a
de expertos. Posiblemente este informe signif que
uno de los primeros proyectos de planificacén del
sector eléctnco urbano.

Su proposto era, desde luego, extender mas
rapidamente la cobertura te efénica a las cofonias
del sudoeste y el oeste de la ctludad, donde habiza-
ban los profesionistas y los empresarios, urbaniza-
aones que Quevedo conocia bien porque habia
vivido y trabajado alli; también se conformaban en
algunosde los centros de especulacion inmobiliaria
en los cuales la Compania Telefonica Mexicana se
expandia, al parecer, con demasiada lentitud.*® Ello
tal vez se debia no tanto a problemas con el sub-

34 Todo acerca de este asunto, consy tese AHBF Teiéfonos y telégraies,
exp 61 {1901}y 61,5(1902)

35. Gayo aQuevedo, 10 de sept eridbre de 1902 en /bidern, exp. 61bis
(1902), doc. %, Quevede (1943), ». 34

36. Quevedoa ACM 20 de septiembre de 1902 en AHDF. Tawéfonos y
t&fégrafos, exp 61bis {1902) doc 6 . 9 A pesar de Que no puede
atnbu rse e s0 amente 05 resultzdos oe esta cem s 6n, he dec dido con-

centrarme en su irayector a porque es ia Gue mejor conozco
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suelo —aunque por aquella zona desaguaban
muchas atarjeas y se filtraban os dos acueductos
impotantes— sino a que eran incipientes fraccio-
namientos de lujo que tendian a poblarse poco a
poco. Sin embargo, no podian desestimarse por
obvias razones: entrafiaban la parte “bonita” dela
capital mexicana, donde se edificaba la ciudad
“ideal”, de suerte que habia que dotarla de mo-
dernos servicios urbanos.3’

Quevedo considerd, por ende, necesario y viable
retirar ios postes. No se le escapaba que la instala-
<16n de cables debajo de la via publica acarrearla
graves inconvenientes, principalmente por el man-
tenimiento que necesitaria y la variedad de empre-
sas eléctricas y de comunicac ones que habrian de
emplearlos para el servicio de sus sistemas.*® Desde
luego que existia el peligro de que la capacidad de
subsuelo resultase al final insuficiente. No convenia
mod ficar una red de drenaje de reciente factura,
aunque, por el otio lado, eraforzosotomar en cuenta
que aumentaba ia demanda del servicio telefonico.

Quevedo optod por sequir la recomendacion de
Gayol y en esto coincidieron los demas miembros
de I3 comisidn. Se imponia, en todo caso, que el
Ayuntamiento estableciera lineamientos comunes
para toda la infraestructura subterranea con el ob-
jeto de impedir destrozos en los pavimentos y mo-
lestias a los vecinos. Cuatro eran fos métodos
analizados para enterrar el cableado eléctrico y te-
lefénico, y representaban alternativas tecnoldgicas
3 un problema muy anejo. Por ejemplo, el método
de construir tlneles tenia Ia ventaja de facilitar el

32. Tenono Trillo (1996), pp 75-104

38. En oial, a la fecha operaban en la capila! tres empresas edectrcas,
una compafia telefouica y el servicio lelegrafxo

39. Quevedo a3l ACM, 20 de septembre de 1902. en AHDF. Telsforos y
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mantenimiento de las lineas, mas, un sistema de
conducto solido, parecia més eficaz, sin embargo,
conllevabala factura de un conjunto de piezas rigi-
das de gran tamafio, sobre todo cuando el nimero
de cables era grande. Instalar cables armados, en
cambio, tenia la peculiaridad de que al cable sele
protegia mediante una armadura de alambres de
acero, lo cual resultaba més barato.® Pero la Co-
mision lo descartd. Acordd que padecia los mismos
problemas de los otros métodos: el mantenimiento
requeria la rotura del pavimento.

El cuarto, el sistema de ductos, les atrajo més. La
Comparifa de Gas y Luz Eléctrica lo habia empleado
con el proposito de arreglar los cables en mal estado
sin tener que excavar en la cinta asfaltica, Era muy
sencillo: consistia en enterrar tubos por donde se
introducian los cables; también era inflexible: en I3
red comun debian entrar las lineas de diversas com-
padias y el personal municipal lo vigilaria, por lo cual
al costo de instalacidn se agregaba el de explota-
cion, Aun asi, resultaba el més viable por su prec o
unitario. Se estimd, a fin de cuentas, un gasto de 1
600 000 pesos para una red que abarcarla mas o
menos un rectangulo de la calle Norte 11 —hoy ca-
lles Carmen y Aztecas— a Sur 12 —Bucarel—y del
eje Orrente 3-Poniente 3 —de Republica de Cuba a
Pensador Mexicano— hasta el de Oriente 10-Ponien-
te 10—de Republica de Uruguay a Victoria—. Afuera
de dicho espacio, claro, podrian levantarse postes
de fierro con autor zacion municipal,

Mas el desafio jamas fue superado, al menos no
de este modo. Los acontecimientos ulteriores deja-

telégrefos, exp 6115 (1902). dog 6. fi 2-4; Quevedo (1943), pp 27 30
40. Quevedo al ACM, 20 2 sepiiembre de 1902, en AHDF, 7eléfonas y
telégrafos, e 610b4s (1902), doc 6,1 10,
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ron un sabor amargo. Las obras fueron encomenda-
das 3 la iniciativa privada, en especial 3 las compa-
fias de electncidad y telefénica bajo la supervision
de |3 nueva instanc a reguladora del Distr to Federal:
la Secretaria de Comunicaciones y Obras Piblicas.*'

Desenlace y epilogo

Tél ez P zarro seftald en 1906 como se deterioraban los
edficios de San lldefonso, las V zcainas, la Academia
de SanCarlosy el Paladio de Mineria. Edificaciones mas
recientes, como la iglesia de San Felipe de JesUs, nece-
sitaban reparaciones mayores en tanto que la sede de
13 Secretaria de Relaoones Exteriores hubo de demoler
se*? £l probema tenia por nombre “hundimiento di-
ferencial”. Y, por si esto fuera poco, el Ayuntamiento
exigiaperforarun acuoso suelo que solia compactarse
conforme se secaba, a semejanza de una esponja.
Igual que los hombres, I3 historia es caprichosa,
se inclina muchas veces por 13 parado’a. Y donde
ésta se presenta existe un conflicto. Desde luego,
de ninguna manera las comparias telefonicas ulte
niores aceptaron de buena gana complacer ni al
Ayuntamiento ni acaso a sus propios clientes. Pa
blo Martinez del Rio excusé asu cliente al cabo de
aquellajunta en 1902 culpando ala comisidn espe-
cial de su lentitud en resolver el problema de la

a1_Cuch Espada (1999)

42. Tétez Pizaro, “Estudo sobre Cimentos . ~, en De Gortani y
Hernandez (1988), tomo |l, p. 373, Del6 a QUNO$ conoGmIeNtos acerca
de estado del s1bsuelo en una onversac On que sostivo con el ingen e
o Y arquebtgo Luis Basba Pingarron det tstitulo de lnvestigatones
Antropoiogicas de 13 UNAM. Véase McGargle (1999), pp 28-29

43, Martinez de Rlo @ ACM, 19 de u1e de 1902, en AHOF Teféfonos
Mexicana y Encsson, exp 7 (1902), doc. 1, £ 4

44, Vevger y Elguero o ACM, 22 de enevo de 1901, en AHDF, Tekfonos
y telégrafos, exp. 59{1901), doc 1 Worsw ¢k al ACM, 20 de nov embre
de 1902, en /bidem exp 67 (1902), doc 1, Luisiaviea ACM, 7 de
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opcion de la red subterrdnea. Y en vista de que las
necesidades de su cliente no podian esperar, insis-
116 en que, a reserva de lo que ésta dictaminara, se
le renovara su concesion.* Si de lo que se trataba
era de complacer al Ayuntamiento...

Tan decidida estabala corporacién municipal que
ya estaba estudiando otras propuestas de redes
subterraneas. Al proyecto de Look le antecedieron
los de los comerciantes Lavie, Verger y Elguero; la
Comparnifa Noruego-Mexicana y de Albert E. Wor-
swick.* Todos fueron aprobados, y aunque ningu-
no se concretd, los trdmites demuestran la
predisposicion de jos edi es. Evdentemente, al de-
seo se aunaban la necesidad y I3 oportunidad de
abrir una nueva veta de negocios.

En marzo de 1903, al fin, el Ayuntamiento ne-
gocid lo que debi6 ser la proposicion mas seria. A
Josef S tzenstatter el gobierno federal le habia au-
torizado construir una red telefdnica subterrénea
en la ciudad de México a nombre de un “sindicato
inglés” que jamas ident fico. El contrato resultante
tomaba en cuenta verdaderas minucias técnicas; por
ejemplo, en las calles adoquinadas o que tuvieran
banquetas de adoquin, las obras subterraneas se
ejecutar(an lejos de las de agua potable y sanita-
rias. Ademads, el érea que abarcaria no era muy dis-
tinta a la contemplada en el proyecto de Look.*®

diciembre de 1201, en thigdem, e xp 62(1901), doc 1. Lacoxesén ala
Comgpanla Noruege-Meacana ive al 340 SQuiente Joaquin Salazar al
ACM, 5 de nov embee de 1902, en fbwdem exp 66 (1902}, doc. 1

45. Contrato entre Stzenstatter y a SCOP 18 de febrero de 1903, en
ANDF, Teldfonos Mexcana y Encsan. exp. 1€ (1903), doc 9, contrate
entre StizenS'atter, Quevedo y Fernandez Castedld. 13 de marzo de 1903,
en fbidem, exp 13(1903) doc 2 Tamb én Kuuse, “The Emerging Gravp
1900-1918~, en Attnanelal(1977), toma 4, p 183, Ferndndez (1904),
p 152 La cazdn soaal de I3 nuevs compadia era Mevkanska Telefon AB
Ericsson, que para 1910 era conoc da como Empresa de Teléfonos

Ericsson
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Ni corto ni perezoso, Sitzenstatter marchdalon
dres. Al cabo de una negociacion, cedid o vendié
su contrato mexicano al consorcio sueco Aktiebo-
laget L. M. Ericsson and Company Este hecho, jun-
to con la renovacion del contrato de la Comparnifa
Telefénica Mexicana, previo visto bueno del gobier
no federal, enfurecio al Ayuntamiento, sobre todo,
el que en los contratos se hubiera retrocedido res-
pecto a la modernizacion de la red tefefénica. Estos
obligaban, si, a erigir redes de ductos, pero se la-
mento que se redujera el area donde debian esta-
blecerse a tinicamente el centro citadino *®

No se detuvo, al fin y al cabo, la colocacion de
postes. Dos podrian ser las causas de la continua-
cién de esta practica; que 13 ciudad se expandié a
donde ayuntamientos menos celosos no se empe-
fiaban en retirar los estorbos de 13 via pablica o
simplemente carecian del ideal urbano europeiza-
do del cabildo de la ciudad de México. El otro mo-
tivo fue el costo. Aquejada por dificultades
economicas, la Compariia Te efénica Mexicana fue
vendida a fa Boston Telephone Company Ericsson,
porsupaite, inicid sus excavaciones en 1906 y puso
3 punto su sistema a partir de 1907. Acaso la red
resultante facilitd la triplicacion entre 1907 y 1910
de la cobertura telefénica a lo largo de las calles
donde se ubicaba la mayoriade las oficinas. Duran-
te los festejos del Centenario, al menos, |a ciudad
de México parecia en camino a transformarse en
Paris

A casi un siglo de estos hechos, la ciudad de
Meéxico se ha tornado en un gigantesco mecanis

46. Ramén Corral al ACM, 38 de maizo de 1905 en AHOF, Teféfonos
Mexicana y£ricsson exp. 17 (1905), dec 1, . 1; protestade ACM ante
la renovac on del contrato de la CTM 22 de d cembre de 1983, en
fbidam, exp 11 (1984) doc. 1, H 3-4.

47, Cuchl Espada, (2001)
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mo tecnoldgico. La lucha contra el medio ambien-
te continda. Mientras tanto, los cables telefdnicos
permanecen ausentes del Centro Histérico, quiza
el Gnico sordo recordatorio de cuando el Ayunta-
miento era la primera agencia reguladora del servi-
ciotelefonico En cambio, afuera proliferan. En 1998
el gobierno de la ciudad de México decretd la sus-
pension del entierro de cables telefonicos en favor
de su tendido en postes. La razén aducida radicd
en que el subsuelo citadino esta demasiado perfo-
rado. Es paradd)ico que se aprecie escasez de agua
y multiplicacién de postes. Td vez hayamos extra-
viado el deseo de que la ciudad refleje una escaa
humana en lugar de que sea la medida de nuestras
ansias de dominar al entorno.
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