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Arquitecto por la UNAM México (1985), con una especialidad en gestion y planificacion
urbana-regional por el Instituto de Estudios de la Administracion Local (IEAL) y otra en
Ordenacion del Territorio por la Fundacion Interprofesional de Ordenacion del Territorio
(FUNDICOT y Colegio de Ingenieros, Caminos, Canales y Puertos) Madrid Espafia (1987-1988).
Maestria y estudios de Doctorado en Urbanismo, Geografia y Ordenacion del Territorio por la
Université Paris Sorbonne, Paris Francia (1992-1996); a su vez, realizd cinco diplomados
internacionales en politicas plblicas en diversas especialidades: ordenacion del territorio,
turismo, medio ambiente, descentralizacion, integracion regional y sustentabilidad, por el
Institut Internacional de I’Administration Publique y la Ecole Nationale d’Adminitration (IIAP-
ENA) Paris, Francia.

Destaca su contribucién de haber sido profesor de Urbanismo en la UNAM.

Socio Fundador y Director General de Santiago Antén + AGORA SC, consultoria en México
especializada en arquitectura, urbanismo, planificacion urbana-regional y ordenacion del
territorio.

En el sector publico fue Jefe del Departamento de Planificacion Territorial del Gobierno del
Estado de México; Asesor de la Camara de Diputados con la mision de introducir
institucionalmente el concepto de ordenacion del territorio en México (1998) y, por invitacion
de la Presidencia, Subsecretario de Desarrollo Urbano y Ordenacién del Territorio en SEDESOL,
con la mision de impulsar el sector desarrollo urbano y vivienda e instrumentar
institucionalmente la politica de Ordenacion del Territorio (2001-2002), formulando en su
tipologia, el primer Programa Nacional de Desarrollo Urbano y Ordenacién del Territorio 2001-
2006 en México con vision a largo plazo; cargo que conllevd simultineamente el desempend de
otras funciones en el seno del Gobierno Federal y en instancias internacionales.

Su motivacion se encuentra en la imaginacion, identificacion, conceptualizacion y generacion
de proyectos de urbanismo de gran vision abordados siempre con un enfoque integral y
sustentable.
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Se presenta esta ponencia con base al tema Innovacion del SUI, a una seria preocupacion, vision
critica y enfoque constructivo, esperando sea una aportacién pertinente en momentos en que no
hay rumbo claro y preciso para la CDMX en materia urbana, porque no se asume la innovacion
como principio de intervencion en la ciudad.

Es importante distinguir entre innovacion e improvisacion ante los grandes retos y desafios de las
metropolis hacia la Sustentabilidad y la Resiliencia, siendo estos dos los dos conceptos mayores
para alinear con transversalidad las politicas publicas, los instrumentos de planificacion urbana y
los principios de intervencion urbana en la ciudad.

;Por qué?: porque asistimos a una realidad cambiante, de rapida evolucion a nivel planetario, como
lo es: el actual contexto geopolitico mundial y sus posibles desviaciones (EU), la Globalizacion y
sus cuestionamientos (TPP, TLC, UE) y los procesos de integracion regional (UE), desintegracion
regional (Brexit) y a la vez regionalismos (Catalufa, Pais Vasco); el acelerado proceso de
urbanizacién de las ciudades vs la desertificacion del campo a nivel global (50% 2015 hacia 70% al
2030) y el desafio alimentario que supone; el aumento de la pobreza, la violencia e inseguridad y la
falta de inclusion (AL, Africa, Medio Oriente); la cada vez mas importante proteccion del Medio
Ambiente y Biodiversidad, la mitigacion y adaptacion al Cambio Climatico y la necesaria transicion
energética; el déficit urbano acumulado en materia de infraestructura, movilidad urbana y
transporte, regeneracion urbana y produccion de vivienda social, espacio publico, prevencion-
reduccion de riesgos (GIR), en ciudades y sobre todo sus periferias urbanas; el aumento de las
migraciones por la guerra y los desplazados por la violencia (UE, México, Colombia); el incremento
del turismo mundial y sus requerimientos; y la evolucion tecnoldgica y las tendencias del comercio
mundial y las finanzas globales que se imponen a las politicas de desarrollo econdémico nacionales y
regionales o locales.



X1 SUI
Ciudad de oportunidades e innovacion

Innovacion / Improvisacion
de las metropolis hacia la Sustentabilidad:
Paris y CDMX.

Santiago Anton
Arquitecto y urbanista
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Plan de Conferencia: una reflexion pertinente en CDMX.

Metropolis: problematica, retos y desafios.
Innovacion.

Paris.

CDMX.

Conclusion y propuesta.



1. Metrdépolis: problematica, retos y desafios hacia la
Sustentabilidad y Resiliencia.

Problematica:

-> Déficit urbano acumulado

(vivienda, transporte, infraestructura
urbana, equipamiento, espacio
publico, servicios urbanos, finanzas
publicas, calidad de vida, habitat,
etc...)

Innovacion

Retos y desafios: procesos

Transformacion urbana
Regeneracion urbana
Movilidad urbana

Puesta en valor del medio
ambiente y el habitat

Adaptacion Cambio Climatico
Transicion energética
Reduccion riesgos (GIR)
Economia circular
Concertacion publica
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2. Innovacion

Politicas publicas

Evolucion del paisaje
institucional (gobernanza)

Instrumentos de Planificacion
y la Prospectiva Territorial

Mecanismos y dispositivos de
accion: proyecto urbano.

Planificacion + estratégica e
integral

Urbanismo + performante

Infraestructura + inteligente

Financiamiento + sostenido

Concertacion + publica



3. Accion + Innovacion: el caso de Paris

SDRIF 2030 (aprobado 2014) ZAC +
PLU+ 2030 (aprobados al 2020). Ecoquartier (label).

Metropodle Grand Paris MGP Incubadoras de proyecto
(2016) urbano:

Reinventer Paris (2014-16)
Grand Paris Express GPE Reinventer Paris 2eme (2017)
(2011/2016-2030) Inventons la Metropdle (2016)

Hubs du MGP / 68 gares (2016-  Reinventer la Seine (2014-15)

2024) Faire Paris (2017)
Project Paris Olympique (2024)
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PCAET : Plan climat-air-énergie temitorial / POUIF : Plan de déplacements urbains dfle-de-France / PGRI : Programme de gestion du risque d'inondation / PMHH : Plan métropobtain de habitat et de
I'vébergement / PLH : Programme local de I'habitat / PLU : Plan local d'urbanisme / PNR : Parc natured régional / PPA : Plan de protection de I'Atmosphére / SAGE : Schéma d'aménagement et de gestion
des eaux [ SCOT : Schéma de cohérence territoriale / SDAGE : Schéma directeur d'aménagement et de gestion des eaux / SDRIF : Schéma directeur de |3 Région lle-de-France / SRC : Schéma régional des
carrieres / SRCAE : Schéma régional du climat, de 'air et de V' énergle / SRCE : Schéma régional de cohérence écologique / SR : Schéma régional de 'habitat et de Fhébergement
© Région fle-de-France 2016
Source : LAU IdF, octobre 2016 - Conception Wedodato, AU 15




La Métropole du Grand Paris
et les intercommunalités

[ La métropole du Grand Paris

/7, Communes en continuité
avec la petite couronne
pouvant rejoindre la MGP

| EPCl de grande couronne,
devant atteindre le seuil de
200.000 habitants

Paopulation des EPClen 2011
~ Réseau du nouveau Grand Paris

— Unité urbaine de Paris
—— Départements
EPCI

En savoir +

Sources : IAU 2014, Insee recensement
de la population 2011

41EPCI
devant atteindre le seuil

La Métropole du
Grand Paris (MGP)

- 124 communes
6,7 millons d'habitants
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* Sous mailrise d'ouvrage du STIF et de la RATP
© Société du Grand Paris - juin 2015
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LES HUBS

INTERNATIONAUX

DEUX CATEGORIES DE SITES PEUVENT
ETRE CONCERNES POUR LA CONSULTATION

DES HUBS DU GRAND PARIS

=» Les hubn mernatoraus
regroupent ies gares dont
vadite mermatorale est bee
8 la prowsmae dun seroport
dun grand uarter d sfares
ou dun grand pdie de recherche
Les flux de voyageurs prevus
sont tres srporants Les hubs
internatonaur sont representes
schematquement dans b carte

Santiago Antén Gracia

Le Grand Pars Express v imguer a
totalite de ls regon Capstale et reurs
des terntores d rvestasement

dursbles. Ces piles sort dores et deg
des ecosysternes d escellerce dans
lour domasne d actaie (recherche,

1-GRAND ROISSY
2-CITE DESCARTES

3-SEINE AMONT
VALLEE DE LA BIEVRE
4-ORLY / RUNGIS
5-PARIS ~SACLAY
6-SATORY / ST-QUENTIN
VERSAILLES
7-LA DEFENSE-SEINE-
ARCHE
8-ST-DENIS PLEYEL
9-LE BOURGET AEROPORT
10-TRIANGLE DE CONESSE
11-VAL DE SEINE
12-VAL DE FONTENAY
13-MARNE-LA-VALLEE EST
14-GRAND PARIS SUD
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Hubs du MGP / 68 gares (2016-2024)
-Le Bourget-

Santiago Anton Gracia
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Visibilidad

° REALISATION
UN PONT
« FERROVIAIRE
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Hubs du MGP / 68 gares (2016-2024)

© Kengo Kuma & associates - Société du Grand Paris / Gare
Saint-Denis Pleyel (lignes 15, 16 et 17) par Kengo Kuma &

associates

© BIG - Silvio d'Ascia - Société du Grand Paris / Gare Pont de
Bondy, (ligne 15 Est) par BIG et Silvio d'Ascia (visuel du

concours

23/06/2017 Santiago Antdn Gracia 15



Hubs du MGP / 68 gares (2016-2024)

© Agence Miralles Tagliabue EMBT - Société du Grand Paris / © Dominique Perrault Architecture - Société du Grand Paris /
Gare Clichy-Montfermeil (ligne 16) par Agence Miralles Gare Villejuif Institut Gustave-Roussy (lignes 14 et 15 Sud) par
Tagliabue EMBT avec Bordas + Peiro Architecte Dominique Perrault Architecture

23/06/2017 Santiago Antdn Gracia 16



Project Paris Olympique (2024)

Yille camadidage
Jouw Slympigues de 20024

SITE HOTE



ZAC+
Ecoquartier (label).

23/06/2017 Santiago Antdn Gracia 18
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Reinventer Paris (2014-16)
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Santiago Anton Gracia
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Reinventer Paris (2014-16)

23/06/2017 Santiago Antdn Gracia 20



Accion + Innovacion: el caso de Paris

] 100 proyectos urbanos en curso en GPM
(] 15 % del territorio en proyectos y obras
] MGP 7.3 mil millones Euros 2020

'] GPE 25.5 mil millones Euros 2030

Referencias:
1 (NAICM 169 mil millones de pesos = 8.5 mil millones Euros)
[] Desvio Gob. Veracruz (Duarte) 35 mil millones pesos = 1.7 mil millones Euros)



4. El caso de CDMX:
una falta de accion e innovacion muy preocupante

/MCM

DF -> Constitucion CDMX
PGDU + PDDU

NAICM -> sin acciones CDMX

Sistemas de Actuacion

Ideas aisladas, algunas
ocurrencias.

Conflicto por el espacio
urbano: ciudadano e
inmobiliario; plusvalias.

Moratoria urbana: Norma 26.

Vacio de accion metropolitana

Vacio, incertidumbre caso de
las alcaldias y competencias.

Vacio, no es el instrumento de

Planificacion que necesita la
CDMX.

Nuevos problemas
Paralisis e inmovilismo
Nuevos problemas

No Inversion de 120 mmdp



NAICM
Una oportunidad unica para reinventar con innovacion la CDMX.




NAICM
Una oportunidad unica para
reinventar con innovacion la
CDMX.
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Conclusion y propuesta

Urgencia de transitar del inmovilismo y la improvisacion hacia la accion y |a
innovacion. Como (2018-2024):

1. Lanzar un Proyecto Metropolitano e iniciar su construccion, al mismo
tiempo que evoluciona el paisaje institucional.

2. Retomar la oportunidad que ofrece el NAICM como un vector de
transformacion creativa de la CDMX.

3. Identificar al Proyecto Urbano como el unico método y proceso de
intervencion en CDMX. Revalorizar el Urbanismo.

4, Lanzar una verdadera incubadora de proyectos urbanos en CDMX.

5. Elaborar el Programa Desarrollo Urbano Sustentable CDMX con un
enfoque renovado y con nuevos principios de intervencion urbana.




Muchas gracias

santiagoanton@prodigy.net.mx
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