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Presentacion

Elvia Espinosa Infante
Universidad Auténoma Metropolitana, Unidad Azcapotzalco

...el “trabajo de una mujer nunca termina’,
incluido el de crear teorias sobre formaciones sociales mds nuevas.

(Calas y Smircich, 2006: 653)

La historia de las mujeres ha sido recuperada por el feminismo,
antes habfan vivido invisibilizadas. Pero ¢qué es el feminismo? Es
teorfa, es practica, es un movimiento social. Es un discurso y
practica politica que articula a mujeres que después de analizar
la realidad, han tomado conciencia de la discriminacién, explo-
tacién y subordinacién en las que han estado inmersas a lo largo
de la historia. Es la busqueda incansable de justicia. Es darle la
voz a aquéllas que han sido silenciadas alo largo de la historia. Es
visibilizar a la mitad del mundo, esa mitad que también sostiene
el cielo.

Quienes han recuperado la historia del feminismo han resuel-
to explicarlo a través de Olas. La imagen de las olas del mar para
pensar la historia del feminismo es s6lo una metéfora. Mires
(2009), en La revolucidn que nadie soiid, dice que las revolucio-
nes son procesos multidimensionales formados, paraddjicamen-
te, de muchas revoluciones. Son procesos histdricos, por tanto,
explicados por historiadores, quienes tienen, entre otras, la tarea
de establecer limites entre un periodo y otro. Pero en la vida co-
tidiana esos limites no se ven, de modo que si los cruzamos no
nos damos cuenta de que estamos viviendo una revolucién. Una
revolucién implica un quiebre histérico profundo y produce en
cada una de las personas que la vive, desconcierto, desorden, per-
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plejidad y la reaccidn casi instintiva es refugiarse en si mismo, o
en los restos de una individualidad que sentimos amenazada por
fenémenos que no logramos comprender (Mires, 2009: 13-16).
El feminismo es esa revolucion que causa desconcierto, que deja
a muchos perplejos, con el profundo deseo de que nada cambie.
El feminismo explicado por Olas tiene la tarea de establecer
limites entre periodos, pero la realidad ha implicado una conti-
nua lucha, que es dificil encerrar en olas. La imagen de las olas
ha servido para ordenar y caracterizar las etapas histéricas del
feminismo. Sin embargo, su descripcién resulta problematica
pues el feminismo es complejo y profundo en sus movilizaciones
y su pensamiento, hay demasiadas expresiones que no correspon-
den, o quedan fuera, de la cresta de la ola (Cano, 2018). En el
feminismo las voces de las mujeres han ido en crescendo hasta
que ola tras ola, més bien de lo que hablamos, no es de tres o
cuatro olas, sino de un verdadero tsunami (Jiuregui, 2019). Pero
apoyémonos en las olas en un intento de explicar la historia del
feminismo, que es la historia de las mujeres y su lucha por conse-
guir el derecho al voto, a la educacién, a tener una nacionalidad,
un apellido propio, una propiedad, derecho al trabajo, a la salud,
derecho a ser duenas de su cuerpo.

El siglo xv111 es el siglo de la Ilustracién, que cre6 nuevas
formas seculares de avalar las pretensiones de verdad. Para esto
fue fundamental construir una forma analitica de ver basada en
la observacién, un lenguaje como cédigo compartido que liga
estrechamente las palabras a las cosas, establecer la idea de que
el conocimiento alcanzado por la observacion puede formularse
simbdlicamente en términos de representaciones, proponer que
el mundo es un mecanismo o sistema ordenado, por tanto, s6lo
hay que descubrir cémo funciona. En ese mundo que se constru-
ye sobre el método cientifico es donde se transmite el ideal del
hombre y sus derechos. Todo avalado por la ciencia, la cual
excluyé a las mujeres de cualquier tipo de derechos porque su
condicién era “de otro tipo”. La ciencia, durante mucho tiempo,
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“demostrd” la inferioridad de las mujeres y las obligé a levantar
su voz y cuerpo para demostrar lo contrario.

La Primera Ola Feminista surgié a mediados del siglo xv111,
en el revuelto mundo de la revolucién francesa. En 1791 Olympe
de Gouges, en Francia, al saber que las mujeres, las cuales tam-
bién habian luchado en la revolucién, habian sido excluidas de
los derechos, escribié la Declaracion de los derechos de la mujer
y de la ciudadana; ella murié guillotinada. Podian utilizar los
cuerpos de las mujeres en la lucha, pero no podian reconocerles
derechos. Desde Inglaterra Mary Wollstonecraft escribié Vindi-
cacion de los derechos de la mujer, documento que se considera un
punto de partida fundamental para entender el feminismo, ya
que Wollstonecraft intenta explicarse a si misma, buscando una
explicacién publica de sus experiencias privadas. En su Vindica-
cién dice que aboga por su sexo y no por ella (Valera, 2019). Esas
son las primeras voces recuperadas, pero quizd muchas anterio-
res a ellas quedaron perdidas en el anonimato.

La Segunda Ola Feminista se dio desde mediados del siglo x1x
hasta la década de los cincuenta del siglo xx. Entre los puntos
principales estd la lucha por el derecho al voto femenino. Uno
de los momentos emblematicos es el 4 de junio de 1913 cuando
Emily Wilding Davison, en el Derby Day se lanza a la pista e
intenta sujetar las riendas del caballo del rey, pidiendo el derecho
al voto de las mujeres; queda gravemente herida y dias después
fallece (Valera, 2019). La lucha por el voto de las sufragistas ingle-
sas pasé por varias etapas de movilizacidn; los encarcelamientos,
las huelgas de hambre, las manifestaciones callejeras se hicieron
presentes ¢ impusieron una forma de lucha. Las sufragistas ingle-
sas consiguieron el voto en 1918 y las norteamericanas en 1920
cuando se aprob¢ la Decimonovena Enmienda a la Constitu-
cién de los Estados Unidos, que estipula que ni los estados ni el
gobierno federal pueden denegarle a un ciudadano el derecho de
voto a causa de su sexo. En México, en 1923 el estado de Yucatin
reconoci6 el voto tanto municipal como estatal a las mujeres. En
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ese mismo ano tres mujeres fueron elegidas diputadas al congre-
so estatal: Elvira Carrillo Puerto, Raquel Dzib Cicero y Beatriz
Peniche de Ponce; ademas Rosa Torres Gonzalez fue clegida
regidora en el ayuntamiento de Mérida. Pero, posteriormente
fueron obligadas a dejar su puesto y el voto de las mujeres fue
anulado. Fue hasta 1953 que las mujeres mexicanas obtuvieron
el derecho al voto y lo ejercieron hasta el 3 de julio de 1955.
Pero el derecho al voto no es una lucha ganada, porque en pleno
siglo XxX1 atin hay mujeres sin este derecho.

En la primera mitad del siglo xx aparece un libro que plantea
que las caracteristicas humanas consideradas como “femeninas”
son adquiridas por las mujeres mediante un complejo proceso
individualy social, en vez de derivarse “naturalmente” de su sexo.
Asi pues, “una no nace, sino que se hace mujer”. Ese importante
libro es E/ sequndo sexo de Simone de Beauvoir (Le Deuxiéme
Sexe, 1949, 1992), el cual se convertird en referente obligado para
entender el género y establecer la diferencia con el sexo, el cual es
biolégico, mientras que el género es cultural.

En esta segunda ola, ademds del derecho al voto, las mujeres
reclamaron el acceso a la educacion superior. La entrada de las
mujeres a las universidades se hizo de manera silenciosa a fina-
les del siglo X1x y masiva a mediados del siglo xx. También criti-
caron la obligatoriedad del matrimonio y comenzaron a liberarse
en su aspecto fisico. El corsé oprimia, sujetaba, impedia la libre
movilidad, era necesario liberarse de él.

La Tercera Ola Feministallegd en la década de los sesentas del
siglo xX y dicen que finalizé en los anos ochenta. Elementos im-
portantes que se deben sefalar son los anticonceptivos que per-
miten el control de la natalidad, lo que libera a las mujeres permi-
tiéndoles mds libertad del goce sexual y desvincula el sexo de la
reproduccion. En esta ola las politicas ptblicas de los diferentes
Estados reivindican a la mujer; el divorcio se hizo ley en muchos
paises. El reconocimiento de diferentes derechos de las mujeres
queda plasmado en leyes, las cuales en la vida cotidiana no se
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cumplen. Se habla y discute sobre la trampa del amor romantico
y para toda la vida, también se habla de la mentira de que todas
las mujeres desean hijos y aparecen otras opciones para las mu-
jeres. En el mundo politico las mujeres prueban a ser candidatas
reales, pero atin su niimero es inferior al de los hombres.

Una de las figuras mas emblematicas de esta ola es Bety
Friedman, estaounidense que en 1963 escribe La mistica de la
feminidad, obra importante para el movimiento feminista. En
1966 fundé Now (National Organization of Women), su objeti-
vo era la igualdad de derechos de las mujeres con los hombres en
todos los 4mbitos sociales. La discusién tedrica empezd a tomar
matices diferentes (Stolke, 2004).

El debate tedrico se centra entre lo innato y lo adquirido del
comportamiento de hombres y mujeres, que bien podriamos
definir como una discusién entre naturaleza/cultura o sea, entre
la evolucién bioldgica y el comportamiento sociocultural. El
concepto de género es impulsado por las académicas norteame-
ricanas y es entendido como un conjunto de ideas, creencias y
atribuciones sociales construidas en cada cultura y momento
histérico, tomando como base la diferencia sexual, el cual deter-
mina las relaciones entre los sexos (Guzman y Bolio, 2010). Las
diferencias entre sexo y género se comenzaron a establecer de la
siguiente manera: el sexo es bioldgico, innato, no se puede cam-
biar, es universal, mientras que el género es cultural, aprendido
socialmente, se puede cambiar y varfa de cultura en cultura. Pero
muy pronto comenzaron a darse cuenta de que “es mucho mds
facil modificar los hechos de la naturaleza que los de la cultura”
(Lamas, 1986: 183). Comienza a verse con mucha claridad que
no hay un feminismo. Hay multiples feminismos porque hay
diferentes formas de ser mujer. Hay quienes hablan de dos femi-
nismos fuertes: el liberal, que busca la igualdad entre hombres y
mujeres y el radical, que quiere modificar el sistema patriarcal.

Algunos autores como Nuria Valera (2019) hablan de una
Cuarta Ola Feminista que seria la que vivimos en la actualidad,
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porque, aunque la mujer ha conseguido derechos en las leyes, las
mujeres de carne y hueso los desconocen; en la vida cotidiana hay
violencia de género tanto en espacios publicos como privados;
hay desigualdad de deberes dentro de los hogares, explotacion
econdmica dentro del 4mbito familiar, el control de los hombres
del espacio, la economiay el cuerpo de las mujeres persiste. Para
explicar esta dominacién del hombre en todos los aspectos de la
vida se utiliza el concepto de patriarcado. Y toda una corriente
del feminismo lucha por cambiar a la sociedad. Se levanta el
grito de que el trabajo doméstico es “trabajo”. El activismo pre-
sencial y online cobran protagonismo planteando el fin de los
privilegios establecidos histéricamente hacia el hombre y repu-
diando la violencia de género en todos los 4mbitos de la vida.
Aparecen nuevos conceptos como el de sororidad, que habla
de la solidaridad entre mujeres. No se busca la igualdad sino
la equidad. Se lucha por el derecho a la interrupcion legal del
embarazo. Se levanta la voz en contra de los estereotipos. Los
muchos feminismos se ven con claridad: feminismo descolonial,
feminismo negro, transfeminismo, ecofeminismo; porque no es
lo mismo ser mujer en un pais altamente industrializado que en
uno pobre, porque no es lo mismo ser mujer blanca que negra,
no es lo mismo ser una mujer rica y universitaria, que ser pobre,
indigena, sin acceso a la educacién. Los discursos feministas se
entrelazan con los movimientos de Lesbianas, Gays, Transgénero
y Bisexuales (LGTB), queer y de liberacion sexual. Las calles son
tomadas por las mujeres y se vive el primer paro internacional de
mujeres el 8 de marzo de 2018. Las mujeres levantan su voz y
denuncian en movimientos importantes como el #Me Too. Pero,
a pesar de los avances, la desigualdad persiste. Hay violencia de
género que va desde los micromachismos hasta los feminicidios.
Los salarios son menores para las mujeres y hay menos puestos re-
levantes y oportunidades para éstas. El control y dominio del
cuerpo de las mujeres prevalece, y por ello ellas luchan en las
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calles por el derecho al aborto, en contra de la violencia de géne-
ro, por el derecho a ser duefias de sus cuerpos.

El cuerpo de las mujeres ha estado presente en las discusio-
nes feministas, desde las primeras obras, mostraindonos de qué
manera el control sobre el cuerpo de las mujeres ejercido por
ejemplo por la medicina, la sexualidad, la violencia, las represen-
taciones en los medios, etcétera, muestra la opresion; ademds, al
poner en el centro de la discusién el cuerpo se manifiesta que
éste es el espacio mas importante y que lograr la liberacién del
cuerpo de las mujeres permite que emerja su liberacién (Calds
y Smircich, 2006). Por eso las feministas del siglo xX1 siguen
exigiendo Iespeto a su cuerpo.

Podemos decir, de manera muy general, que a pesar de la diver-
sidad de los feminismos presentes a lo largo de la historia, todos
comparten el reconocimiento de la dominacién de género, y en
todos hay un deseo por cambiar esa dominacién; por tanto, siem-
pre esta presente una critica al status quo. Sin embargo, debemos
reconocer que la naturaleza y agudeza de la critica y las agendas
de los grupos feministas han sido diversos; asi como las politi-
cas que han generado han sido diferentes en tiempo y espacio.

También es necesario sefialar que al feminismo en su vertiente
académica debemos el concepto de género. Joan W. Scott (1986)
explica que en los anos ochenta, las estudiosas feministas sustitu-
yeron en sus investigaciones la palabra “mujeres” por “género”,
tratando de subrayar la seriedad académica de sus obras y ajus-
tandose asi a la terminologia cientifica de las ciencias sociales.
Pero no fue una simple sustitucion de palabras, fue necesario
construir una categoria y éste fue un camino largo y complejo.

Podemos definir lo que se entiende por género con la ayuda
de Martha Lamas (2005):

El género es el conjunto de ideas sobre la diferencia sexual que atri-
buye caracteristicas “femeninas” y “masculinas” a cada sexo. Esta
simbolizacién cultural de la diferencia anatémica toma forma en un
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conjunto de practicas, ideas, discursos y representaciones sociales que
dan atribuciones a la conducta objetiva y subjetiva de las personas
en funcién de su sexo. Asi, mediante el proceso de constitucion del
género, la sociedad fabrica las ideas de lo que deben ser los hombres
y las mujeres.

En cada cultura la oposicién binaria hombre/mujer es clave en la
trama de los procesos de significacién. Esta distincién recreada en
el orden representacional contribuye ideolégicamente a la esenciali-
zacién de la feminidad y de la masculinidad y produce efectos en el
imaginario de las personas. La ley social refleja e incorpora los valores
¢ ideas del orden simbdlico de la sociedad, con todas sus contradic-
ciones e incongruencias...

O sea, la cultura marca a los sexos con el género y el género marca
la percepcién de todo lo demds: lo social, lo politico, lo religioso, lo
cotidiano. Comprender los procesos psiquicos y culturales mediante
los cuales las personas nos convertimos en hombres y mujeres dentro
de un esquema cultural de género, lleva a desentranar la red de interre-
laciones e interacciones sociales del orden simbélico vigente...

La légica del género parte de una oposicién binaria: lo propio
del hombre y lo propio de la mujer. Lo que da fuerza a dicha légica
es la accidn simbdlica colectiva. Bourdieu sefiala la eficacia que tiene
legitimar una relacién al inscribirla en lo bioldgico, que es en si
mismo una construccién social biologizada. Una construccién social

“biologizada” es, por ejemplo, pensar la sexualidad “natural” como la
heterosexualidad a partir de la complementariedad de los sexos para
la reproduccién. Dicha construccién social no reconoce la calidad
indiferenciada de la libido sexual y restringe el espectro de la sexuali-
dad humana, enviando al lindero de lo “antinatural” todo lo que no se
vincule con la vida reproductiva (Lamas, 2005: 53-55).

Judith Butler senala que la identidad de género esta construi-
da sobre la diferencia sexual, por lo tanto siempre se hace con'y
para otros en un escenario constructivo. El género es entendido
como una forma cultural de configurar el cuerpo, estd abierto
a su continua reforma y no existirfa sin un marco cultural. Por
tanto, los términos para designar el género nunca se establecen

18



de una vez por todas, sino que estdn siempre en el proceso de
estar siendo rehechos (Butler, 2006).

El concepto de género ha estado presente en el debate en los
tltimos afios. Con esta categoria de andlisis se ha estudiado, di-
seccionado e interpretado la realidad. Bajo este paraguas se han
analizado cuestiones como la distribucién de cargas y beneficios
en la sociedad, la micro técnica del poder, la identidad y las aspi-
raciones individuales, el estatus social, précticas disciplinarias, la
semidtica del cuerpo, el sexo y la sexualidad, estereotipos sexua-
les, entre otros temas (Valera, 2019). Podemos decir que es una
categorfa muy importante y que no sélo ha impactado al 4émbito
académico, sino lo ha trascendido.

Los estudios de la organizacién no han sido ajenos a estos
movimientos y construcciones tedricas. Los diversos conceptos y
agendas se han visto aplicadas al entendimiento de las organi-
zaciones y han llevado a diversos planteamientos que van desde
reformar a las organizaciones hasta transformarlas.

Quizé lo primero que debemos sefialar es lo que entendemos
por organizacién. Han existido diferentes definiciones y explica-
ciones de lo que es una organizacién y cémo aparecen. Por ejem-
plo: una definicién, considerada cldsica, es la de Amitai Etzioni
(1972: 8), quien define a las organizaciones como “unidades
sociales que persiguen fines especificos; su misma razén de ser
es el servicio de estos fines”. Edgar H. Schein (1975: 19) las con-
sidera como “la coordinacién racional de las actividades de cierto
numero de personas, que intenta conseguir una finalidad y obje-
tivo comun y explicito, mediante la divisién de las funciones y
del trabajo, y a través de una jerarquizacién de la autoridad y de
la responsabilidad”. Por su lado Michael Reed (1996) dice que la
sociedad organizacional es producto del avance de la libertad,
razén vy justicia, asi como de la desaparicién de la ignorancia,
coercién y pobreza, y que las organizaciones fueron disenadas
para garantizar un orden social.
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Hall (1996: 1) senala que “las organizaciones son un compo-
nente dominante de la sociedad... nos rodean. Nacimos en ellas
y por lo general morimos en ellas... Son tan inevitables como
la muerte y los impuestos” (1996: 1). También sefiala que estdn
relacionadas con todo lo que realiza el hombre en la vida, otor-
gandole posibilidades para organizarse. Y las define como

...una colectividad (lo cual implica relaciones humanas) con una fron-
tera relativamente identificable, un orden normativo, niveles de auto-
ridad, sistemas de comunicaciones y sistemas de coordinacién de
membresias; esta colectividad existe de manera continua en un am-
biente y se involucra en actividades que se relacionan por lo general
con un conjunto de metas; las actividades tienen resultados para los
miembros de la organizacién, la organizacién misma y la sociedad

(1996: 33).

La organizacién aparece como la forma racional moderna
para organizar el trabajo, y es reconocida por el Estado como el
espacio legitimo para que esto suceda. Pero el reconocimiento de
que la organizacién es producto de la modernidad y que aparece
en el nuevo orden conocido como capitalismo, no siempre estd
presente en las definiciones; es mas, si fuéramos mds exhaustivos
en nuestra recuperacion de definiciones, caeriamos en la cuenta
de que en varias ocasiones se pretende definir a las organizacio-
nes como naturales y no producto de relaciones sociales.

El estudio de las organizaciones se inicié en la primera mitad
del siglo xx en el mundo anglosajén y su preocupacion era la
productividad, por tanto, su campo de conocimiento estaba estre-
chamente ligado alas dificultades de las grandes corporaciones y
el pensamiento administrativo (Ibarra y Montano, 1991). Es
por ello que los estudiosos de las organizaciones centraban sus
esfuerzos en resolver problemas de produccion, coordinacion,
organizacion, eficacia, eficiencia, motivacion, liderazgo, grupos
de trabajo, entre otros, que son problemas administrativos y las
soluciones propuestas eran para el buen funcionamiento admi-
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nistrativo de la organizacién; entendiendo como buen funcio-
namiento la productividad. Pero, a principios de los afios sesenta
del siglo xx, las explicaciones se mostraron notoriamente insufi-
cientes para poder comprender la incertidumbre, la complejidad
y la turbulencia, caracteristica de los afios subsecuentes y presen-
tes en lo que sucedia dentro de las organizaciones.

Se hizo necesario acufiar nuevas propuestas para entender y
estudiar lo que sucede en las organizaciones. Arturo Pacheco
(2015), define a la organizacién como un espacio donde se gestan
relaciones sociales cuya naturaleza es compleja y contradictoria.
En su opinidn, es un espacio dual: el compuesto por lo mate-
rial y cuantitativo (el mundo de las “cosas”) y el constituido por
los significados y sentidos que los actores le otorgan a “las cosas”
(“significados”), en donde tiene lugar un conjunto de procesos
de transformacion material de insumos (materias primas, energfa
¢ Informacién) en satisfactores sociales (bienes o servicios) y de
sentidos, orientados ambos al logro de los objetivos mediados
por los proyectos de vida de cada uno de los actores, todo ello
como resultado de relaciones sociales de dos tipos: las palpables
(normadas) y las profundas (subjetivadas).

La organizacion cada vez mds es entendida y explicada como
un espacio social complejo, que asume distintas formas (es empre-
sa, universidad, iglesia, hospital, orfanato, ejército, prision, es
una asociacion para salvar a nifos que viven pobreza extrema,
o perros abandonados por sus duefios, entre otras), en ella se
entretejen las percepciones individuales, la construccién de sig-
nificados, ambigiiedad, incertidumbre, incoherencia, la percep-
ci6n del presente y las formas de imaginar el futuro, el poder, la
cultura, entre otras cosas y donde su verdadero significado no
puede ser advertido a primera vista.

Montafio (2004: 5) sefiala que la organizacion es un espacio
complejo, lleno de significados, donde coexisten infinidad de
fenémenos y de lecturas de éstos. ¢Quién puede explicarla? ¢Qué
disciplina? ;Quién puede asumir la titularidad del estudio de tal
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objeto social? Ninguna en particular; se trata de un objeto difi-
cilmente asible desde una sola perspectiva disciplinar, por lo que
se requiere la concurrencia de la interdisciplina que representan
los estudios organizacionales, desde donde se construyen distin-
tos esfuerzos tedrico-metodoldgicos para ese abordaje.

Asi que para entender el espacio complejo que es la organi-
zacion, diferentes disciplinas entran a estudiarlo aportando sus
diferentes cuerpos tedricos y metodoldgicos. Agudizan su mi-
rada sobre fenémenos que antes no se observaban o quiza se
ocultaban. Asi, dentro de las organizaciones se estudia el poder,
el estrés, la violencia fisica, simbélica y psicoldgica, el acoso y el
hostigamiento, el sufrimiento, el dolor, la angustia, los anhelos,
las relaciones familiares, las relaciones entre hombres y muje-
res, la construccién de identidades profesionales y de identidades
de género, entre otros muchas temas.

Podemos afirmar que la organizacién es un espacio complejo,
lleno de significados, donde coexisten infinidad de fendmenos
y lecturas diferentes de éstos, dentro de ella no prevalecen tnica-
mente los fendmenos técnicos de produccidn, estructuras y obje-
tivos, también coexisten aquellos provenientes de las interaccio-
nes de los actores en la cotidianidad; por ende, la organizacién
es un objeto dificilmente asible desde una sola perspectiva disci-
plinar (Montano, 2004: 5). Para comprender a la organizacién y
los fenémenos presentes en ella se hace necesario acudir a dife-
rentes campos disciplinares. Desde esa dptica podemos plantear
la necesidad del estudio del género dentro de las organizaciones.

Quiza lo primero que debemos senalar, al hablar del género
y las organizaciones, es que los principios y las practicas organi-
zacionales han sido bésicamente literatura escrita por hombres,
para hombres y acerca de los hombres sobre cémo ganar la coo-
peracion de los hombres para lograr fines de la organizacién a
través de la racionalidad (Calds y Smircich, 2006).

La presencia de las mujeres en puestos de poder dentro de las
organizaciones ha sido explicada como anormalidad; lo normal
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es que ocupen puestos femeninos los cuales implican subordi-
nacién. Aun hoy, las mujeres siguen siendo discriminadas en las
organizaciones ya que los puestos dentro de éstas son definidos
desde la masculinidad, sin buscar la equidad,' lo cual mantie-
ne dentro de éstas la desigualdad de género.

En los estudios organizacionales hay varias posturas para ex-
plicar la asimetria de poder entre hombres y mujeres dentro de
éstas; las mds senaladas son la liberal y la radical. El feminismo
radical sostiene que la desigualdad es producto del patriarcado,

' En un primer momento las feministas lucharon por la igualdad. La igual-
dad es un principio que implica el trato homogéneo para todas las personas,
independientemente de sus caracteristicas o circunstancias y es un derecho
humano, establecido en la Declaracién Universal de los Derechos Humanos
de las Naciones Unidas desde 1948. Pero la igualdad forjaba més desigual-
dad. Fue necesario un replanteamiento. Asi apareci el concepto de equidad.

Por equidad de género se entiende el trato imparcial entre mujeres y
hombres, de acuerdo a sus necesidades, ya sea un trato equitativo o diferen-
ciado pero que se considera equivalente en lo que se refiere a los derechos, los
beneficios, las obligaciones y las posibilidades. Con el objetivo de lograr equi-
dad de género, a menudo observamos la incorporacion de medidas especificas
para compensar las desventajas histéricas y sociales que arrastran las mujeres.
Por ¢jemplo, en algunas organizaciones, tratando de promover la participa-
cién de mujeres, se generan las llamadas “cuotas de género” en la estructura
de toma de decisiones (Lamas, 2007).

Dentro de las organizaciones hay contradicciones entre el discurso ofi-
cial y el discurso no oficial que cristaliza en las interacciones de género vividas
en la cotidianidad y construidas a través de esos discursos ambiguos entre si,
por lo cual atin se esta muy lejos de construir relaciones de género equitativas,
que no de igualdad, dentro de estos espacios. Porque el punto clave radica
en c6mo se piensa la diferencia. Se puede tratar a hombres y a mujeres como
iguales dentro de la organizacidn, sin que sean idénticos. Pensar la igualdad
a partir de la diferencia requiere pensar la diferencia no como afirmacién
ontoldgica; como si existiera una verdad absoluta de la mujer opuesta a la del
hombre, sino como una variacién sobre el mismo sustrato humano. Tanto
centrarse en la diferencia como ignorarla son précticas que corren el riesgo
de recrear més diferencia; éste es el dilema de la diferencia. Cuando igualdad
y diferencia se plantean dicotdmicamente estructuran una elecciéon imposible.
Hay que pensar la igualdad a partir de la diferencia, sin negar la existencia
de las relaciones de poder entre los sexos (Lamas, 2007). Hay que pensar en
equidad dentro de las organizaciones.
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el cual es un sistema de opresion del hombre sobre la mujer. Plan-
tean que para terminar con la desigualdad es necesario eliminar
la dominacién masculina en todos los contextos, incluyendo
esferas de la vida que hasta entonces se consideraban privadas
como la familia y la sexualidad, es por eso que aseguran que lo
personal es politico.” Por otro lado, el feminismo liberal se carac-
teriza por definir la situacién de las mujeres como una desigual-
dad (no de opresién o explotacién) y por lo tanto proponen la
reforma del sistema hasta lograr la igualdad entre los sexos.’

Enla postura liberal, las organizaciones son concebidas como
instituciones neutrales con respecto al género, establecidas para
mantener el orden social racional, por tanto, los desequilibrios de
sexo/género se pueden corregir por medio del desarrollo huma-
no o de intervenciones legales/estructurales. La postura radical es
diferente ya que las conceptualiza como instituciones de orden
patriarcal, creadas para mantener la segregacion de género y dis-
criminacién en el dominio publico, asi como mantener la opre-
sién en lo privado. Esta ultima postura sostiene que es necesaria
la existencia de organizaciones feministas que empoderen a las
mujeres (Calds y Smircich, 2006).

Hay muchos temas abordados por el feminismo que deben
ser analizados en los estudios organizacionales. Entre ellos el
analisis y propuestas de soluciones a problemas como familia y
trabajo, remuneraciones iguales a trabajos iguales, proteccién a
los hijos de las trabajadoras, guarderias para las mujeres con
hijos, puestos que discriminan a las mujeres en la estructura orga-
nizacional de manera vertical y horizontal, puestos femeninos,

?Entre las representantes del feminismo radical se encuentran Sulamith
Firestone, Kate Millett, Monique Wittig, Andrea Dworkin y Catherine
McKinnon, que analizaron aspectos como el sistema sexo-género, la cultura,
la educacidn, la sexualidad, la pornografia y la prostitucién.

3 Algunas de las autoras que han sido clasificadas dentro de la corriente del
feminismo liberal son Mary Wollstonecraft, John Stuart Mill, Helen Taylor,
Betty Friedan, Gloria Steinem, Rebecca Walker.
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dificultades en el ascenso al poder, violencia de género dentro de
la organizacion, discriminacién a mujeres por cuestiones de raza,
entre otros. Podemos decir que aun estd pendiente la construc-
cion real de una teoria de género de la organizacion; ésta debe
estar a la luz de los procesos de creacién del valor y de la globali-
zacion; pero también es necesario producirla desde los espacios
especificos, las subjetividades y vivencias de los actores dentro de
las organizaciones. La pretensién de este libro es contribuir en
ese esfuerzo, con diferentes miradas que visibilizan a las mujeres
dentro de los espacios organizacionales.

El presente libro estd constituido por once capitulos; el pri-
mero, titulado Equidad e igualdad de género en las organizacio-
nes, fue escrito por Cecilia Garcia Munoz Aparicio, Maria del
Carmen Navarrete Torres y Zoily Mery Cruz Sdnchez, en él plan-
tean que en todo el mundo existen leyes que prohiben la discri-
minacién de las mujeres en el mercado laboral del cual forman
parte. Las autoras aseguran que la colaboracién de las mujeres
en las organizaciones se ve influida por su condicién femenina,
que determina el tipo de puesto, trabajo u oficio, lo que deja ver
una discriminacién de tipo ocupacional, salarial y jerdrquica.
Y aunque el feminismo ha luchado por eliminar las condiciones
de subordinacién o dependencia de las mujeres en el mundo,
todaviaen las organizaciones, existen normas sociales que ejercen
dominio en la forma en que se comportan los actores organiza-
cionales, fomentando de manera velada, algtin tipo de simbolo-
gia que muestra una divisién social y sexual de las labores dentro
de la empresa sin lograr la equidad de género.

Ana Bertha Vidal Fécil es la autora del capitulo Migeres po-
liticas que luchan por llegar a la ciispide del Poder Legislativo; en
¢l plasma las tribulaciones que las mujeres han sorteado en la
politica a lo largo de varias décadas en México. Nos muestra las
primeras postulaciones a cargo de mayoria relativa o de repre-
sentaciéon proporcional. La autora sefiala que las mujeres han
evolucionando con lentitud en la arena politica y desarrolla un
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comparativo de las entidades que tuvieron mds mujeres en las
Cémara de Diputados y Senadores de los estados; seialando sus
aciertos, infortunios o acciones desagradables por las cuales han
sido senaladas.

El capitulo tres, Liderazgo politico de las mujeres en el estado
de Nayarit, fue escrito por Erika Lourdes Gonzélez Rosas y
Leidyluz Zuraimy Castillo Rivera. Es una contribucién al ana-
lisis de las causas que impiden a las mujeres desenvolverse en la
vida politica y liderazgo en cargos publicos. Las autoras buscan
la relacién de las posiciones politicas y las construcciones sociales
que forman parte del desarrollo cultural y social del género. Esta
investigacion se basa en el estado de Nayarit.

Participacion de las mujeres en los gobiernos corporativos de los
grupos econdmicos es el titulo de la colaboracién de Beatriz Pérez
Sanchez y Leticia Palomeque Cruz. Este capitulo estudia el gé-
nero dentro de las organizaciones a través de la participacion, el
aumento numérico en la contratacién, asi como el logro de posi-
ciones de autoridad en la escala jerarquica organizacional de las
mujeres. En opinidn de las autoras esto conlleva a considerar a
la organizacién como un espacio social complejo donde las mu-
jeres pueden tener nuevos roles y con ello construir una nueva
identidad de género. En esta reconstruccién de la identidad de
género las empresas constituyen un espacio importante.

Diana del Consuelo Caldera Gonzélez, Maria Guadalupe
Arredondo Hidalgo y Dania Berenice Covarrubias Mojica son
autoras del capitulo cinco que lleva por titulo Andanzas y periplos
de mujeres emprendedoras. Un andlisis en el estado de Guanajuato.
Esta investigacién pretende descubrir aquellas vicisitudes que
afrontan las mujeres al momento de decidir emprender y man-
tener un negocio, sobrellevando los estereotipos de género, sus
propios paradigmas, y los obstéculos econdmicos, sociales, cultu-
rales y politicos que se les presentan. Nos adentra a temas como
el emprendimiento, el perfil de las mujeres emprendedoras, los
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estereotipos de género, el ciclo de vida empresarial, los factores
que motivan al emprendimiento, entre otros temas.

El capitulo seis también aborda el emprendimiento femenino,
pero ahora la mirada se centra en otro lugar. s Por qué te decidiste
a emprender? Explorando el emprendimiento de las mujeres en
Tijuana, es el trabajo presentado por Isis Arlene Diaz Carrion,
Ariana Ceyca Lugo y Adriana Guillermina Rios Vazquez. Las
autoras sefalan que el emprendimiento es consecuencia de diver-
sos factores econdémicos y socioculturales, para algunas mujeres
éste se convierte en la tnica posibilidad de ingresos ante la pre-
cariedad laboral y el desempleo, para otras son aspectos perso-
nales lo que facilita su intrusion en el ecosistema emprendedor,
también hay quienes vislumbran una oportunidad de negocio y
toman la decisién de perseguirla. Sin embargo, independiente-
mente de la razén que lleva a las mujeres a emprender, las investi-
gaciones identifican la prevalencia de ciertas inequidades como
consecuencia de su condicién de género y visibilizan las relaciones
asimétricas existentes en el emprendimiento de las mujeres.

El capitulo siete, E/ 7ol de la mujer en la planeacion estratégica
de la empresa familiar. Estudio exploratorio, es la contribuicion al
libro de Maria Estela Torres Jaquez, Marcela Rebeca Contreras
Loera y Maria Fernanda Herndndez Lafarga. En el capitulo se
sostiene que todas las empresas de propiedad familiar tienen di-
ficultades. Para que éstas puedan permanecer, crecer y mante-
nerse en el largo plazo, se requiere que lleven a cabo Planeacién
Estratégica, lo cual les permitira el logro de los objetivos. El pro-
posito de las autoras es analizar el rol de la mujer en la planea-
ci6n estratégica de la empresa familiar.

A Nancy Fabiola Martinez Cervantes le preocupa por qué
la mayoria de los estudios que se han realizado sobre mujeres
y tecnologia desde diversas disciplinas muestran tres hechos: el
primero de ellos es que, si bien cada vez se crean mds oportuni-
dades laborales en el 4rea de la informadtica y las T1C, el nimero de
mujeres que decide formarse en esos campos va en decremento.
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En segundo lugar, estd la bajisima o nula presencia femenina en
puestos de direccién y toma de decisiones en empresas TIC y la
tercera son los denominados “sesgos no conscientes’. La autora
se pregunta ¢cuales son los factores que podrian explicar los tres
hechos anteriormente mencionados? Sobre esto reflexiona en su
capitulo La incursion minoritaria de mujeres en organizaciones
de productos y servicios tecnoldgicos, a propdsito de un perfil y tra-
yecto recorrido.

Violencia econdmica en México desde una perspectiva de género
es el tema que han venido trabajando Miriam Sosa Castro, Jorge
Castro Olivares y Marissa del Rosario Martinez Preece. Los auto-
res entienden la violencia econdmica como todo acto de fuerza o
de poder ¢jercido contra las mujeres y que vulnera sus derechos
econdmicos, y aseguran que no solamente se circunscribe al 4m-
bito del hogar, sino que se extiende al ambito laboral, en el cual
las mujeres son mds propensas a tener trabajos relacionados con
situaciones precarias y poco estables, menoscabando sus oportu-
nidades de independencia y autonomia. La violencia econémica
se reafirma y persiste como un tipo de violencia directa y estruc-
tural, que se justifica culturalmente y estd al servicio de las nece-
sidades del modelo econémico preponderante. El objetivo del
capitulo es analizar la disparidad en los ingresos de los hogares
por estrato socioecondmico, dependiendo de si el jefe es hombre
o mujer, su nivel educativo y edad.

Del anélisis de la participacién de las mujeres dentro de las
organizaciones politicas y productivas pasamos a su participa-
cién en las organizaciones de educacion superior; Nancy Fabiola
Martinez Cervantes y Yedidia Viridiana Rico Sosa escribieron
el capitulo que lleva por titulo La presencia femenina en licen-
ciaturas de la DCSH de la UAM-A: una aproximacion estadistico-
descriptiva; en ¢l analizan el anexo estadistico generado afio con
afo por la Divisién de Ciencias Sociales y Humanidades de la
Universidad Auténoma Metropolitana Unidad Azcapotzalco
(DcsH de la UAM-A), el cual concentra la informacién estadis-
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tica mas representativa en cuanto a alumnos, planta académica,
docencia, investigacion, preservacion y difusion de la cultura, asi
como la gestion universitaria. Las autoras nos muestran que en
los tltimos cinco anos las cifras en este documento dan cuenta de
una mayor presencia de las mujeres en las licenciaturas ofrecidas
en esta Division.

El dltimo capitulo nos senala que durante los tltimos afos
Meéxico ha sido considerado un pais peligroso para las mujeres que
viven en él. Segtn el estudio Best Countries for Women (2019),
Meéxico se encuentra posicionado dentro de los 20 peores para
ser mujer. Este estudio analiza la calidad de vida de las mujeres
alrededor del mundo, tomando en cuenta la importancia de los
derechos humanos, equidad de género, equidad salarial, pro-
greso y seguridad. Al realizar una comparacién con el estudio
del ano anterior, México pasé de estar en el lugar 53 al 60, des-
cendiendo siete posiciones. Con esto, podemos deducir que en
tan solo un ano, en el pais se ha profundizado la desigualdad
de género, la brecha salarial y la inseguridad para las mujeres.
Ahora bien, si la violencia contra las mujeres se ha incrementado
en los ultimos afos, es preciso sefialar que la reaccién femenina
también ha tomado fuerza. Desde la sociedad civil han surgido
diversas organizaciones feministas que, frente a la incapacidad del
gobierno para garantizar su seguridad, ellas buscan visibilizar la
violencia, crear espacios seguros para las mujeres, sensibilizar a
la poblacién, presentar leyes que protejan a las mujeres y hacer
un llamado a que las autoridades den frente por los altos indices
de feminicidios que han quedado impunes. Con esto en mente,
Elvia Espinosa Infante y Viridiana Giselle Lopez Sénchez pre-
sentan el capitulo titulado Visibilizando la periferia. Un acerca-
miento a organizaciones feministas en el Estado de México, en el
que buscan visibilizar a estas organizaciones feministas, enfo-
cindose en dar voz a aquellas cuya lucha requiere mas trabajo
debido a la zona geogréfica en la que se encuentran.
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Imposible terminar esta presentacion sin senalar el profundo
agradecimiento a todas las mujeres, y a algunos caballeros, que
participaron en este proyecto. Su dedicacion al estudio del género
dentro de las organizaciones es meritorio; sus miradas nos han
acercado a diferentes fendmenos, con diferentes metodologias;
lo que ha permitido el enriquecimiento de nuestra comprensién
de la situacién que viven las mujeres dentro de diversas organi-
zaciones y en la sociedad. Visibilizar la discriminacién de la cual
atin son objeto es tarea de todas. Demostrar la asimetria que se
vive diariamente es transcendental. Observar que la lucha de las
mujeres sigue a través de varias organizaciones feministas es im-
portante. Nuestra esperanza es que las investigaciones de estas
académicas, sus reflexiones y propuestas abonen al entendimien-
to y posibiliten un cambio social y organizacional. Nuestro deseo
es que las organizaciones, cada vez mas, sean analizadas desde
una perspectiva de género, lo cual generard un mejor conoci-
miento de los fenémenos organizacionales.

Nuestro especial agradecimiento a la licenciada Angeles Ivén
Lépez Colin, ayudante de investigacion del drea de Anélisis y
Gestién de las Organizaciones, por toda su ayuda en la integra-
cién y lecturas del libro.
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CAPITULO 1
Equidad e igualdad de género
en las organizaciones
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INTRODUCCION

Uno de los retos tanto en los paises en desarrollo como en los
mds avanzados es la falta de correspondencia en las cuestiones
de género en el mercado laboral; aunque existen leyes que prohi-
ben la discriminacidn, las mujeres ganan una menor cantidad de
dinero que los hombres en las mismas posiciones organizaciona-
les (brecha salarial) y enfrentan diferentes tipos de barreras para
ocupar puestos importantes como las gerencias, direcciones en
organizaciones donde muchas veces no pueden tomar decisio-
nes por el simple hecho de ser mujeres porque existe discrimina-
ci6én por género (Pungiluppi, Castro y Munoz-Boudet, 2010).
No obstante, aunque la mujer forma parte de la producciéon
en las economias mundiales, su colaboracion en el mercado labo-
ral se ve influenciada por su condicién femenina, la cual determi-
nael tipo de puesto, trabajo u oficio, sea aceptable o no, debido a
una discriminacion de tipo ocupacional y jerérquica, que aunque
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posean las mismas caracteristicas intelectuales que los hombres,
se les minimiza existiendo una diferencia salarial debido a que se
les remunera de forma diferente (Vargas y Motta, 2013).

Y aunque existe la igualdad entre hombres y mujeres, por
cuestion fundamental en la democracia, hasta el dfa de hoy exis-
ten las desigualdades en todos los dmbitos (Mimbrero, Pallares
y Cantera, 2017, citando Addabbo, Rodriguez-Modrofio y
Galvez-Munoz 2013; Galvez, 2013; Reverter, 2008; 2011),
como lo es el contexto laboral y la discriminacion hacia las mu-
jeres, siendo éstas objeto histdrico de discusion social, politica y
cientifica, trayendo como consecuencia el feminismo.

El feminismo consiste en la lucha por la igualdad, por elimi-
nar las condiciones de subordinacién o dependencia de las mu-
jeres en el mundo y fendmenos situados uno junto al otro como
son: discriminacion, violencia, abandono, ausencia de oportu-
nidades para el desarrollo integral de la mujer, impidiendo que
éstas sean reconocidas y respetadas en el mundo laboral de igual
forma que el sexo masculino, pudiendo demostrar su dignidad
ante la sociedad (Herndndez y Camarena, 2011).

Y aunque en la sociedad existe el feminismo, todavia en las
organizaciones existen normas sociales que ejercen dominio en
la forma en que se comportan los trabajadores, fomentando de
manera velada, algun tipo de simbologia que muestra una divi-
sién social y sexual de las labores dentro de la empresa sin lograr
la equidad de género (Gonzalez y Camargo, 2014).

REVISION DE LA LITERATURA

Histéricamente los roles han existido desde la antigiiedad y se
han impuesto segtin la cultura milenaria, reproduciéndose en
las estructuras organizacionales y, aun con los logros feminis-
tas a través del tiempo, no se ha logrado en muchas ocasiones
eliminar la invisibilidad de las mujeres gracias a la existencia de
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paradigmas mentales en la sociedad (Gonzélez, 2013), lo cual se
observa sobre todo en culturas orientales.

E@IDAD

Para Toledano (2009) equidad es otorgar igualdad sin que exista
injusticia a quien necesite mas, empleada en situaciones sensatas
y con sentido de justicia, considerando las diversas necesidades.

La equidad de género es eliminar las diferencias que se pueden
evitar y las injusticias entre mujeres y hombres, relacionadas con
desventajas desde el punto de vista econdmico y social, con di-
visiones de trabajo, poder, actitud, financiamiento entre varios
(Gémez, 2002), concepto que no ha cambiado en la actualidad.

De acuerdo con Duarte y Garcfa-Horta (2016), equidad e
inequidad se pueden comprender a lo largo de la historia en la
Tabla 1.

En esta tabla se puede observar cdmo ha evolucionado la par-
ticipacién de las mujeres en la sociedad, desde ser consideradas
como monedas de cambio sin poder ni siquiera ser poseedoras de
bienes, hasta la época actual, en la cual existe discriminacién
e inequidad, debido a que en muchas organizaciones existen las
famosas brechas salariales, por lo cual la lucha sigue porque la
equidad como tal serfa lograr la igualdad entre géneros y desa-
fortunadamente no ha ocurrido.

Equidad de género se define por la Organizacién de las Na-
ciones Unidas (ONU), como la igualdad en el trato tanto hacia
las mujeres como a los hombres segtin sus necesidades, de forma
equitativa o diferente, pero con la misma forma de acuerdo con los
derechos, beneficios, obligaciones y responsabilidades. Un obje-
tivo de equidad de género son las medidas hacia la compensacion
a las mujeres en cuanto a su desventaja histérica y social, lo cual
significa que aunque la historia marque una injusticia, es nece-
sario establecer acciones que compensen la historia de las muje-
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Tabla 1.

Evolucién de la participacién de la mujer en la sociedad

Periodo

Afos

Caracteristicas

Sociedades
prehistdricas

Periodo
paleolitico,
neolitico,
Edad de
Bronce
hasta el
siglo v.

Supremacia, poder y derecho de
mando por parte de los hombres
sobre las mujeres, consideradas éstas
unicamente para la reproduccidn,
como objetos sexuales y para activida-
des de mantenimiento como preparar
alimentos, confeccionar prendas y el
cuidado de los hijos.

Edad Media

Siglos v

al xv

Desarrollo de actividades productivas
por parte de los hombres, mientras
las mujeres estin dedicadas a las
tareas domésticas, el cuidado de los
hijos, la casa, y demds actividades,
contribuyendo también a la economia
medieval; existencia del patriarcado;
mujeres consideradas como monedas
de cambio en los matrimonios
arreglados, sin disponer de la dote
otorgada en el mismo, la cual era
propiedad del esposo, al contraer
nupcias. Diferencia entre las clases:
las mujeres nobles eran educadas y
cultas aunque no lo podian mostrar,
mientras que las plebeyas eran
totalmente analfabetas.

Renacimiento

Edad Moderna

Siglos xv al
XVIII

Trabajo de las mujeres: la maternidad.
Surge la burguesa, el capitalismo,

la revolucién industrial, cientifica y

la época de la Ilustracion. Mujeres
sometidas a la autoridad y poder del
esposo. Condorcet (1743-1794)
elabora un programa de instruccién
publica, donde se ofrece la posibili-
dad de instruccién para ambos sexos.
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Edad

Contemporanea

Siglo xviI1
al presente

Posterior a la Revolucién Francesa,
Olimpia De Gouges, precursora del
feminismo, reconoce los derechos
de las mujeres, reclamando un

trato igualitario con los hombres;
posteriormente Flora Tristdn afirma
que, si las mujeres son tratadas

como seres inferiores, siempre serdn
oprimidas y no existirfa el bienestar
universal. Posteriormente, en el
siglo X1X, surge la defensa de los
derechos de las mujeres al descubrir
que ganaban menos que los hombres;
en Estados Unidos se suscita la
exigencia al derecho de voto. Stuart
Mill defiende el sufragio femenino
en los debates sobre el Programa de
Reformas de 1867, lo cual conduce
a la formacién del movimiento
sufragista; Lydia Becker lucha

por la educacién de las mujeres y

el voto. Marx y Engels afirmaban
como condicién necesaria para la
emancipacién social, la igualdad
politica entre los sexos. En 1910,
Clara Zetkin organiza la Primera
Conferencia Internacional de la
Mujer en Dinamarca, planteando

el dia 8 de marzo como “Dia
Internacional de la Mujer”; el
movimiento feminista emerge

como proyecto cultural y politico,
naciendo el criterio de la ciudadania.
El concepto de equidad surge de las
luchas protagonizadas a finales del
siglo XIX y principios del siglo xx.
El feminismo es la oposicién moral
al sometimiento masculino y la lucha
es por la igualdad de derechos, la
prohibicidn a la discriminacién en el
trabajo, revocacion de las leyes contra
el aborto, igualdad de género en
aspectos politicos como el derecho
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Edad Siglo xvi11 al voto, el trabajo en igualdad de
Contemporanea | al presente | circunstanciasy el derecho ala
educacidn. A partir de los afios
noventa, existe la igualdad entre
hombres y mujeres, se identifica
un movimiento multifacético,
multidimensional y multicultural,
que continta luchando por el

principio de igualdad.

Fuente: Elaboracién propia con base en Duarte, y Garcfa-Horta (2016, citan-
do a Fontanella, 2008; Sanchez, 2007; Knapp y Von Zell, 2007; Cervantes,
2005; Biswas, 2004; De Miguel y Romero, 2003).

res (Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Cienciay la Cultura [UNEsCO] 2014).

La desigualdad de las mujeres en puestos de nivel jerdrquico
alto en algunas ramas u ocupaciones, sucede debido a las politi-
cas que adoptan las empresas con base en la jerarquia de género,
donde existen modelos que evalian y compensan el trabajo, como
es una poca o nula flexibilidad en el horario, en estructuras orga-
nizacionales donde la exigencia es tan fuerte que todas las activi-
dades de tipo familiar y personal pasan a un segundo plano y el
bienestar de la mujer queda por encima de su proyecto personal
(Herndndez y Camarena, 2011).

IcuAaLDAD

Para el Instituto de la Mujer (2008: 4), el concepto de igualdad
significa la definicién de medidas adoptadas para que en una
organizacion exista igualdad en el trato asi como la misma opor-
tunidad entre mujeres y hombres excluyendo su separacién
por razones de sexo. Los planes igualitarios se fijardn de acuerdo
a objetivos concretos de equidad e igualdad para alcanzar las
estrategias y practicas en sus procedimientos y evaluacion de los
mismos.
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La igualdad de género es un referente en las sociedades donde
existe la democracia, como redes sociales, Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacién (TIC), educacién, el nivel socio-
econdmico, las creencias y la familia influyen en la igualdad asi
como los roles desempenados en la sociedad (Godoy, 2016).

La igualdad existe cuando en una situacién similar, nadie se
apropia de algo de forma directa, con la misma retribucién de
esfuerzo personal en una posicién de igualdad compartida y rea-
lizada con el mismo esfuerzo, sin ningun tipo de desigualdad
(Fernandez, 2001).

La igualdad presupone que dos personas o dos situaciones
son diferentes si se comparan, pues si fueran iguales no existiria
razén de comparacion, con un trato igualitario, con las mismas
oportunidades y valoracién, pero cabe reconocer que las perso-
nas no son iguales y poseen caracteristicas distintas; y la igualdad
en el trabajo es no dejarse influenciar por diferencias como es el
sexo de la persona para que pueda obtener las mismas condicio-
nes y oportunidades de trabajo sin importar el género (Gonzalez,
2004).

Igualdad de género, de acuerdo con la ONU, es no realizar
ningun tipo de diferencia en derechos, responsabilidades y opor-
tunidades de las mujeres y los hombres, asi como de las nifias y
los nifios (UNEsCO, 2014).

En relacién con la desigualdad de género, existen ocho datos
de la participacion femenina en la actualidad, que contindan
vigentes de acuerdo con la Nueva Esparia (2015), como se obser-
vaen la Tabla 2.

GENERO

Este concepto surge en la mitad de los afios setenta de acuerdo
con la 0EA (Organizacién de Estados Americanos), respondien-
do a la teoria sobre las desigualdades en las funciones desarro-
lladas por mujeres y hombres; y es en el ano de 1974 cuando se
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Tabla 2.

Datos sobre la participacién de la mujer

Dato

Caracteristicas

Acceso al agua limpia

Las mujeres emplean 16 millones de
horas al dia en la busqueda de agua en
paises subsaharianos.

Educacién

Existe disparidad entre sexos en la
educacién secundaria y superior, por
ejemplo 64 ninas por 100 ninos.

Violencia contra las
mujeres

Una de cada tres mujeres contintia
sufriendo violencia por su pareja o de
cualquier otro tipo.

Muertes maternas

Mueren 800 mujeres diario por causas
relacionadas con el embarazo.

Salarios Las mujeres ganan aproximadamente
entre 10% y 30% menos que los hombres.

Politica Las mujeres representan 22% en la
politica.

Medios 46% de las historias se relacionan con los
estereotipos de género.

Conflictos 9% de las mujeres son negociadoras en

mesas de paz.

Fuente: Elaboracién propia con base en la Nueva Espasia (2015).

firma en la ciudad de Argelia, la Declaracion del Establecimien-
to de un Nuevo Orden Econdmico Internacional, pretendiendo
corregir la desigualdad, celebrando en 1975 la primera Confe-
rencia Mundial de la Mujer (Duarte y Garcia-Horta, 2016, ci-
tando a Chiarotti, 1995).
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Para la UNESCO (2014a), el género es un fendmeno social
que ensena las diferencias entre hombres y mujeres. Es donde
se estructuran los roles, la percepcion y el lugar que ocupan las
mujeres y los hombres en la sociedad.

El género en los estudios organizacionales latinoamericanos
manifiesta la inequidad existente en el modelo patriarcal de
acuerdo a la existencia de una division sexual en el trabajo dentro
del sistema capitalista, donde el hombre es el proveedor de una
familia con caracteristicas de emprendedor, negociante, jefe, tra-
bajador, mientras que la mujer es la parte frégil, dependiente,
sumisa ¢ indefensa de una familia, y que procura el bienestar de la
misma (Vézquez y Urbiola, 2014, citando a Conell y James, 2005).

El género en la teoria feminista es la asignacién de caracte-
risticas tanto fisicas como simbélicas, expectativas y espacios del
hombre y la mujer de maneras de ser definidas como tales, defi-
niendo una relacidén jerdrquica, tanto de estatus, relaciones,
ideologia, valores, asi como lenguaje (Osborne y Molina, 2008).
La Teoria de Género y la Economia Politica Feminista permiten
reconocer que tanto el patriarcado como el capitalismo son ge-
neradores de situaciones de desigualdad con relacién al género
(Vega, 2014).

Se considera que el género se encuentra conformado por creen-
cias, rasgos de personalidad, actitudes, sentimientos, valores,
conductas y actividades, y es el resultado de un proceso histérico
alo largo de la historia de la humanidad, dentro del cual ha exis-
tido desigualdad y discriminacién en relacién con la jerarquia
existente entre hombres y mujeres, los cuales son diferentes
en relacién con el ¢jercicio del poder a lo largo de la historia
(Vézquez y Urbiola, citando a Burin y Meler, 2010).

A nivel internacional se observa la evolucién de las mujeres,
mismas que poseen una participacién importante en la 1v Con-
ferencia Mundial de las Mujeres organizada por la ONU en
Beijing (Pekin, 1995) adoptando un enfoque de tendencia o
transversalidad de género, reconocido de forma internacional
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como una estrategia importante para lograr la igualdad entre
hombres y mujeres (Mimbrero, Pallar¢s y Cantera, 2017, ci-
tando a Biencinto y Gonzalez, 2010; Bonder, 2012; Bustelo y
Lombardo, 2005; Galvez y Rodriguez, 2011).

Existe la brecha salarial en cuestién de género, la cual es el
producto de un conjunto de creencias, influenciado por los este-
reotipos masculinos. Esta discriminacién salarial por género y
roles del mismo, obstaculizan las carreras profesionales de las
mujeres, su acceso a buenos empleos y promociones en éstos,
asi como las remuneraciones y compensaciones por un mismo
puesto o trabajo que una persona del sexo masculino (Gobierno
de Espanay Union Europea, 2018).

En el Informe Mundial sobre Salarios 2016/2017, la Organi-
zacion Internacional del Trabajo (01T) muestra (Figura 1) una
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Fuente: Tomada de Gobierno de Espafa y la Unién Europea (2018).
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Tabla 3.

Paises con mayor/menor brecha salarial en el mundo

Paises con ,
mayor brecha Pablseshc on ;ne'n;)r
“alarial recha salaria
Pais Porcentaje Pais Porcentaje

Rusia 30.6 Bangladesh 4.7
Sudéfrica 30.8 Ecuador 4.6
Malawi 31.9 Filipinas 2.6
Armenia 35 Bulgaria 2.1
Reino Unido 35.2 Rumania 1.8
Corea del Sur 36 Panamd 0
Suiza 37.5 Jordania 0
Paises Bajos 40.3 Cabo Verde 0
Nepal 44.7 Tailandia 2.5
Pakistdn 62.5 Sierra Leona -5.5

Fuente: Tomado de Varela (2018).

desigualdad de género en la poblacién, la cual se va incrementan-
do en la medida en que los salarios se incrementan, existiendo
una variacion desde 0.7% en un percentil hasta 45% en relaciéon
hombres-mujeres.

En la Tabla 3 se pueden observar los paises con mayor y menor
brecha salarial.

En la tabla se observa que el pais con mayor brecha salarial es
Pakistdn, mientras que el pais con menor brecha o que realmente
la brecha es a favor de las mujeres es Sierra Leona; con lo cual,
se afirma que en el mundo la brecha es mayor al 20 por ciento.
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La o1t (2019) afirma que si aumenta la presencia de las mu-
jeres en el dmbito laboral, tiene un resultado positivo en la eco-
nomia de los paises y sociedades; lo cual genera oportunidades
donde existe la brecha de género.

PAREDES DE CRISTAL Y/O TECHO DE CRISTAL

Este es un término empleado a fines de los afos ochenta del
siglo XX para referirse a la existencia de un obstaculo o barrera
invisible que no permite a las mujeres calificadas, ocupar pues-
tos de direccion en las empresas donde trabajan (Camarena y
Saavedra, 2018).

Camarena y Saavedra (2018, citando a Ramos, Barberd y
Sarri6, 2003; De Anca y Aragén, 2007; Cuadrado y Morales,
2007) mencionan varios tipos de impedimentos a los que se
enfrentan las mujeres para llegar a los puestos directivos, ademds
de los techos de cristal, los cuales se observan en la Tabla 4.

Las paredes de cristal son la discriminacién de género en las
funciones directivas en las organizaciones, que aunque aparente-
mente no se notan, estan presentes a la hora que una mujer aspire
aun puesto directivo de alto nivel en una empresa, limitando su
talento (ONU Migjeres, 2019). Este fenémeno también ocurre en
los consejos de administracion, constituyendo una barrera invi-
sible para el paso de las mismas.

Este concepto se ha ido superando conforme las mujeres se
han preparado intelectualmente, ya que muchas no s6lo han termi-
nado sus estudios universitarios, sino que han cursado maestrias
y doctorados incluso en las dreas “duras” consideradas anterior-
mente exclusivas del sexo masculino; con lo que han demostrado
que “estdn a la misma altura” que ellos en cuestiones de intelecto.
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Tabla 4.

Barreras a las que se enfrentan las mujeres

Barreras

Caracteristicas

Asociadasala
identidad de
género femenina
(internas)

Atribuciones y conductas propias del sexo
femenino (estereotipos), que llegan a ser
negativos a la hora de su promocion.

Inherentes

ala cultura
organizacional y
los estereotipos de
género (externas)

Situaciones dentro de la cultura organizacional
como redes masculinas existentes en las organiza-
ciones, politicas en el 4rea de recursos humanos
en cuanto a la seleccion de personal, la carencia
de recomendacion en las mujeres, y la falta de
politicas organi-zacionales para lograr respetar el
compromiso entre el trabajo y la familia de una
mujer.

De acuerdo al rol
reproductivo y

Triple papel de las mujeres: esposa, madre
y directiva, si se asume un puesto de poder,

responsabilidades puede ser un problema por la demanda de

en las familias. disponibilidad, evitando el respeto a la vida
familiar.

Emocional Causada por la misma mujer para no perder el
equilibrio entre el trabajo y su familia (rol de
esposa y madre).

Decisivas Decisién propia de la mujer de no aceptar un

puesto directivo para no romper con su equilibrio
familiar.

Fuente: Elaboracién propia con base en Camarena y Saavedra (2018).
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IMPORTANCIA DE ELIMINAR LA DISCRIMINACION

La discriminacién de forma indirecta, segtin la Organizacion
Internacional del Trabajo (01T, 2012), existe cuando en los re-
glamentos o practicas que supuestamente son neutrales, en la
realidad y préctica se lleva a cabo la exclusién por ejemplo en un
trabajo, cuando se requiere una persona de cierta estatura o com-
plexién para excluir a las mujeres del mismo o a ciertos grupos
étnicos, como el ser rubio y/o blanco como un requisito funda-
mental para la realizacion de actividades.

Si las mujeres se empoderan y superan todos los inconvenien-
tes como son los estereotipos de género y las diferencias entre
sexos en el ejercicio de su profesion, para la que estan totalmente
preparadas, y que en sus creencias posean la fortaleza para enfren-
tar todo tipo de inconvenientes con valor, desempendndose con
firmeza y con conocimiento en el dmbito laboral, podrédn desa-
rrollar su carrera con éxito en cualquier parte del mundo, ya que
poseen una dedicacién total y un compromiso con su profesion,
actuando con un tipo de modelo de vida sin cargas familiares
(Pons, Calvet, Tura, y Mufioz, 2013, citando a Etzkowitz,
Kemelgor y Uzzi, 2000).

Cabe mencionar la importancia de disminuir la discrimina-
cién, debido a que ésta no sélo disminuye la autoestima y for-
talece los escrupulos hacia la persona que los sufre, lo cual re-
percute en su rendimiento y productividad dentro del 4mbito
laboral, mientras que a los trabajadores que se les proporciona
un trato adecuado de forma justa y solidaria adquieren un mayor
compromiso y dedicacién dentro de la organizacion, sintiéndose
que son valorados, mejorando sus relaciones laborales, lo cual re-
percute de forma positiva en la organizacién; ya que disminuye
la tasa de rotacién de personal, elimina el ausentismo vy las licen-
cias de enfermedad, lo cual se traduce en ahorro y productividad
para la misma (Gonzalez, 2004).
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Si se lograra eliminar la discriminacién hacia las mujeres se
lograria de forma mas rapida el empoderamiento de éstas.

EMPODERAMIENTO

Bethencourt y Carrillo (2014) afirman que el empoderamiento
en las mujeres en estudios de género surge en 1984 en la India,
y su metodologia es desarrollada por Paulo Freire; a partir de la
III Conferencia Mundial de la Mujer en 1985 cuando se difunde
el término, se inicia el disefio de politicas y su implementacion,
propiciando el poder en las mujeres, con lo cual surge un cambio
social. El poder en las mujeres llevé a que se hicieran conscientes
de sus derechos, intereses y capacidades.

El empoderamiento constituye un proceso de tipo personal,
donde las mujeres se autoempoderan sin que nadie se los otor-
gue, pero cabe mencionar que si se pueden abrir espacios para
que se difunda la importancia de la discriminacion de género,
creando conciencia social y el compromiso de las organizaciones
como agentes de cambio (Erazo, Jiménez, y Lépez, citando a
Zapata et al., 2002).

Empoderar alas mujeres en las organizaciones es un ejercicio
de ciudadania, que atn no se ha ¢jercido en la realidad actual,
donde persiste la desigualdad de oportunidades para las muje-
res y hombres, siendo éstas representadas en muchas ocasiones
como las llamadas “mujeres florero”, es decir consideradas como
una decoracion, estando bajo el yugo de la aprobacién, siendo
vulnerables en situaciones conflictivas sin asumir igualdad en el
ejercicio de sus derechos o manifestarse ante injusticias a las que
son expuestas (Gonzélez y Camargo, 2014).

METODOLOGIA

Esta es una investigacion con un enfoque descriptivo, donde se
estudia el fendmeno de estudio a partir de fuentes secundarias,
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analizando la informacién de articulos, libros, noticias, webs,
para realizar una reflexién sobre dicho fendmeno. Se realizé un
analisis a profundidad del objeto de estudio presentando la infor-
macion para poder realizar las conclusiones del mismo.

RESULTADOS

De acuerdo con ON'U Mujeres (2019), se observan todavia algu-
nas tendencias importantes en las mujeres (Tabla 5).

Estas son tendencias actuales en las que se desempefan las
mujeres, por lo cual sigue existiendo una gran discriminacién
y aunque sigan luchando, todavia no ha llegado el tiempo de la
igualdad y equidad.

En la Tabla 6 se observa la participacién femenina en el 4mbi-
to econdmico de acuerdo con ONU Mujeres (2020).

Esta tabla demuestra la importancia que tiene la mujer en el
dmbito econémico, en el que su desarrollo no ha sido igualitario,
s6lo en la parte politica ha ido ocupando puestos importantes y
se ha reconocido su trabajo, por ¢jemplo, actualmente hay diez
mujeres gobernando un pais de 193, lo cual quiere decir que ocu-
pan 5% de participacién en la politica mundial, pero en general
en participacion politica, 90% de los Jefes de Estado y Gobierno
y 76% de los parlamentarios son hombres (Noticias oNU, 2019).

Asi mismo, de acuerdo con la o1T (2019), en un estudio
realizado a 12940 pequenas, medianas y grandes empresas en
70 paises, se ha observado que aunque es benéfico contratar mu-
jeres en las organizaciones, dicha contratacién, en relacién con
el equilibrio de género y una cultura inclusiva del mismo, no
estd a la par de los beneficios otorgados; de igual forma se observa
que en organizaciones donde se pone en préictica una cultura
inclusiva y con politicas de inclusién, la rentabilidad y productivi-
dad en la organizacion es de 62.6%; se incrementa 59.7% de la
capacidad de atraer y conserva el talento; se fomenta en 59.1%
la creatividad e innovacién y la reputacion de la compania mejora
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Tablas.

Tendencias de las mujeres en la actualidad

Tendencia

Caracteristicas

3000 millones de mujeres y nifias
viven en paises donde la injusticia y
violacién son diferentes.

Suceden violaciones en
el matrimonio, sin que se
tipifiquen como delito.
Violencia doméstica,
sexual y de cualquier tipo
de abuso.

En uno de cada cinco paises, no se les
considera en relacién con la herencia.

Las nifias no pueden
heredar.

En 19 paises del mundo, la
obediencia femenina es caracteristica.

La mujer, por ley, tiene
que obedecer al marido.

50% de mujeres de 25 a 54 afios
trabajan.

Se encuentran
econdmicamente activas.

El 50% de mujeres posee titulo de
doctorado.

Las mujeres tienen mds
titulos universitarios que
los hombres.

Sélo en cuatro paises en el mundo
existe una participacion de 20%

de mujeres en consejos directivos.
Aproximadamente participan entre el
cinco y el diez por ciento de mujeres,
llegando a 13% de participacién
femenina en los mismos sélo en
posiciones muy altas.

Participacién femenina
minima en los consejos
directivos en el sector
privado.

En cuanto al trabajo de hombres y
mujeres con el mismo trabajo, existe
una brecha de entre 15% y 20% en
promedio, y el porcentaje sube hasta
40% cuando se trata de puestos de
alta direccién.

Caracteristica de la brecha
salarial.

Alrededor de 15% de mujeres han
sufrido cuando les piden la prueba de
embarazo.

Discriminacién laboral.
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Aproximadamente 22.6% han sido

violentadas.

Violencia laboral.

Trabajo doméstico en las mujeres.

Ciudadano no
remunerado.

Fuente: Elaboracién propia con base en ONU Mujeres (2019, 2019ay 2016).

Tabla 6.

Participacién de las mujeres en la economia

Participacion Porcentaje de participacion femenina
Parlamentarios | 24.3%.
nacionales
Jefas de Estado | 11 mujeres son Jefas de Estado y 12 son Jefas de
y de Gobierno | Gobierno.

Cémaras altas y
bajas

Paises nérdicos, 42.5%; en América, 30.6%, en
Europa (sin pafses nérdicos), 27.2%; en Africa
subsahariana, 23.9%; en Asia, 19.8%; en paises
arabes, 19%; y en la region del Pacifico, 16.35.

Brecha salarial

Las mujeres ganan entre 60% y 75% del salario
de los hombres debido a que se dedican a
actividades informales y de baja productividad
en sectores no organizados y sin representacion
salarial.

Labores del Una y tres horas mas que los hombres, dos y diez
hogar veces mas en cuidado de la salud.

Empleo En Asia meridional, 80% trabaja en empleos
informal no agricolas en el sector informal; en Africa

subsahariana, 74%, y en América Latina y el
Caribe, 54%.

Utilizacién del
tiempo

En paises en desarrollo, las mujeres trabajan mas,
destinan menos tiempo a la educacién, el ocio,
la participacién politica y el cuidado personal

y mds hacia tareas domésticas, mientras que los
hombres dedican mds tiempo al ocio.
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Ocupacién Se ha incrementado la participacién femenina en
en las cargos de liderazgo, comprobando el incremento
organizaciones | de la eficacia organizacional. En companias
donde tres 0 més mujeres ejercen funciones de
mando superior se demuestra un desempeno mas

alto.
Laboren la Las mujeres representan 43% de la fuerza de
agricultura trabajo en los paises en desarrollo.

Fuente: Elaboracién propia con base en ONU Mujeres (2020 y 2020a).

en 57.8%. En dicho estudio se observé que existe una minima
participacién femenina en cargos directivos y sobre todo cuanto
mis elevada sea la posicion, por lo cual 57% de las empresas afir-
maron que aproximadamente dicha participacién es menor al
30%. Cabe aclarar que en empresas donde existan mds mujeres
trabajando, es mds probable que una mujer ocupe una posicién
de direccién; de igual forma en una empresa, cuando se haya
alcanzado equilibrio de género en el ambito laboral, las mujeres
estaran mas representadas en los puestos directivos.

Otro dato importante de la orT (2019) es el incremento en
22% de las mujeres empleadoras en paises de ingresos medios
altos, seguidos por paises de ingresos bajos y de ingresos altos.

En la tabla 7 se observan las mujeres trabajadoras a nivel
mundial en diferentes cargos de acuerdo con el Banco Mundial
(2019).

REFLEXIONES FINALES

Para que exista equidad en las organizaciones se requiere que las
relaciones cotidianas y las estructuras de las mismas procedan
de forma justa y reflexiva en lo que respecta a la equidad y el
género, por ello la importancia de que mujeres cuenten con una

51



Tabla 7.

Porcentaje de mujeres trabajadoras a nivel mundial

Region Porcentaje Porcentaje
de mujeres de mujeres
trabajadoras directivas
permanentes a
tiempo completo
Mundial 30.5 18.0
Asia Oriental y el 37.6 32.6
Pacifico
Europay Asia Central 37.8 189
América Latinay el 333 20.7
Caribe
Oriente Medio y Africa 17.6 5.4
del Norte
Asia Meridional 18.3 11
Africa Subsahariana 26.4 15.6

Fuente: Tomada de Banco Mundial (2019).

educacién y formacién excelente, debido a que entre mas prepa-
radas estén, pueden enfrentar a todo tipo de retos (Catalunya
Departamento, 2010).

Se concluye que aunque existe una mayor participacién de
las mujeres en las organizaciones, todavia estin en desventaja
debido a que su participacion con respecto al sexo masculino
es menor, existiendo las brechas salariales entre ambos sexos al
desempenar el mismo puesto con injusticia social atin en tiem-
pos modernos, donde la equidad de género es importante y un
estandarte en los gobiernos; de igual manera, aunque la mujer
ha incrementado su participacién en la parte politica, todavia no
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es equitativa, pero ha demostrado que se puede desempenar de
forma excelente en éste y todos los ambitos.

La representacién de género implica también reconocer una
accion politica con diferentes equilibrios y magnitudes. Debido
a que el activismo bésico de los movimientos feministas de la
década de los setenta luchando contra la dominacién y el analfa-
betismo hacia la mujer y la exigencia del hombre a conservar su
autoridad, ha tomado distintas lecturas en el terreno de las orga-
nizaciones (Vézquez y Urbiola, 2014) y atin no existe equidad
entre ambos sexos.

Actualmente, en la gestion de recursos humanos se observan
resultados positivos cuando se incorporan mujeres en organiza-
ciones que no posean prejuicios y estereotipos hacia éstas, demos-
trando un excelente desarrollo de sus habilidades y destrezas, sin
las limitantes impuestas por su género.

Finalizando, de acuerdo con Lazovka (2017) en el informe
realizado por la consultora McKinsey, las mujeres representan
menos de 40% de la fuerza de trabajo en el mundo y solamente
25% de los puestos gerenciales a nivel global, estando compro-
metidas con 75% del trabajo de cuidado no remunerado; las
mujeres generan 37% del P1B mundial, inclusive cuando repre-
sentan 50% de la poblacién global que puede trabajar; 22% se
encuentran en puestos politicos y 25% en gerenciales.

Y como ultimo punto, cabe mencionar la importancia de
difundir la responsabilidad social en las universidades, organi-
zaciones, gobierno y sociedad en relacién con la equidad e igual-
dad de género, ya que en la actualidad es un tema importante, ya
que tanto las organizaciones como el gobierno quieren ser res-
ponsables socialmente y mientras no exista dicha consideracion,
el término no es adecuado, por lo que se puede afirmar que en el
momento en que las mujeres estén a la par de los hombres en
dichas instituciones, sin brechas salariales, sin paredes de cristal,
con equidad e igualdad, se eliminard la injusticia en el mundo

laboral.
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CAPITULO 2

Muijeres politicas que luchan
por llegar a la cuspide del poder
legislativo

Ana Bertha Vidal Focil
Universidad Juarez Autbnoma de Tabasco

INTRODUCCION

El desarrollo de este capitulo plasma las tribulaciones que, en
politica, han sorteado las mujeres a lo largo de varias décadas
en México. Las primeras postulaciones a cargos de mayoria re-
lativa o de representacién proporcional es el derecho legitimo
que las féminas tienen al alternar con el poder desde un partido
u organizacién politica, donde la decisién de algunos hombres
hizo posible seleccionar a una mujer entre la lista de candidatos
tal y como sucedié hace mis de cincuenta afios; a partir de ese
momento histérico, comienza una atraccién participativa.

El contenido de este capitulo estd dividido en cinco temas. En
el tema uno se presenta la historia de las primeras mujeres que
ocuparon un escafio en el Poder Legislativo en México. La partici-
pacién femenina es parte del esfuerzo por superar grandes obs-
taculos, en principio por la lucha del poder entre los hombres
y las mujeres; los primeros no estdn dispuestos a ceder espacios y
las segundas, estan dispuestas a luchar por obtener escafios. Las
mujeres han evolucionado con lentitud en la arena politica, han
demostrado su actitud servicial durante un proceso electoral, lo
que les permite ser fieles representativas en una contienda elec-
toral; es por ello que en el tema dos se desarrolla un comparativo
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de los estados que tuvieron mas mujeres tanto en la Camara de
Diputados como en la de Senadores, a partir de las elecciones
llevadas a cabo en el ano 2012. Asimismo, en el tema tres se tra-
tard sobre los estados que tuvieron mayor representaciéon de mu-
jeres legisladoras locales y su participacién en comisiones; en el
tema cuatro, se aborda a las mujeres que han sido representativas
ante la opinién publica.

Actualmente contamos con mujeres poderosas que estdn al
frente de actividades notables, se podria decir que estan en la
cuspide del poder; es por ello que en el tema cinco se hace énfasis
de aquellas mujeres que se encuentran en el Poder Legislativo
como presidente de la mesa directiva y de la Junta de Coordina-
cién Politica (Jucopo), quienes en muchas ocasiones tienen que
sortear las arrogancias de los legisladores, tanto del partido al
que pertenecen como de los partidos adversos.

La metodologia que se utiliz6 en la investigacion de este capi-
tulo se basa en el disefio no experimental con un enfoque trans-
versal o transeccional, ya que su interés investigativo tiene como
objetivo indagar las incidencias; el disefio metodoldgico es de
varios tipos: exploratorio, descriptivo, explicativo y cualitativo.

DESARROLLO

HISTORIA DE LAS PRIMERAS MUJERES QUE OCUPARON
UN ESCANO EN EL PODER LEGISLATIVO EN MEXICO

Remontdndonos a la Ilustracién, que era considerada como la
“época de las luces”, muchos filésofos pensaban que los hombres
eran los tnicos que podrian opinar y disentir con los de su géne-
ro; las mujeres no jugaban un papel importante, no eran consi-
deradas y si se oponian eran ejecutadas, tal y como le sucedié en
Francia a Olympe de Gauges.
En manifiesto a la lucha que han tenido las mujeres por ser en
primer término segregadas de una sociedad que sélo las conside-
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raba como mujeres abnegadas y exclusivas al cuidado de la casa
y, en segundo lugar, privadas de lo elemental para decidir sobre
sus derechos politicos. Fue haciendo eco entre ellas la falta de
estimulo que les permitiera luchar por una sola cosa: la necesi-
dad de ser reconocidas.

Las mujeres siempre han estado presentes en la construccién
de nuestro pais; al finalizar el mandato del usurpador Huerta,
se le da a México un nuevo sentido por el triunfalismo constitu-
cionalista; en 1916, el gobernador de Yucatan, general Salvador
Alvarado Rubio, ante la fuerza de las oprimidas, decide lanzar
la convocatoria para el Primer Congreso Feminista; el objetivo
del general Alvarado fue impulsar a la mujer desde una perspec-
tiva diferente, moderna para su época, con mayor libertad de
decision. Es decir, las mujeres que participan en los Congresos
Feministas de 1916 distan en buena medida de las mujeres de
mediados y finales del siglo X1X, centradas en un papel mas con-
servador en el entendido de su reserva en el espacio privado o
doméstico (Alejandre, Torres, 2016: 61).

Dos grandes mujeres de Yucatdn fueron las precursoras de
la ampliacién de ese espacio limitado de las féminas para parti-
cipar en la vida social y politica. Una de ellas fue Elvia Carrillo
Puerto, hermana de Felipe, quien seis afios después del recorda-
do Congreso Feminista, fue nombrado gobernador de Yucatan,
ambos compartian las mismas ideas politicas; durante su periodo
como gobernador (1922-1924) promovié el avance para que
las mujeres lograran el reconocimiento y su participacién en las
elecciones municipales y estatales. Elvia nacié en un poblado
llamado Montul, lugar donde fundé6 en 1912 la primera organi-
zacion femenina de campesinas, Su impetu lo canalizaba a que
las mujeres lucharan por alcanzar un puesto legislativo, siendo la
primera mujer electa a diputada en el estado de Yucatan, junto a
Rosa Torres, quien se convirti6 en la primera mujer presidente del
Congreso local en 1923. Otra mujer activista de aquella época
fue Consuelo Zavala Castillo, quien promovié incansablemen-
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te el Primer Congreso Feminista, centrandose sobre la igualdad
entre hombres y mujeres, fue una mujer dedicada a la academia
y ademds fungié como presidente de la Comisiéon Organizadora
de dicho Congreso.

Los sinsabores de la vida se dan en algunos estados como es el
caso de San Luis Potosi; a pesar de los esfuerzos realizado por
el gobernador Rafael Nieto Campean, quien en 1922 present6
una iniciativa ante el Congreso del Estado para modificar la Ley
Electoral y dar paso al reconocimiento de las mujeres potosinas
como electores y que ademds tuvieran el derecho de participar en
la contienda electoral; ésta quedé magnificada el 8 de enero de
1923, en la xxv11 Legislatura del estado, mediante el decreto 103;
pero tres afos més tarde, cuando ya no estaba en el poder, el
decreto fue derogado.

En Tabasco también se llevé a cabo un Primer Congreso Fe-
minista en 1915, con el apoyo de Francisco J. Mugica, ademis
encabezado por jévenes mujeres que se dedicaban a la ensenanza;
sin embargo, no se ha obtenido documento alguno sobre la fecha
exacta de este Congreso. Pero fue trascendental su paso por la
gubernatura, ya que Francisco J. Mugica expidi6é un decreto
para fundar la primera escuela de educacién técnica para las
mujeres; organizé un Congreso intitulado “Clinica Pedagdgica”;
cuyo objetivo fue preparar més a los maestros y maestras envidn-
dolos a la Ciudad de México para alcanzar un mejor nivel educa-
tivo, Marfa del Rosario Gutiérrez Eskildsen fue una de las parti-
cipantes. Ademis de ella, destacaron en la lucha por los derechos
femeninos en Tabasco Dolores Correa Zapata, nacida en el mu-
nicipio de Teapa; Carmen Cadena de Buendia, Virginia Pérez Gil,
entre otras muchas. Lucharon por cambiar la condicién de los
estudiantes pobres (Contreras, 2013: 21).

En 1925, dos hombres comprometidos con los derechos e
igualdad de las mujeres, se colocaron a la vanguardia: Tomds
Garrido Canabal y César Cérdova Herrera, gobernadores de
Tabasco y Chiapas respectivamente, decidieron apoyar las causas
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femeninas al otorgar a la mujer el derecho al voto. En Tabasco,
mediante el Decreto nueve, fue instituido el catorce de marzo de
1925 y promulgado en el Periédico Oficial, especificando que la
mujer tiene derecho a votar y ser votada en las elecciones de sus
gobernantes. Fue el inicio del empoderamiento delas féminas. La
politica se mueve por intereses tanto personales como de las orga-
nizaciones politicas; y es obvio que Tomds Garrido Canabal
midié el potencial de las mujeres revolucionarias que estaban a
favor de su causa y que, al darles el derecho a votar, iba a tener
a su favor votos que garantizaban las decisiones que ¢l tomaba.

En el Decreto niimero nueve, quedd establecida la participa-
cién de hasta una tercera parte de mujeres en la organizacién
consistorial; en 1926 se tiene la primera regidora, puesto a cargo de
la profesora Sara Montiel Castillo para el municipio de Centro
(1EPCT, 2015: 23). Posteriormente, en el trienio 1956-1959, la
profesora Elvira Gutiérrez de Ricdrdez participé como suplente
en la XL1v Legislatura, representando el Distrito 1, de Centro y
Teapa. Y en el trienio de 1962-1965 fue la primera diputada local
del estado de Tabasco, en la XLvI Legislatura, representando
al Distrito 1X, de los municipios de Tenosique, Balancan y Emi-
liano Zapata (Congreso del Estado, 2015: 65).

El gobernador provisional chiapaneco Cesar Cérdova Herrera,
a escasos cuatro meses de haber tomado posesion como manda-
tario de Chiapas, expidid, el cuatro de mayo de 1925, el Decreto
nimero ocho, donde le otorgaba el voto a las personas del género
femenino mayores de 18 anos, poniendo en la mira el interés
politico para que las mujeres se volvieran sus aliadas y votaran
en contra del general Amilcar Vidal.

Después de tantas peripecias y constantes luchas, el seis de
abril de 1952 se congregaron en el parque 18 de Marzo mas
de 20000 mujeres, en la Ciudad de México; desde ese lugar la
multitud alzé la voz, pidiéndole al presidente Adolfo Ruiz
Cortines que cumpliera con la promesa de campana de plasmar
en la Constitucion el derecho a votar y ser electas. El mandatario
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cumplié su promesa el 17 de octubre de 1953 y se promulgaron
las reformas constitucionales de los articulos 34 y 115 (Malpica,
2002: 171).

A partir de ese momento no existe impedimento legal para
la participacién politica, pero si obsticulos en la forma de par-
ticipacion. Estos obstdculos tienen que ver por un lado con las
condiciones politicas del pais y por otro, con la discriminacién
hacia las mujeres (Girén, Gonzélez y Jiménez, 2008: 45). Las
primeras mujeres politicas se presentan en la Tabla 1. Se sefala
la participacion histérica de las mujeres en el dmbito legislativo a
partir de que obtuvieron el voto femenino.

Las mujeres llegaron para quedarse en el Poder Legislativo;
durante los tres primeros sexenios de los presidentes Adolfo
Ruiz Cortines, Adolfo Lépez Mateos y Gustavo Diaz Ordaz, no
retrocedieron en ocupar un escano. Es sorprendente ver como
cada trienio las féminas se iban apoderando de las legislaturas.
Aungque fue paulatino el avance de representantes femeninas, se
considera que su presencia fue s6lida.

Fue precisamente en el sexenio del presidente Gustavo Diaz
Ordaz (1967-1970) cuando el Senado de la Republica abrié sus
puertas para la integracién de las dos primeras mujeres —de extrac-
cién priista—, ellas fueron Alicia Arellano Tapia de Povlovich y
Maria Lavalle Urbina, representantes de los estados de Sonora
y Campeche respectivamente. La campechana Lavalle Urbina
logr6 ser presidenta del Senado en 1965, fecha en la que reci-
bi6 la Medalla Belisario Dominguez y, en 1976, le otorgaron el
Premio de Derechos Humanos de las Naciones Unidas; murié
el 23 de abril de 1996 y sus restos mortales se encuentran en la
Rotonda de las Personas Ilustres.
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Tabla 1.

Las primeras mujeres que participaron en politica
en el Poder Legislativo

Numero

d . Nombres Legislatura/ afio Procedencia
e mujeres

1 Aurora Jiménez XLII 1952-1955 Baja California N.
Palacios

4 Remedios Albertina | xr111 1955-1958 Estado de México
Ezeta Nuevo Leoén
Margarita Garcia Jalisco
Flores Chiapas
Guadalupe Ursta
Flores
Marcelina Galindo
Arce

8 Macrina Rabadin XLIv 1958-1961 Guerrero
Santana de Arenal
Graciana Becerril Estado de México
Bernal de Beltran Distrito Federal
Martha Andrade de Sinaloa
Del Rosal Jalisco
Aurora Arrayales de Tabasco
Morales
Maria Guadalupe Pucbla
Martinez Morelos
Hernindez Loza
Maria Luisa Rosado
de Herndndez
Esperanza Téllez
Oropeza
Ana Maria Zapata
Portillo

8 Carmen Maria XLv 1961-1964 Aguascalientes
Araiza Lopez Sonora
Alicia Arellano Sinaloa
Tapia
Maria del Refugio Veracruz
Bdez Santoyo Distrito Federal
Irene Bourell Vda. Guerrero
de Galvin Distrito Federal
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Mercedes Fernandez
Austri

Maria Lopez Diaz
Maria Guadalupe
Guerrero Marin
Virginia Soto
Ramirez

XLV 1961-1964

Guanajuato

12

Hilda Anderson
Neviérez de Rojas
Martha Andrade de
Del Rosal
Argentina Blanco
Fuentes

Celia Gallardo
Gonzilez

Aurora Navia
Millin

Marina Nufez
Guzman

Fedelia Sdnchez de
Mendiburu

Diana Torres
Arcieaga

Maria Guadalupe
Urztia Flores
Justina Vasconcelos
de Berges
Florentina
Villalobos Chaparro
Luz Maria Zaleta de
Elsner

XLVI 1964-1967

Distrito Federal

Distrito Federal
Coahuila
Michoacin
Zacatecas

No hay datos
Yucatdn

San Luis Potosi
Jalisco

Sonora
Chihuahua

Veracruz

13

Graciela Aceves de
Romero

Maria Guadalupe
Aguirre Soria

Maria Calderén
Herrera

Maria de los Angeles
Contreras Martinez
Maria Elena Jiménez
Lozano

XLVII 1967-1970

Distrito Federal
Distrito Federal
Michoacin
Guanajuato

Distrito Federal
Coahuila
Zacatecas
Tamaulipas

Chiapas
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13 Isaura Munguia XLVII 1967-1970 Puebla
Vda. de Sordo Oaxaca
Noriega Veracruz
Rosa Marfa Ortiz de
Castafieda

Elvia Rangel de la
Fuente

Martha Luz Rincén
Castillejo

Gloria Rodriguez de
Campos

Hortensia Rojas
Veldzquez

Acela Servin
Murrieta

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del libro Limites y designal-
dades en el empoderamiento de las mujeres en el PAN, PRI y PRD, 2008. En
http://ru.iiec.unam.mx/1774/1/breve.pdf: y Un siglo de participacidn poli-
tica de la mujer en México (1916-2016). En http://biblioteca.diputados.gob.
mx/janium/bv/cedip/Ixiii/sigl _partpol_mujmexIxiii.pdf.

COMPARATIVO DE LOS ESTADOS QUE INTEGRARON A MAS
MUJERES EN LAS CAMARAS A PARTIR DE 2012

Las mujeres han logrado alcanzar la cima del poder en el aspecto
legislativo, y el siglo xX1 fue testigo de ese desarrollo. La lucha
por el poder tuvo su transformacion en el sexenio del ex presi-
dente Enrique Pefa Nieto. Bastd aproximadamente un afo, a
partir de la orden que dio el Tribunal Electoral del Poder Judi-
cial, para que las mujeres de México presionaran por medio del
movimiento feminista al gobierno en turno, para que se tuviera
la paridad de género. Las cuotas de género son garantes de la
integracién de mujeres en politica y de producir una variacién
cultural que permita evitar el predominio de un solo género en
la representacion politica. En la Camara de Diputados federal,
durante el trienio 2012-2015, la participacién de las mujeres
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alcanzd 36.8%; es decir, de los 500 legisladores que integran este
organismo legislativo, 184 eran legisladoras. Fueron 92 legisla-
doras que lograron alcanzar un escano de mayoria relativa y
92 legisladoras que representaban la lista de su circunscripcion.

En la Figura 1 se puede apreciar c6mo esta distribuido por
estado el numero de legisladoras de mayoria relativa durante el
trienio 2012-2015; en primer término, con 90% del total de las
representaciones, aparece el Estado de México; seguido con 40%
por la Ciudad de México; mientras que Puebla, representé en ese
trienio 35% del total de las mujeres legisladoras. Cabe destacar
que los estados que no lograron alcanzar un escafio por esta via
fueron Baja California Sur, Colima, Morelos, Nuevo Leén y
Sinaloa. Estos cinco estados tendrian que trabajar muy fuerte
para, en un futuro no muy lejano, poder contar con la participa-
cién de mujeres y que éstas buscaran un escano.

Figura 1.
Participaciéon de mayoria relativa de legisladoras
en el trienio 2012-2015
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Esta figura muestra el nimero de legisladoras que representaron al pais du-
rante un trienio. Fuente: Elaboracién propia con base en la pagina web de
Inmujeres: http://estadistica.inmujeres.gob.mx/formas/panorama_general.
php y http://estadistica.inmujeres.gob.mx/formas/panorama_ general.php
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Por la via de representacion proporcional vemos que, en la
primera circunscripcién con cabecera en Guadalajara, Jalisco, se
encuentran los estados de Baja California, Baja California Sur,
Chihuahua, Durango, Jalisco, Nayarit, Sinaloa y Sonora. Fueron
elegidas 18 mujeres de las 40 posiciones que representaban a
esos ocho estados de la republica mexicana; la segunda circuns-
cripcién con cabecera en Monterrey Nuevo Ledn, era para los
estados de Aguascalientes, Coahuila, Guanajuato, Nuevo Ledn,
Qty::rétaro, San Luis Potosi, Tamaulipas y Zacatecas, con 17 repre-
sentantes de las 40 posiciones; en la tercera circunscripciéon con
cabecera en Xalapa, Veracruz, e integrada por los estados de
Campeche, Chiapas, Oaxaca, Quintana Roo, Tabasco, Veracruz
y Yucatdn, las féminas obtuvieron 50% de las 40 posiciones; a la
cuarta circunscripcién, que corresponde nicamente a la Ciudad
de México y esta integradas por la propia Ciudad de México,
Guerrero, Morelos, Puebla y Tlaxcala, le correspondi6 la canti-
dad de 18 escafios de las 40 posiciones y, por ultimo, en la quinta
circunscripcién con cabecera en Toluca, Estado de México, y que
tiene suscrito Colima, Hidalgo, Estado de México y Michoacan,
Las legisladoras representaron 19 posiciones. En sintesis, de las
200 posiciones de representacion proporcional 46% fue dado a
las mujeres.

En el trienio de 2015-2018, 45% fueron legisladoras, hubo
mayor participacién y con relacién al periodo posterior hubo
un incremento de casi diez puntos porcentuales. De mayoria
relativa fueron 113 mujeres y de representacién proporcional
98 diputadas, siendo un total de 211. En la Figura 2 se muestra el
comportamiento que tuvieron las féminas al obtener 10% mds
de los escanos, con relacién al trienio pasado.

Por la via de representacién proporcional, cada una de las
cinco circunscripciones estd integrada por 40 escanos. En la
primera circunscripcién hubo 50% de representantes legislado-
ras; en la segunda circunscripcion, 19 legisladoras; en la tercera
circunscripcion fueron 20 escafos; en la cuarta circunscripcion
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Figura 2.
Participacion de mayoria relativa en el trienio 2015-2018
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Este gréfico representa el nimero de legisladoras que estuvieron en el trie-
nio 2015-2018. Fuente: Elaboracién propia con base en la pagina web de
Inmujeres: http://estadistica.inmujeres.gob.mx/formas/panorama_general.
php y http://estadistica.inmujeres.gob.mx/formas/panorama_general.php

se afianzaron 19 mujeres y en la quinta circunscripcion fueron
20 legisladoras. En la actualidad, el trienio 2018-2021, 48.20%
son mujeres, de los 500 diputados en su totalidad, 240 son dipu-
tadas. Tomando como referencia los datos de 2012 a 2020, se
puede considerar que en términos porcentuales su numero se ha
incrementado en aproximadamente 18%. Esto significa que las
mujeres cada vez estan mas interesadas en hacer politica y en
posicionarse ante el electorado con promesas de campana y tra-
bajo de proselitismo mejor elaborado.

En cuanto a las mujeres senadoras, también han ido conquis-
tando escanos, eso lo podemos ver en la Tabla 2 sobre las legisla-
doras que han participado por estado en los tlltimos dos sexenios.

En la Camara de Senadores; son elegidas cada seis afios; para
el periodo de 2012- 2018, fueron electas 42 mujeres de los 128
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Tabla 2.
Comparativo de senadoras que alcanzaron un escafio
en los sexenios 2012-2018 y 2018-2024

Comparativo de senadoras
2012-2018 2018-2024
42 mujeres 34% 63 mujeres 49.5%

Esta tabla muestra un comparativo del nimero de senadoras que han estado
en dos diferentes sexenios, en México. Fuente: Elaboracién propia con datos
de la revista Mirada Legislativa, junio de 2018.

senadores y para el periodo de 2018-2024, la cantidad de sena-
doras logré alcanzar el punto éptimo, que tanto se habia espe-
rado en muchas décadas, al obtener 63 escanos, cantidad que
corresponde a 49.5%.

LA REPRESENTACION DE MUJERES LEGISLADORAS
LOCALES Y COMISIONES QUE PRESIDEN EN EL ACTUAL
TRIENIO 2018-2021

Las diputadas de las entidades federativas, en lo general estan
presidiendo alguna comisién ordinaria o especial; tal como lo
muestra la Tabla 3, el nimero de legisladoras varia dependiendo
de los distritos que tiene cada estado. Hay comisiones que pueden
considerarse prioritarias y que sélo un estado las tiene, como es
el caso de trata de personas en Aguascalientes; también la comi-
sién de feminicidio en el Estado de México y Chihuahua; otra
comisién que es importante que todos los estados tengan es la
comisién de Pueblos Miagicos para su Desarrollo Econémico,
Turistico y Social; el estado de Puebla lo tiene contemplado. En lo
general, existen en el pais 1113 diputados locales, de los cuales
545 corresponden a escafios femeninos, representando 49.05%.
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Tabla 3.

Diputadas locales y presidentes de comisiones

Comparativo de legisladoras locales y total
de comisiones que presiden

Estados dTotal de Total de C(;rrzzislilo(ixees
iputados | diputadas que presiden

Aguascalientes 27 14 14
BCN 25 12 12
BCS 21 12 9
Campeche 35 13 13
Chiapas 40 27 27
Chihuahua 33 15 15
Coahuila 25 14 14
Colima 25 14 14
Distrito Federal 66 29 22
(Ciudad de México)

Durango 25 10 10
Guanajuato 36 18 8
Guerrero 46 19 13
Hidalgo 30 16 8
Jalisco 38 16 9
Estado de México 75 37 17
Michoacin 40 16 12
Morelos 20 14 14
Nayarit 30 11 11
Nuevo Leén 42 21 13
Oaxaca 42 23 20
Puebla 41 19 18
Querétaro 25 13 13
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Quintana Roo 25 13 13
San Luis Potosi 27 13 11
Sinaloa 40 19 15
Sonora 33 14 14
Tabasco 35 18 12
Tamaulipas 36 19 18
Tlaxcala 25 15 15
Veracruz S0 25 21
Yucatan 25 12 12
Zacatecas 30 14 14

Fuente: Elaboracién propia con datos de los Congresos estatales 2020.

Tomando como referencia los estados con mayor representa-
ci6n de legisladoras, tenemos en primer lugar el Estado de México:
del total de 75 legisladores 49.3% son mujeres; sin embargo, de
las 37 legisladoras existentes, sélo 17 presiden alguna comision.
Las comisiones que presiden les han dado el empoderamiento
absoluto, aunque en materia presupuestal, de salud y de justicia
no estén contempladas. El Distrito Federal (Ciudad de México)
ocupa el segundo lugar, con 29 legisladoras de un total de 66 legis-
ladores; corresponde a 43.9% en cuanto a las comisiones, 22 mu-
jeres presiden; pero todo lo referente a presupuesto, salud, justi-
cia, obras, infraestructuras, no las contempla. Sin embargo, hay
que recalcar que en cuanto a las comisiones de juventud, género,
grupos indigenas, educacién, grupos vulnerables, editoriales,
cultura, entre otras, estdn etiquetadas a las mujeres.

En la posiciéon numero tres tenemos al estado de Veracruz,
hay equidad y paridad de género en cuanto a escanos, pero no asi
en las comisiones. Le sigue en cuarto lugar el estado de Guerrero,
con 19 escanos femeninos y trece comisiones. En la mayoria
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de los congresos se contemplan mds de 25 comisiones, lo que
permitirfa que todas las legisladoras pudieran presidir una co-
mision. En relacién con los estados de Nuevo Ledn y Oaxaca
quienes poseen el lugar nimero cinco, ambos coinciden en su
totalidad con 42 legisladores; el estado norteno quedé debajo de
50% de mujeres representantes como legisladoras y sélo trece
de ellas alcanzaron a presidir una comision.

Oaxaca dio la sorpresa, ya que alcanzd 54.7% de los escafios;
en las comisiones no lograron colocarse en igualdad de género,
pero si tienen 20 comisiones importantes, en las que destacan
administraciéon y procuracién de justicia; agropecuaria, forestal,
minerfay pesca; hacienda, también estan las comisiones de infra-
estructuras, desarrollo urbano y ordenamiento territorial; medio
ambiente, energfas renovables y cambio climatico; movilidad,
comunicacién y transportes; vigilancia interocednico y progra-
mas de desarrollo regional y vigilancia de la deuda publica del
estado. En sexto lugar tenemos al estado de Puebla, donde, de los
41 legisladores, 19 son mujeres y de ellas una es la que no preside
una comision legislativa. Sin embargo, dentro de las 18 comisio-
nes hay varias que no son tradicionales para las mujeres, como
gobernacioén y puntos constitucionales; Inspectora de la Audi-
torfa Superior del Estado; medio ambiente, recursos naturales y
cambio climético y vivienda. El espacio siete lo ocupan tres
estados, Chiapas, Michoacdn y Sinaloa, con la misma cantidad
de 40 legisladores; el primer estado tiene paridad y equidad de
género tanto en legisladoras como en comisiones; Michoacin
tiene 16 mujeres y Sinaloa posee 19 mujeres; de igual modo en
las comisiones ninguno de los dos estados tiene equidad, ya que
en Michoacdn las mujeres lograron adjudicarse doce comisio-
nes en las que destacan: jurisdiccional; Puntos constitucionales;
Gobernacidn; ciencia, tecnologfa e innovacion; desarrollo urbano,
obras publicas y vivienda. Mientras que, en Sinaloa, las mujeres
destacaron un poco mds en las comisiones.
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En el estado de Jalisco se lograron 16 espacios para las mujeres
con un total de nueve comisiones, colocidndose en el lugar ocho;
los estados de Guanajuato y Tamaulipas, ambos tienen la misma
cantidad de 36 legisladores; Guanajuato con 18 mujeres y ocho
comisiones. Mientras que Tamaulipas se impuso 52.7% de legis-
ladoras y todas presiden comisiones. En el noveno lugar tenemos
a Campeche y Tabasco, con 35 legisladores cada uno. Sin embar-
go, en Campeche hay trece mujeres; y ademds tres de ellas tienen
a su cargo dos comisiones. En el edén de Tabasco hay 51.4% de
mujeres legislando, y doce comisiones de gran importancia; cuen-
ta con una mujer presidente de la Junta de Coordinacién Politica.

En la Tabla 4 se puede distinguir a los estados que lograron
alcanzar 50% o mds de escafios en favor de la participacion de las
mujeres. En primer lugar tenemos al estado de Morelos, donde
las mujeres ocupan 70% del Congreso del Estado. Seguido del
estado de Chiapas con 67.50% de legisladoras; Tlaxcala se
encuentra en el tercer lugar con 60% de su Congreso. En lo que
respecta alos estados de Coahuila y Colima existe coincidencia en
tres puntos importantes; primero, que cada estado tiene 25 legis-
ladores; segundo, que cuentan con catorce mujeres y tercero, que
cada una de ellas preside una comision.

Respecto a los tres tltimos lugares que lograron 50%, a Gua-
najuato, a pesar de alcanzar la equidad de género en los escanos,
solo le dieron diez comisiones de las 25 que actualmente tienen.
Mientras que Nuevo Leén alcanzd ocho comisiones de las 26 que
tienen; por ultimo, en el estado de Veracruz fue de 50% tanto en
legisladoras como en comisiones.

En la Tabla S se describe la lista de las legisladoras que logra-
ron 70% de los escafos en el congreso de Morelos, y cada una de
las catorce legisladoras esta presidiendo una comisién; en la gama
de comisiones ordinarias, se puede observar la Comisién de
Diversidad Sexual; se aprobé la iniciativa con proyecto de decre-
to en la que se reforman y adicionan diversas disposiciones del
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Tabla 4.

Comparativo de los estados que tienen 50%
o mas de mujeres legisladoras

Estados Lugar que ocupa y porcentaje
1. Morelos Primer lugar 70/%
2. Chiapas Segundo lugar 67.50%
3. Tlaxcala Tercer lugar 60%
4. Baja California Sur Cuarto lugar 57.14%
5. Coahuila Quinto lugar 56%
6. Colima Quinto lugar 56%
7. Oaxaca Sexto lugar 54.76%
8. Hidalgo Séptimo lugar 53.33 %
9. Tamaulipas Octavo lugar 52.77%
10. Querétaro Noveno lugar 52%
11. Quintana Roo Noveno lugar 52%

12. Aguascalientes

Décimo lugar 51.85%

13. Tabasco

Décimo primero lugar 51.42%

14. Guanajuato

Décimo segundo lugar 50%

15. Nuevo Ledén

Décimo segundo lugar 50%

16. Veracruz

Décimo segundo lugar 50%

Fuente: Elaboracién propia con datos de los Congresos estatales 2020.

Cédigo Familiar de Morelos, con la finalidad de facilitar el cam-
bio de identidad de género.

La Tabla 6 corresponde al estado de Chiapas, que obtuvo el
segundo lugar en escanos femeninos con 27 comisiones, todas
las legisladoras obtuvieron una comisién para presidir. En la
comisién de Bosques y Selvas que tiene como objetivo cuidar y
proteger el medio ambiente, han tratado frenar un poco la tala
inmoderada de 4rboles; cada afo se pierden mas de 40000 hecta-
reas de superficie en la selva Lacandona, considerado uno de los
pulmones que tiene Chiapas.
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Tabla 5.
Relacion de legisladoras con sus respectivas comisiones
delaL1v Legislatura (2018-2021) del estado de Morelos

Legisladoras

Comisiones

1. Cristina Xochiquetzal
Sénchez Ayala

2. Rosalina Mazari Espin

3. Blanca Nieves Sanchez Arano
4, Elsa Delia Gonzilez
Soldrzano

5. Tania Valentina Rodriguez
Ruiz

6. Maricela Jiménez Armenddriz
7. Dalila Morales Sandoval

8. Erika Garcia Zaragoza

9. Keila Celene Figueroa
Evaristo

10. Ana Cristina Guevara
Ramirez

11. Ariadna Barrera Vazquez

12. Alejandra Flores Espinoza
13.Naida Josefina Diaz Roca

14. Rosalinda Rodriguez

Tinoco

1. Juventud y Deporte

2. Hacienda, Presupuesto y
Cuenta Publica

3. Educacién y Cultura

4, Reglamentos, Investigacion,
Practicas y Relaciones
Parlamentarias

5. Trabajo, Prevision y
Seguridad Social y Desarrollo
Econdémico

6. Planeacién para el Desarrollo
Social, Metropolitano, Zonas
Conurbadas y Asentamientos
Humanos

7. Medio Ambiente, Aguay
Recursos Naturales y De la
familia

8. Fortalecimiento Municipal,
Desarrollo Regional y Pueblos
Indigenas

9. Igualdad de Género

10. Participacion Ciudadanay
Reforma Politica

11. Transparencia, Proteccién
de Datos Personales y
Anticorrupcion

12. Diversidad Sexual

13. Ciencia e Innovacién
Tecnoldgica

14. Turismo

Fuente: Elaboracién propia con datos del Congreso del Estado de Morelos

(2020).
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Tabla 6.
Relacion de legisladoras con sus respectivas comisiones de la
LxVII Legislatura (2018-2021) del estado de Chiapas

Legisladoras

Comisiones

1. Iris Adriana Aguilar Pavon
2.Cinthya Vianney Reyes
Sumuano

3. Nairobi Ojeda Arellano

4. Maria Elena Villatoro Culebro
5. Haydeé Ocampo Olvera

6. Mayra Alicia Mendoza Alvarez
7. Patricia Ruiz Vilchis

8. Dulce Maria Rodriguez
Ovando

9. Olga Luz Espinosa Morales
10. Adriana Bustamante
Castellanos

11. Ana Laura Romero Basurto
12. Dulce Consuelo Gallegos
Mijangos

13. Luz Maria Palacios Farrera
14. Rosa Netro Rodriguez

15. Flor De Maria Guirao Aguilar
16. Eduwiges Cabanez Cruz

17. Marfa Obdulia Megchtn
Lopez

18. Ana Laura Romero Basurto
19. Carolina Elizabeth Sohlé
Goémez

20. Olvita Palomeque Pineda
21. Janette Ovando Reazola

22. Aida Guadalupe Jiménez
Sesma

23. Valeria Santiago Barrientos

1. Educacién y Cultura

2. Promocién Comercial y
Fomento a la Inversién

3. De Reforma

4. Salubridad y Asistencia

5. Trabajo y Previsién Social

6. Turismo y Cooperacién
Internacional

7. Pescay Acuacultura

8. Derechos Humanos

9. Zonas Fronterizas y Limitrofes
10. Plancacién para el Desarrollo
11. Reglamentacién y Practicas
Parlamentarias

12. Editorial y de Relaciones
Publicas

13. Agricultura

14. Bosques y Selvas

15. Atencién ala Mujeryala
Ninez

16. Energéticos

17. Culturas Populares

18. Vigilancia

19. Desarrollo Social y de
Seguimiento al Cumplimiento
de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible

20. Desarrollo Rural

21. Igualdad de Género

22. Juventud y Deporte

23. Proteccién Civil
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24. Rosa Elizabeth Bonilla
Hidalgo

25. Silvia Torreblanca Alfaro
26. Tania Guadalupe Martinez
Forsland

24, Postulacidn de la Medalla
“Rosario Castellanos”

25. Atencién a Grupos
Vulnerables

26. Vivienda

27. Patricia Mass Lazos

27. Asuntos Religiosos

Fuente: Elaboracion propia con datos del Congreso del Estado de Chiapas
(2020).

En la Tabla 7 se encuentra posicionado en el tercer lugar el
estado de Tlaxcala, donde lograron ubicarse con 60% de los es-
canos, correspondiente a quince legisladoras, todas presidiendo
una comisién. En particular, la Comisién de Fomento Artesanal
y Mipymes, tomando como referencia el fomento en los talleres
artesanales del municipio de Contla de Juan Cuamatzi; desde
hace muchos afos se elaboran los telares que contintan dando
sustento a la economia familiar y fue reconocido nacionalmente
como la cuna del sarape. El cuarto lugar lo obtuvo el estado de
Baja California Sur, con 57.14% de escafios.

En la Tabla 8 se puede apreciar que hay dos comisiones de
las cuales no se obtuvieron datos de qué legislador la preside;
éstas son la Comision Editorial, Acervo Legislativo y Constitu-
cional, la segunda Comisién es de Correccién y Estilo. Sin embar-
go, las legisladoras Maria Petra Judrez Maceda y Maria Rosalba
Rodriguez Lépez ostentan cada una dos comisiones. Hay tres
mujeres que no presiden ninguna comisién. Con relacién a la
Comisién del Agua, tiene como objetivo garantizar la calidad
del agua a través de delimitar el tiempo y publicacién de los estu-
dios que realizan la Comisién Estatal del Aguay los organismos
operadores.

Continuando con la Tabla 9, se ubican dos estados en el
quinto lugar, Coahuila y Colima con 56% cada uno de represen-
tacion femenil, tienen 14 legisladoras. Son estados que presentan
algunas coincidencias en cuanto a numero de legisladoras y de
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Tabla 7.
Relacion de legisladoras con sus respectivas comisiones de la
Lx11I Legislatura (2018-2021) del estado de Tlaxcala

Legisladoras

Comisiones

1. Irma Yordana Garay Loredo
2. Zonia Montiel Candaneda
3. Maria Ana Bertha Mastranzo
Corona

4, Maria Félix Pluma Flores

5. Luz Vera Diaz

6. Leticia Hernandez Pérez

7. Ma. del Rayo Netzahuatl
Ihuicatzi

8. Michaelle Brito Vazquez

9. Laura Yamili Flores Lozano
10. Mayra Vazquez Veldzquez
11.-Patricia Jaramillo Garcia
12. Maribel Leén Cruz

13. Ma. de Lourdes Montiel
Cer6n

14. Luz Guadalupe Mata Lara
15. Maria Isabel Casas Meneses

1. Asuntos electorales

2. Asuntos migratorios

3. Derechos humanos, grupos
vulnerables y derechos de nifas,
ninos y adolescentes

4. Juventud y deporte

5. Educacién, cultura, ciencia y
tecnologia

6. Igualdad de género y contra la
trata de personas

7. Finanzas y fiscalizacion

8. Fomento agropecuario y
desarrollo rural

9. Trabajo, competitividad,
seguridad social y prevision
social

10.Turismo

11. Informacién publicay
proteccién de datos personales
12. Medio ambiente y recursos
naturales

13. Desarrollo humano y social
14. Fomento artesanal y
Mipymes

15. Familia y desarrollo integral

Fuente: Elaboracion propia con datos del Congreso del estado de Tlaxcala

(2020).
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Tabla 8.
Relacion de legisladoras con sus respectivas comisiones de
la xv Legislatura (2018-2021) del estado de Baja California Sur

Legisladoras

Comisiones

1. Marfa Petra Judrez Maceda

2. Perla Guadalupe Flores Leyva
3. Soledad Saldana Banalez

4. Maria Rosalba Rodriguez
Lopez

5. Sandra Guadalupe Moreno
Vazquez

6. Daniela Viviana Rubio Avilés
7. Milena Paola Quiroga

Romero

1. Puntos Constitucionales
y de Justicia y la comision de
Derechos Humanos y Asuntos
Indigenas

2. Asuntos Politicos

3. Asuntos, Agropecuarios,
Forestales y Mineros

4. Ecologfa y la comision de
Igualdad de Género

5. Gestorfa y Quejas

6. Seguridad Publica

8. Marcela Pineda Garcia 7. Agua
9. Anita Beltran Peralta 8. Transparencia 'y
Anticorrupcion

9. Atencion a grupos
vulnerables y personas con

discapacidad

Fuente: Elaboracién propia con datos del Congreso del estado de Baja
California Sur (2020).

comisiones; pero no asi en la descripcion de comisiones. El esta-
do de Coahuila tiene una comisién de gran importancia que es

la Comisién contra la Trata de Personas, consideraron que era

necesario adecuar el tipo penal y la expedicién de una nueva ley.
Este delito de trata de personas afecta a la poblacion que proviene

de la desigualdad y pobreza. Por otra parte, el estado de Colima

llama la atencidn, ya que la Comisién de Sistema Estatal Antico-
rrupcion, se apega a los objetivos del Sistema Nacional Anti-
corrupcién y la participacion en conjunto del Comité de Participa-
ci6n Ciudadana (cpc). La finalidad es que todos los Congresos

del pais cuenten con esta comision.

81



Tabla 9.
Relacion de legisladoras con sus respectivas comisiones
de la Lx1 Legislatura (2018-2020) del estado de Coahuila
y dela L1x Legislatura de Colima (2018-2021)

Legisladoras del estado de

. Comisiones
Coahuila
1. Lilia Isabel Gutiérrez 1. Finanzas
Burciaga 2. Hacienda
2. Maria Eugenia Cazares 3. Educacién, Cultura, Familias
Martinez. y Actividades Civicas

3. Maria Esperanza Chapa
Garcia

4. Rosa Nilda Gonzélez Noriega
5. Josefina Garza Barrera

6. Blanca Eppen Canales

7. Elisa Catalina Villalobos
Hernandez

8. Verdnica Boreque Martinez
Gonzalez

9. Gabriela Zapopan Garza
Galvan

10. Claudia Isela Ramirez
Pineda

11. Zulmma Verenice Guerrero
Cizares

12. Maria del Rosario Contreras
Pérez

13. Diana Patricia Gonzélez
Soto

14. Graciela Ferniandez Almaraz

4, Desarrollo Rural

5. Asuntos Municipales y Zonas
Metropolitanas

6. Igualdad y No
Discriminacién

7. Defensa de los Derechos
Humanos

8. Ciencia y Tecnologia

9. Asuntos Fronterizos

10. Atencién a Grupos en
Situacién de Vulnerabilidad
11. Energia, Mineria e
Hidrocarburos

12. Transparencia y Acceso a la
Informacién

13. Instructora de Juicio
Politico

14. Contra la Trata de Personas

Legisladoras del estado
de Colima

Comisiones

1. Blanca Livier Rodriguez
Osorio

2. Rosalva Farias Larios
3. Martha Alicia Meza Oregén

1. Justicia, Gobernacién y
Poderes

2. Educacién y Cultura
3. Seguridad Publica
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4. Lizet Rodriguez Soriano

5. Claudia Gabriela Aguirre
Luna

6. Ma. Remedios Olivera
Orozco

7. Francis Anel Bueno Sianchez
8. Araceli Garcia Muro

9. Ana Karen Hernindez
Aceves

10. Mayra Yuridia Villalvazo
Heredia

11. Maria Guadalupe Berver
Corona

12. Ana Maria Sdnchez Landa
13. Alma Lizeth Anaya Mejia
14. Gretel Culin Jaime

4. Prevencién y Reinsercién
Social

5. Desarrollo Urbano,
Municipios y Zonas
Metropolitanas

6. Derechos Humanos, Asuntos
Indigenas y Atencién al
Migrante

7. Proteccién y Mejoramiento
Ambiental

Ninez, Juventud, Adultos
Mayores y Discapacidad
8.Igualdad y Equidad de
Género

9. Participacién Ciudadanay
Peticiones

10. Trabajo y Previsién Social
11. Vigilancia del Organo
Superior de Auditorfay
Fomento al sano esparcimiento
12. Fiscalizacién
Gubernamental del Estado
13.-Deporte y Fomento del
Sano Esparcimiento

14. Sistema Estatal
Anticorrupcion

Fuente: Elaboracién propia con datos de los Congresos de los estados de

Coahuilay Colima (2020).

En el sexto lugar se encuentra el estado de Oaxaca, tal y como
se presenta en la Tabla 10; en su totalidad tiene 42 legisladores
y 23 son mujeres, de ellas 20 legisladoras lograron presidir una
comisién. La comisién peculiar fue la de Pueblos Indigenas y
Afromexicano, este ultimo concepto no lo estén utilizando
como tal en otros estados.
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Tabla 10.

Relacion de legisladoras con sus respectivas comisiones de
la Lx1V Legislatura (2018-2021) del estado de Oaxaca

Legisladoras

Comisiones

1. Elisa Zepeda Lagunas

2. Migdalia Espinosa
Manuel

3. Gloria Sdnchez Lépez
4. Inés Leal Peldez

5. Arcelia Lopez
Hernindez

6. Magaly Lépez
Dominguez

7. Juana Aguilar Espinoza
8. Delfina Elizabeth
Guzmadn Diaz

9. Karina Espino Carmona
10. Maria Lilia Arcelia
Mendoza Cruz

11. Rocio Machuca Rojas
12. Elena Cuevas
Hernindez

13. Victoria Cruz Villar
14. Yarith Tannos Cruz
15. Hilda Graciela Pérez
Luis

16. Maria de Jestis Mendoza
Sanchez

17. Magda Isabel Rendén
Tirado

18. Laura Estrada Mauro
19. Leticia Socorro Collado
Soto

20. Griselda Sosa Vasquez

1. Administracién y procuracién de
justicia

2. Agropecuaria, forestal, mineria y
pesca

3. Pucblos indigenas y afromexicano
4. Cultura fisica y deporte

5. Democracia y participacion
ciudadana

6. Derechos humanos

7. Educacién, ciencia, tecnologia e
innovacién

8. Estudios constitucionales

9. Grupos en situacién de
vulnerabilidad

10. Hacienda

11. Igualdad de género

12. Infraestructuras, desarrollo
urbano y ordenamiento territorial
13. Medio ambiente, energfas
renovables y cambio climdtico

14. Movilidad, comunicaciones y
transportes

15. Trabajo y seguridad social

16. Transparencia, acceso a la
informacién y congreso abierto

17. Turismo

18. Vigilancia del érgano superior de
fiscalizaciéon del estado

19. Corredor interocednico y
programas de desarrollo regional
20. Vigilancia de la deuda ptiblica
del estado

Fuente: Elaboracién propia con datos del Congreso del estado de Oaxaca

(2020).
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La participacién femenina llevé al estado de Hidalgo a ocu-
par el séptimo lugar de representacion legislativa; en la Tabla 11

se muestra la lista de mujeres que se encuentran en un escafio, de
las 16 legisladoras sélo a la mitad les fue asignada una comisién
para presidir. Pero si lograron comisiones importantes como
Hacienda, Inspectora de la Auditoria, Legislacién y Puntos
Constitucionales, Obras Publicas, Desarrollo urbano y vivienda.
Cabe destacar que en esta legislatura se encuentran 30 diputados.
Tanto la mesa directiva como la junta de gobierno, estdn a cargo
de hombres. De ellos, 18 legisladores fueron elegidos por mayo-
ria relativa y 12 por representacién proporcional.

Tabla 11.
Relacion de legisladoras con sus respectivas comisiones de
la LX1V Legislatura (2018-2021) del estado de Hidalgo

Legisladoras

Comisiones

1. Maria Luisa Pérez Perusquia

2. Roxana Montealegre Salvador
3. Noemi Zitle Rivas

4. Lucero Ambrocio Cruz

5. Lisset Marcelino Tovar

6. Viridiana Jajaira Aceves Calva
7. Areli Rubi Miranda Ayala

8. Doralicia Martinez Bautista de

Hidalgo

1. Inspectora de la Auditoria
Superior del Estado y Medio
Ambiente, Recursos Naturales y
Cambio Climético

2. Legislacién y Puntos
Constitucionales

3. Hacienda y Presupuesto

4. De la Nifiez, la Juventud, el
Deporte y la Familia

5. Derechos Humanos y Atencién
de las Personas con Discapacidad
6. Obras Publicas, Desarrollo
Urbano y Vivienda

7. Igualdad de Género

8. Instructora

Fuente: Elaboracién propia con datos del Congreso del estado de Hidalgo

(2020).
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El estado de Tamaulipas tiene 52.77%; esta legislatura se
posiciona en el octavo lugar con la participacién de 36 diputa-
dos, de los cuales 19 son mujeres, solo una de ellas no tiene una
comision. En la Tabla 12 se pueden apreciar los nombres de las
legisladoras y sus respectivas comisiones; a pesar de ser mayorfa
las mujeres, hay Comisiones como Instructora, Gobernacién,
Finanzas, Planeacién, Presupuesto y Deuda Publica; Administra-
cion, entre otras, que son presididas por hombres, en su mayoria
del Partido Accién Nacional.

Tabla 12.

Relacion de legisladoras con sus respectivas comisiones de
la Lx1V Legislatura (2019-2022) del estado de Tamaulipas

Legisladoras

Comisiones

1. Marta Patricia Palacios

2. Leticia Sinchez Guillermo
3. Gloria Ivett Bermea Vizquez
4. Esther Garcia Ancira

S. Rosa Marifa Gonzilez
Azcérraga

6. Ma. Olga Garza Rodriguez
7. Yahleel Abdala Carmona

8. Juana Alicia Sinchez Jiménez
9. Carmen Lilia Canturosas
Villarreal

10. Laura Patricia Pimentel
Ramirez

11. Karla Marifa Mar Loredo
12. Juana Alicia Sdnchez
Jiménez

13. Sonia Mayorga Lépez

14. Sara Roxana Gémez Pérez
15. Edna Rivera Lopez

16. Imelda Margarita Sanmiguel
Sanchez

1. Bienestar Social

2. Cultura

3. Innovacién, Cienciay
Tecnologia

4, Desarrollo Sustentable
S. Turismo

6. Igualdad de Género

7. Asuntos Fronterizos y
Migratorios

8. Atencién a Grupos
Vulnerables

9. Fomento al Comercio
Exterior

10. Nifiez, Adolescenciay
Juventud

11. Familia

12. Anticorrupciéon y
Participacién Ciudadana
13. Cohesién Social

14. Energfa y Cambio Climatico
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17. Maria del Pilar Gdmez Leal | 15. Patrimonio Estatal y
18. Susana Judrez Rivera Municipal

16. Asuntos Municipales
17. Estudios Legislativos
18. Medalla al Mérito “Luis
Garcia de Arellano”

Fuente: Elaboracién propia con datos del Congreso del estado de Tamaulipas
(2020).

En la Tabla 13 hay dos estados que se encuentran en la no-
vena posicion con 52% de participacion femenina, Querétaro y
Quintana Roo. El primero tiene trece mujeres legisladoras, todas
presiden una comisién; vuelven a coincidir con el segundo que
es el estado de Quintana Roo, con el mismo nimero de legisla-
doras y todas también tienen comisiones. En ambos estados, las
legisladoras tienen comisiones de gran importancia; en Quintana
Roo se aprecia nuevamente la Comisién de Anticorrupcion.

Pasando a la Tabla 14, el estado de Aguascalientes se encuen-
tra en la posicién numero diez, obtuvo 51.85%, de los escanos fe-
meninos; es decir, de 27 diputados; 14 son mujeres y todas tienen
una comisién que presidir.

En el pentltimo lugar correspondiente a la Tabla 15, las mu-
jeres que alcanzaron mas de 50% de escanos, se encuentra el
estado de Tabasco; obtuvo 51.42% del total de 35 legisladores;
corresponden a las mujeres 18 posiciones dentro del Congreso
del estado. Pero sélo 12 de ellas lograron adjudicarse una comi-
sién; y al mando de la Junta de Coordinacién Politica (Jucopo)
se encuentra una mujer, la diputada Beatriz Milland Pérez.

Por ultimo, en la Tabla 16, con el 50% de legisladoras se en-
cuentra el estado de Veracruz, una de las entidades con mayor
numero de legisladores, ya que posee 50 diputados y 25 son fé-
minas; de ellas 21 presiden alguna de las Comisiones Ordinarias.
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Tabla 13.
Relacion de legisladoras con sus respectivas comisiones
de las siguientes Legislaturas: Querétaro L1x (2018-2020) y
Quintana Roo xv1 (2019-2021)

Legisladoras del estado de

/4
Querétaro

Comisiones

1. Leticia Rubio Montes

2. Verénica Hernandez Flores
3. Martha Fabiola Larrondo
Montes

4. Paloma Arce Islas

S. Laura Patricia Polo Herrera
6. Martha Daniela Salgado
Marquez

7. Abigail Arredondo Ramos
8. Elsa Adané Méndez Alvarez
9. Beatriz Guadalupe Marmolejo
Rojas

10. Ma. Concepcién Herrera
Martinez

11. Tania Palacios Kuri

12. Karina Careaga Pineda

13. Maria Guadalupe Cérdenas
Molina

1. Acceso a la Informacién

2. Administracién y Procuracién
de Justicia

3. Asuntos Indigenas

4. Ciencia, Tecnologfa e
Innovacién

5. Desarrollo Agropecuario y
Rural Sustentable

6. Desarrollo Social, Grupos
Vulnerables y Vivienda

7. Desarrollo Urbano, Obras
Publicas y Comunicaciones

8. Familia

9. Igualdad de Género y Derechos
Humanos

10. Participacién Ciudadana

11. Puntos Constitucionales

12. Salud

13. Turismo

Legisladoras del estado de
Quintana Roo

Comisiones

1. Reyna Arelly Durédn Ovando
2. Roxana Lili Campos Miranda
3. Maria Fernanda Trejo Quijano
4. Paula Pech Vizquez

5. Linda Saray Cobos Castro

6. Maria Cristina Torres Gémez
7.Judith Rodriguez Villanueva
8. Teresa Atenea Gémez Ricalde
9. Tyara Schleke de Arino

1. Puntos Constitucionales

2. Justicia

3. Desarrollo Juvenil con
Igualdad de Oportunidades

4. Desarrollo Familiar y Grupos
en Situacién de Vulnerabilidad
5. Desarrollo Rural y Pesquero
6. Planeacién y Desarrollo
Econémico

7. Derechos Humanos
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10. Ana Ellamin Pamplona
Ramirez

11. Iris Adriana Mora Vallejo
12. Erika Guadalupe Castillo
Acosta

13. Euterpe Alicia Gutiérrez
Valasis

8. Igualdad de Género

9. Medio Ambiente y Cambio
Climatico

10. Cultura

11. Deporte

12. Movilidad

13. Anticorrupcién, Participacién
Ciudadanay Organos

Auténomos

Fuente: Elaboracién propia con datos de los Congresos de los estados de

Querétaro y Quintana Roo (2020).

Tabla 14.

Relacion de legisladoras con sus respectivas comisiones de
la Lx1V Legislatura de Aguascalientes (2018-2021)

Legisladoras

Comisiones

1. Ménica Becerra Moreno

2. Elsa Amabel Landin Olivares
3. Aida Karina Banda Iglesias

4. Paloma Cecilia Amézquita
Carreén

5. Natzielly Teresita Rodriguez
Calzada

6. Ménica Janeth Jiménez
Rodriguez

7. Ma. Irma Guillén Bermuidez
8. Patricia Garcia Garcia

9. Erica Palomino Bernal

10. Margarita Gallegos Soto

11. Claudia Guadalupe de Lira
Beltrin

12. Elsa Lucia Armendariz Silva
13. Gladys Adriana Ramirez
Aguilar

14. Kari Ivette Eudave Delgado

1. Asuntos electorales

2. Cienciay Tecnologia

3. Humanos

4. Familia y Derechos de la Nifiez
5. Fortalecimiento municipal,
desarrollo metropolitano y zonas
conurbadas

6. Igualdad sustantiva y equidad
de género

7. Lucha contra la trata de
personas

8. Recursos Hidraulicos

9. Recreacion y Deportes

10. Salud Publica y Asistencia
Social

11. Seguridad Pablica

12. Servidores Publicos

13. Transportes Publicos

14. De vigilancia

Fuente: Elaboracién propia con datos del Congreso del estado de Aguasca-

lientes (2020).
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Tabla 15.
Relacion de legisladoras con sus respectivas comisiones de la
Lx111 Legislatura de Tabasco (2018-2021)

Legisladoras

Comisiones

1. Ingrid Margarita Rosas
Pantoja

2. Dolores del Carmen
Gutiérrez Zurita

3. Odette Carolina Lastra
Garcia

4. Maria Esther Zapata Zapata
5. Elsy Lydia Izquierdo Morales
6. Karla Maria Rabelo Estrada
7.Juana Maria Esther Alvarez
Hernindez

8. Patricia Herndndez Calderén
9. Katia Ornelas Gil

10. Jacqueline Villaverde
Acevedo

11. Ena Margarita Bolio Ibarra
12. Julia del Carmen Pardo

Contreras

1. Desarrollo Agropecuario,
Forestal y Pesquero

2. Derechos Humanos, Igualdad
de Género y Asuntos de la
Frontera Sur

3. Educacién, Ciencia y
Tecnologia, Cultura, Infancia,
Juventud y Deporte

4. Fomento y Desarrollo
Industrial, Econémico,
Artesanal, Comercial y
Turistico

5. Fortalecimiento Municipal y
Trabajo

6. Gobernacién y Puntos
Constitucionales

7. Inspectora de Hacienda,
Primera

8. Inspectora de Hacienda,
Segunda

9. Inspectora de Hacienda,
Tercera

10. Instructora de la Camara,
Justicia y Gran Jurado,
Reglamento y Practicas
Parlamentarias

11. Recursos Hidraulicos,
Energfa y Proteccién Ambiental
12. Seguridad Publica,
Procuracion de Justicia y
Proteccién Civil

Fuente: Elaboracién propia con datos del Congreso del estado de Tabasco

(2020).
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Ocupa el décimo segundo lugar de los estados que han logrado
tener 50% o mds en porcentaje de escanos para las mujeres; ocupa
también el tercer lugar en cuanto a mayor cantidad de legislado-
res que puede tener un estado de la Republica Mexicana.

Tabla 16.
Relacion de legisladoras con sus respectivas comisiones de
la LxV Legislatura de Veracruz (2018-2021)

Legisladoras Comisiones
1. Jessica Ramirez Cisneros 1. Administracién y Presupuesto
2. Deisy Juan Antonio 2. Agua Potable y Saneamiento

3. Maria Josefina Gamboa Torales | 3. Atencidn y Proteccién de
4. Marfa de Jestis Martinez Diaz | Periodistas

5. Cristina Alarcén Gutiérrez 4. Ciencia y Tecnologfa

6. Marfa Graciela Herndndez 5. Derechos de la Nifiez y la Familia
Ifiguez 6. Desarrollo Artesanal

7. Florencia Martinez Rivera 7. Desarrollo y Fortalecimiento

8. Adriana Paola Linares Municipal

Capitanachi 8. Gobernacién

9. Rosalinda Galindo Silva 9. Hacienda del Estado

10. Ménica Robles Barajas 10. Justicia y Puntos

11. Elizabeth Cervantes De La Constitucionales

Cruz 11. Juventud y Deporte y Atletas con
12. Margarita Corro Mendoza discapacidad

13. Judith Pineda Andrade 12. Medio Ambiente, Recursos

14. Vicky Virginia Tadeo Rios Naturales y Cambio Climdtico

15. Maria Candelas Francisco 13. Participacion Ciudadana,

Doce Gestorfa y Quejas

16. Ana Miriam Ferraez Centeno | 14. Pescay Acuacultura
17. Andrea de Guadalupe Yunes | 15 -Promocion Comercial y

Yunes Fomento a la Inversién
18. Adriana Esther Martinez 16. Proteccién Civil
Sinchez 17. Salud y Asistencia

19. Magaly Armenta Oliveros 18. Trabajo y Previsién Social

20. Maria Esther Lépez Callejas 19. Transporte, Transito y Vialidad
21. Ivonne Trujillo Ortiz 20. Turismo

21. Igualdad de Género

Fuente: Elaboracién propia con datos del Congreso del estado de Veracruz

(2020)
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MUJERES PODEROSAS Y QUE HAN ALCANZADO LA FAMA
POR SU ACTUACION EN EL PODER LEGISLATIVO

Existe un gran numero de mujeres que han sido famosas por sus
logros en la politica; pero hay muchas que no han sido nombra-
das por su talento, su ingenio o su fuerza de liderazgo ante sus
representantes. En este espacio merecen ser reconocidas y recor-
dadas; son cinco mujeres con diferente ideologfa, épocas, tradi-
ciones, ocupaciones, sensibilidades pero que han dejado huellas
por sus logros en nuestro pafs.

1. Efigenia Martinez y Hernandez: estudié la carrera de econo-
mia, fue profesora de grandes personajes, entre los que destacan
presidentes de México; fue la primea mujer en México que obtuvo
una maestria en Harvard, autora de muchos articulos y libros;
ocupd puestos muy importantes dentro de la administraciéon
publica en varios sexenios; se inicié como politica en 1966, fue
fundadora del Partido de la Revolucién Democrética (PRD); dipu-
tada federal por la quincuagésima legislatura; primera senadora
de la republica electa por el Distrito Federal en las legislaturas
L1V y Lv; diputada federal de la LvIiI Legislatura, actualmente
senadora de la republica en la Lx1V Legislatura por el partido
Movimiento de Regeneracién Nacional (Morena).

2. Maria del Rosario Ibarra de la Garza: fue la primera mujer en
México en ser dos veces candidata, por el Partido Revoluciona-
rio de los Trabajadores (PRT), a la Presidencia de la Republica, en
1982 y 1988; ha sido cuatro veces candidata al Premio Nobel de
la Paz, diputada federal en el periodo legislativo de 1985 a 1988
por el PRT y en el trienio de 1994 a 1997 volvié al Poder Legis-
lativo nuevamente como diputada federal, por el partido de la
Revolucién Democritica (PRD); asimismo, fue senadora. Es con-
siderada una gran activista, en 1977 a raiz del secuestro de su
hijo mayor Jesus Piedra Ibarra, fund6 el Comité jEureka! pro

92



defensa de presos, perseguidos, desaparecidos y exiliados politi-
cos; ha recibido varios reconocimientos entre los que destaca la
Medalla al Mérito Ciudadano otorgada por la Asamblea del
D. F. en su111 Legislatura y la Medalla Belisario Dominguez que
entrega el Senado.

3. Mariade los Angcles Moreno Uriegas: de profesion economista,
fue la primera mujer en convertirse en 1994 en Presidente Na-
cional del Partido Revolucionario Institucional (PRI) por aquel
entonces el partido en el podery, tal vez, el reto mds importante
de su vida. En 1991 y 1994 fue legisladora federal y senadora.
Posteriormente legisladora local por el Distrito Federal. Su labor
parlamentaria fue el respaldar todas esas causas que tuvieran que
ver con los derechos de los trabajadores, derechos de los animales
y la igualdad de salarios entre los hombres y mujeres.

4. Amalia Dolores Garcia Medina: primera mujer gobernadora
de Zacatecas en 2004; fue diputada federal por el Partido de
la Revolucién Democratica (PRD) en 1988, y en 1997 fue sena-
dora de la reputblica, ademads fue Presidente Nacional del PRD
en el ano 2003. Actualmente es nuevamente diputada federal.
Miembro fundador del Partido Socialista Unificado de México
(1981-1987).

5. Beatriz Paredes Rangel: primera legisladora en contestar un
informe presidencial y la tnica en hacerlo en dos ocasiones, la
primera fue en 1979, con el presidente en turno José Lopez
Portillo; también fue la primera mujer gobernadora del estado
de Tlaxcala (1987-1992). Segunda gobernadora a nivel nacional,
y la mas joven con 32 anos de edad; fue senadora de la republica

(1997-2000).
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DoOS MUJERES EN LA CUSPIDE DEL PODER LEGISLATIVO
EN MEXICO, SIGLO XXI

La diputada federal Laura Angélica Rojas Herndndez, desde sus
inicios en politica ha sido de extraccién panista; es una mujer
con experiencia parlamentaria ya que ha sido senadora y ha ocu-
pado algunos cargos dentro del Partido Accién Nacional (PAN).
Estudi6 la Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracion
Publica en la UNAM, realizé dos maestrias, una en Gobierno y
Asuntos Publicos y otra en Derecho Internacional y Relaciones
Internacionales por el Centro Universitario y de Investigacion
Ortega y Gasset de Espana. Es la Presidenta de la Mesa Direc-
tiva, este comité estd integrado por un presidente, tres vicepre-
sidentes y tres secretarios, quienes durardn en sus funciones un
ano y podrdn ser reelectos. La funcién del presidente de la Mesa
Directiva es declarar la constitucion de la Cdmara de Diputados,
agendar y citar para la sesién del Congreso General correspon-
diente alaapertura del primer periodo ordinario de sesiones. Los
grupos parlamentarios formulardn la lista para la eleccién de
los integrantes de la misma (Art. 17 LocG). La Mesa Directiva
sera quien conduzca las sesiones de la Cdmara y asegura el debido
desarrollo de los debates, discusiones y votaciones del Pleno
(Art. 20 LocG). El presidente de la Mesa Directiva es el presi-
dente de la Cdmara de Diputados y expresa su unidad, garantiza
el fuero constitucional de los Diputados y vela por la inviolabili-
dad del Recinto Legislativo (Art. 22 LOCG).

La senadora Ménica Fernindez Balboa es una politica con
experiencia parlamentaria; se inici6 en el Partido de la Revolu-
cién Democrética (PRD); ahora es senadora por el Movimiento
Regeneracién Nacional. En lo politico ha sido diputada federal y
ha desempenado puestos importantes dentro del PRD y Morena;
es arquitecta por la Universidad Auténoma de Guadalajara (UAG),
ha cursado varios diplomados en diversas instrucciones académi-
cas con temas politicos; realizé estudios en Lengua y Civilizacién
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Francesa e Historia del Arte en la Universidad Sorbonne de
Paris, también se ha formado académicamente en las Ciencias
Politicas, en la UNAM. Es la presidente de la Mesa Directiva,
desde alli se conduce, administra y representa al Senado; ella es
garante del fuero constitucional de los senadores y su deber
es velar por la inviolabilidad del Recinto Legislativo. Tiene una
relacién constitucional con la Camara de Diputados, también
con los poderes Ejecutivo y Judicial y con los poderes de las
entidades federativas. Una caracteristica especial de este cargo,
es que quien lo desempena es la persona en quien se deposita,
de manera provisional, la Presidencia de la Republica en caso de
que al comenzar el periodo constitucional hubiese falta absoluta
del titular del Poder Ejecutivo; y desempefiard dicha funcién en
tanto que el Congreso designa al presidente interino, conforme
alarticulo 67 de laLocGEUM y el articulo 85 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos. La senadora Ferndndez
Balboa proviene de una familia tradicional y por azares del des-
tino sali6 del seno familiar para ocupar puestos administrativos
en la Ciudad de México. Es una tabasquefia ¢jemplar, y que ha
sabido aprovechar las oportunidades que se han ido dando en su
trayectoria. Politica prominente con arraigo en su estado natal,
es considerada una de las mujeres politicas en lograr alcanzar por
primera vez la gubernatura en Tabasco.

El ano 2020 enfatizé el poder pleno de las mujeres en el
Senado, Cdmara de Diputados y en los varios congresos del pais,
por el hecho de que existe un porcentaje considerable de muje-
res como presidentas de los mismos, cargo maximo en el Poder
Legislativo.

REFLEXIONES FINALES

La participacién activa de las mujeres en politica se ha desarro-
llado vertiginosamente a lo largo de muchas décadas; su lucha
no ha sido en vano, y su presencia ha ido siempre de menos a

95



mds, desde que abrieron el sendero politico en pro de sus ideales.
Es una integracién que se dio gradualmente desde 1952, en el
Poder Legislativo nacional; trienio tras trienio se iban sumando
cada vez mds mujeres. Las primeras mujeres legisladoras, fueron
de profesion maestras, que lograron visualizar que, si no se agru-
paban, seguirian excluidas de esa sociedad politica sélo para
hombres. Las mujeres llegaron para quedarse en el Poder Legis-
lativo; los andlisis realizados desde el ano 2012 sobre la presen-
cia de las mujeres como representantes ante el Congreso de la
Unién; mostraron que fue extremadamente baja, pero stbita-
mente, en los siguientes trienios, de 2015 a 2021, se elevd. El
48.20% son mujeres, de los 500 diputados; 240 son diputadas.
Tomando como referencia los datos de los afios 2012 al 2020, se
puede considerar que en términos porcentuales su participacion
se ha incrementado en aproximadamente 18%. Esto significa que
las mujeres cada vez estdn mds interesadas en hacer politica
y en posicionarse ante el electorado con promesas de campanay
trabajo de proselitismo mejor elaborado. El Senado también
ha dado batalla ejemplar. De 2018 a 2024, se estima que la Cé-
mara de Senadores logré alcanzar el punto 6ptimo, que tanto se
habia esperado en muchas décadas, al obtener las mujeres 63 esca-
fios que corresponden a 49.5%. Cabe destacar que actualmente
las mujeres tienen en su poder 50% de las entidades federativas;
que lograron alcanzar la equidad y paridad de género. En la ma-
yorfa de las legislaturas locales también presiden importantes
comisiones ordinarias. Hay mujeres que han hecho historia por
su talento en la politica que han sido las precursoras de su géne-
ro; es decir, primeras en tener una posicién por su condicion de
mujer; actualmente hay dos mujeres poderosas a cargo de las dos
cdmaras del Poder Legislativo. Aunque no son las primeras en
ocupar dichas posiciones, coinciden en la cipula del poder.
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CAPITULO 3
Liderazgo politico de las mujeres
en el estado de Nayarit

Erika Lourdes Gonzalez Rosas
Universidad de Guanajuato

Leidyluz Zuraimy Castillo Rivera
Universidad Auténoma de Nayarit

INTRODUCCION

Hoy en dia, podemos observar que siguen vigentes las creencias
y estereotipos de género, las mujeres siguen teniendo una po-
sicién desigual en la sociedad, limitando el acceso a todos los
ambitos en los que se desenvuelve como la empresa, sociedades,
grupos politicos e incluso el gobierno en todos sus 6rdenes. Pese
a que la cooperacion de las mujeres en la vida econdmica, social,
cultural y politica mexicana es histdrica, “impensable una Revo-
lucién Mexicana sin adelitas, la independencia sin Josefa Ortiz
de Dominguez, el voto de las mujeres sin esa primera iniciativa de
Hermila Galindo, la diplomacia sin Olga Pellicer y Rosario
Castellanos”, todas ellas entre muchas otras mujeres que han
abonado a la construccién de México (Ortega, 2016: 1).

Si bien en la esfera econdmica las mujeres llevan varias déca-
das participando activamente en la vida productiva, el acceso a
las posiciones de poder ha sido més restringido, especialmente en
el dmbito politico. Donde poco a poco se fueron ganando batallas
hasta llegar a las recientes cuotas de género, “una herramienta
de accion afirmativa que reserva un porcentaje determinado a
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puestos de toma de decisién y candidaturas politicas para las
mujeres que ahora estdn permitiendo un acceso a los cargos poli-
ticos en igualdad de circunstancias” (Pimienta, 2019: 1).

El presente estudio plantea analizar c6mo es la actual posi-
cién de las mujeres en la vida politica, en el campo especifico de
lograr puestos de poder, su contribucién en el ambito legislativo
y su posicion de liderazgo en representacién de cargos publicos
de gobierno en el caso concreto de Nayarit. Realizar una descrip-
cién de la equidad de género en el liderazgo politico, atendiendo
a preguntas como las siguientes: ¢cé6mo es la participacion de las
mujeres en los drganos politicos y de gobierno de Nayarit?, en con-
creto en su congreso estatal y sus municipios. Si bien las recientes
leyes de equidad que establecen las cuotas de género han generado
igualdad en las posiciones, esta investigaciéon busca ir mas alld,
primero qué pasaba antes de las cuotas y después, ¢ya que las mu-
jeres estan en dichas posiciones su participacion es equitativa a
la de sus contrapartes hombres?

Este trabajo abona a la generacién del conocimiento en cuanto
al estudio de la sensibilidad de las cdmaras de representantes y a
la equidad de género. Sumar al vacio que existe en la investigacién
del liderazgo de las mujeres en su activismo politico y parlamen-
tario, en concreto en lo que respecta al estado nayarita, temas que
se han estudiado poco en México. Generalmente, el estudio se ha
centrado mds en las caracteristicas de las mujeres que han llega-
do a ocupar posiciones ejecutivas, sobre todo a nivel mundial.

Es decir, analizar la equidad de género en los 6rganos de
gobierno legislativos, pero también aplicable a cualquier tipo
de organizacién. Las mujeres ocupamos la mitad de la fuerza
laboral, pero ademds deberiamos tener el acceso a 50% de los
espacios de poder, desaparecer la doble jornada, participar en
instituciones con una visién proactiva de equidad y desde luego
libres de cualquier tipo de violencia.

Por lo anterior, este capitulo se divide en los siguientes puntos:
la revision de la literatura sobre el liderazgo, participacién politi-
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ca, sensibilidad parlamentaria al género y el contexto del estudio.
Seguido de la descripcién del método cualitativo, andlisis de los
datos y las reflexiones finales.

El estado de Nayarit es uno de los mas pequenos de México y
ocupa el lugar 29 a nivel nacional por su niimero de habitantes.
De acuerdo con el Instituto Nacional de Geogratia Estadistica
e Informdtica (Inegi), en el ano 2015, vivian en esta entidad
595 050 mujeres (50.4%) y 586000 hombres (49.6%). Su distri-
bucién dicta que en el estado de Nayarit 69% de la poblacién es
urbana y 31% rural (Inegi, 2015). El grado promedio de escolari-
dad de la poblacién de 15 afios y mds es de 9.2 afos, lo que equi-
vale a poco més de secundaria concluida, el mismo porcentaje
que a nivel nacional (Inegi, 2015). Sin embargo, de cada 100 per-
sonas de 15 afos y mds hoy en dia 5.5% no tiene ningtin grado
de escolaridad, 53.4% tienen la educacién basica terminada,
22.2% finalizaron la educacién media superior, 18.7% conclu-
yeron la educacién superior y 0.2 no especificado (Inegi, 2015).
Como en todo el pais, aun hay rezagos importantes. En cuanto
a viviendas y hogares, en 2015 en Nayarit habia 332279 vivien-
das particulares, de las cuales: 75% disponen de agua entubada
dentro de la vivienda, 97.8% cuentan con energia eléctrica y
67.3% de los ocupantes de las viviendas disponen de drenaje
conectado a la red publica. En tanto que los hogares estin confor-
mados por personas que pueden ser o no familiares, que compar-
ten la misma vivienda y se sostienen de un gasto comun. En 2015,
de 332 553 hogares, 28% tienen jefatura de mujeres, es decir, son
dirigidos por una mujer, 94 011 hogares y 72%, 238 542 hogares,
tienen jefatura de hombres (Inegi, 2015). Esta investigacion se
desarrolla en el estado con la finalidad de contribuir a la litera-
tura en cuanto al liderazgo politico de mujeres en México y es un
estudio de caso que permite conocer las caracteristicas del grupo.
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REVISION LITERARIA

En el presente apartado se analizan los aspectos que inciden en
el liderazgo politico y la participacién de las mujeres, primero
se abordan las principales caracteristicas de los dirigentes en la
esfera politica, después se hace una revision sobre estudios de
la participacion en politica de las mujeres y finalmente se presen-
ta el contexto de la participacién de las mujeres a nivel interna-
cional y nacional.

LIDERAZGO POLITICO, PARTICIPACION Y SENSIBILIDAD AL
GENERO

Liderazgo politico

En primer término, es necesario identificar aspectos significa-
tivos para el liderazgo de las mujeres, los cargos ocupados por
ellas han sido escasos y en la actualidad han ido aumentando
lentamente, si bien ya se encuentran desempefiando un papel
transcendental en las diferentes esferas de la sociedad, pero aun
muy lejos de la equidad de oportunidades. A continuacidn, se
hace una descripcién de las variables necesarias para el entendi-
miento en las cuales se desarrolla el presente capitulo: liderazgo,
participacion politica y sensibilidad al género.

Respecto al término liderazgo incluso se han hecho criticas,
pues se ha manifestado que robustece el orden simbdlico binario
y lalégica del patriarcado: “los hombres estin mejor dotados para
liderar y mandar”. Aunque ha habido cambios, ain se mantiene
vigente ese prejuicio (Cérdenas, 2017: 90). Se define el liderazgo
como la capacidad para influir en otras personas para lograr un
objetivo comun. El lider o lideresa, sin disponer necesariamente
de esta autoridad jerdrquica, tienen la capacidad de decidir la
actuacion del grupo con base en la influencia que ¢jerce, la cual
viene determinada por la autoridad moral que ejerce sobre el
resto del equipo. El liderazgo es, sin dudas, un eslabén funda-
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mental en la administracién empresarial, pablica o politica. Lo
que caracteriza a un lider es su habilidad para conducir seguido-
res, equipos o electorados. Ademds de esta capacidad innata para
gestionar, impulsar o motivar también debe tener una vision de
futuro. En general, se persigue tanto el bien de la empresa como
el particular de cada uno de sus miembros. Una vez que el lider
tiene definida su perspectiva luchard con pasién para lograr los
objetivos (Morffe y Garcia, 2006).

En relacién con el liderazgo politico, hay ciertas especifi-
caciones; se desarrolla mediante la “interaccién entre lideres y
seguidores dentro de las circunstancias histdricas que rodean a
ambos”. Como se sabe, en la politica, el electorado o seguidores
es un factor clave (Diaz, 2014: 3). Es un proceso de construccién
social con dos roles, lider y seguidores, en el que el primero debe
adaptar su estilo de acuerdo a las circunstancias. En otro tenor,
existen debates sobre las diferencias entre el liderazgo entre
hombres y mujeres, incluso sobre los beneficios de la participa-
cién de las mujeres en los consejos directivos o su visién como
lideresas en la politica de los paises.

No se debe soslayar que el ¢jercicio del liderazgo implica tener
posiciones de poder o bien tener las competencias necesarias para
destacar y acceder a las posiciones. Si las mujeres historicamente
no han tenido acceso, es porque las construcciones sociales les
han impedido hacerlo, por ello la necesidad de analizar exacta-
mente cudl ha sido su participacion y lugar en el 4mbito politico.

Participacion politica de las mujeres

En cuanto a la participacién politica, ésta se puede examinar
desde una mirada a la teoria de la representacion, la cual esta-
blece que un actor acttia en nombre del electorado, se ha dicho
que “estos politicos y politicas llevan las voces y miradas de los
electores/as con cargo a las cimaras, a las reformas juridicas y las
politicas publicas” (Ferndndez, 2011: 1).
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Es un hecho que la participacion de la mujer ha sido limitada
en el ambito politico y ha ido evolucionando lentamente; por
ejemplo, en el ambito social desde los afios sesenta la familia se
transformo¢ con la introduccion de la mujer a las actividades eco-
némicas, no asf su intervencion en lo politico. En este sentido,
con el transcurso de los anos, la mujer fue participando poco a
poco en la politica (Rivera, 2014: 273). Se han logrado progresos
en cuanto a la participacién de las mujeres y algunas se han con-
vertido en importantes lideres en el desarrollo de la politica de
cada de uno de los estados que componen a nuestra republica
mexicana, pero ain no ha sido suficiente para lograr la equidad.
Por lo que se busca que la representacion sea proporcional y equi-
tativa, lo que en cierto sentido ha promovido la agenda politica
de la politica mexicana, no asi en muchas partes del mundo. Esta
es la raiz de la participacion de las mujeres en la politica, por eso
se debe luchar para que ellas logren que sus ideas y perspecti-
vas sean plasmadasy sobre todo ejecutadas, necesitan contribuir
en la esfera politica con la presentacién de propuestas e iniciati-
vas con un sentido de cambio.

Derivado de lo anterior, el término sensibilidad de género
debe ser apuntalado; éste se ha definido como la “descripcion de
politicas y procesos que toman en consideracion los diferentes
impactos que se tienen en hombres y mujeres, ninos y ninas”
(Inter-Parlamentary Union, 2016: 38). Por lo que es importante
que las cdmaras de representantes y todos los 6rganos de gobierno
promuevan la sensibilidad al género y para ello se deben buscar
los siguientes elementos:

e Promocién y logro de la equidad en el nimero de hombres y
mujeres en todos los érganos y estructuras internas.

e Desarrollo de una politica de equidad de género de acuerdo
con el contexto propio de la cimara.

e Mantiene una equidad de género en todo el trabajo parla-
mentario.
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e Fomenta una cultura interna que respete los derechos de las
mujeres.

e Responde ala realidad de hombres y mujeres y a su necesidad
de balancear las responsabilidades del trabajo y la familia.

* Reconoce y abona a la contribucién hecha por los hombres
integrantes de la cAmara que trabajan por la equidad de género.

e Impulsaalos partidos politicos a tener una actitud proactiva
para la promocién y logro de la equidad de género.

o El equipo parlamentario cuenta con la capacidad y recursos
para promover la equidad de género e impulsa activamente el
reclutamiento y la seleccién de mujeres para posiciones ejecu-
tivas.

o Seasegura que la equidad de género sea un eje en toda la ges-
tién de la cdmara (Inter-Parlamentary Union, 2018: 7).

En aras del impulso a la igualdad de género en politica a nivel
mundial, se han desarrollado diversas estrategias para disminuir
la brecha; por ejemplo, en India se estudié cdmo las cuotas de gé-
nero en posiciones de liderazgo en los consejos impulsaron la par-
ticipacion de mujeres y el acceso a posiciones electorales, lo que
derivé en que ahora ganan mas puestos por eleccién en dichos
consejos. Esto se ha determinado como un cambio en las actitu-
des de los votantes. Se dice que la exposicién previa de las lidere-
sas politicas mejora la percepcion de la efectividad de las mujeres
en esas posiciones, asi como el debilitamiento de los estereotipos
tanto en lo ptblico como en lo doméstico (Beaman, ez 4/., 2009).
Situacién similar a lo que pasé en Rusia, donde el liderazgo cam-
bi6 con la participacion de mujeres jévenes en puestos de auto-
ridad durante el gobierno del presidente Dmitry Medvedey, lo
que se ha llamado un cambio generacional de la élite politica
rusa, aunque no hay que olvidar que sus porcentajes son dema-
siados bajos (10%) (Inter-Parlamentary Union, 2020). Lo que
antes no era comun, y las mujeres eran muy ajenas al ambito po-
litico y quizés esto pueda representar una ventaja por no ser del
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estatus quo o corrupcion asociados al liderazgo masculino ruso
(Moses, 2011). Sin embargo, se ha detectado que la participa-
cién de las mujeres en Rusia tuvo un efecto clave en la politica
y la economia y ha sido un factor determinante en los cambios
democriticos del gobierno y sociedad, pero también para la
inclusién de mujeres en puestos politicos y sociales cada vez mas
altos (Vardanian y Kochkina, 2007).

Incluso, la insercién de las mujeres al mundo politico también
se ha considerado como un proceso de “feminizacién” de ma-
nera formal como integrantes en las instituciones politicas y
voceras de los temas de interés de las mujeres en las legislaciones.
Por ejemplo, dentro del partido Conservador en Reino Unido,
David Cameron encabezé los esfuerzos de feminizacién del par-
tido ya que tenian porcentajes de representacién de mujeres
“escandalosamente bajos” y se utilizaron estrategias para promo-
ver una mayor inclusion de las mujeres, mediante un estudio de
grupos de enfoque se encontré que algunos de los integrantes del
partido los consideraron insuficientes, no prioridad, ademds
de que las cuotas de género no necesariamente resuelven el tema
ya que a veces el electorado las discrimina. Los procesos de “femi-
nizacién” tienen generalmente dos fases, la integraciéon de muje-
res en instituciones politicas y la inclusién de preocupaciones y
perspectivas en el debate politico (Childs ez 4/., 2009).

En este sentido, en los Estados Unidos de América se ana-
lizaron los partidos Demdcrata y Republicano considerando la
percepcion sobre la imagen del partido con los estereotipos de
género, por ejemplo, que el partido demdcrata se asocia a una
mayor colocacién de mujeres y cé6mo esto puede influir para el
conocimiento politico de los ciudadanos (Winter, 2010). No hay
que olvidar que este pais no estd dentro de los primeros lugares
de representacién politica de mujeres y la tasa de participacion
en lo general es también bastante baja.

La restringida entrada de las mujeres a los puestos politicos
ha sido objeto de estudio y continta siendo una pregunta com-
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plicada de responder. Por eso se han analizado los casos de muje-
res que ocupan otros cargos politicos y se ha tratado de examinar
esos liderazgos como una forma de identificar variables que pue-
den ser factores a favor de su avance politico. Por ejemplo, en
Canadd se analiz c6mo en las Provincias Atldnticas las mujeres
perciben y generan su liderazgo politico, situacién que se genera
por el dificil acceso a los grupos de candidatos. Los nimeros han
sido desoladores; a pesar de ser un pais desarrollado, en la elec-
cién nacional del afio 2000, s6lo cuatro de 32 lugares fueron
mujeres en las Provincias Atlanticas de Canadd. Con base en pre-
guntas como la identificacién de sus caracteristicas, diferencias,
motivaciones, se encontrd que un aspecto que las impulsa es que
tuvieran experiencia politica, voluntariado, niveles de educacién
altos, experiencia laboral. Ademds, se abordaron la autoevalua-
ci6n de caracteristicas de liderazgo, motivos, partido e ideologia
y modelos de rol a seguir (Carbert, 2006). En este sentido, el
éxito, desafios, controversias de las mujeres politicas se han
estudiado considerando la educacién, profesion, activismo, ante-
cedentes personales, la historia y contexto politico (Morojele,
2016). Por otro lado, en la sociedad afroamericana de Georgia
se han analizado elementos como las experiencias de aprendizaje
informal, la autodeterminacién, las interacciones con la familia
y la comunidad, la espiritualidad, como aspectos afinadores de
su liderazgo. En ese caso, el tema de la oposicién y la resistencia
estan ampliamente presentes por las luchas sociales del grupo
afroamericano y eso influye en sus estilos. Como parte de este
sistema de formacién de liderazgo identificaron:

1. La autodeterminacién desarrollada por mentores y modelos
de mujeres afroamericanas.

2. La motivacidn intrinseca para servir a la Comunidad Afroa-
mericana.

3. Ladependencia de la fe y espiritualidad para la toma de deci-

siones.
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Fuertes valores al aprender y educar.
Aprendizaje informal.
Balance en las expectativas del rol con la biculturalidad.

NN R

Sistemas de apoyo entre la familia y la comunidad (Rosser-
Mims, 2012: 146).

Otro tema que se ha abordado en la investigacién de la partici-
pacion politica de mujeres es el tipo de personalidad, por ejemplo,
en Italia se hizo una comparacion entre las mujeres integrantes
del Parlamento y votantes respecto al modelo de cinco factores de
Schwartz investigando diferencias entre caracteristicas y valores,
encontrando més similitudes que diferencias (Caprara ez al., 2010).
Por otro lado, se haargumentado que un liderazgo “masculino” de
mujeres impulsa su participacién politica y ayuda a la erosiéon
de creencias de género como sucedi6é en Zambia, asi como al
aumento de la intervencién econémicamente activa de las mismas
(divisién de género de la fuerza laboral) y un crecimiento de la
demanda politica (Evans, 2016). Esta concepcién de liderazgo
ha reafirmado las construcciones sociales de masculino y feme-
nino basadas en percepciones ¢ influencias, teniendo efecto en
las actitudes y efectividad de sus actividades y perpetuando las
diferencias entre hombres y mujeres (Ionescu, 2012).

La concurrencia politica de las mujeres también se ha conec-
tado con fuerzas institucionales y de la sociedad como son el
ambiente de negocios, el desarrollo del pais, el ambiente eco-
némico, la infraestructura fisica, la libertad politica y la cultura.
En un estudio que se hizo en 181 paises se detectéd que para
impulsar la aportacién de las mujeres se deberfan evaluar aspec-
tos como las regulaciones de comercio, la brecha de género en el
empoderamiento politico, gasto en educacién, economia del pais,
acceso a internet, libertad politica, variables politicas como la
orientacion al desempeno, el colectivismo y la distancia al poder
(Bullough ez 4., 2012).
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Desde hace tiempo, en el liderazgo de la mujer se han conside-
rado los aspectos criticos que inﬂuyen para el éxito: sus carreras
en comparaciones de género, las experiencias de trabajo y percep-
ciones (Wilson, 2003). Del mismo modo, el anilisis de la habi-
lidad politica se ha visto como una forma de ganar posiciones
de poder como pasé en las firmas de abogados en los Estados
Unidos de América. Este factor se define como la habilidad de
“entender a los otros en el trabajo y usar ese conocimiento para
influir a otros”, las mujeres con mayor destreza politica tienen
mejores posiciones (Watkins y Smith, 2014).

Es decir, la importancia de disminuir la brecha en la parti-
cipacién politica se ha hecho evidente en todo el mundo y se
buscan esfuerzos para su disminucion, desde la determinaciéon
de las competencias necesarias para las mujeres como las estra-
tegias que se deben emprender para lograr la equidad. En aras
de comprender en qué lugar se encuentra dicha participacién, a
continuacién se describe el contexto de dicha situacidn.

CONTEXTO

PARTICIPACION DE LAS MUJERES EN LAS CAMARAS
DE REPRESENTACION

Esta investigacion estudia la participacién politica de la mujer
en el ambito parlamentario, en concreto en el estado de naya-
rita, por lo que es fundamental conocer el contexto en el que
desenvuelven, donde se presentan magnos rezagos. En contraco-
rriente, un pais que ha destacado por una gran participacion de
mujeres en la esfera politica es Ruanda, en el que ellas represen-
taron en 2019 el 61% en la Legislatura Nacional en la Camara
Baja, ocupando el primer lugar globalmente cuando en 1992,
las mujeres parlamentarias eran sélo 12 de 70 y habia tres muje-
res ministras. En el mismo sentido, Sudafrica tiene 42.7% en la
Cémara Baja, décimo lugar a nivel mundial. Como se observa
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en la Tabla 1, el Banco Mundial en 2019 report6 a Ruanda con
el mayor porcentaje (61.3%) de mujeres representantes, seguida
de Bolivia y Cuba, ocupando México el cuarto lugar con 48%
que se logré gracias a las leyes de equidad de género. En general,
hay avances y hasta el puesto 17 hay casi 40% de representacion
de mujeres, pero de ahi comienza a bajar, es importante recalcar
que en esta clasificacion hay 195 paises, es decir la desigualdad
sigue presente y muy marcada, no hay igualdad entre hombres y
mujeres en las Cdmaras Bajas de los paises. Debe senalarse que
€n muy pocos casos, la situacién se repite para la representacic')n
de mujeres en los Senados o Cdmaras Altas, donde sélo tres
paises: Bolivia, México y Argentina, tienen porcentajes arriba de
40% y muestran avances mds certeros en términos de equidad
parlamentaria. Un dato que resalta es que en la clasificacion de
20 paises, s6lo hay un pais del G7, que es Francia y que ocupa la
posicion 17 y estén varios que son considerados del tercer mundo
como Nicaragua, Senegal y Mozambique, por nombrar algunos.
Seria sustancial analizar las causas de esta situacion. Igualmente
destaca que Estados Unidos de América, el pais de la democra-
cia, se encuentre apenas en el lugar 77 con un porcentaje de 23%.
Ademas, hay paises como Alemania con un 30%, Japén 10% y
mas aun, tres paises con cero por ciento de representacion como
Micronesia, Paptia y Vanuatu.

La baja representatividad a nivel mundial de las mujeres par-
lamentarias se puede observar en la Tabla 2; es apenas de 25%,
bajo. Es evidente la gran brecha de género y que pocos paises han
tenido avances.

En cuanto a las regiones, como se observa en la Tabla 3, la
Unién Interparlamentaria identifica a los paises americanos y
europeos con los porcentajes mas altos, pero apenas en 30% y el
Medio Oriente con el porcentaje mas bajo de 10 por ciento.
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Tabla 1.

Participacién de mujeres en cimaras de representacién 2019

No. Pais Cémara Baja Cdmara Alta o Senado
Elecciones Escanos | Mujeres % Elecciones Escanos | Mujeres %
1 Ruanda 03.09.2018 80 49 61.3% 26.09.2011 26 10 38.5%
2 Cuba 11.03.2018 605 322 53.2% - - - -
3 Bolivia 12.10.2014 130 69 53.1% 12.10.2014 36 17 47.2%
4 México 01.07.2018 500 241 48.2% 01.07.2018 128 63 49.2%
5 Suecia 09.09.2018 349 165 47.3%
6 Granada 13.03.2018 15 7 46.7% 27.04.2018 13 4 30.8%
7 Namibia 29.11.2014 104 48 46.2% 08.12.2015 42 10 23.8%
8 Costa Rica 04.02.2018 57 26 45.6% - --- - -
9 Nicaragua 06.11.2016 92 41 44.6% - - - -
10 Sud 07.05.2014 393 168 42.7% 21.05.2014 54 19 35.2%
Africa
11 Senegal 30.07.2017 165 69 41.8% - --- -- -
12 Finlandia 19.04.2015 200 83 41.5% - -- -- -
13 Espana 26.06.2016 350 144 41.1% 26.06.2016 266 98 36.8%
14 |Noruega 11.09.2017 169 69 40.8% - - - -
15 | Nueva Zelandia 23.09.2017 120 48 40.0% - - - -
15 Timor-Leste 12.05.2018 65 26 40.0% --- - --- ---
17 Francia 11.06.2017 S77 229 39.7% 24.09.2017 348 112 32.2%
18 | Mozambique 15.10.2014 250 99 39.6% - - - -
19 | Argentina 22.10.2017 255 929 38.8% 22.10.2017 72 30 41.7%
19 Eriopia 24.05.2015 547 212 38.8% 05.10.2015 153 49 32.0%

Fuente: Inter-Parliamentary Union (2020).




Tabla 2.
Promedio general de participacién parlamentaria 2020

Cémara Bajay . Ambas
Unilateral Cimara Alta Camaras
Total de 38 624 7190 45814
escanos
Hombres 28941 5410 34351
Mujeres 9683 1780 11463
Porcentaje de 25.1% 24.8% 25.0%

mujeres

Fuente: Inter-Parliamentary Union (2020).

Tabla 3.
Promedios regionales de participacién parlamentaria 2020
y Camara Bajay . Ambas

Regin Unilateral Cimara Alta Camaras
América 31.7% 32.3% 31.8%
Europa 30.1% 29.1% 29.9%
Africa Sub- 24.5% 24.0% 24.4%
Sahariana
Asia 20.7% 17.2% 20.2%
Medio Oriente
y norte de 17.5% 10.8% 16.6%
Africa
Pacifico 16.6% 43.8% 19.4%

Fuente: Inter-Parliamentary Union (2020).
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Grifica 1.
Mujeres alcaldesas electas para América Latina 2018
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Esta gréfica muestra un porcentaje de alcaldesas electas. Fuente: con base en
CEPAL 2020.

ALCALDESAS ELECTAS EN AMERICA LATINA

Este estudio también investiga sobre las presidencias municipa-
les del estado de Nayarit, por lo que a continuacion se presenta
el contexto de la situacion a nivel internacional y nacional. Con
respecto a la participacién de las mujeres en las alcaldias en la
Grifica 1 de la Comisién de Economia para América Latina y
el Caribe de la Organizacién de las Naciones Unidas (CEPAL,
2020) se puede ver el tema para América Latina, donde destacan
Cuba y Nicaragua con porcentajes cercanos a la mitad, mientras
que México tiene un lugar alto en el ranking, pero no en par-
ticipacion; por el lado contrario, desafortunadamente existen
paises como Jamaica, Republica Dominicana, Belice, Trinidad y
Tobago sin una sola alcaldesa.
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PARTICIPACION DE MUJERES EN LAS ALCALDIAS DE MEXICO

En cuanto al caso particular de México, la Tabla 4 contiene
informacion del Instituto Nacional de las Mujeres (InMujeres,
2020) que muestra los indicadores de la participacién en la toma
de decisiones econdmicas y politicas. La distribucion de alcalde-
sas para el afio 2019 es de sélo 22 % y en general, para la mayoria
de los datos, no hay equidad, excepto para la composicién de
sindicos y sindicas en que ellas son mas y en los casos de dipu-
taciones y regidurias donde se ha logrado la paridad gracias a las
leyes de equidad, pero s6lo a partir de este periodo.

METODO

La metodologia que se utilizé para desarrollar el presente capi-
tulo fue exploratoria, cualitativa, etnografica y documental. Se
utilizaron datos de acervos histéricos, asi como documentos y
expedientes existentes del Congreso y del estado de Nayarit para
la obtencion de informacion con el objetivo de analizar el nivel
de participacion de las mujeres y su impacto politico. Se conside-
raron aspectos fundamentales para analizar la intervencién
politica de las mujeres nayaritas como la composicién de los
congresos, las presidencias municipales, pero ademds las inicia-
tivas presentadas.

Para la realizacién se buscé informacién de la contribucién
de los grupos parlamentarios en el Congreso de Nayarit y en la
composicion de las alcaldias sobre los siguientes aspectos:

1. Composicion de la xxx, xX1y XxxX1I Legislaturas para ana-
lizar la evolucién de la participacién de las mujeres antes de
la promulgacion de las leyes de equidad.

2. Participacién por género en comisiones ordinarias del Con-
greso de Nayarit en la xxx11 Legislatura.
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Tabla 4.

Distribucién por género de puestos en México

Indicador Ano Total | Hombres | Mujeres

Distribucién 2019 100.00 63.20 36.80
porcentual de las y los
Secretarios de Estado

Distribucién 2018 100.00 50.80 49.20
porcentual de las y los

Senadores

Distribucién 2019 | 100.00 60.29 22.77

porcentual de
las Presidencias

Municipales

Distribucién 2019 99.01 31.94 67.06
porcentual de las y los

Sindicos

Distribucién 2018 100.00 81.82 18.18

porcentual de las y los
Ministros de la scyN

Distribucién 2018 100.00 51.80 48.20
porcentual de las y los
Diputados Federales

Distribucién 2019 100.00 50.80 49.20
porcentual de las y los
Diputados Locales

Distribucién 2019 | 9971 49.77 49.94
porcentual de las y los
Regidores

Esta tabla muestra la distribucién de puestos conforme a género. Fuente:
InMujeres (2020).
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3. Iniciativas presentadas por diputados y diputadas en la
xXXII Legislatura.

4. Comparacién de porcentaje de iniciativas presentadas por
género en la xxx11 Legislatura.

5. Anélisis de la participacién por género de las presidencias
municipales en el periodo 2017-2020 para Nayarit.

Esta investigacion busca indagar sobre la relacién entre géne-
ro, participacién y liderazgo. Se analiza la participacion de las
mujeres en el estado de Nayarit, el porcentaje de hombres y muje-
res en cuanto a las comisiones, iniciativas y porcentajes de compa-
racién, asi como de la titularidad de las presidencias municipales.
Con base en dichos datos, diagnosticar la situacién y poder
disefar estrategias de impulso a la participacién y al liderazgo
de las mujeres. El estudio de caso del estado de Nayarit, de
acuerdo con Creswell (2012), busca describir las actividades del
grupo. Con diversos datos ¢ informacion del estado de Nayarit
en tres legislaturas y las alcaldias para el anélisis de datos se reali-
zaron tablas por legislatura, categoria, presidencias municipales
y finalmente se redactaron las conclusiones. Los datos se anali-
zaron para diferenciar de la participacion de las diputadas y los
diputados, cudntas mujeres diputadas participan, qué cargos y
posiciones tienen, la cantidad de iniciativas que han propuesto
principalmente y cudntas han logrado llegar a alcaldesas.

REsSuULTADOS

Los datos se presentan a continuacion en tablas y muestran a los
integrantes de las Legislaturas del estado de Nayarit, comisiones,
cargos en las comisiones, iniciativas presentadas, comparativa,
representacion en las alcaldias y finalmente se hace un concen-
trado de porcentajes de participacion.
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INTEGRANTES DE LAS LEGISLATURAS XXX, XXXI Y XXXII
DE NAYARIT

La descripcién de la composicion en la xxx Legislatura se pre-
senta en la Tabla 5, que fue antes de la promulgacion de las leyes
de equidad; incluye las diferentes suplencias que se dieron, asi
como las diputaciones por distrito y de representacién propor-
cional, se puede apreciar una diferencia de casi el doble para cada
uno de los escanos, lo que representa un porcentaje de participa-
cién de 30% para las diputadas.

Tablass.
Integrantes de la xxx Legislatura (2011-2014)
Partido Diputado Distrito Género
H M
PRI | Armando Garcfa Jiménez Plurinominal | 1
Carlos Alberto Saldate
PRI O 11 1
Castilléon
Jocelyn Patricia Ferndndez
PRI . 111 1
Molina
PRI Alejandro Galvén Araiza v 1
PRI | Agueda Galicia Jiménez v 1
Luis Emilio Gonzélez
PRI . VII 1
Macias
Gloria Elizabeth Nuanez
PRI , VIII 1
Sanchez
PRI | Javier Ernesto Ulloa Joya X 1
PRI Antonio Gonzalez Huizar X 1
Fitima del Sol Gémez
PRI XI 1
Montero
PRI Fernando Ornelas Salas XII 1
PRI Omar Reynoso Gallegos XIV 1
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PRI Alejandro Tapia Flores XVI 1

PRI | Victor Eloy Jiménez Partida XVII 1

PRI Bertha Rodriguez Reynaga XVIII 1

PAN | Rafael Valenzuela Armas Plurinominal | 1

PAN Lcopctldo Dominguez . 1
Gonzélez
J. Santos Renteria De La

PAN VI 1
Cruz
Carlos Amador Jaime

PAN XIII 1
Nolasco
José Antonio Serrano

PAN , b'a% 1
Guzmidn
Gracielade la Luz . .

PAN ) Plurinominal 1
Dominguez Camarena

PAN J. Carlos Octavio Carrillo Plurinominal | 1
Santana
Erika De La Paz Castafieda . .

PAN Plurinominal 1
Contreras

PAN | Gerardo Palomino Meraz Plurinominal | 1

PANAL | Miguel Angel Mu Rivera Plurinominal | 1
PANAL Sergio Eduardo Hinojosa Plurinominal | 1

Castaneda

PRD Miguel Angel Arce Montiel | Plurinominal | 1

Maria Dolores Porras

PRD Dominguez Plurinominal 1
PVEM | Leonor Naya Mercado Plurinominal 1
coNv | Edgar Saul Paredes Flores Plurinominal | 1

Total 21| 9

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la Cimara de Diputados del
H. Congreso del Estado de Nayarit (2020).
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En el siguiente periodo legislativo se presentd un avance en
cuanto a la representacién de las mujeres (Tabla 6), pero atn con
menos escanos que la de los hombres en el Congreso nayarita, las
diputadas lograron casi 43%.

La composicién del Congreso de Nayarit para el periodo
2017-2020 mostr6 un retroceso para la representaciéon de muje-
res (Tabla 7), con las suplencias la inequidad se recrudecié con
una participacién de diputadas de 30%.

CoMPOSICION DE COMISIONES PARA LA XXXII LEGISLATURA
DEL PODER LEGISLATIVO DE NAYARIT

En el apartado anterior se analizé la parte numérica de la re-
presentacion de las mujeres en comparacion con los hombres en
las diputaciones locales para el estado de Nayarit, mostrando las
inequidades que existian antes de las leyes de equidad. Ahora
toca turno de indagar sobre qué tanta influencia y participacién
estan teniendo las diputadas en la vida parlamentaria nayarita,
primero para la composicion de las comisiones y posteriormente
en cuanto a las iniciativas presentadas para los tres ultimos anos.

En la Tabla 8 se presenta el analisis de la composicién para las
comisiones para la xxx11 Legislatura, en donde en todos los
cargos de presidencia, vicepresidencia, secretaria y vocales, la par-
ticipacién de hombres es mayor. Destaca la Comisién de Género
y Familia donde las mujeres ocupan cinco lugares y los hombres
cuatro con una distribucién equitativa o la de Gobierno, donde
hay seis hombres y dos mujeres, por el contrario, o la de Ninez,
Juventud y Deporte, temas que se han considerado como “feme-
ninos” con cargos de presidente y vicepresidente (hombres) y la
de Gobernacién y Puntos Constitucionales con los cargos titu-
lares todos para hombres, rubros en primer término, como uno
de los puestos mas importantes y a la vez considerados “masculi-
nos” y dejando sdlo las vocalias para las mujeres.
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Tabla 6.
Integrantes de la xxx1 Legislatura (2014-2017)

Diputado ‘ Partido ‘ Distrito Género
H | M
Jorge Humberto Segura
. PRI 11 1
Lopez
Jassive Patricia Duran
. PRI 111 1
Maciel
Gianni Radl Ramirez
PRI v 1
Ocampo
Jasmine Maria Bugarin
, PRI VI 1
Rodriguez
Carlos Rafael Carrillo
, PRI VII 1
Rodriguez
Francisco Javier Monroy
PRI VIII 1
Ibarra
Candy Anisoara Yescas
PRI IX 1
Blancas
Any Marilt Porras Baylon PRI X 1
Benigno Ramirez Ixcuintla PRI X1 1
Héctor Javier Santana
, PRI X1V 1
Garcia
Marfa Angélica Sinchez
PRI XV 1
Cervantes
Maria Isidra Vargas Lopez PRI XVI 1
Martin Gonzalez Cosio PRI XVIII 1
Sofia Bautista Zambrano PRI Plurinominal 1
Olga Lidia Serrano Montes PRI Plurinominal 1
José Ramén Cambero Pérez PAN | Plurinominal | 1
Martha Marfa Rodriguez
, PAN 1 1
Dominguez
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Ivideliza Reyes Herndndez PAN v 1
]Z’il;’;relzzlram Mercado PAN Plurinominal | 1
Maria Felicitas Parra Becerra PAN Plurinominal 1
Elsa Nayeli Pardo Rivera PAN Plurinominal 1
Sonia Nohelia Ibarra uri inal

Frénquez PRD Plurinomina 1
Eddy Omar Trujillo Lépez PRD XII 1

José Angel Matinez PRD - 1
Inurriaga

\I\é IIEESLE;VCI Jarero PRD Plurinominal | 1

Luis Manuel Hernindez . .

Escobedo PRD Plurinominal | 1
Francisco Javier Jacobo

Cambero PVEM XIII 1
Jaime Cervantes Rivera PT Plurinominal | 1
Fidela Pereyra Zamora PT Plurinominal 1
Manuel Bernardo Carbonell . inal

Ortega MocCI | Plurinomina 1
Total 17 | 13

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la Cdmara de Diputados del

H. Congtreso del estado de Nayarit (2020).
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Integrantes de la xxx11 Legislatura (2017-2021)

Tabla 7.

Partido Diputado ‘ Distrito | Género
H M

Ana Yusara Ramirez

PAN XVII 1
Salazar
Heriberto Castafieda

PAN X1V 1
Ulloa
Javier Hiram Mercado

PAN VII 1
Zamora
José Antonio Barajas

PAN , X 1
Lopez

PAN Juan /Carlos Covarrubias Plurinominal | 1
Garcia

PAN Leop o,ldo Dominguez Plurinominal | 1
Gonzilez

PAN Librado Casas Ledezma 111 1
Rodolfo Pedroza

PAN , XI11 1
Ramirez
Rosa Mirna Mora

PAN XV 1
Romano

PRI Adahan Casas Rivas X111 1

PRI Avelino Aguirre Marcelo | Plurinominal | 1

PRI J. Carlos Rios Lara Plurinominal | 1

PRI J csus Armando Vélez Plurinominal | 1
Macias
Karla Gabriela Flores . .

PRI Plurinominal 1
Parra

PRI Luicio Santana Zuniga I 1
Mariafernanda Belloso . )

PRI Plurinominal 1
Cayeros
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Nélida Ivonne Sabrina

PRI Diaz Tejeda Plurinominal 1
PRD Adan Zamora Romero IX 1
PRD Eduardo Lugo Lépez \% 1
PRD Erika Leticia Jiménez VIII 1
Aldaco
Ma. De la Luz Verdin
PRD . XI 1
Manjarez
PRD Margarita Moran Flores v 1
Morena Claudia Cruz Dionisio | Plurinominal 1
Manuel Ramén Salcedo
Morena I 1
Osuna
T Jorge ,Armando Ortiz VI 1
Rodriguez
PT Marisol Sanchez Navarro XVI 1
Sin partido | Ismael Dufialds Ventura XVIII 1
Sin partido Pc,dro Roberto Pérez Plurinominal | 1
Goémez
Movimiento Julicta Mejia Ibdfiez Plurinominal 1
Ciudadano
Nueva Ignacio Alqnso Plurinominal | 1
Alianza Langarica Avalos
Total 19 | 11

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la Cdmara de Diputados del
H. Congreso del Estado de Nayarit (2020).
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Tabla 8.
Participacién por género en comisiones en la xxx11 Legislatura del Congreso de Nayarit (2017-2020)

Presidencia | Vicepresidencia | Secretaria | Vocal

Comision
H M H M H M H M

Comisiones ordinarias

Gobierno

Transparencia e informacién gubernamental

Trabajo y Prevision social

Seguridad publica y Sistemas de proteccién civil

Salud y Seguridad social

Régimen interno y Pricticas parlamentarias

Participacién Ciudadana

Obras, Comunicaciones y Transportes

Nifez, Juventud y Deporte

usticia y Derechos humanos
y

Gobernacién y Puntos constitucionales

Educacién y Cultura

Ecologia y Proteccién al medio ambiente

Industria, Comercio y Turismo
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6cCl

Igualdad de género y Familia 0 1 0 1 0 1 [ 429
Desarrollo econémico y social 0 1 1 0 0 1 /2,05
Ciencia, Tecnologia e Innovacién 0 1 1 0 1 0 |20 5
Hacienda, Cuenta Publica y Presupuesto 1 0 0 1 1 0 |[5]3] 11
Asuntos pesqueros y Desarrollo acuicola 0 1 1 0 1 0 |2]0] 5
Asuntos municipales 1 0 1 0 1 0 |0]2] 5
Asuntos migratorios y Gestorfa social 0 1 1 0 0 1 025
Asuntos Indigenas 1 0 1 0 1 O | 1]1] 5
Asuntos Forestales, Agropecuarios y Mineros 1 0 1 0 2 0 1127
Administracién y politicas publicas 0 1 0 1 0 I [ 2]0)5
. . Presidencia | Vicepresidencia | Secretaria | Vocal

Comisiones especiales

H M H M H M H M| T
Seccién Instructora 1 0 1 0 1 0 | 1]0]| 4
Seccién de Enjuiciamiento 1 0 1 0 1 0 |0 | 1] 4
Suspension o Desaparicién de Ayuntamientos 1 0 1 0 0 1 11,5
Parlamento Infantil y Juvenil 1 0 1 0 0 1 1137
Condecoraciones, Ceremonial y Protocolo 0 1 0 1 0 1 1025
Total Ordinarias y Especiales 17 12 | 21 8 16 | 14 | 40|37 |173

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la Cimara de Diputados del H. Congreso del Estado de Nayarit (2020).




INICIATIVAS PRESENTADAS EN LA XXXII LEGISLATURA
DEL PODER LEGISLATIVO DE NAYARIT

Respecto a qué tanto estan participando las diputadas de Nayarit,
a continuacion se hace un analisis anual de los proyectos presen-
tados al pleno, asi como su impacto en el total en el periodo 2017
a 2020. Adicionalmente, se presenta la fecha y la comision a la
que se presentd con la finalidad de indagar sobre las tendencias
de accién politicas de las representantes, asi como si alguna de
las diputadas presenta un mayor nimero de propuestas con la
finalidad de identificar perfiles mas activos que otros.

Las iniciativas de la xxx Legislatura en el periodo de 2017 se
muestran en la Tabla 9, el listado era extenso considerando las
iniciativas de los diputados, pero se muestran tinicamente las que
fueron expuestas por diputadas en ese afo; esto, con la finalidad
de especificar la cantidad y ver mediante ello, cémo participan
las diputadas en la totalidad de las promulgaciones politicas.
En las iniciativas de las legisladoras del Congreso de Nayarit
para el afio 2017, destaca que s6lo hay una iniciativa para atender
la equidad y la mayoria son de la Comisién de Gobernacion y
Puntos Constitucionales. Un porcentaje muy bajo, siendo estric-
tos; hubo diputadas que ni siquiera presentaron una iniciativa,
en la misma tabla se observa que s6lo la diputada Ibdfez presenté
dos proyectos.

Para el afo 2018, las iniciativas de las diputadas se incrementa-
ron ligeramente al pasar de cinco a seis como muestra la Tabla 10,
sin embargo, nuevamente sélo se presentd una iniciativa para la
igualdad de género. Igual que en el ano 2017, varias diputadas
no presentaron proyectos, destaca que la diputada Flores Parra
introdujo tres iniciativas.

En el afo 2019 se dio un incremento sobresaliente de parti-
cipacién de las diputadas, al presentar un total de 30 iniciativas
(véase Tabla 11), lo que denota un crecimiento de 500% con una
gran gama de tipos de iniciativas, aunque ninguna de equidad,
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Tabla 9.

Iniciativas en el Congreso de Nayarit en 2017

Turno o Comisién Diputada Fecha
Gober.n ac1.0n y Puncos Marisol Sinchez Navarro | 24/08/2017
Constitucionales

idony P
Gobernacién y Puntos Julieta Mejia Ibafiez 28/09/2017
Constitucionales
Igualdad de Género y Familia Julieta Mejia Ibdnez 10/10/2017
Hacienda, Cuenta Péblica y Claudia Cruz Dionisio 12/10/2017
Presupuesto
Gober‘naa'on y Puntos Erika Leticia Jiménez 17/10/2017
Constitucionales Aldaco
Total del periodo: 10 Total: 5

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la Cdmara de Diputados del
H. Congreso del Estado de Nayarit (2020).

Tabla 10.
Iniciativas en el Congreso de Nayarit en 2018
Turno o Comisién Diputada Fecha
Gober.naa.on y Puntos Erika Leticia Jiménez 27/02/2018
Constitucionales Aldaco
Educacién y Cultura Karla Gabricla Flores 19/04/2018
Parra

Hacienda, Cuenta Publicay Karla Gabriela Flores 18/10/2018
Presupuesto Parra
Igualdad de Género y Familia Margarita Mordn Flores 08/11/2018
Hacienda, Cuenta Publicay Karla Gabriela Flores 14/11/2018
Presupuesto Parra
Hacienda, Cuenta Publicay Rosa Mirna Mora 04/12/2018
Presupuesto Romano
Total del periodo: 12 Total diputadas: 6

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la Cimara de Diputados del
H. Congreso del Estado de Nayarit (2020).
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Tabla 11.

Iniciativas en el Congreso de Nayarit en 2019

Turno o Comision Diputada Fecha
Justicia y Derechos Humanos Margarita Mor4n Flores 05/03/2019
Salud y Seguridad Social Marisol Sanchez Navarro | 05/03/2019
y Karla Gabriela Flores
Parra

Asuntos Municipales Rosa Mirna Mora 26/03/2019
Romano

Gobernacién y Puntos Karla Gabriela Flores 28/03/2019

Constitucionales Parra

Ecologia y Proteccion al Medio Julieta Mejia Ibdnez 02/04/2019

Ambiente

Gobernacién y Puntos Rosa Mirna Mora 09/04/2019

Constitucionales Romano

Justicia y Derechos Humanos Julieta Meja Ibdnez 09/04/2019

Ecologia y Proteccién al Medio Julieta Mejia Ibanez 11/04/2019

Ambiente

Ecologia y Proteccion al Medio Rosa Mirna Mora 16/05/2019

Ambiente Romano

Justicia y Derechos Humanos Maria Fernanda Belloso 20/05/2019
Cayeros

Justicia y Derechos Humanos Karla Gabriela Flores 20/05/2019
Parra

Justicia y Derechos Humanos Marisol Sdnchez Navarro | 20/05/2019

Comisiones Unidas: Asuntos Nélida Ivonne Sabrina 29/05/2019

Indigenas y Educacién y Cultura Diaz Tejeda

Ninez, Juventud y Deporte Erika Leticia Jiménez 19/08/2019
Aldaco

Justicia y Derechos Humanos Nélida Ivonne Sabrina 29/08/2019
Diaz Tejeda

Justicia y Derechos Humanos Rosa Mirna Mora 03/09/2019
Romano

Comisiones unidas: Nifez, Erika Leticia Jiménez 10/09/2019

Juventud y Deporte y Asuntos
Municipales

Aldaco y Ana Yusara

Ramirez Salazar
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Comisiones Unidas: Igualdad de Karla Gabriela Flores 18/09/2019
Género y Familia y Gobernaciény | Parra

Puntos Constitucionales

Gobernacién y Puntos Julieta Mejia Ibdnez 26/09/2019
Constitucionales

Comisiones Unidas: Gobernacién | Karla Gabriela Flores 01/10/2019
y Puntos Constitucionales Parra

Trabajo y Previsién Social Julieta Mejia Ibdnez 08/10/2019
Ecologia y Proteccién al Medio Nélida Ivonne Sabrina 29/10/2019
Ambiente y Desarrollo Econémico | Diaz Tejeda

y Social

Gobernacién y Puntos Rosa Mirna Mora 05/11/2019
Constitucionales Romano

Gobernacién y Puntos Karla Gabriela Flores 07/11/2019
Constitucionales Parra

Asuntos Agropecuarios, Forestales | Julieta Mejia Ibanez 21/11/2019
y Mineros

Educacién y Cultura Margarita Morén Flores 26/11/2019
Justicia y Derechos Humanos Julieta Mejfa Ibdnez 28/11/2019
Educacién y Cultura Claudia Cruz Dionisio 03/12/2019
Comisiones unidas: Hacienda, Julieta Mejia Ibanez 16/12/2019
Cuenta Publica y Presupuesto;

Educacién y Cultura

Gobernacién y Puntos Julieta Mejia Ibdnez 17/12/2019
Constitucionales

Total del periodo: 59 Total 30

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la Cdmara de Diputados del H.
Congreso del Estado de Nayarit (2020).
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Tabla 12.

Iniciativas en el Congreso de Nayarit 2020

Iniciativas Diputada Fecha pleno
Gober.naci'(')n y Puntos Nélida I.vonne Sabrina 25/02/2020
Constitucionales Diaz Tejeda
Asuntos Municipales Julieta Mejia Ibanez 24/02/2020
Educaciéon y Cultura Julieta Mejia Ibanez 25/02/2020
Erika Leticia Timé

Asuntos Municipales rika Leticia Jiménez 27/02/2020
Aldaco
Nélida I Sabri

Justicia y Derechos Humanos ? e 'Vonne b 05/03/2020
Diaz Tejeda

Gobernacién y Puntos Rosa Mirna Mora

o 05/03/2020

Constitucionales Romano

Justicia y Derechos Humanos Margarita Morén Flores 10/03/2020

Justicia y Derechos Humanos Julieta Mejia Ibanez 12/03/2020
Karla Gabriela FI

Salud y Seguridad Social Ara abricia Hores 12/03/2020
Parra

Total del periodo: 21 Total 9

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la Cdmara de Diputados del H.
Congreso del Estado de Nayarit (2020).

pero no fue s6lo de las mujeres, los hombres también duplicaron
su participacion. En este ano, se observa una mayor participa-
cién en la vida parlamentaria, dos diputadas presentaron varias
iniciativas, Flores Parra y Mejia Ibdnez.

Finalmente, en la Tabla 12 se muestran las iniciativas hasta
el corte de abril de 2020 con un total de nueve, nuevamente sin
ninguna iniciativa para la equidad, pero donde destaca la dipu-
tada Mejia Ibdnez con tres propuestas parlamentarias.
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INICIATIVAS PRESENTADAS AL CONGRESO DE NAYARIT
POR DIPUTADAS Y DIPUTADOS

A continuacién, se muestra el concentrado de las iniciativas pre-
sentadas en el Congreso de Nayarit con los datos para los afos
2017-2020. La Grafica 2 presenta los avances en cuanto a la re-
presentacién en comparativa con los diputados. Con excepcion
del ano 2019 donde las propuestas se equipararon, en los otros
anos hay disparidad, aunque no se debe soslayar que son mds

diputados que diputadas.

Grafica 2.
Iniciativas presentadas por género en el Congreso de Nayarit

2017 2018 2019 2020

m Diputados  m Diputadas

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la Cdmara de Diputados del
H. Congreso del Estado de Nayarit (2020).!

I'Corte abril de 2020.
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PRESIDENCIAS MUNICIPALES EN EL ESTADO DE NAYARIT
20172020

Otro aspecto importante de la participacién de las mujeres en la
vida politica de Nayarit son las alcaldias. La Tabla 13 presenta
la distribucion de las presidencias municipales para el periodo
2017-2020 donde se observa que 70% de las alcaldias estaban
ocupadas por hombres en los veinte municipios del estado.

REFLEXIONES FINALES

En el estado de Nayarit la gubernatura, la maxima autoridad
estatal no ha recaido en una mujer, hasta el momento no ha habi-
do una gobernadora. Las actividades politicas de las mujeres en
dicho estado muestran avances, pero atin son insuficientes.
Primero, respecto a la participacién en las tres tltimas legisla-
turas estatales, los datos muestran que no hay equidad de género,
pues las posiciones son de hombres. Por eso el sistema politico
mexicano opt6 por la obligatoriedad de las cuotas de género, para
hacer el camino accesible a las mujeres. La reforma de la Ley
Orgénica del Poder Ejecutivo en materia de paridad de género
se aprobé por el Congreso del Estado de Nayarit desde el 22 de
mayo de 2019 (Navarro, 2019: 1). Sin embargo, las elecciones
estatales de Nayarit se llevaron a cabo el 4 de junio de 2017,
antes de la aprobacion de la Ley Federal y el hueco era evidente.
A pesar de eso la diferencia no es tan grande con porcentajes cer-
canos entre 30% y 40%, pero atin no a la mitad. Recordemos que
el promedio de participacién para América Latina es de 31.7%, lo
que denota una tendencia similar en Nayarit, pero por encima
del promedio mundial (25.1%). No hay que olvidar que México
en la actualidad ya tiene un 48.2% (Inter-Parlamentary Union,
2020). Por eso, la reforma constitucional federal en materia de
paridad de género debe aplicarse en los nombramientos de vacan-
tes y sustituciones en las dependencias de los tres niveles de go-
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Tabla 13.
Presidencias municipales en el Estado de Nayarit para el periodo 2017-2020

LEL

Municipio Presidente H M Partido
Acaponeta José Humberto Arellano Nufez 1 Morena
Ahuacatlan Agustin Godinez Villegas 1 PRI
Amatldn de Canas Satil Parra Ramirez 1 Encuentro Social
Compostela Gloria Elizabeth Nusez Sdnchez 1 PAN, PRD, PT, PRS
Huajicori Gabriela Yajayra Guzman Gonzalez 1 PRI
Ixtlan del Rio Juan Enrique Parra Pérez 1 Movimiento Ciudadano
Jala Carlos Rafael Carrillo Rodriguez 1 PRI
Xalisco Nadia Alejandra Ramirez Lépez 1 PAN, PRD, PT, PRS
Del Nayar Adén Frausto Arellano 1 PAN, PRD, PT, PRS
Rosamorada Juan Gregorio Ramirez Ruiz 1 PAN, PRD, PT, PRS
Ruiz Jestis Guerra Herndndez 1 PAN, PRD, PT, PRS
San Blas Candy Anisoara Yescas Blancas 1 PRI
San Pedro Lagunillas Patricia Peiia Plancarte 1 PAN, PRD, PT, PRS
Santa Marfa del Oro Ana Maria Isiordia Lopez 1 PRI
Santiago Ixcuintla José Rodrigo Ramirez Mojarro 1 PAN, PRD, PT, PRS
Tecuala Heriberto Lépez Rojas 1 PRI
Tepic Francisco Javier Castellén Fonseca 1 PAN, PRD, PT, PRS
Tuxpan José Octavio Olague Avena 1 PAN, PRD, PT, PRS
La Yesca Ignacio Flores Medina 1 Movimiento Ciudadano
Bahia de Banderas Jaime Alonso Cuevas Tello 1 PAN, PRD, PT, PRS
Total 14 6

Fuente: Elaboracién propia con informacién de Ayuntamientos del Estado de Nayarit 2017-2021.



bierno. Seguramente con la eleccién siguiente este pardmetro
se equilibrard en Nayarit, pero estos datos demuestran por qué
eran necesarias esas leyes.

Segundo, respecto a la participacién por género en la XXX11
Legislatura se puede identificar el nimero de mujeres que tienen
cargos de presidentas en las comisiones y la diferencia con los
presidentes, es pequena, eso significa que se ha dado oportunidad
de que la mujer se posicione y forme parte de grupos de poder.
En cuestién del cargo de vicepresidentas, si es menor al de dipu-
tados el nimero de mujeres a cargo. También es posible que en
algunas comisiones sea requerida una mujer, por ejemplo en la
Comisién de Desarrollo Humano y Vivienda e Igualdad de
Género y Familia, que han sido consideradas como actividades
“femeninas”. Cabe senalar que el cargo en que mds se posicionan
las diputadas es el de vocal, el més bajo en jerarquia, dejando de
lado la participacién de los hombres. En este sentido falta tra-
bajar en el Congreso por tener mas sensibilidad para el género
y que este tipo de situaciones no estén presentes y que toda acti-
vidad parlamentaria, gestién, activismo, se dé en igualdad de
condiciones como sugiere la literatura. Adicionalmente, como
se menciond, se han encontrado los beneficios de la concurren-
cia politica de las mujeres (Bullough ez 4., 2012).

Tercero, en relacién con las iniciativas presentadas que invo-
lucran ala mujer y su afin de mejoria, hay datos interesantes; por
un lado, estan por debajo de las presentadas por los diputados,
pero no se debe olvidar que ellas son minoria: los datos arrojan
que, si bien las mujeres son menos, trabajan mas. También hay que
sefialar que no todas las diputadas presentan iniciativas, algunas
en todo el periodo no han interpuesto ninguna. Sin embargo, no
es un punto solo para las mujeres, también hay diputados que
no han presentado ninguna propuesta, como se ve en el compa-
rativo. Igualmente destacan dos diputadas que tienen una alta
participacion con multiples iniciativas, lo que denota un excelente
liderazgo, activismo y participacién en la vida parlamentaria.
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Se debe sefalar que mientras unas diputadas trabajan bastante,
otras no presentan ninguna propuesta. Esta es una de las criticas
que se han hecho a las cuotas de género, que las mujeres a veces
no llegan por su capacidad, sino por el solo hecho de cumplir la
cuota de género y ocupar una posicion.

Adicionalmente, las diputadas deberian proponer iniciativas
para el buen desarrollo de las mujeres en la sociedad. Este es otro
aspecto que no debe soslayarse, qué tanto abogan las mujeres por
las causas de las féminas a través de sus propuestas, como ya se
Vio €s un aspecto que apenas tocan, con muy poco impulso por
parte de ellas. En funcién del porcentaje de iniciativas para la
Legislatura en el comparativo de los tres afios, se puede observar
que hay avances en cuanto a las propuestas de las diputadas, pero
atin se debe trabajar y abogar mas por los derechos de las mujeres
y en pro de la equidad.

Las cdmaras de representantes tanto locales como nacionales
deben trabajar con un enfoque de sensibilidad de género, lo que
ya casi se logra en Nayarit, pero atin no del todo. También se
debe buscar mantener una equidad en el trabajo parlamentario,
lo que los datos demuestran que no ha sido alcanzado. Adicional-
mente los diputados deben trabajar por la equidad y eso tampoco
se consigue, pues a las mujeres en las comisiones les dejan la ma-
yoria de las vocalias, el nivel més bajo, y ellos toman las vicepre-
sidencias, si bien en las presidencias casi estdn a la par, pero atin
no. Quiza tiene que ver con lo que detectaron Watkins y Smith
(2014), las mujeres con mds destreza politica obtienen las mejo-
res posiciones.

Este trabajo no incluy6 el anélisis de los partidos, serfa nece-
sario estudiar cémo se comporta cada partido. Los datos deno-
tan que todavia falta para que la equidad sea una realidad para el
Congreso de Nayarit.

Finalmente, en la actualidad, de los veinte municipios naya-
ritas tienen presidentas: Compostela, Huajicori, Xalisco, San

Blas, San Pedro Lagunillas y Santa Marifa del Oro, seis de los
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municipios han elegido mujeres para comandar su bienestar, un
porcentaje de 30% por encima de la media nacional de 22% y
arriba del promedio en Latinoamérica (15.5%), pero por debajo
de paises como Cuba que tienen el 47% de alcaldesas (CEPAL,
2020). Sin lugar a dudas hay avances en Nayarit, pero no se debe
bajar la guardia y debe buscarse lograr la equidad. Se ha insistido
en lo que la paridad puede contribuir al desarrollo social, cultu-
ral y econdmico de las organizaciones ¢ instituciones que tienen
mayores niveles de equidad. En este caso se puede contribuir a
que los principios de mujeres, su vision, caracteristicas, tengan un
enfoque que contribuya al desarrollo de los municipios que lide-
ran. En teoria, cada municipio, de acuerdo con sus intereses ysu
gestion, otorga el nivel de importancia a la incorporacién de acto-
res en el desarrollo local, puede incluirse la préctica del enfoque
de género, asi como las leyes federales y estatales (Paz, 2016: 66)
y desde luego en el primer orden de gobierno, el municipio.

La equidad llegard cuando la participacién politica de las
mujeres se equipare a su representacion sociodemogréfica para
el estado de Nayarit, recordemos es el 50.4%. Ademds, que esa
participacién se dé de manera natural y sensible de todos los orga-
nismos e instituciones involucradas, sin necesidad de cuotas de
género.

Hoy las mujeres ejercen liderazgo con su participacién y
encabezan algunas posiciones en el estado de Nayarit, pero la
disparidad sigue presente, es necesario activar ejes que lo impul-
sen, promuevan y logren. En la proxima Legislatura la cuota de
género serd ya realidad y esto quiza se equipare, pero falta ver
qué ocurre en cuanto a la participacién y vida parlamentaria.
Adicionalmente, las mujeres que logren las posiciones primero
deben llegar por su capacidad y logro en igualdad de circunstan-
cias que los hombres a todas las posiciones politicas. También
tienen que mantener un liderazgo y participacion activa que se
refleje de forma congruente en su activismo y vida parlamentaria.

140



El acceso ha sido largo y tortuoso y la llegada no debe ser objeto
de criticas por falta de logros o trabajo.

Finalmente, las mujeres que lleguen a las posiciones de poder
y de toma de decisiones en el 4mbito politico deberan ejercer a
cabalidad su liderazgo con fuerza y empuje, logrando una efi-
ciente interaccién entre sus seguidores (electorado) y equipo de
trabajo con el logro de una clara vision mediante su carismayy las
competencias necesarias para alcanzarlo, de lo contrario corren
el riesgo de ocupar espacios politicos que no merecen y a los que
llegan sélo por una cuota.

Respecto a las futuras lineas de investigacion, queda pendien-
te, analizar la composicién y participacién por partido con la
finalidad de indagar qué instituciones tienen mayor sensibilidad
al género. Ademds, se deben estudiar cuidadosamente las trayec-
torias y perfil de las alcaldesas y diputadas para determinar efi-
cientes patrones de liderazgo.
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CAPITULO 4

Participacion de las mujeres
en los gobiernos corporativos
de los grupos econdémicos

Beatriz Pérez Sanchez
Universidad Juarez Auténoma de Tabasco

Leticia Palomeque Cruz
Universidad Juarez Autbnoma de Tabasco

INTRODUCCION

El papel de la mujer ha evolucionado en concordancia con las
necesidades del crecimiento econdémico-social, poco a poco se le
fueron confiriendo derechos humanos fundamentales. Es decir,
aparte de su funcién reproductiva de la especie humana, hoy es
considerada ciudadana: tiene derecho a educacion, salud, dispo-
ner de su cuerpo y decidir el nimero de hijos; a heredar, poseer
una propiedad, ser empresaria, pero en general a obtener un em-
pleo, en consecuencia a ser sujeta de crédito y firma de contratos,
a ser parte de la demanda por su poder adquisitivo, y parte de la
oferta, al ser ella misma una mercancia que ofrece su fuerza de
trabajo al mercado, y en todo momento el Estado debera cuidar
que no se violen sus derechos humanos, tales como no perder el
empleo por embarazo, derecho alas guarderias; y ser su protector
ante la violencia de género, pues su compromiso es velar por las
personas desde su nacimiento hasta su muerte (Cornelio, 2018).

Entonces, se ha superado de manera parcial el hecho de que
han sido visualizadas como seres inferiores y en todas las socie-
dades se ha redefinido su comportamiento; y el confinamiento
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reducido de un espacio privado que conlleva permanecer en la
casa y atender el cuidado de los hijos, fue cambiando paulatina-
mente, de tal forma que algunas mujeres transitaron del espacio
privado al publico, a través de luchas politicas y bajo una légica
de re-significacién de la identidad de género, un reto de recons-
truccién de sus subjetividades en el marco de los modelos esta-
blecidos en la familia y las empresas (Espinosa y Zarur, 2013).

Estudiar el género dentro de las organizaciones a través de
su participacion y del aumento numérico en la contratacién, y
logro de posiciones de autoridad en la escala jerdrquica organi-
zacional, conlleva a considerar a la organizacién como un espacio
social complejo; entre las organizaciones, la empresa es con-
siderada una forma racional moderna de la divisién social del
trabajo, donde el acceso de las mujeres posibilita nuevos roles:
aspirante, trabajadora, competidora, y ganadora para ocupar un
empleo y puestos de poder y con ello se reconstruye una nueva
identidad de género y las empresas constituyen el espacio donde
se re-significa, pero no se asume como un verdadero cambio en
la identidad de las mujeres, mas bien se amplia la participacién
de nuevos jugadores para asegurar la productividad, donde el
talento es el pasaporte en la competencia dentro de la organi-
zacion y los resultados en la contribucién al posicionamiento y
consolidacién de los mercados en la era de la globalizacién.

Se parte de los siguientes supuestos, subsumidos en varias
investigaciones y que constituyen los hilos conductores del pre-
sente trabajo:

Toda persona tiene derecho a disfrutar de sus derechos hu-
manos, donde se incluye a las mujeres, tal como reza la Constitu-
cién Politica de los Estados Unidos Mexicanos en su articulo 1
parrafo cinco: “queda prohibida toda discriminacién motivada
por origen étnico o nacional, el género, la edad, las discapaci-
dades, la condicién social, las condiciones de salud, la religion,
las opiniones, las preferencias sexuales” (CPEUM, 2020). Si las
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organizaciones consideran y protegen los derechos humanos de
cada trabajador, ello permitird la transformacion de su cultura
organizacional y abonard en favor de la produccién entre otros
objetivos deseables.

Si bien se ha incrementado la participacién de las mujeres en
la educacién superior, en la vida productiva y la politica, continta
la brecha salarial, situacién que se explica por factores culturales
asumidos y elementos concernientes a la cultura organizacional
de las grandes empresas (Zabludosvky, 1997).

Las contribuciones de la investigacién subyacen en las siguien-
tes consideraciones: a) una revisién de la literatura en pro de
estudios previos; b) una revision de las estadisticas oficiales en
relacién con la participacién de la mujer en el mercado laboral;
¢) metodologfa; d) sistematizacién y andlisis de la disposicién del
grado de cumplimiento de los principios y aplicacién de buenas
practicas corporativas con base en un cuestionario de acceso pu-
blico de la Bolsa Mexicana de Valores que incluye la recomenda-
cién de considerar a las mujeres en la integracion de su gobierno
corporativo; ¢) la participacion de las mujeres en las juntas direc-
tivas de las grandes empresas o grupos econdmicos; f) conclusio-
nes; g) propuestas y, h) referencias bibliograficas utilizadas.

REVISION LITERARIA

La revision de la literatura académica y los resultados de la inves-
tigacion empirica permiten afirmar que existen pocos estudios,
por ello se consideran como punto de partida los de Zabludovsky
(1997; 2007, 2015), la autora sefala la baja participacion de la
mujer en los cargos ejecutivos, establece una regla de proporcio-
nalidad, asevera que conforme aumentan los niveles de jerarquia,
la presencia de las mujeres disminuye, alcanza 5.8% de los cargos
directivos y su tendencia de concentracion es la direccion de re-
cursos humanos; 23.5% de las empresas tiene una mujer como
responsable en cargos ejecutivos; y de acuerdo a la actividad, en
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el sector comercio logra el 36.4% de participacién (Zabludosvky,
1997).

En 2007 la investigadora senala que permanece el liderazgo
masculino en los organismos empresariales, tales como las cima-
ras que integran la Confederacion Patronal de la Republica
Mexicana (Coparmex) y en las Cdmaras Nacionales de Indus-
tria (Concamin), quienes registran 95% y 94% respectivamente,
en relacién con los cargos de presidencia. En los Consejos de
Administracién de 111 grupos econémicos que cotizan en la
Bolsa Mexicana de Valores, solo identifico a una presidenta y
tres vicepresidentes de los consejos; y sélo cuatro mujeres como
directoras generales (CEO) en cargos de direccién de las empre-
sas mds grandes del pais (Zabludovsky, 2007a).

En su anlisis de las grandes empresas o grupos econdémicos
senala que existe una correspondencia contraria entre el tamano
de la empresa y la posible participaciéon de mujeres ejecutivas en
los cargos mas altos de direccidn, significa una discriminacion
vertical, la inclusién de la mayoria de mujeres disminuye drastica-
mente, y es en las medianas y pequenas empresas donde es menor
la discriminacién ocupacional y las disposiciones son menos
jerarquicas y burocréticas. La segregacién horizontal concentra
a las mujeres en las direcciones de recursos humanos, relaciones
publicas y mercadotecnia y en nuevos espacios que brindan las
empresas o filiales de capital extranjero (Zabludovsky, 2007b).

Retoma el andlisis casi 10 afos después y sefiala que ain no se
logra una presencia destacada de la fuerza de trabajo y la contra-
tacion de las graduadas universitarias en los cargos de gerentes
y/o ejecutivas en el sector privado, cuyo porcentaje de partici-
pacién en responsabilidades directivas en 2014 fue de 29% y en
las grandes empresas o grupos econdmicos la presencia femeni-
na alcanza 23%, en direcciones generales registra 13%, y en los
niveles de presidencia general de la compania unicamente I 5%

(Zabludovsky, 2015).
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Por otra parte, recientemente Camarena y Saavedra (2018)
analizaron la participacion de las mujeres en los puestos de alta
direccién, con base en las empresas que cotizan en la Bolsa Mexi-
cana de Valores, cuyos hallazgos sefialan 4.5% de mujeres en con-
sejos de administracion y sélo 3% de las 500 mejores empresas
para trabajar en México se encuentran dirigidas por féminas; sélo
14% trabaja como ejecutivas entre las 50 mujeres mas poderosas
de México; en los puestos de alta direccién ocupan 31%.

La participacion de la mujer en los altos cargos directivos ha
crecido en las dos tltimas décadas, pero la cultura tradicional
de la participacién del hombre es predominante, su lento cre-
cimiento es resultado de las presiones a las empresas ejercidas
por organismos internacionales para integrarlas en las juntas di-
rectivas y consejos de administracién, mas no se deriva de una
preocupacién genuina por la desigualdad de género.

METODOLOGIA

No todas las empresas comparten informacion al publico de su
organizacion, la obligacién es con el Servicio de Administracién
Tributaria (SAT); y s6lo aquellas que cotizan en las Bolsas de
Valores deben informar de su gobierno corporativo.

Por tal motivo, con la informacién disponible de la Bolsa
Mexicana de Valores (BMV), y mediante las pdginas web de los
grupos econdmicos, y la informacién voluntaria que envian a la
revista Expansién que registra a las 500 empresas mds importan-
tes de México, la presente investigacion crea su propios cuadros
estadisticos, a partir de un andlisis de los directorios empresa-
riales, informes y reportes que permitan visualizar el nimero de
mujeres en los cargos de direccién y como miembros de los con-
sejos de administracion en 50 grupos econdémicos.

El trabajo de investigacion, en el marco del analisis de la par-
ticipacién de las mujeres, permitird saber cudles son los grupos
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econdmicos que si consideran que la mujer debe asumir altos
cargos directivos y ser miembro en consejos de administracién.

PANORAMA DE LA MUJER EN EL MERCADO LABORAL

La teorfa econdémica explica las diferencias en los ingresos con
base en los niveles de productividad, sin hacer distinciones de
género, éstas aparecieron a medida que las destrezas femeninas
se fueron confinando vy justificando como preferencias de los
empleadores y con ello las practicas de discriminacién que eviden-
cian una reproduccion de concepciones socioculturales de roles
por género, en donde la desigualdad pre laboral ya esta dada, ante
la desigualdad en las oportunidades educativas y de capacitacién
al personal femenino, circulo vicioso (Sollova y Baca, 1999).

El trabajo es una mercancia, tiene un precio natural que de-
pende del precio de los medios de subsistencia que el trabajador
requiere para vivir, y un precio de mercado, que se da por la mag-
nitud relativa de la oferta y la demanda de trabajo que dependen
de la dindmica de la poblacién y de la acumulacién de capitales,
tal como sefnalé David Ricardo en su teoria cldsica de los sa-
larios, y ha dado paso a la légica de la racionalidad econémica
(Anaya, 1977).

En la l6gica de los mercados los criterios de optimizacién de
los recursos o racionalidad econdémica se materializan mediante
ahorros, en lograr bajos costos en todos los factores de la produc-
cién, que incluyen por supuesto la mano de obra (Kato, 2013),
sea masculina o femeninay si la actividad productiva no demanda
el uso de la fuerza y una gran especializacién, tradicionalmente
reproducida en los varones, es posible identificar ahorros en la
mano de obra si se contratan mujeres.

En busca de una alternativa para categorizar la calificacién
de la mano de obra, y considerando que una tipificacién s6lo
se mantiene por un lapso, Aguilera y Castro (2018) aplicaron
en México el andlisis de conglomerados jerdrquico aglomerativo,
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procedimiento que considera la similitud entre personas para
conformar grupos homogéneos en su interior y heterogéneos
entre ellos, como resultado senala tres grupos de trabajadores:
calificados, semi calificados y no calificados.

La calificada se localiza en ocupaciones que reciben salarios
superiores y cuenta con 15 o mds afios de preparacién universita-
ria; los semi calificados cuentan entre 10 y 14 afios de estudios, y
remuneraciones intermedias; la no calificada registra menos de
nueve anos de escolaridad y se trata de ocupaciones tales como:
artesanos, operadores, conductores de transporte, ventas, vigilan-
cia, y actividades del sector primario; estas consideraciones no
establecen distincién de género.

En México, de acuerdo con la Encuesta Nacional de Ocupa-
cién y Empleo (INEGI, 2020), y conforme a las proyecciones de
poblacién, México registré 126.6 millones de habitantes, 51%
son mujeres y 49% hombres, de los cuales 65% se encuentra en
edad productiva. No obstante, la poblaciéon econémicamente
activa sumé 57 625 521 personas; por sexo, se distribuye en
60% hombres y 40% mujeres. La poblacién ocupada clasifica
62% hombres y 38% mujeres, y la poblacién desocupada por
sexo registra 60% hombres y 40% mujeres.

La esperanza de vida alcanzada por la poblacién mexicana
es de 75 anos, se caracteriza por una diferencia relevante por
sexo, debido a que las mujeres alcanzaron en promedio 77.9 afios
de vida, mientras que los hombres 72.2 afios (Conapo, 2020).

El Consejo Nacional de Poblacién (Conapo) sefiala que a
partir de la Encuesta Nacional de Ingreso y Gasto en los Hogares
(INEGI, 2018), el nimero de hogares mexicanos es de 34744 818,
de los cuales 28.7% (9961 836 hogares) estin encabezados por
mujeres; se trata de hogares donde ellas realizan una triple jorna-
da laboral: la del trabajo doméstico y de cuidados en casa, la del
trabajo remunerado en el mercado formal e informal y el trabajo
comunitario.
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Por otra parte, el ingreso se asume como mecanismo de bie-
nestar econémico, las pautas de ingreso y consumo pueden ser
determinadas por varios factores, tales como el tiempo dedicado
al trabajo, la educacién y la edad. Con base en los cambios demo-
gréficos, se observa un incremento de unidades familiares con
jefatura femenina, cuyas retribuciones son mas bajas que las
masculinas, ademas se considera que en las trayectorias labora-
les alo largo del ciclo de vida de las mujeres, es posible que se den
interrupciones por acciones tales como: maternidad, cuidado de
los hijos y trabajo doméstico, por tales motivos, o por contar con
poca experiencia como resultado de estas interrupciones, algu-
nas mujeres se insertan en empleos informales.

De acuerdo con la Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos
de los Hogares, 49.8% percibe como remuneracién maxima
dos salarios minimos. La educacién tiene un efecto directo en
la obtencién de ingresos, a mayor educacion es posible un mayor
ingreso, y definitivamente la edad constituye y explica las pautas
de ingreso, las desigualdades de género en el acceso a bienes ma-
teriales y al capital social donde son preferentes edades tempra-
nas (Villeda y Nava, 2019).

Tal como se observa en la Figura 1 en el anélisis comparati-
vo de 2016-2018, en el ingreso promedio trimestral por grupos
de edad es constante la diferencia de ingresos; en cada ano del
levantamiento de la encuesta, los ingresos de los hombres son
mayores que los de las mujeres, y considerando que la edad pro-
ductiva es de 15 a 64 anos de edad, en todos los rangos etarios se
aprecia la diferencia.

El grupo que tiene entre 12 y 29 afios de edad se ha visto més
afectado por la falta de oportunidades laborales y educativas, la
inseguridad y violencia, y por el estancamiento econémico (EI
Colegio de México, 2018). La movilidad social fue obstaculi-
zada por la salida o abandono de la escuela, que en el caso de
las mujeres se debe a razones econdmicas, al no poder pagar los
gastos escolares, y representan 21.9%; en el caso de los varones
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Figura 1.
Ingreso promedio trimestral monetario por grupos de edad segun
sexo y ano de levantamiento
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Fuente: Elaboracién propia con base en la Encuesta Nacional de Ingreso y
Gastos de los Hogares de 2016 y 2018.

los motivos senalados son: porque no quisieron, no les gust6, no
son aptos para el estudio y constituyen 26%, de acuerdo con la
Encuesta Nacional sobre Discriminacién (2017).

Enla Figura 2 se muestra el promedio de ingreso por hora que
perciben hombres y mujeres segin el grupo de ocupacioén en el
que se desempenan, enfatiza que para ambos géneros el grupo de
funcionarios y directivos de los sectores publico, privado y social
cuentan con los mejores ingresos por hora, no obstante, sobresa-
le que para los hombres el ingreso promedio es de 106.88 pesos
mientras que para las mujeres es de 81.85 pesos.

Se observan en la figura diferencias salariales, en seis grupos
los hombres perciben mayores ingresos en comparacién con sus
pares femeninas, éstos corresponden: 1) al grupo de funciona-
rios y directivos de los sectores publico, privado y social, donde
se presenta la mayor diferencia de ingresos, con 25.03 pesos, en
tanto que, en los grupos restantes: 2) profesionistas, técnicos y
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Figura 2.
Promedio de ingreso por hora trabajada de la poblacién ocupada
segun el grupo de ocupacién durante el cuarto trimestre de 2019
(pesos mexicanos)
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Fuente: Elaboracién propia con base en la Encuesta Nacional de Ocupacién
y Empleo. Indicadores de género. Cuarto trimestre de 2019.

trabajadores del arte; 3) trabajadores de la educacion; 4) traba-
jadores industriales, artesanos y ayudantes; 5) comerciantes y
6) oficinistas, la diferencia es menor a 11.00 pesos.

Sobresale también que en los siguientes cinco grupos la dife-
rencia en ingreso promedio por hora es favorable para las mu-
jeres: 1) trabajadores en servicios personales; 2) trabajadores en
actividades agricolas, ganaderas, silvicolas y de caza y pesca;
3) conductores y ayudantes de conductores de maquinaria mévil
y medios de transporte; 4) trabajadores en servicios de protec-
ci6én y vigilancia y fuerzas armadas; y 5) otros trabajadores con
ocupaciones insuficientemente especificadas, cuyos ingresos
oscilan entre 0.69 y 13.13 pesos.
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Figura 3.
Promedio de ingreso por hora trabajada de la poblacién ocupada
segun el sector de actividad econémica durante el cuarto
trimestre de 2019 (pesos mexicanos)
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Fuente: Elaboracién propia con base en la Encuesta Nacional de Ocupacién
y Empleo. Indicadores de Género. Cuarto trimestre de 2019.

En la Figura 3 se expone el ingreso promedio por hora traba-
jada de la poblacién ocupada segun el sector en el que se desem-
penaron durante el ultimo trimestre de 2019, es importante
destacar que el ingreso promedio en las actividades primarias
para ambos géneros es el mas bajo, no obstante, la diferencia
salarial (1.35 pesos) es mayor para las mujeres con un ingreso
promedio de 28.03 pesos en comparacion con sus compaferos
hombres, cuyo ingreso promedio es de 26.67 pesos.

Es en el sector secundario donde se identifica la mayor dife-
rencia salarial de los tres sectores econdémicos, con 7.29 pesos;
el promedio de ingreso para los hombres es de 39.66 y para las
mujeres de 32.37 pesos.

Asimismo, se identifica que las actividades del sector tercia-
rio generan mejores ingresos para hombres y mujeres, aunque la
diferencia salarial persiste, toda vez que los hombres obtienen
mayores ingresos; para ellos se registra 45.94 pesos, y para las

155



Figura 4.
Tasa de participacién femenina en la fuerza laboral
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Banco Mundial (2020).

mujeres 41.85 pesos, es decir los hombres reciben 4.12 pesos mds
que sus compaieras.

En la Figura 4 se evidencia, de acuerdo con los datos del
Banco Mundial (2020), que en el periodo que transcurre de
1990 a 2019 la tendencia de participacion femenina en el merca-
do laboral es ascendente, transité de 35.5% al inicio del periodo
a43.9% en 2019. Es importante destacar que de 1990 a 1995 se
presenté una primera etapa de crecimiento constante, a partir
de 1996 el comportamiento ha sido inestable ya que en algunos
afos se presentd una disminucién porcentual en comparacién
con el ano anterior.

Como se observa en el analisis anterior la brecha salarial es
constante, se produce y reproduce la participacién femenina en
las actividades productivas, pero también se reproduce la explo-
tacion de la fuerza de trabajo ante la desigualdad de los ingresos
y las oportunidades de consumo persisten limitadas, y para algu-
nas mujeres a nivel de subsistencia.
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PARTICIPACION DE LAS MUJERES EN LOS CONSEJOS
DE ADMINISTRACION Y DIRECTIVOS

El Gobierno Corporativo, definido como la distribucién de man-
dos y responsabilidades entre el directorio, la administracién y
los propietarios de una compaiia, es una norma necesaria para
el adecuado funcionamiento de las organizaciones, quienes im-
plementan politicas y estrategias y generan las condiciones para
que la empresa progrese y logre un desarrollo sostenible (Bernal,
Oneto, Penfold, Schneider & Wilcox, 2012).

La percepcidn de que una empresa es exitosa en tanto aplica
normas actualizadas de buen gobierno, lleva a las organizaciones a
reconstruir su vision para otorgar mayor participacion a las mu-
jeres, ante las experiencias de otras companias de carcter nacional
e internacional y la intervencion del Estado en la legislacion.

Grant Thornton, organizacién reconocida mundialmente,
que brinda asesorfa y es lider de firmas independientes de audito-
ria, impuestos y consultoria, en su International Business Report
(1BR) de 2020 presenta los resultados de la aplicacién de una
encuesta y entrevistas realizadas a casi 5000 directores ejecu-
tivos, directores generales y otros funcionarios de empresas de
tamafio medio ¢ industriales y que cotizan en la bolsa de valores
de 32 economias.

En relacién con la igualdad de género, el informe enfatiza que,
en 2020, 87% de las empresas a nivel mundial posee al menos
una mujer en la alta direccién; constituye el mismo porcentaje
del afo pasado, aunque en los tltimos cinco anos registrd un
incremento de 20%, pasando de 68% en 2015 a 87% en 2020.
Por otra parte, el porcentaje de mujeres en puestos de alta direc-
ci6én en 2020 permanece constante, en 29%, pese a que en 2019
se registroé un aumento de 5% en relacién con 2018. En el caso
de América Latina se registra 33%, evidencia un aumento de 8%.

En contraste, en el mundo y en el lapso comprendido de 2014 a
2020 sélo ha aumentado 10% (Grant Thornton, 2020).
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En América Latina, en materia de gobierno corporativo, las
empresas deben contar con consejeros independientes, poli-
tica que permite mdas oportunidades para las mujeres, donde tra-
dicionalmente las empresas familiares conformaban sus conse-
jos de administracién con familiares, amigos y pares masculinos
(Deloitte, 2013).

En México, desde el inicio de la industrializacion las grandes
empresas han asumido un cardcter centralizado en sus gobier-
nos corporativos, caracteristica que permanece en los grupos
econémicos de cualquier sector, acompafiada de un elevado nivel
de concentracién de la propiedad que recae en los accionistas
mayoritarios que pueden ser familiares o personas con afinidades
sociales, y utilizan los consejos de administracién como mecanis-
mos de alineacién de intereses, y donde predominan los accio-
nistas mayoritarios y sus familias o representantes de ellos.
Conforme el desarrollo econdémico del pais, las posturas de las
cdmaras y consejos representan en gran medida los intereses de
los grupos econémicos y por tanto de sus principales accionis-
tas en el marco de la corporativizacién que promovié el Estado
mexicano (Chavarin, 2006).

Por otra parte, ante el contexto globalizado se requiere trans-
parencia corporativa en el mercado, el nivel de transparencia es
superior en consejos de administracién mds grandes, y se asocia
con los grupos econdmicos, y con mayor proporcion de conse-
jeros independientes (Silva y Alonso, 2013). La presencia de la
mujer en los consejos de administracién ha sido relacionada
por su contribucién en la calidad de los debates en su interior y
la supervisién del proceso de divulgacion de la informacion cor-
porativa, aunque de acuerdo con un estudio de Briano y Saavedra
(2015) en Colombia, no tienen una incidencia significativa en el
nivel de transparencia.

En México, el Consejo Coordinador Empresarial promovié el
Comité de Mejores Pricticas Corporativas (CMPC) que emitid
el Cédigo de Principios y Mejores Précticas con el fin de brindar
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a las empresas una serie de recomendaciones que les permitan
ser eficientes en el desempefio de su érgano de administracién y
proporcionar informacién oportuna y transparente a sus accio-
nistas y acreedores.

Por tal motivo, en 1999 la Secretaria de Hacienda y Crédito
Puablico emitié una circular con las disposiciones de cardcter
general relativas a la informacién que debe proporcionarse a la
Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores, al publico inversio-
nista y en su caso a las bolsas de valores (sHCP, 1999), el Cédigo
enumera 56 principios, que son referentes a nivel internacional
y que deben ser aplicados de forma voluntaria en el pais, estas
précticas se subsumen en un cuestionario como guia de la apli-
cacion de las mejores précticas realizadas en las empresas. En el
ano 2000, la Comisién Nacional Bancaria y de Valores estable-
cié como recomendacién que todas las emisoras debian infor-
mar cada afo su grado de adhesién al Cédigo y en 2001, con
la reforma a la Ley del Mercado de Valores, se convirtié en una
obligacién.

En la segunda versidn, se establecen 47 mejores practicas cor-
porativas e igual se contempla un cuestionario guia (CCE, 2006).
La tercera version revisada del C6digo incluyé los Principios de
Gobierno Corporativo G-20-0CDE (2016), y fue presentado en
septiembre de 2018. En la nueva versién del Cédigo y por ende
en su nuevo cuestionario, cada una de las preguntas sefiala la
mejor prdctica corporativa, vinculadas a los siguientes temas:
a) asamblea de accionistas; b) consejo de administracion; c) fun-
cién de auditoria; d) funcién de evaluacién y compensacion;
¢) funcién de finanzas y planeacion; y f) funcién de riesgo y
cumplimiento (CCE, 2018).

De forma inédita el Cédigo considera la participacién de la
mujer en sus pricticas, entre sus 60 Mejores Practicas, la pric-
tica 15 considera que en virtud de que la mujer posee habilidades,
podra aportar ideas y puntos de vista distintos a los asuntos de la
sociedad, enriqueciendo la diversidad de conocimientos y expe-
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riencias, y por tal motivo recomienda la incorporacién de la mujer
en la integracion del Consejo de Administracion (CCE, 2018).

Interesa destacar las preguntas que se vinculan con la practi-
ca nimero 15, en la integracién del Consejo de Administracion,
por ejemplo la pregunta 21, ;Se considera la incorporacién de
la mujer en el Consejo de Administracion? a) ;Cudntas mujeres
integran el Consejo de Administracion? 1. Propietarias, 11. Su-
plentes b) ¢Qué categoria tienen? 111. Independientes, 1v. Patri-
moniales, V. Patrimoniales Independientes, vI. Relacionadas,
v1I. Patrimoniales relacionadas (CCE, 2018).

El Cédigo de Mejores Practicas Corporativas (CMPC), define
alos consejeros: a) consejeros patrimoniales son aquellos que son
accionistas o que representan a un accionista o grupo de accionis-
tas que detentan un porcentaje importante de las acciones de
la empresa; b) consejeros relacionados son aquellos funciona-
rios o ejecutivos que participan en la operacion de la companfa;
c) consejeros independientes, son aquellos miembros del consejo
de administracién o de algtin otro 6rgano de gobierno con fun-
ciones afines, que no estan supeditados a intereses personales,
patrimoniales o econdmicos dentro de la empresa y que pueden
desempenar sus funciones libres de conflicto de interés, y de
acuerdo con el articulo 24 de la Ley del Mercado de Valores
(2019) corresponde al 25% (ccE, 2018).

En el anilisis de la muestra de 50 grandes empresas o grupos
econdmicos que cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores, se
parti6 de la clasificacién de las grandes empresas por el sector en
que se desarrollan: 31 corresponden al sector industrial, es decir,
62%, mientras que 19 (38%) corresponden al sector servicios, tal
como se observa en la Figura 5.

En la integracién de los consejos de administracion, se observa
en la Tabla 1 que las 50 grandes empresas o grupos econdémicos
cumplen con el nimero de consejeros: entre cuatro y 21 conse-
jeros; se aprecia también que de las 50 grandes empresas, sélo
30 contemplan en su integracién a mujeres, y de ellas 19 con-
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Figura 5.
Distribucién de las grandes empresas segiin sector econémico
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templan a una sola mujer; de las 11 restantes: Chedraui, Grupo
Bimbo, Gentera y Arca Continental, Kimberly Clark, Orbia,
y Fragua incluyen a dos mujeres; Cydsa, Fresnillo pLc y Wal-
Mart-México y Centroamérica registran tres mujeres cada una;
y s6lo Femsa integra cuatro mujeres.

Los grupos econémicos seleccionados se encuentran en el
ranking de las 500 grandes empresas de México: por sus ventas y
por el nimero de empleados; son representativas del sector eco-
némico al que pertenecen; dos son multinacionales: Walmart
de México y Kimberly Clark de México; y 32 son empresas
mexicanas globales.

La Tabla 2 fue elaborada con base en el cuestionario para
evaluar el grado de adhesién al Cédigo de Principios y Mejo-
res Précticas del Gobierno Corporativo, emitido por el Consejo
Coordinador Empresarial; este cuestionario es contestado por
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Integracién de las mujeres en los Consejos de Administracion

Tabla 1.

Consejo de Consejo de

No. Corporativo Administracién No. Corporativo Administracién
Total Mujeres Total Mujeres

1 Cemex 15 1 26 | La Comer 12 0
2 Femsa 18 4 27 | El Palacio de Hierro 14 1
3 Grupo Lamosa 12 1 28 | El Puerto de Liverpool 15 1
4 Vitro 13 0 29 | Grupo Sanborns 14 1
5 Grupo Alfa 13 0 30 | Eleketra 9 0
6 CYDSA 16 3 31 | Alsea 11 1
7 Grupo Maseca 11 0 32 | América Mévil 16 1
8 Grupo Xignux 12 1 33 | Grupo Bimbo 18 2
9 Nemak 13 1 34 | Grupo México 14 0
10 Minera Frisco 12 0 35 | Grupo Lala 9 1
11 Industria Pefioles 15 0 36 | Bachoco 12 0
12 | Alpek 11 1 37 | Grupo Financiero Banorte 14 1
13 Altos Hornos 9 0 38 | Televisa 20 0




14 | Fresnillo pLC 11 3 39 | BanBajio 12 1
15 Industria cH 4 0 40 | Gentera 11 2
16 Elementia 11 0 41 | Famsa 8 0
17 Grupo Kuo 13 0 42 | Bafar 14 0
18 | Grupo Industrial 13 1 43 | Arca Continental 21 2
Saltillo
19 Pinfra 8 1 44 | Kimberly Clark de México 12 2
20 | Autlin 11 1 45 | Orbia 12 2
21 | Grupo Gicsa 14 0 46 | Becle 9 1
22 Grupo Mexicano 17 0 47 | Aeroméxico 15 1
de Desarrollo
23 Chedraui 11 2 48 | Fragua 7
24 | Soriana 8 49 | Volaris 12
25 Wal-Mart México 11 3 50 | Grupo Gigante 13
y Centroamérica

Fuente: Elaboracién propia con base en las pdginas web de las empresas.
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Tabla 2.

Participaciéon de mujeres en el Consejo de Administracién
por tipo de consejeros

Consejo de Mujeres por tipo de
Administracién consejeros
=3 ¢ 5 £ s

No. | Corporativo ~| & 5 35 = EHIELR: 2
2 g9 s 8|l gl 5|2 2

E| 5 & E|E & & &

s = | g S| S| 2| @

~ \i E ~ E A

1 | Cemex 15 5 10| 1 0 1 1 0
2 | Femsa 20 15 S 5 S 013 2
3 | Lamosa 12 6 6 |0 0] 0] O 0
4 | Vitro 12 7 S 0 0 0 0 0
5 | Grupo Alfa 13 3 1000000710
6 |cyYDsa 15 10 51313 ,0]3]0
7 | Grupo Maseca 11 4 7 1 1 0|0 1
8 | Xignux 12 7 S 1 1 0 1 0
9 | Nemak 13 7 6 1 1 0 1 0
10 | Minera Frisco 12 9 3 0 0 0 0 0
11 | Industria Pefoles 15 9 6 | 3|2 1 0|3
12 | Alpek 11 S 6 1 1 0 1 0
13 | Altos Hornos 9 5 4100|0010

14 | Fresnillo pLC ND ND ND | ND | ND | ND | ND | ND
15 | Industria cH 4 1 3,000,010
16 | Elementia 11 7 4 0 0 0 0 0
17 | Grupo Kuo 12 10 2 0 0 0 0 0
18 | Grupo Industrial Saltillo 13 6 7121111
19 | Pinfra 8 4 4 |1 10170
20 | Autlin 11 7 4 2 2 0 2 0
21 | Grupo Gicsa 14 11 310,070,010
22 gz b (ﬁfsxmn" de 15 8 7100|0010
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23 | Chedraui 10 3 7 2 2

24 | Soriana 8 6 2

25 | WabMare Meéxicoy 1m, 6 |s|3]0/3|/3 0
26 | La Comer 10 7 370(0]0,01/0O0
27 | El Palacio de Hierro 14 9 5143 1 1 3
28 | El Puerto de Liverpool 15 7 8 1 1101 0
29 | Grupo Sanborns 13 6 711 110 11]0
30 | Elektra 10 7 3 0 0 0 0 0
31 | Alsea 11 6 5 1 0 1 1 0
32 | América Mévil 15 6 9 1 1|0 1|10
33 | Grupo Bimbo 18 11 7132|130
34 | Grupo México 15 6 9100000
35 | Grupo Lala 9 4 5110 1]1]0
36 | Bachoco 12 8 410]0]0/|0]0O0
37 | Grupo Financiero Banorte | 14 4 10 | 3 1 2 1 2
38 | Televisa 20 5 s 101 0 |1
39 | BanBajio 13 ) 8 1 0 1 1 0
40 | Gentera 11 4 71210220
42 | Famsa 12 4 8 0[O0 0]0/|O0
42 | Bafar 14 6 8 0 0 0 0 0
43 | Arca Continental 20 15 5144|0122
44 | Kimberly Clark de México | 12 9 3122 ]0]2/ 0
45 | Orbia 12 6 6 2 1 1 2 0
46 | Becle 9 5 4 |1 10|10
47 | Aeroméxico 15 12 3 1 1 0 1 0
48 | Fragua 7 5 2 441022
49 | Volaris 12 8 410]0]0/|0]0O0
50 | Gigante 3] 4 [9lolololo]o

Fuente: Elaboracién propia con base en los reportes anuales del Cédigo de Mejores
Précticas Corporativas enviados por las empresas a la Bolsa Mexicana de Valores en

2019.
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las empresas que cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores de
forma obligatoria, y para el caso de la muestra por los 50 grupos
econdémicos.

Constituye una excepcién que la empresa Fresnillo PLC no
subid su cuestionario a la plataforma, por lo tanto, fue informa-
cién no disponible. Del cuestionario, que comprende 60 reco-
mendaciones de mejores pricticas, sélo se considerd tomar la
informacién correspondiente a la integracion del consejo, y
tipos de consejeros a fin de corroborar la participacién femenina,
es decir, se registraron los datos de las practicas nimeros 10, 13
y 15 de dicho Cédigo.

Se identificaron 613 espacios o puestos en los consejos de
administracién de los 50 grupos econdmicos de la muestra,
de los cuales 330 corresponden a patrimoniales o duenos, accio-
nistas o funcionarios. Los consejeros independientes representan
en promedio 46.16% de los espacios del consejo, porcentaje su-
perior al que determina la Ley del Mercado de Valores, y suman
283 integrantes.

En la integracién de los consejos de administracién sélo par-
ticipan 62 mujeres: 43 son consejeras propietarias y 19 son suplen-
tes, este tltimo dato permite afirmar que no todas las consejeras
propietarias tienen una suplente. La Ley del Mercado de Valores
permite presentar un suplente, como lo senala el articulo 24; por
su parte el Cédigo, en la prdctica 11, recomienda que no existan
consejeros suplentes, pero los acepta siempre y cuando el propie-
tario sea quien lo nombre.

De las 62 integrantes, 43 son patrimoniales, es decir guardan
relacién con la empresa, tales como: duefas, accionistas o fun-
cionarias; y 19 son independientes. Se observa que las mujeres
integrantes del consejo, tanto patrimoniales como independien-
tes no necesariamente eligen a otra mujer para representarlas
como suplentes en su ausencia.

Enla Tabla 3 se registran 46 consejos directivos de la muestra
de 50 grupos econdmicos, no fue posible visualizar su consejo en
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las paginas web de cada una de las empresas, ni en los informes
anuales ni en reportes trimestrales, las empresas son: Cydsa,
Minera Frisco, Autlan, y Grupo Sanborns. El total de miembros
de los consejos directivos es de 530, y sélo 43 son mujeres.

De la muestra sélo 20 empresas contrataron mujeres direc-
tivas. Corresponden seis al sector industrial y 14 al sector servi-
cios. Las empresas que contrataron mds mujeres en sus consejos
directivos son: Wal-Mart México, con nueve, Kimberly Clark y
Gentera, con cuatro respectivamente. Las empresas que incluyen
a tres mujeres son: Volaris y Grupo México; s6lo a dos mujeres
Elementia, Grupo Lala, Banbajio, Orbia, y Fragua. Contrata-
ron al menos una mujer las empresas restantes, tales como: In-
dustria cH, Chedraui, El Puerto de Liverpool, Elektra, Alsea,
América Mévil, Grupo Financiero Banorte, Televisa, Famsa y
Aeroméxico.

Las dreas de contratacién en puestos directivos, de acuerdo a
varios estudios revisados anteriormente, concentran a las muje-
res en primer lugar en recursos humanos y compras; en segundo
lugar, en las direcciones de comunicacién y relaciones publicas, y
en tercer lugar en ventas y finanzas.

En la presente investigacién, de 43 mujeres en recursos hu-
manos se registran cinco, en compras tres; en relaciones publicas
nadie fue contratada, mercadotecnia sefiala cinco mujeres y en
las dreas de administracion y finanzas once mujeres; en el drea de
cémputo dos mujeres, en el drea juridica tres espacios y en otras
areas diversas, nueve espacios. Es posible alguna vinculacién de
los puestos con las dreas de mayor concentracién por carreras
elegidas por mujeres, en tanto psicologfa, comunicacién, y admi-
nistraciéon de empresas y finanzas registran una mayor matricula.
Destaca la contratacién de cuatro directoras de divisién de alto
mando y una mujer como presidenta de una fundacién.

En ese sentido, una destaca entre cientos de mujeres, vale la
pena senalar la empresa global Sofftek, lider en tecnologia, con
presencia en Norteamérica, Latinoamérica, Europa y Asia en la
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> Tabla 3.
@ Integracién de las mujeres en los Consejos Directivos
. C.onse.j © . Consejo Directivo
No. | Corporativo Directivo No. | Corporativo
Total | Mujeres Total Mujeres

1 Cemex 13 0 26 | La Comer 7 0
2 | Femsa 7 0 27 | El Palacio de Hierro 6 0
3 | Grupo Lamosa 5 0 28 | El Puerto de Liverpool 9 1
4 | Vitro 6 0 29 | Grupo Sanborns ND ND
5 | Grupo Alfa 0 30 | Elektra 14 1
6 | CcYDsA ND ND 31 | Alsea 17 1
7 Grupo Maseca 32 | América Mévil 37 1
8 | Xignux 7 33 | Grupo Bimbo 10 0
9 | Nemak 10 34 | Grupo México 29 3
10 | Minera Frisco ND ND 35 | Grupo Lala 17 2
11 | Industria Pefoles 18 36 | Bachoco 7 0
12 | Alpek 7 37 | Grupo Financiero Banorte 1
13 | Altos Hornos 17 38 | Televisa 11 1




14 | Fresnillo pLC 4 0 39 | Banbajio 13 2
15 | Industria cH 6 1 40 | Gentera 18 4
16 | Elementia 12 2 41 | Famsa 9 1
17 | Grupo Kuo 10 0 42 | Bafar 5 0
18 Sirl‘;}l’l‘(’) Induserial 8 0 43 | Arca Continental 12 0
19 | Pinfra 9 0 44 | Kimberly Clark de Mexico 20 4
20 | Autldn ND ND 45 | Orbia 9 2
21 | Grupo Gicsa 5 0 46 | Becle 9 0
22 g:slfrcr)(ﬁ/l[sxicano de 6 0 47 | Aeroméxico 7 1
23 | Chedraui 17 48 | Fragua

24 | Soriana 12 0 49 | Volaris 3
25 g%;ﬁi;?fiéc?co Y 43 9 50 | Grupo Gigante 8 0

Fuente: Elaboracién propia con base en las piginas web e informes anuales de 2019.
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Tabla 4.

Areas de concentracién de mujeres segun cargos directivos

8|8 > 85
S22 5 |y, |k
E e BN R » | = 8
HEEEHEE IR
No. Grupo Econémico - 83 28| 35| 8|92 &g B
°| 5|8/ 5E|2&|e gl 8|l8|0
21 S B ER 8 AR Al
ol =S| S| B A~ o
Q| O < =
| a
1 | Industria cH 1
2 | Elementia 1 1
3 | Chedraui 1
4 Wal-Mart 1’\/I'CX1CO y 1 1 511 13
Centroamérica
5 | El Puerto de Liverpool 1
6 | Elektra 1
7 | Alsea 1
8 | América Mévil 1
9 | Grupo México 2 1
10 | Grupo Lala 1 1
11 | Grupo Financiero Banorte 1
12 | Televisa 1
13 | Banbajio 11
14 | Gentera 1 1 2
15 | Famsa 1
16 | Kimberly Clark de México 3 1
17 | Orbia 1 1
18 | Aeroméxico 1
19 | Fragua 1 1
20 | Volaris 1 2

Fuente: Elaboracién propia con base en las paginas web e informes anuales de

2019.
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cual una mujer es presidenta, miembro del Consejo Mexicano
de Negocios, y ademds participa en los consejos de administra-
ciéon de Wal-Mart de México y Grupo Lala, esta empresa no fue
considerada en la muestra porque no cotiza en la Bolsa.

Finalmente, se requieren mds estudios que resalten la partici-
pacién femenina en las empresas, respecto a las ventajas sefialadas
por varios investigadores tales como: aumentar la diversidad,
incrementar la pluralidad en los acuerdos, ofrecer mejores estra-
tegias de crecimiento y riesgo, se le debe sumar el rendimiento
en la productividad de las empresas.

Para el caso de los consejos de administracion, es claro que
los consejeros patrimoniales cuidan sus intereses dada su alta
concentracién de la propiedad, pero los consejeros independien-
tes cuidan los intereses de los accionistas minoritarios, este rasgo
de imparcialidad es una buena oportunidad para la participa-
cién femenina.

En el caso de las mujeres en los consejos directivos, es claro
que persiste la brecha de género en el salario, en la falta de opor-
tunidades, en la evidente segregacion horizontal en el mercado
de trabajo, no obstante, después de la contratacion de la fuerza de
trabajo femenina en puestos de obreros, la participacion directi-
va reclama mayor especializacién y constituye un nivel superior
de competencia.

El Estado busca crear una cultura inclusiva, avalar la igualdad
de acceso a las oportunidades de desarrollo, establecer politicas de
trabajo flexible, la revision de los procesos de reclutamiento y la
oferta de capacitacion a los trabajadores, a través de sus politicas
publicas y leyes que deben insertarse en la tendencia regional en
aras de la competencia de los mercados en la era de la globali-
zacién como efecto de modelos a imitar, y ha logrado avances
porque las mujeres viven mds tiempo que los hombres; por cierto,
es mayor el porcentaje de educacién y de participantes en la po-
litica, pero la desigualdad econémica no permite la capilaridad
social, el problema es el ritmo y la forma lenta de estas medidas
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que vislumbran cerrar la brecha de género en mis de 100 afios
(World Economic Forum, 2019).

REFLEXIONES FINALES

El anilisis de la muestra de 50 grupos econdmicos que cotizan
en la Bolsa Mexicana de Valores, catalogados como organizacio-
nes lideres por sus mayores ventas, registra el 7.01% de partici-
pacién de mujeres en sus Consejos de Administraciéon y 8.11%
en la integracién de juntas directivas. Corresponden al sector
industrial 31 empresas, y 19 al sector servicios. En los consejos
de administracién, se identifica la participacién de 62 mujeres:
43 son consejeras propietarias y 19 son suplentes.

En los altos mandos directivos de la misma muestra, sélo 20
empresas contrataron mujeres; corresponden seis al sector indus-
trial y 14 al sector servicios, en total contrataron a 43 mujeres en
dreas de concentracién que van de las tradicionales de recursos
humanos, mercadotecnia y compras a la conquista de nuevos
espacios, tales como administracion y finanzas, computo, juri-
dica, y otras.

La débil representacion de las mujeres en la integracion de
los consejos de administracién y cargos gerenciales y de alta
direccién de los grupos econdmicos conlleva a reconocer una
desigualdad de género en el mercado laboral. La participacién en
esferas de alta responsabilidad y direccién responde a una nece-
sidad humana de desarrollo, en la cual no debe existir una dis-
criminacién de género.

PROPUESTAS

Las empresas deben establecer politicas de recursos humanos
que permitan eliminar la brecha salarial y justificar a través del
cumplimiento de metas y productividad el merecimiento de
mejores salarios, estimular el liderazgo de las mujeres y no un
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acoplamiento de la mujer hacia un modelo imperante de estilo
masculino; el sano equilibrio con la vida familiar mediante la
flexibilidad de los horarios de trabajo, asi como programas de
capacitacion para reinsertar a las mujeres que por distintos mo-
tivos dejaron de trabajar o es su primer empleo.

El Estado debe promover y exigir superar la desigualdad exis-
tente entre el nimero de mujeres y hombres en cargos de alta
direccién a través de politicas publicas que resalten la necesidad
de asegurar una cantidad de posiciones representativas para
las mujeres de forma gradual hasta llegar a 50% del género en las
empresas.

Se requiere que el Consejo Coordinador Empresarial, como
parte de sus objetivos de responsabilidad social, asigne cuotas o
porcentajes de participacion femenina en los consejos de adminis-
tracién y personal directivo, no de forma voluntaria, sino como
una exigencia y que se supervise el nivel de cumplimiento, en

pro de la igualdad de género.
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CAPITULO 5

Andanzas y periplos de mujeres
emprendedoras. Un analisis en
el estado de Guanajuato
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Dania Berenice Covarrubias Mojica
Universidad Auténoma de Nayarit

INTRODUCCION

Actualmente las mujeres se enfrentan a un mundo cambiante,
lleno de nuevos retos y obstaculos, entre los que destacan la bus-
queda de la igualdad y el reconocimiento de derechos; la reduccion
de la violencia de género y el feminicidio; la insercién laboral de
la mujer; el apoyo y reconocimiento a las mujeres en la actividad
empresarial, ya que ésta representa un medio para la indepen-
dencia econdmica, el bienestar y el empoderamiento.

El objetivo general de este trabajo es identificar los obstdcu-
los que sortean las mujeres a lo largo de su carrera empresarial, lo
cual permita advertir acerca de los retos que enfrentan parala con-
solidacién de su negocio. Para tal fin, se utiliza una metodologfa
cualitativa de enfoque hermenéutico interpretativo, con alcance
descriptivo y diseno no experimental. Se utiliz como instrumen-
to una entrevista semiestructurada y se aplicc') a una muestra
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incidental de 23 mujeres microempresarias del sector servicios
profesionales y servicios comerciales en el estado de Guanajuato.

Asi, esta investigacion pretende descubrir aquellas vicisitudes
que enfrentan las mujeres al momento de decidir emprender y
mantener un negocio, sobrellevando los estereotipos de género,
sus propios paradigmas, y los obstdculos econémicos, sociales,
culturales y politicos que se les presentan.

También nos adentraremos a temas como el emprendimiento,
el perfil de las mujeres emprendedoras, los estereotipos de gé-
nero, el ciclo de vida empresarial, los factores que motivan al
emprendimiento, entre otros. Encontramos también un marco
contextual, en donde se incluyen generalidades acerca de las
Micro, Pequenias y Medianas Empresas (Mipymes) y el sector
terciario, que es en donde se aplic6 la investigacion.

Respecto al tema central de este trabajo que es el emprendi-
miento y la creacidon y sostenimiento empresarial, es impor-
tante sefialar que las investigaciones sobre estos temas ponen
énfasis en la figura del varén como emprendedor y en sus capaci-
dades, entre las que destacan la asuncién de riesgos, la tolerancia, el
buen manejo ante los desbalances de los mercados, las habilida-
des, motivaciones, caracteristicas y formas de gerenciar (Heller,
2010). De esta forma, se generaliza que estos perfiles son de cual-
quier emprendedor sin distinguir el género, lo cual de entrada
consideramos que es incorrecto.

Saavedra y Camarena (2015) indican que la mayorfa de las
mujeres emprendedoras se dedican a esta actividad por dos razo-
nes: porque lo quieren o porque lo necesitan. También nos men-
cionan que las mujeres se someten a niveles de responsabilidades
cada vez mas altos, debido a que sienten el deber de cumplir con
las tareas domésticas y el deseo de incrementar su capital finan-
ciero, ya sea a través de un trabajo o su propia empresa, lo que de-
manda un mayor consumo de tiempo, esfuerzo y carga mental.

A inicios del siglo xx1, se podia observar que entre 25% y
33% de las empresas del mundo eran dirigidas por mujeres que
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al mismo tiempo eran sus duefias (Zabludovsky y Grabinskye,
2001). Estos negocios han abarcado diversos giros y tamafios
—desde empresas “micro”, hasta companias internacionales— y
su presencia ha cambiado la perspectiva del mundo empresarial
contemporaneo.

Kelley ez al. (2017) indican que en un estudio reciente del
Global Entrepreneurship Monitor (GEM) en 63 economias de 74,
las tasas generales de TEA (Tasa Efectiva Anual) de mujeres aumen-
taron 10% y la brecha de género (proporcién de mujeres y hom-
bres que participan en el emprendimiento) se redujo en 5%. Esto
demuestra que la incorporaciéon de la mujer en el mundo em-
presarial cada vez estd teniendo mds auge, a través de resultados
positivos en este ambito. El emprendimiento femenino no es un
tema para ignorar, sino mdas bien, para fomentar ya que las mu-
jeres también son generadoras de riqueza, empleo y desarrollo.

REFERENTES TEORICOS

En este apartado se abordaran algunas generalidades y posturas
respecto al emprendimiento, la creacién de empresas, el perfil
emprendedor, las razones para emprender y los obsticulos para
hacerlo, todo aplicado a la mujer; ademads se describiran las
Mipymes y el sector terciario, que fue donde realizamos nuestro
estudio.

EMPRENDIMIENTO Y CREACION DE EMPRESAS

Actualmente la economia global ha impulsado el emprendi-
miento en la vida mercantil de las naciones, puesto que es genera-
dor de empleos y riqueza, ademas de ser una alternativa a proble-
mas tales como el desempleo, la pobreza, la exclusion, y para el
abastecimiento de las demandas de diversos mercados (Herrera
y Montoya, 2013).
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El fenémeno del emprendimiento puede definirse, dentro de
las multiples acepciones que existen del mismo, como el desarrollo
de un proyecto que persigue un determinado fin econdmico,
politico o social, entre otros, y que posee ciertas caracteristicas,
principalmente que tiene una cuota de incertidumbre y de inno-
vacién (Formichella, 2004).

Indiscutiblemente el emprendimiento se relaciona intima-
mente con la creacién de empresas. Peter Klein sostiene que:

La funcién empresarial, es el acto de asumir la incertidumbre. En un
mundo siempre cambiante, las decisiones deben basarse en las expec-
tativas sobre eventos futuros. Por lo tanto, toda accién humana delibe-
rada corre algtin riesgo de que los medios seleccionados no den como
resultado el fin buscado. En este sentido, todos los actores humanos
son emprendedores. (Klein, 1999: 20).

Siguiendo a Formichella (2004) y Klein (1999), se puede
entender que el emprender un proyecto estd constituido por
diversos factores, pero como caracteristica principal tenemos a
la incertidumbre, ya que bajo este principio actuard el empren-
dedor, sin saber con exactitud los resultados que obtendra. Acs
et al. (2013: 18) mencionan que “una de las principales bondades
del emprendimiento es la contribucién en términos econémicos y
sociales, ya que es una fuente generadora de empleos, logrando
mayores ingresos para el emprendedor y creando bienestar al
entorno familiar”.

Asi, de acuerdo con Brisefio ez al. (2016), el emprendedor
es aquella persona que lleva a cabo el acto de emprender, tiene
alto sentido de adaptacién, es competente y capaz de crear algo
innovador, logra generar un alto impacto en la sociedad, toma
decisiones para la eficiencia y eficacia de su proyecto, pues a
final de cuentas, lo que busca el emprendimiento es satisfacer
necesidades de la sociedad: generar riquezas y obtener un buen
posicionamiento en el mercado.
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PERFIL Y COMPORTAMIENTO DE LA MUJER EMPRESARIA

El estudio del perfil y el comportamiento de la mujer empresaria
resulta complejo debido a los escasos datos estadisticos e investi-
gaciones que se han hecho al respecto, ya que fue a mediados de
los afios ochenta cuando las universidades e investigadores co-
menzaron a interesarse por el tema (Fuentes y Sdnchez, 2010).
El Centro de Investigacién de la Mujer en la Alta Direccién
(CIMAD, 2013), muestra a partir de sus investigaciones, que la
participacion de las mujeres en la actividad empresarial es menor
que la masculina. Esto varfa dependiendo cada pais, en donde
en ningﬁn caso, las mujeres empresarias igualan O superan el
numero de los varones empresarios; no obstante, su papel en la
economia y el desarrollo familiar y social es relevante como lo
veremos a continuacion.

La Asociacién Mexicana de Mujeres Empresarias (AMM]JE)
indica que 37.2% del Producto Interno Bruto (PI1B) en México lo
aportan las mujeres empresarias (AMMJE, 2021); ademds de que
las mujeres destinan mds de 70% de sus ganancias a la comuni-
dad y a su familia; en tanto que los hombres sélo inyectan entre
30% y 40% de sus recursos para dichos fines (AMMJE, 2013).

Hace miés de diez anos, la Organizacién para la Cooperacién
y el Desarrollo Econémicos (OCDE, 2011) indicaba que, a pesar
de los importantes avances en educacion, las brechas de género
en términos de trabajo remunerado y no remunerado en México
estaban entre las mayores de los paises miembros de la OCDE,
a pesar de que las mujeres tenfan mayores tasas de graduacion
de educacién universitaria que los hombres (21% comparado
con 18%).

Las mujeres mexicanas se enfrentan a obstdculos que les im-
piden participar plenamente en el mercado laboral. Estos inclu-
yen: la carga del trabajo no remunerado (las mexicanas dedican
cuatro horas diarias mas al trabajo no remunerado que los hom-
bres); los tradicionales roles de género; la carencia de politicas de
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conciliacién entre el trabajo y la vida familiar, asi como especial-
mente la insuficiente oferta de servicios de cuidado infantil y de
practicas laborales flexibles (ciMAD, 2013).

RAZONES PARA EMPRENDER

Una de las principales preguntas que surgen durante la investi-
gacion, es ¢cudles son los motivos por los que una mujer toma la
decisién de emprender?

Existe una teorfa reconocida acerca de las razones por las cua-
les las mujeres emprenden, la push & pull (Brush y Hisrich, 1999),
en espafiol “empujar y jalar”. Los factores de empuje (push) son
los relacionados con la necesidad de emprender por cuestiones
econdmicas, falta de empleo o empleos precarios; por su parte
entre los factores de jalar (pull) se encuentran motivaciones
personales como superacion, crecimiento y desarrollo personal,
estatus social, etc. Es decir que las causas de necesidad y oportu-
nidad son las principales y a veces comulgan.

La mujer empresaria no sélo busca una remuneracién finan-
ciera, sino un mejor entorno para su familia y la sociedad. Asi,
una de las causas nodales por las cuales una mujer emprende es
por el conflicto en el equilibrio entre lo personal y lo econémico-
profesional, ya que se reconoce que al entrar la mujer al 4mbi-
to laboral, se han duplicado sus deberes y esto podria causar
problemas en la sociedad puesto que, en muchos paises, la mujer
representa parte importante del ntcleo familiar (Gholipour ez
al., 2010).

Por su parte, Cromie (1987) afirma que las mujeres eligen em-
prender porque ven el emprendimiento como medio para satisfa-
cer necesidades de su carrera profesional y personal. McClelland
et al. (2005) sostienen que existen factores positivos y negati-
vos respecto a los motivos para el emprendimiento. Los positivos,
también llamados de atraccion, se refieren a la oportunidad de
emprender un negocio para vivir y progresar econdmicamente;
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mientras que los factores negativos, también llamados de empu-
je, se relacionan con emprender por necesidad, desempleo, insa-
tisfaccion laboral o con poca flexibilidad en el mercado laboral.

Ademas, existen factores externos que afectan la actividad
empresarial de las mujeres emprendedoras. Estos factores son:
a) familia, b) financiamiento, ) politicas publicas y d) redes. De
esta forma, un entorno propicio podria ser un factor importante
para llevar a una mujer a emprender (Brisefio ez al., 2016).
Escamilla ez 4/ (2012) mencionan ademds otros tres factores
que influyen en los motivos para el emprendimiento femenino:
a) la educacién (entre mds educacién tiene la empresaria, mds
probabilidad tiene de consolidacién); b) la edad (el periodo
mids activo de creacién de empresas en las mujeres es de 24 a
35 afos); y ¢) el capital social (se refiere a bisicamente a conocer
a otro empresario, es decir tener una red social que brinde cono-
cimientos y motivacién a la empresaria).

En general, se observa que son diversos los factores que invo-
lucran el impulso femenino para emprender un negocio, asi como
también son diversos los retos para lograr emprenderlo y con-
solidarlo.

RETOS PARA EL EMPRENDIMIENTO FEMENINO

Hoy en dia en la actividad empresarial, sea naciente o consolida-
da, persiste la presencia de los varones, ya que existe un mayor ni-
mero de empresas lideradas y creadas por ellos que por ellas; no
obstante, la participacién de las mujeres en el mundo empresarial
en los tltimos afios, ha aumentado de forma notable (Elizundia,
2014).

En paises como México donde la cultura sigue siendo tradi-
cionalista y de roles establecidos, cada vez hay mas mujeres que
terminan estudios superiores, pero siguen teniendo funciones
de soporte familiar y de cuidado de los hijos, lo que les impide
adquirir la experiencia suficiente para operar un negocio de forma
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exitosa. En este pals se espera todavia que la mujer se haga cargo
de la casa y de los hijos, lo que limita su capacidad de entrega
al negocio y reduce su habilidad para generar utilidades (Cerda,
2010). Estos roles que la sociedad ha establecido a las mujeres son
un factor importante para identificar por qué el rendimiento de
las mujeres en las empresas suele ser menor al de los hombres,
debido a que adquieren mds responsabilidades.

EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES EMPRESARIAS

La retérica del empoderamiento (concepto sociopolitico que tras-
ciende de la participacion politica formal y la concientizacion) se
originé en Estados Unidos durante los movimientos de lucha por
los derechos civiles de las mujeres a mediados de los afios se-
tenta, lo que respondia a la necesidad de generar cambios dentro
de las relaciones de poder entre géneros (Ledn ez al., 1997). En-
tonces, podemos resaltar que este empoderamiento surge de la
necesidad de respetar los derechos de las mujeres, y de generar
cambios con base en el poder, que puede decirse, es el cimiento
del empoderamiento.

Tal como afirma Batliwala (1997), la palabra poder puede
ser ampliamente definida como el control sobre los bienes ma-
teriales (pueden ser fisicos, humanos o financieros), los recur-
sos intelectuales (conocimientos, la informacién y las ideas) y la
ideologia (la habilidad para generar, propagar, sostener e institu-
cionalizar conjuntos especificos de creencias, valores, actitudes y
comportamientos).

Meza et al. (2002) argumentan que el término empodera-
miento tiene sus antecedentes con base en la pobreza, es decir,
inicié con organismos interesados en el desarrollo de capacidades
orientadas a logros, para eliminar problemas de educacién, salud
y alimentacidn, y esto mismo se enfocé a los pobres, quienes care-
cen de poder para influir en las decisiones clave que les afectan.
Asi entonces, el empoderamiento es una herramienta clave para
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abatir problemas sociales tales como pobreza, discriminacion,
brecha de género, entre otros.

Respecto al empoderamiento de las mujeres, en el afio 2000
la Organizacién de las Naciones Unidas Mujeres y el Pacto Mun-
dial de las Naciones Unidas, lanzaron una iniciativa que ofrece
una “6ptica de género” con los principios para el empoderamiento
en las mujeres. Estos principios constituyen una estrategia inte-
gral para lograr el crecimiento y el desarrollo de las empresas, con
un enfoque inclusivo con perspectiva de género, abonando a la
transparencia y rendicién de cuentas (ONU Mujeres, 2016).

MUJERES EMPRESARIAS Y MICRO, PE(EJJEI(IAS Y MEDIANAS
EMPRESAS

Elinterés por el estudio de las Micro, Pequenas y Medianas Em-
presas (Mipymes), cada vez es mayor, no inicamente en México,
sino en todo el mundo. Eso se debe a que representan un alto por-
centaje en generacion de empleos, y tienen una alta contribucién
en el P1B (Valdés y Sinchez, 2012). Es decir, las Mipymes que se
vuelven competitivas, son eslabones fundamentales para que la
economia de un pais crezca y que este crecimiento influya en el
desarrollo positivo del pais (Senado de la Republica, 2002).

La presente investigacion se desarroll6 en las Mipymes dentro
del sector terciario (comercio y de servicios), por lo cual es im-
portante aclarar cudl es la principal actividad de estos sectores,
en qué consiste, y por qué es importante estudiarlos.

El sector terciario se refiere a:

Todas las actividades, que no producen mercancias o bienes tangibles,
pero que son necesarias para el normal funcionamiento de la economfa.
Entre estas actividades estdn: el comercio, los restaurantes, los hote-
les, el transporte, los servicios financieros, las comunicaciones, los
servicios de educacion, los servicios profesionales, las actividades del
gobierno, entre otras. Aunque este sector se considera no productivo,
porque no produce bienes tangibles, si contribuyen a la generacién de
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empleo y a la formacién del producto e ingresos nacionales (Pereira
etal., 2011:28).

Entonces, siguiendo a Pereira ez al. (2011), se entiende por
sector terciario a las actividades de comercio y de servicios; de
igual manera, dentro de esta rama, las empresas pueden ser muy
diversas, tanto en sus actividades como en su tamafo. Asi pues,
s6lo nos enfocaremos a las actividades de comercio y de servicios
de las Mipymes.

Los servicios representan el sector mas dindmico del comercio
internacional. Ademds de ser importante por derecho propio, el
sector de servicios contribuye de forma decisiva en la produccion
y el comercio de todos los productos, con un papel determinante
en las cadenas de valor mundiales y en el desarrollo econémico
(omc, 2015).

Flores ez al. (2013) indican que las actividades del sector pri-
mario son las que menos aportan a la economia agregada y las
que exhiben las menores elasticidades en relacién con el p1B.
A este sector le sigue en importancia el secundario y culmina el
sector terciario como el mas importante en cuanto a su aporta-
cién y relacion de largo plazo con el PIB. Recientemente, la ONU
pronosticd que la economia y el comercio de servicios tienen
el potencial de provocar una transformacion estructural que su-
ponga un apoyo a la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible
(oNU, 2017). Por lo tanto, es de interés estudiar el comporta-
miento que tienen las empresas que se encuentran dentro de este
sector economico.

METODOLOGIA

Esta investigacion es de tipo cualitativo, de enfoque hermenéutico
interpretativo, con alcance descriptivo y disefo no experimental.

La informacién de campo obtenida surgié de 23 entrevistas
semiestructuradas aplicadas a mujeres emprendedoras y pro-
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pietarias de Mipymes familiares y no familiares en el estado de
Guanajuato, México, que se desarrollan en el sector servicios
(comerciales y profesionales), sin importar edad o antigiiedad de
la empresa.

Para el disefio de la guia de entrevista se consideraron las
siguientes categorias: el perfil de la mujer empresaria, aspectos
familiares, experiencia laboral y empresarial, origen y evolucién
de la empresa, factores de éxito empresarial, retos para el em-
prendimiento, entre otros. Estuvo compuesta por 15 preguntas
abiertas acerca del emprendimiento y 11 preguntas de datos
sociodemogréficos de la empresaria y datos generales de su ne-
gocio. El tiempo promedio de respuesta fue de 45 minutos por
entrevista. La muestra de las mujeres empresarias fue incidental
y la recogida de informacién se realizé de manera presencial. Los
testimonios fueron audiograbados, y posteriormente se realizd
la transcripcidn y el analisis de contenido de las entrevistas.

ANALISIS Y RESULTADOS

Las entrevistas realizadas se aplicaron a 23 mujeres de cinco mu-
nicipios diferentes del estado de Guanajuato (véase Tabla 1).

Con base en las entrevistas realizadas, pudo rescatarse que la
mayoria de los negocios surgen a partir de una necesidad, mds
que de la identificacién de una oportunidad o por el deseo de
autorrealizacién. Todas las mujeres emprendedoras, salvo una,
fueron apoyadas ya sea por su pareja o por su familia, por tanto,
consideran que es de suma importancia el apoyo familiar para
llevar a cabo un proyecto de emprendimiento. En ningtin caso
hubo apoyo financiero del gobierno, pues la financiacién que
obtuvieron para poder emprender fue por cuenta propia y por
apoyo familiar y de sus parejas. Solamente en tres casos se ob-
servo el apoyo del gobierno, pero en cuestiones de capacitacion,
y en todos los casos, en mayor o menor medida, en cuestiones de
tramites y permisos.
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Tabla 1.
Datos generales de las entrevistadas y sus negocios

Estad Anod No.
No. | Edad | Municipio sraco Escolaridad Hijos | ~, fo ¢ Giro Negocio ©
Civil inicio Empleados
. . ltori
E1l 26 Guanajuato Soltera L1c§nc1atura y 0 2018 Servicios Consultorio 0
Diplomado dental
. Primaria y Curso de .. "
E2 50 Guanajuato Soltera o 3 1999 Servicios Estética 1
estilismo
E3 67 Guanajuato Soltera Licenciaturay 4 1979 Comercio Misceldnea 0
) (Viuda) Diplomado
Li .
E4 | 36 Guanajuato Casada lcenclatura y 0 2012 Servicios | Despacho juridico 0
Especialidad
Preparatoria y Cur: Utiasy
ES 35 Guanajuato Casada cparato 1? y, Hrsos 4 2000 Servicios tratamientos de 1
de especialidad
belleza
. . . L. Planeacién de
E6 34 Guanajuato Soltera Licenciatura 0 2017 Servicios 3
bodas
E7 37 Leén Casada Prep aratonz'l y.Cursos 2 2014 Servicios Estética 1
de especialidad
E8 52 Ledn Casada P.rl'marla Y curso. c.ie 2 2002 Comercio Tienda de 1
auxiliar en contabilidad abarrotes
E9 43 Ledn Casada Licenciatura 2 2018 Servicios Veterinaria 0
E10 | 43 Ledn Casada Secundaria 4 2018 Comercio | Ventade comida 1
Tienda de
El11 | 48 Leédn Casada Secundaria 3 2000 Comercio | abarrotesy venta 4

de comida
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E12| 55 Leén Casada Secundaria 6 2009 Comercio Papeleria 0
E13| 56 Irapuato Soltera Secundaria 5 2012 Comercio Librerfa 0
Preparatoria y Cursos Unasy
El4 | 27 Irapuato Soltera P Y 1 2012 Servicios tratamientos de 0
de especialidad
belleza
El1S 40 Irapuato Soltera Sccundarla'y Cursos de 1 2008 Servicios Estética 1
especialidad
E16 | 36 Irapuato Soltera Licenciatura 0 2012 Servicios Consulcorio 0
dental
E17 | 45 Irapuato Casada Secundaria 3 2018 Comercio Boutique 0
Comercial Veterinaria y venta
E18 30 Irapuato Casada Preparatoria 0 2014 ° C_ c.1a T de productos para 2
Servicios
mascotas
1 ial
E19 | 42 D? ores Casada Preparatoria 2 2009 Comc.r caly Venta de zapacos y 4
Hidalgo Servicios bolsas
E20 S8 Leén Casada Licenciatura 3 2016 Servicios Restaurante bar 19
E21 | 46 Salvatierra Casada Preparatoria 3 2014 Comercial Artesanias (,ie hoja 4
de maiz
Unién Comercial Veterinaria y venta
E22 | 27 Ledn . Posgrado (Maestria) 0 2015 Y de productos para 6
libre Servicios
mascotas
E23 | 47 Ledn Casada Posgrado (Maestria) 3 2015 Servicios Consultorfa 5

Esta tabla muestra el concentrado de los datos de las 23 entrevistas realizadas. Fuente: Elaboracién propia.




La mayoria de las mujeres coinciden en que para emprender
son necesarias caracteristicas tales como perseverancia, seguri—
dad personal, paciencia, control, ganas de trabajar y saber admi-
nistrar los recursos, puesto que sin estas caracteristicas puede ser
fAcil desistir del acto de emprender.

Como puede constatarse en la Tabla 1, la mayoria de las
empresas tienen muy pocos empleados, sobresalen las microem-
presasy en segundo lugar sélo una pequefa empresa. Por lo ante-
rior, existié la coincidencia de que el ambiente laboral lo conside-
ran bueno, y que mucho del compromiso que todas las mujeres
brindan es la atencion al cliente, pues resaltan que es de suma
importancia satisfacer al cliente para el crecimiento de su em-
presa. También hubo un comentario respecto a que su trabajo le
facilita el hacer relaciones personales y eso lo vuelve un trabajo
ameno. Esto ultimo concuerda con la investigacién de Guzmén y
Rodriguez (2008), quienes mencionan que las mujeres ejercen un
liderazgo transformacional cuando son empresarias, basado en
las relaciones interpersonales y con clara orientacién ala persona.

Lo mas relevante en cuanto a los retos para el emprendimiento
y el desarrollo empresarial de las mujeres lo podemos dividir en
tres esferas: las cuestiones econdmicas, las cuestiones laborales,
y las cuestiones familiares, pues se identifica que existe crisis al
momento de conseguir los recursos necesarios para el arranque y
funcionamiento de su empresa, lo cual muchas veces dificulta la
realizacion de todas las actividades y modificaciones que desean
implementar €n sus Negocios; Otro reto es que al inicio, como en
cualquier empresa, existen pocas ventas lo cual provoca desmo-
tivacién y a veces sentimientos de frustracion, sin embargo en
todos los casos fue solamente una etapa y el negocio sigue.

No existe consenso respecto a si el género tiene influencia
dentro del acto de emprender, pues algunas entrevistadas mencio-
nan que no tiene nada que ver, y otras sin embargo, si comentan
que es dificil el hecho de ser mujer dentro de su dmbito laboral,
puesto que hay preferencia de género por parte de los clientes.
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Algo que resulté incidental, fue que el nicho de mercado de la
mayorfa de los negocios investigados fue el femenino, es decir
que predomina la elecciéon de giros y negocios de mujeres para
mujeres. Una de las entrevistadas manifestd esta situacion al
comentar que depende mucho el tipo de negocio que se quiera
emprender para que el género afecte de alguna manera.

Las entrevistadas también resaltaron que la experiencia de
ser duenas de su propio negocio les brinda una gran satisfaccién
personal y solvencia econdmica, ya que existe esta parte de rea-
lizacién personal, sin embargo, también mencionan que es muy
dificil, pues sus negocios les demandan demasiado tiempo y es-
fuerzo, por lo que pueden desatender otros aspectos de su vida
personal y familiar, lo cual les genera en ocasiones sentimientos
de culpay frustracion.

La relacién que existe entre las empresarias y el gobierno es
tnicamente por responsabilidad y legalidad, ya que en todos
los casos el acercamiento se ha dado al momento de dar de alta
sus negocios, y ocasionalmente hay chequeo de gobierno para el
control de ingresos y la deduccién de impuestos.

Muy pocas mujeres conocian que existen instituciones guber-
namentales serias y confiables que apoyan y potencian el empren-
dimiento femenino, y cuando se les coment6 al respecto, mencio-
naron no estar en la necesidad de acudir a estas instancias.

Las emprendedoras que son madres comentan dos cosas; una,
que la atencién a los hijos no es la que desearian dar, y dos, que
suele ser complicado para los nifios el entender por qué existe
necesidad de trabajar tiempos prolongados en el negocio, mismo
que puede ser otro factor de desmotivacion para las emprende-
doras que son madres. No obstante las mujeres que tienen hijos
mayores, han recibido la comprensién e inclusive el apoyo de
ellos para el desarrollo del negocio.

Todas recomiendan a las mujeres que tienen la idea y la inten-
cién de iniciar un proyecto de emprendimiento que lo intenten, y
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que se deben soltar los miedos y perseverar para llegar a los obje-
tivos que ellas deseen.

REFLEXIONES FINALES

El objetivo de la presente investigacion fue identificar los obs-
ticulos que presentan las mujeres frente al emprendimiento y
concientizar sobre los retos a afrontar en distintos niveles para
la consolidacién de su negocio. Se llegd a la conclusion de que la
mayoria de las mujeres emprendedoras en el estudio realizado,
comienzan su proyecto por necesidad (push) y pocas por creci-
miento personal (pu//); que todas ellas fueron apoyadas por sus
familias o por su pareja, lo cual destacan que resulta determi-
nante en la actividad del emprendimiento femenino.

Respecto alos retos, coinciden en que son de tipo econdmico,
laboral y familiar. En primer lugar (lo econémico) porque existe
dificultad en la obtencidn de recursos y porque hay temporadas,
por ejemplo al inicio del negocio o en crisis, donde no hay ga-
nancias; en segundo lugar (lo laboral) porque es dificil satisfacer
alos clientes como ellas quisieran, aunado a que a veces se sienten
discriminadas como empresarias. A este respecto, algunas entre-
vistadas hicieron mencién acerca de que atn existe preferencia
de roles por parte del mercado y que el gobierno (en algunos
casos) no facilitd el proceso legal de dar de alta sus negocios; en
tercer lugar (lo familiar) porque las mujeres deben cumplir con
una doble jornada laboral, la del negocio y la doméstica, ademas
de que dadas sus responsabilidades como empresarias, sienten
que descuidan a su familia (pareja ¢ hijos), lo cual les causa frus-
tracion y culpa.

En cuestién de la influencia de los estereotipos de género al
momento de emprender, como se comentd anteriormente, hubo
discrepancia, pues la mitad de las entrevistadas mencionan que
las mujeres son completamente capaces de hacer lo mismo que los
varones, y la otra mitad nos dice que es dificil el hecho de ser
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mujeres, puesto que, en su ambito laboral, los clientes prefieren
mayoritariamente a los hombres para otorgar los mismos servi-
cios, caso especifico el de las empresas de servicios Despacho
juridico y Veterinaria.

Asi, nuestros resultados coinciden con la investigacion reali-
zada por Machado ez al. (2016), quienes concluyen que las mu-
jeres empresarias no son un grupo homogéneo, es decir que los
obstaculos que enfrentan obedecen muchas veces a factores con-
textuales y culturales que las rodean. Sin embargo hay dos facto-
res que fueron recurrentes, la cuestion monetaria para el arran-
que del negocio y la problematica de la conciliaciéon de la vida
familiar y laboral, en especial cuando las mujeres tienen hijos
pequenos.

Con el andlisis realizado también es posible constatar lo
afirmado por Santiago y Pisani (2013) y Escamilla ez 4/. (2012)
acerca de que existe una relacién positiva entre el desarrollo del
negocioy el nivel académico aunado a la preparacion profesional
que tienen las empresarias; asi como también se reafirma lo que
menciona Rosas (2012) respecto a que, no obstante se estén de-
sarrollando personal y profesionalmente a través de su empresa,
las mujeres contintan con su compromiso y preocupacion con las
tareas del hogar y el cuidado de los hijos, por lo cual muchas veces
tienen sentimientos de culpa y frustracion.

Como conclusion general, es posible afirmar que cada vez mas,
las mujeres emprendedoras han demostrado ser capaces de lograr
sus propios objetivos, y que permanentemente se van adentrando
a tareas mds complejas dentro del ambito empresarial, indepen-
dientemente de sus razones o motivaciones (pull & push).

Evidentemente atin existe mucho por trabajar como sociedad
en el logro de la igualdad de género, en romper los estereoti-
pos y en ser cada vez mds incluyentes. Sin duda, una alternativa
para que las mujeres se desarrollen en el dmbito empresarial es
que exista mayor difusion de programas, redes e instituciones que
apoyen y potencien al emprendimiento femenino, pues no todas
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las mujeres entrevistadas tenfan conocimiento acerca de su exis-
tencia, esto facilitarfa el medio en el que muchas mujeres poten-
cialmente emprendedoras puedan llevar a cabo su proyecto de
emprendimiento para que, con el transcurso del tiempo, existan
mds mujeres empresarias y mds mujeres que apoyen a la econo-
mia familiar y al desarrollo local.

REFERENCIAS

Acs,Z.].; P. Arenius, M. Hay y M. Minniti (2013). Global entre-
preneurship monitor. Executive report. Londres: London
Business School.

ASOCIACION MEXICANA DE MUJERES EMPRESARIAS
(AMMJE) (2021). Noticias. Asociacién Mexicana de Muje-
res Empresarias (AMMJE). En https://ammje.mx/

INSTITUTO NACIONAL DELAS MUJERES (INMUJERES) (2013).
Indicadores. En http://estadistica.inmujeres.gob.mx/for-
mas/fichas_inm.php?modo=v&dirUrl=tooltipayudas.
php%3FIDpag%3D6

BATLIWALA, S. (1997). “El significado del empoderamiento de
las mujeres: nuevos conceptos desde la accién”. Poder y
empoderamiento de las mujeres, 186-209. Santa Fe de Bo-
gotd: TM editores.

BRISENO, G. O.; G. A. Brisefio y L. A. Lépez (2016). “El em-
prendimiento femenino: un estudio multi-caso de factores
criticos en el noreste de México”. Innovaciones de negocios,
13 (25): 023- 046.

BrusH, C. G.y R. D. Hisrich (1999). “Women-owned busines-
ses: why do they matter?” En Z. J., Acs (ed.). Are Small
Firms Important? Their Role and Impact, 111-127. Esta-
dos Unidos: sBA Kluwer Academic Publishers.

CENTRO DE INVESTIGACION DE LA MUJER EN LA ALTA D1-
RECCION (CIMAD) (2013). Estadisticas sobre mujeres y
empresarias en México. Centro de Investigacion de la

196



Mujer en la Alta Direccién (CIMAD). En hetp://ipade.mx/
wp-content/uploads/2017/04/Estadisticas_sobre_
mujeres_y_empresarias_en_Mexico.pdf

CERDA, A. (2010). Desarrollo econdmico con perspectiva de géne-
ro. México: Instituto Nacional de las Mujeres [InMujeres].

CROMIE, S. (1987). “Motivations of Aspiring Male and Female
Entrepreneurs”. Journal of Occupational Behaviour, 8 (3):
251-261.

CuEvas, J. G., v J. R. Gutiérrez (2008). “Comportamiento de
las Mujeres Empresarias: una Vision Global”. Revista de
Economia Mundial, 18: 381-392.

EL1izunNpIA, M. E. (2014). “Desempefio de nuevos negocios:
perspectiva de género”. Contaduria y Administracidn, 60:
468-485.

EsCAMILLA SALAZAR, Z.; D. C. Caldera Gonzalez y M. A.
Ortega Carrillo (2012). Por gué las mujeres potencialmen-
te emprendedoms se convierten en empresarias. México:
ANFECA.

FLorEs, C. A; R. A. Castillo y M. L. Rodriguez (2013). “La
importancia del sector servicios en la economia mexicana:
un andlisis de series de tiempo”. Paradigma econdmico, 5
(1): 05-27.

FORMICHELLA, M. (2004). E/ concepto del emprendimiento y
su velacion con la educacion, el empleo y su desarrollo local.
Buenos Aires: Tres Arroyos.

FUENTES, G. y C. Sdnchez (2010). “Andlisis del perfil empren-
dedor: una perspectiva de género”. Asociacion internacio-
nal de Economia Aplicada, 28 (3): 1-27.

GHOLIPOUR, A; M. Bod y A. Pirannejd (2010). “The feasibili-
ty of job sharing as a mechanism to balance work and life
of female entrepreneurs”. International Business Research,

3 (3): 133-140.

197



HELLER, L. (2010). Mujeres emprendedoras en América Latina
y el Caribe; realidades, obsticulos y desafios. Santiago de
Chile: CEPAL, Serie mujer y desarrollo, 93: 01-83.

HERRERA, G. y R. Montoya (2013). “El emprendedor: una
aproximacion a su definicidn y caracterizacion”. Punto de
vista, 4 (7): 7-30.

KEeLLEY, D.; B. Baumer, C. Brush, P. Greene, M. Mahdavi, M.
Majbouri y R. Heavlow (2017). Women’s Entrepreneurs-
hip 2016/2017 Report. Global Entrepreneurship Monitor.

KLEIN, P. G. (1999). “Entreprencurship and Corporate Gover-
nance”. The Quarterly Journal of Austrian Economics, 2
(2): 19-42.

LEON, M.; N. Kabeer, S. Batliwala, S. Riger, J. Rowlands, M.
Schuler y K. Young (1997). Poder y empoderamiento de las
mujeres. Santa Fe de Bogotd: TM editores.

LorEz, J. L. (2006). “Las cinco etapas de una empresa”. Emzpre-
sarial, 60: 01-28.

MacHADO, H. P. V,; S. Gazola, J. Dos Santos Fabricio y M.
E. M. Anez (2016). “Women Entrepreneurs: Reasons and
Difficulties for Starting in Business”. Revista de Adminis-
tragio Mackenzie, 17 (3): 15-38. En https://doi.org/10.15
90/1678-69712016/administracao.v17n3pl5-38

McCLELLAND, E.; J. Swail, J. Bell y P. Ibbotson (2005). “Fo-
llowing the pathway of female entrepreneurs: A six cou-
ntry investigation”. International Journal of Entrepreneu-
rial Behavior & Research, 11 (2), 84-107.

MEza, A; E. Tunén, D. E. Ramos y E. Michel (2002). “Progre-
sa y el empoderamiento de las mujeres: estudio de caso
en Vista Hermosa, Chiapas”. Papeles de Poblacién, 8 (31):
67-93.

ORGANIZACION DE NACIONES UNIDAS [ONU] (JUNIO, 2017).
Elpapel de la economia y el comercio de servicios en la trans-
Jformacion estructural y desarrollo inclusivo. Junta de Co-
mercio y desarrollo (Comisiéon de Comercio y Desarrollo).

198



ORGANIZACION DE NACIONES UNIDAS MUJERES [ONU
MUujJERES] (2016). Empresas y empoderamiento de las mu-
Jeres; principios para el empoderamiento de las mujeres en
las empresas. México: 3.2 comunicacién S. A de C. V.

ORGANIZACION MUNDIAL DEL COMERCIO (oMC) (2015).
Comercio de Servicios. Organizacion Mundial del Comer-
cio. En www.wto.org/spanish/thewto_s/20y_s/services_
brochure2015_s.pdf.

ORGANIZACION PARA LA COOPERACION Y EL DESARROLLO
Economico (0CDE) (2011). Gender Equality. Organiza-
cién para la Cooperacién y el Desarrollo Econdémico. En
www.oecd.org/gender/data/labourforceparticipationby-
sex15and15-24yearsold.htm

PEREIRA, C. A,; C. C. Marcotte, B. E. Restrepo, F. Mauro, M.
J. Velarde, A. Montes y H. Portella (2011). Economia 1.
Espacio gréﬁco, comunicaciones.

Rosas, M. (2012). Mujeres que trabajan, cuidado con las culpas.
México: Ink.

SAAVEDRA, M. L.y M. E. Camarena (2015). “Retos para el em-
prendimiento femenino en América Latina”. Criterio Li-
bre, 13 (22), 129-152.

SAAVEDRA, M. L., H. Moreno y G. Y. Herndndez (2008). “Ca-
racterizacion de las Mipymes en Latinoamérica: un estu-
dio comparativo”. Revista Internacional La nueva gestion
organizacional, (7): 57-74.

SANTIAGO-CASTRO, M., y M. J. Pisani (2013). “An Initial Re-
view of the Characteristics and Determinants of Female
Entrepreneurs in Puerto Rico”. Ad-Minister, 23: 131-150.

SENADO DE LA REPUBLICA (2002). MICRO, pequerias y media-
nas empresas en México; evolucion, funcionamiento y pro-
blemdtica. México: ILSEN.

VALDES, J. A. y G. A. Sanchez (2012). “Las Mipymes en el con-

texto mundial: sus particularidades en México”. Revista
p

199



de Ciencias Sociales de [a Universidad Iberoamericana, 7
(14): 126-156.

ZABLUDOVSKY, G. y S. Grabinsky (2001). Mujeres, empresas
y familias. Las mujeres empresarias en México: una fuer-
za econdmica emergente. México: UNAM/Del Verbo Em-
prender.

200



CAPITULO 6

;Por qué te decidiste a emprender?
Explorando el emprendimiento de
las mujeres en Tijuana

Isis Arlene Diaz Carri6n
Universidad Auténoma de Baja California

Ariana Ceyca Lugo
Universidad Auténoma de Baja California

Adriana Guillermina Rios Vazquez
Universidad Auténoma de Baja California

INTRODUCCION

Los estudios de emprendimiento de las mujeres han sido un cam-
po abordado de manera reciente tanto en nuestro pais como en
diversas partes del mundo (Adams ez 4/., 2017; Cantt ez al., 2017;
Langevang et al., 2015; Ozsungur, 2019), ello en concordancia
con el incremento de la participacién de éstas en las tltimas
décadas; también como resultado de cambios estructurales del
mercado laboral, que han promovido al emprendimiento como
una posible salida ante el desempleo y empleo precario experimen-
tados en buena parte de los paises (Bosma ez al., 2020; Elam ez
al., 2019; Lara, 2017; Inegi, 2017; Sédnchez, 2018).

En nuestro pais, como sucede en otros, el emprendimiento es
consecuencia de diversos factores econdmicos y sociocultura-
les (Brisefio et al., 2017; Cant et al., 2017; Paredes et al., 2019;
Pedroza, 2019). Asi, para algunas mujeres el emprendimiento se
convierte en la tnica posibilidad de ingresos ante el desempleo
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0 una opcién complementaria ante la precariedad laboral, mien-
tras que para otras son los aspectos personales los que facilitan su
intrusién en el ecosistema emprendedor, también hay quien
vislumbra una oportunidad de negocio y toma la decisién de
perseguirla.

Sin embargo, ¢ independientemente de la razén que lleva a
las mujeres a emprender, las investigaciones identifican la preva-
lencia de ciertas inequidades como consecuencia de su condicién
de género; de tal suerte que el emprendimiento también es una
construccién sociocultural de género (Adams ez al., 2017;
Brisefo et al., 2017; Coleman et 4l., 2019; Naldi ez al., 2019;
Zhu et al., 2019). De ahi la necesidad de contar con investigacio-
nes que coadyuven a visibilizar y aprehender las condiciones de
los emprendimientos de las mujeres.

La mayoria de los diversos trabajos que han explorado las
motivaciones de las emprendedoras coinciden en reconocer la
importancia de factores internos y externos, asi como la necesidad
de revisar el contexto en el cual se presenta el emprendimiento.
En general, se considera que en los paises de América Latina la
principal motivacién es de tipo econémico (Briseno e 4l., 2019;
Cantti et al., 2017; Elam ez al., 2019; Zhu et al., 2019). Es cierto
que las condiciones de la regién hacen necesaria la busqueda de
nuevas férmulas para procurar el ingreso; pero no menos impor-
tante resulta explorar el papel que juega el rol de cuidadora del
grupo doméstico, pues éste es considerado como un elemento
de peso al momento de optar por el emprendimiento como una
opcién profesional (Inegi, 2017); de igual forma es pertinente
valorar la presencia de otras motivaciones personales y profesio-
nales que pesan en la decisién de emprender.

Considerando lo anterior se recurre a las entrevistas en pro-
fundidad como herramienta para analizar los motivos que llevan
a las mujeres de Tijuana a emprender; ademas de la motivacién
econdmica, se pone particular énfasis en el impacto del rol de
cuidadora, asignado tradicionalmente a las mujeres, como un
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elemento que las lleva a emprender; lo anterior sin perder de vista
las motivaciones relacionadas con la toma de riesgo y un mejor
futuro profesional.

Este capitulo es complemento a una investigacién de maes-
tria que revisa los procesos de empoderamiento de las emprende-
doras, el trabajo se centra en explorar las razones que motivan a
las mujeres a emprender; como principal aportacién a los estudios
de género y organizaciones consideramos el visibilizar las relacio-
nes asimétricas existentes en el emprendimiento de las mujeres.
Asi como apostar por multiples motivaciones que las llevan a
convertirse en emprendedoras, enfatizando la necesidad de pro-
mover estudios integrales al momento de evaluar el emprendi-
miento, para lo cual se avanza una propuesta en el apartado de
discusion.

El capitulo se estructura de la siguiente manera: primero se
presenta la situacién de las emprendedoras, atendiendo a sus
motivaciones y aterrizando el tema en el contexto nacional; ello
permite ir armando el escenario en el cual se desenvuelven los
emprendimientos de las mujeres tijuanenses, para posteriormente
discutir las motivaciones para emprender. Por tratarse de una
investigacion empirica y cualitativa se presentan la metodologia,
los hallazgos y la discusion; para finalmente cerrar con las re-
flexiones finales.

¢POR QUE EMPRENDEN LAS MUJERES?

El estudio de las motivaciones de las emprendedoras se basa en
la psicologia conductual y las caracteristicas personales (Paredes
et al., 2019; Ozsungur, 2019); de manera general, sus motiva-
ciones han sido clasificadas atendiendo motivos de necesidad y
de oportunidad (Langevang ez 4l., 2015); la base de este modelo
binario resulta en la clasificacién de las motivaciones en factores
externos (de necesidad) e internos (de oportunidad). Para Zhu
et al. (2019), los primeros giran alrededor de la creacién de una
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fuente de ingresos propia; aunque la necesidad econémica no
es la iinica razodn, pues también comprende la frustracion laboral,
las barreras de ascenso en un empleo actual, la falta de oportuni-
dades o la necesidad de cuidados de la familia; de manera general,
se trata de situaciones ajenas a las mujeres que las llevan a poner su
propio negocio. Mientras que la motivacién por oportunidad
se presenta cuando la emprendedora estd animada por deseos
propios de tener su negocio; por ello esta categoria se relaciona
con un deseo de crecimiento personal, la busqueda de indepen-
dencia, asi como la consideracién de un plan a largo plazo.

A partir de esta clasificacién, diversos esquemas han com-
plementado las motivaciones de las emprendedoras; por ejemplo,
destaca la importancia de un contexto familiar emprendedor
(Pedroza, 2019), considerando también la necesidad de balancear
la vida cotidiana, asi como prestando atencién a los factores emo-
cionales (Ozsungur, 2019) o introduciendo el deseo de enfrentar
el riesgo de emprender (Rey-Marti ez al., 2015).

Interesadas en entender las motivaciones de las emprendedo-
ras mexicanas, Paredes ez 2/. (2019) identifican los principales
estimulos partiendo de investigaciones publicadas en las tltimas
dos décadas, de 1998 a 2018. En su trabajo recurren a la clasifica-
cién binaria de motivaciones por necesidad y motivaciones por
oportunidad antes senalada, pero ordenadas primero a partir de
factores institucionales y socioecondmicos (véase Tabla 1).

Esta clasificacion permite contextualizar la experiencia em-
prendedora desde diversos niveles; por ejemplo, al considerar
aspectos que quedan fuera del alcance de la emprendedora, a la
vez que se presta atencion a otros sobre los cuales éstas pueden
influir. Ademas, como sucede con otras clasificaciones, destaca
el hecho de que las mujeres mexicanas son todavia las principales
responsables del trabajo de cuidados de sus grupos domésticos
(Inegi, 2017), ast como la posibilidad de usar el emprendimiento
para atender los roles de proveedora y cuidadora.
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Tabla 1.
Razones para emprender en México

Factores del entorno institucional

Apoyo financiero o moral de la familia o amistades

Redes sociales emprendedoras (asociaciones empresariales)

Factores socioecondmicos

Apoyar al ingreso familiar

Necesidad de realizacion o superacién profesional y personal

Mejorar el nivel de vida

Necesidad econdmica

Necesidad de buscar equilibrio entre la familia y la actividad
econdmica

Mayor independencia econdmica o en su vida

Fuente: Paredes Herndndez e 4/. (2019).

Fuera de México —pero en paises con sociedades también tra-
dicionales donde las normas sociales contintian definiendo las
actividades y los espacios segtin el género de las personas— se han
analizado esquemas que, al desdoblar la categoria binaria de ne-
cesidad y oportunidad, enriquecen el estudio de las aspiraciones
de las emprendedoras. Asi por ejemplo Ozsungur (2019) centra
su estudio en cuatro aspectos bésicos: 1) deseo de independencia,
2) motivos financieros, 3) motivos familiares, y 4) cuestiones
empresariales; ella introduce las vertientes de balance de la vida
cotidiana y emocional en las motivaciones para explorar el em-
prendimiento de las mujeres en la Provincia de Adana (Turquia).
Para esta investigadora, el emprendimiento de las mujeres es
un proceso cognitivo con una fuerte carga emocional, de alli
la necesidad de enfatizar el componente en las motivaciones;
ademds, considerando que las mujeres turcas se mantienen como
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las principales responsables del trabajo de cuidados, propone
tener en cuenta el factor referente a la familia como un elemento
independiente de la motivacién por necesidad, al enfatizar que
impone un fuerte impacto en la decision de las emprendedoras.
El esquema propuesto por esta investigadora resulta pertinente
para aplicarlo al caso que nos ocupa; no obstante, es necesario
hacer algunas adecuaciones tomadas de la propuesta que se
comenta a continuacion.

En su investigacién con emprendedoras de la Comunidad
Auténoma de Valencia (Espafia), Rey-Marti ez a/. (2015) parten
también del modelo de motivacién por necesidad y oportunidad,
pero con cambios significativos; las autoras consideran cinco prin-
cipales motivadores que incentivan a iniciar un negocio (véase
Tabla 2).

La anterior tipologia permite evidenciar por un lado el im-
pacto del trabajo de cuidados, destacando la importancia de la
familia -y su cuidado- en la vida de las emprendedoras, tal y
como lo propone Ozsungur (2019); a la vez que abren un espacio
al aspecto econdmico, pero diferenciando cuando se trata de una
necesidad de generar ingresos, como puede serlo cuando se usa
como una salida al desempleo, de cuando el factor econémico
puede relacionarse con aspiraciones mas vinculadas con el status

Tabla 2.

Esquema motivacional del emprendimiento de las mujeres

Propension al riesgo

Busqueda del balance de la vida cotidiana
Deseo de desarrollar habilidades

Necesidad de autoempleo

Deseo por un mayor ingreso al percibido en el actual empleo

Fuente: Rey-Marti et /. (2015).
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social del empleo actual, o en contextos de empleo precario tam-
bién como una fuente complementaria de ingresos; con lo cual,
de aplicarse en el contexto mexicano, valdria la pena subdividir
esa motivacidon. Particularmente resulta interesante la conside-
racion de las investigadoras sobre el factor riesgo; concretamente
cuando uno de los estereotipos de género recurrido para limitar
la presencia de las mujeres en diversos 4mbitos, incluido el eco-
sistema empresarial, es precisamente una aparente aversion al
mismo.

EL EMPRENDIMIENTO DE LAS MUJERES EN MEXICO

El emprendimiento es sin duda un importante elemento para
el desarrollo nacional; de acuerdo con Brisefio ez /. (2017), 60%
de las empresas pequefas y medianas que abren son emprendi-
mientos de mujeres. Ademds, los emprendimientos de las muje-
res se han usado como parte de las politicas publicas que buscan
cambios socioculturales, por ejemplo potenciar sus procesos de
empoderamiento (Elam ez al., 2019; Pedroza, 2019; Hernandez
et al.,2018).

De acuerdo con Bosma ef /. (2020), los emprendimientos
de las mujeres han ido en aumento durante los ultimos afos en
buena parte de los paises; tratdndose de América Latina, Chile
aparece como uno de los paises de la region donde las mujeres
destacan como emprendedoras, aunque en los ultimos afos el
pais con una mayor tasa de crecimiento ha sido Ecuador. La
Tabla 3 muestra la dindmica de los emprendimientos de las mu-
jeres, segun el Global Entreprencurship Monitor (GEM) en
México, Chile y Ecuador, éstos tltimos como los dos paises mas
representativos de la dindmica en la region.

Un pequeo pero significativo ejercicio permite identificar la
masculinizacion del ecosistema emprendedor en los tres paises;
en el caso de nuestro pais, la TEA arroja un ratio 0.9:1 de empren-
dedoras que inician su negocio, para un negocio consolidado la
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Tabla 3.

Comparativo de los emprendimientos de las mujeres en México,

Chile y Ecuador (2019)
TEA (%)* EBO (%) ** EEA (5) ***
Mujeres | Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres | Hombres
México 12.4 13.6 1.4 2.3 0.1 0.2
Chile 324 41.1 9.5 11.8 22 5.1
Ecuador 33.6 388 11.1 18.3 0.7 1.9

* Total carly-stage Entreprencurial Activity (TEA)
** Established Business Ownership Rate (EBO)
*** Entrepreneurial Employee Activity (EEA)
Fuente: Bosma ez 4/. (2020).

relacion es de 0.6:1. Mientras que la proporcién es de 0.5:1 en
lo referente al emprendimiento como fuente complementaria a
un empleo formal.

En tanto que el comparativo de los emprendimientos entre
mujeres permite identificar una mayor presencia de las emprende-
doras chilenas y ecuatorianas para los tres indicadores manejado
por el GEM, a saber: ]a tasa de emprendimientos con antigiiedad
menor a dos anos (TEA en inglés), la tasa de emprendimientos
ya consolidados (EBO), y la medicién del emprendimiento como
fuente complementaria para quienes cuentan con otro empleo
(EEA). Resulta interesante el dato aportado por Bosma ez al.
(2020) acerca de la complementariedad emprendimiento-empleo,
el cual sitia a México con una tasa de 0.1, bastante por debajo
de la chilena; ello contrasta con los hallazgos de Briseno ez al.
(2017), quienes reportan la necesidad de complementar los ingre-
s0s como una motivacién importante entre las emprendedoras
analizadas.

Sobre las caracteristicas de los emprendimientos de las mu-
jeres en México es pertinente senalar lo siguiente; de acuerdo
con Elam ez a/. (2019), nuestro pais presenta una de las mayo-
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res tasas de fracaso en América Latina, lo anterior debido a una
alta concentracién en el comercio al menudeo, caracterizado por
una fuerte competencia. Esto ademds de las implicaciones eco-
noémicas tiene otras connotaciones; por ejemplo, es probable que
dicha caracteristica sustente en buena medida la baja considera-
cién social de la figura de emprendedora.

Diversos trabajos han encontrado que las mujeres consideran
que, a diferencia de lo sucedido con los emprendedores, la figu-
ra de emprendedora no les confiere status social; pues si bien se
reconoce el valor, éste no aparece del todo generalizado (Cantu
et al., 2018; Hernandez et al., 2018; Pedroza, 2019). A lo ante-
rior se une la opinién de Paredes ez 4/. (2019), quienes enfatizan
que el hecho de que la mayoria de las emprendedoras mexicanas
recurran al capital propio, como principal fuente de financia-
miento de sus negocios, puede estar relacionado con la falta de
reconocimiento social.

Sobre las mujeres de negocios mexicanas también se ha dicho
que evaden el riesgo (Camarena y Saavedra, 2018). Si bien se
entiende que por el hecho de emprender las mujeres ya enfrentan
un riesgo, este concepto también se ha revisado centrdndose en
el contexto financiero —el endeudamiento para hacer crecer el
negocio—; al respecto la investigacién de Brisefio ez al. (2017)
destaca que la propension a recurrir al crédito, formal o informal,
esta relacionado con la edad de la emprendedora (las emprende-
doras de mayor edad lo entienden como un riesgo elevado y lo
evitan). El tema no ha sido suficientemente explorado en la litera-
tura mexicana, pero s en otros paises del sur global con dindmi-
cas parecidas a la nacional; por ejemplo, Ozsungur (2019) sefiala
que un bajo nivel educativo de las emprendedoras y un contexto
econdmico adverso pueden llevar a que éstas eviten de forma deli-
berada asumir riesgos; mientras que Reyes ez 4/. (2013) apuntan
a aspectos relacionados con la naturaleza de los emprendimien-
tos de las mujeres como una limitante para asumir el riesgo fi-
nanciero como estrategia de crecimiento de sus negocios.
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En este sentido, dado que los emprendimientos de las muje-
res se focalizan en ramas de actividad donde los negocios pueden
empezarse con una baja inversidn, les resulta posible autofinan-
ciarse; pero existen otras caracteristicas de los negocios —como
la baja rentabilidad y alta competencia (Elam ez al., 2019)- que
generan circulos viciosos dificiles de romper y promueven la idea
de unas emprendedoras mexicanas que no arriesgan.

Finalmente, en su revisién bibliogréfica del emprendimiento
de las mujeres en México, Paredes ez al. (2019) nos regalan un
panorama muy general de esta dindmica (véase Tabla 4); su tra-
bajo es particularmente valioso al destacar el impacto del trabajo
de cuidados en los emprendimientos de las mujeres.

La detallada revisién permite identificar los aspectos per-
sonales y el contexto como parte vital para las emprendedoras;
mientras que la problemitica del financiamiento aparece como
uno de los principales retos que condicionan su esfuerzo em-

prendedor.

Tabla 4.
Radiografia del emprendimiento de las mujeres:
una lectura desde la academia

Recursos o capacidades

Gusto por las actividades y motivacién personal

Antecedentes de experiencia laboral o conocimiento del negocio

Limitada disponibilidad de capital inicial o capacidad de aportar
capital propio

Menor miedo al fracaso o capacidad de tomar riesgos

Fuente: Elaboracién propia a partir de Paredes e# 4/. (2019).
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La necesidad de politicas publicas que mejoren los micro
contextos de los negocios de las mujeres es, sin duda, una de las
tareas importantes para potenciar la figura de la emprendedora.
Al respecto, algunas investigaciones sefialan que las estrategias
se han centrado en elevar el nivel educativo, promover fuentes
de financiamiento, mejorar sus capacidades técnicas y eliminar
las barreras socioeconémicas (Elam ez al., 2019). Sin embargo,
Seguino (2019) y Zhu ez 4. (2019) enfatizan la pertinencia de
trabajar ademads en politicas publicas a nivel macro econémico;
ello con la finalidad de generar entornos mas favorables que
apoyen a consolidar los avances de las politicas en las escalas
meso y micro.

Continuando con el comparativo, de las caracteristicas mas
significativas de los emprendimientos de las mujeres en México
con los emprendimientos de los hombres, se destaca una menor
participacion por parte de ellas, asi como un menor nivel edu-
cativo. Los emprendimientos de las mujeres presentan segrega-
ciones en ramas y sectores econdmicos (sector servicios y rama
de comercio al por menor) de actividades que tradicionalmente
han sido validadas para las mujeres, asi como una menor pro-
babilidad de supervivencia (Brisefio ez 4/., 2017; Cantt ez al.,
2017; Paredes ez 4l., 2019). A lo anterior se suma la prevalencia
de trayectorias profesional-emprendedora interrumpida como
consecuencia de un rol de cuidadoras que realizan a la par del
de proveedoras, ademds de experimentar situaciones de violen-
cia y acoso en su rol de emprendedoras (Cantt ez 4/., 2018; Her-
nandez et al., 2018; Pedroza, 2019).

No resulta extrano que se considere que la mayoria de las em-
prendedoras mexicanas son motivadas por la necesidad de mejo-
rar sus ingresos, hacer frente al desempleo y en general mejorar
su situacion laboral (Brisefio ef /., 2017; Cantu et al., 2017); al
compararlas con los hombres, las emprendedoras tienen un 20%
o mas de comenzar a serlo como consecuencia de una necesidad
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(Kelley ez al.,2017). También Paredes ez a/. (2019) consideran que
en México la mayoria de las mujeres emprenden por necesidad.

Sin embargo, como comenta Langevang ez al. (2015), cadavez
estd mas extendida la necesidad de estudiar al emprendimiento
desde un enfoque que reconozca la existencia de multiples mo-
tivaciones; ello en concordancia con los postulados de la teoria
feminista postestructuralista que, segtn Foss ez al. (2019), pro-
mueve andlisis integrales, en este caso, de las dindmicas empren-
dedoras experimentadas por las mujeres; reconociendo que el
ecosistema emprendedor es una serie de componentes interco-
nectados que no estdn aislados.

METODOLOGIA

El método cualitativo ha sido ampliamente recurrido en los
estudios de género (Camprubi y Coromina, 2016; Giwa, 2015;
Hesse-Biber y Leavy, 2006; Neuendorf, 2011), su idoneidad se
desprende de las siguientes caracteristicas: las posibilidades de
evitar asimetrias de poder, de acercarse a la cotidianidad de las
personas entrevistadas, asi como explorar el contexto en el que
se inscriben dichas dindmicas cotidianas (Dowling ez /., 2016;
Giwa, 2015; Hesse-Biber y Leavy, 2006).

La herramienta utilizada es la entrevista en profundidad, la
cual se ha mostrado sumamente util en diversos trabajos de em-
prendimiento y mujeres (Alkhaled y Berglund, 2018; Cantt ez
al., 2017; Monteith y Camfield, 2019; Pedroza, 2019). Para este
capitulo se realizan un total de 30 entrevistas en profundidad,
entre enero y marzo de 2020, antes de lograr el punto de satura-
cién; la muestra se elige utilizando los métodos de conveniencia
y bola de nieve (Patton, 2015; Qu y Dumay, 2011; Valles, 2009).
Para ser seleccionadas, las entrevistadas deben ser mayores de
edad, autodefinirse como mujeres y tener en operacién un em-
prendimiento, que también fuera su principal fuente de ingresos.
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Con el objetivo de proteger la identidad de las entrevistadas, sus
nombres y alguna informacién menor han sido modificadas (las
caracteristicas sociodemdgraficas mas relevantes de las entrevis-
tadas aparecen en el Apéndice A).

La transcripcién de las entrevistas se realiza con el apoyo de un
software de voz de libre acceso y sobre la misma se lleva a cabo
un analisis de contenido, también recurriendo a un soffware de
libre acceso. Teniendo en cuenta las observaciones de Graneheim
et al. (2017), Bengtsson (2016) y Neuendorf (2011), se realiza
un andlisis manifiesto y latente del discurso de las emprende-
doras, ello con la finalidad de generar los cédigos y sub cédigos
de analisis.

HAirrLAZzGOS

En este apartado se muestran los resultados de la investigaciéon
organizados de la siguiente manera: primero se presentan las
motivaciones econémicas y su papel en el emprendimiento; a
continuacion se revisa el riesgo que implica el emprendimiento
y finalmente se exploran las conexiones entre emprendimiento y
el resto de la vida cotidiana, particularmente con el trabajo domés-
tico y de cuidados.

MoTIivos ECONOMICOS

El procurar su propia fuente de ingresos es una motivacién exten-
dida entre las emprendedoras entrevistadas; algunas comentan
que, como consecuencia de una separacién de la pareja o divor-
cio del esposo, el emprendimiento aparece como una opcién
para proveer y cubrir sus necesidades: “estoy a cargo de mi casa,
entonces para mi es super importante ser independiente, [...] no
puedo estar sin hacer nada, sin estar viendo, por mi” (Fabiola);
asi como las de su familia, por ejemplo, Fitima reconoce que en
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su caso: “mds que nada comencé por la necesidad de sacar a mi
hijo adelante porque [...] me he quedado ya... nosotros dos solos”.

Las dificultades econémicas son otra de las razones que
llevan a las mujeres a emprender; asi le sucedié a Karmen, quien
a pesar de contar con un empleo formal experimenta una difi-
cultad que detona su decisién: “las clases de cocina empezaron
hace como dos afos, curiosamente por situaciones financieras.
Estaba sentada un dia y tenia que pagar colegiatura y el papa de
mis hijos no podia” para hacer frente a esa necesidad, Karmen
comienza a vender comida entre sus amistades y posteriormente
se decide a impartir también clases de cocina y comienza a reco-
nocerse como emprendedora.

En este sentido, el proveer para ellas y sus grupos domésticos,
si bien es un motivo de naturaleza econémica, algunas empren-
dedoras lo contemplan como parte de una estrategia empode-
radora, como comenta Carlota, te permite decidir: “Todo ser
humano debe decidir, pero desafortunadamente vivimos en un
pais donde... cuando no eres limitada por tu estatus social o por
la condicién de ser mujer”. Elsa también asume un rol de pro-
veedora después de su divorcio y decide emprender para cubrir
las necesidades materiales de sus hijas adolescentes, pero ademas
para servirles de ejemplo para: “que sean capaces de generar sus
propios ingresos y no depender de un hombre”.

A emprendedoras como Carlota, su negocio les permite lograr
la autonomia financiera y esto impacta en la valoracion positiva
que tiene de ella misma, algo similar le sucede a Mayra:

Es muy importante el ser independiente econdmicamente porque
la mayoria de las mujeres con las que yo he platicado y las que me
escriben a través de mis redes sociales me dicen que ellas se sienten...
muchas veces usan la palabra “inutil”. [Ellas] sienten que no apoyan
en la casa y que es por eso que los maridos a veces las engafian, las
tratan mal.
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Para algunas entrevistadas el emprendimiento aparece como
una opcién de ingresos pero también como un ejercicio de su
nueva libertad ante una separacién: “cuando yo me casé mi [ex]
esposo no me dejo trabajar [...] luego que me divorcié retomé mi
carrera [...] comencé mi negocio” (Fabiola).

Entre las emprendedoras solteras y sin personas a su cargo, la
generacién de ingresos propios es también una razén de peso
para emprender, como cuenta Beatriz, quien de un dia para otro
es despedida de una empresa —en la que llevaba trabajando trece
afos—y tras valorar la situacion considera que es el momento de
emprender.

Mientras que para Fatima, quien enviuda y llega a Tijuana
sola con su hijo, es la pobreza laboral lo que la lleva a tomar clases
de maquillaje con la idea inicial de abrir un salén de belleza; en
su caso, la necesidad econdmica es la motivacién inicial, pero
llegado el momento de la apertura reconoce el papel de otras
motivaciones: “el salario era muy minimo, este... pricticamente
pues no me alcanzaba para mantener a mi hijo y mis gastos per-
sonales, entonces empecé a estudiar un poco de maquillaje, tuve
que buscar otra manera y motivarme [...] y cuando después de
un afo pude abrir senti bonito... de lograr algo mio”.

En otros casos, convertirse en emprendedora por motivos
econdmicos no necesariamente sucede en un contexto de caren-
cia de oportunidades; por ejemplo, Nadia considera que: “estaba
en trabajos [empleos] que no me gustaban, que siento que perdia
mi tiempo y... la verdad como que dije ‘ya los afos estin pasan-
do’ y dije ‘ahora o nunca’ y ya”; para ella, generar su ingreso a
través del emprendimiento se experimenta como un proceso libe-
rador de un empleo que no satisface del todo sus aspiraciones,
pero del que reconoce aportaciones: “si aprendi mucho [como
empleada] pero siento que perdi mucho tiempo [...] siento que
soy muy mala empleada, pero buena emprendedora... entonces s
me gustarfa como regresar el tiempo y ver cdmo aceptarlo antes”.
De igual manera, Penélope se convierte en emprendedora cuando
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experimenta un elevado nivel de insatisfaccién en su empleo y
decide independizarse, lo que le permite continuarse desarrollan-
do profesionalmente y sentirse mas a gusto como persona: “hay
que hacer lo que te gusta, porque pues si te vas a levantar y vas a
vivir de eso y vas a hacer algo que lo haces mas de ocho horas,
pues no”. Situacién que también experimenté Laura: “Para mi
era como el siguiente paso natural. Ya sabia yo que queria poner
mi negocio [...] Ya no aguantaba la vida en la maquiladora”.

Por su parte, Norma considera importante invertir unos anos
como empleada para obtener experiencia en el campo a empren-
der, antes de poner su negocio; ella, a diferencia de Nadia, no deja
su empleo por falta de oportunidades, sino porque considera que
tiene el capital y la experiencia necesarios para finalmente iniciar
su emprendimiento. Otro caso similar a los anteriores es el de
Mayra, quien ha tenido distintos emprendimientos a lo largo
de su vida, y comenta que su ultimo emprendimiento lo inicia
cuando prefiere volver a ser emprendedora —dejando de lado la
posibilidad de un empleo— porque: “siempre ha sido muy inde-
pendiente [...] y aventada sin miedo”.

Experiencias como las anteriores deben ser valoradas pues
dan pie a interpretaciones mds amplias sobre las dindmicas del
emprendimiento. Aunque todas las entrevistadas coinciden en
una necesidad econdmica (generar ingresos para ser econdmi-
camente independientes y proveer para ellas y sus familias), en
algunos casos la decision de emprender llega en contextos adver-
sos como la pérdida de un empleo, problemas financieros que
impiden o limitan la satisfaccién de las necesidades materiales
propias o de la familia, escenarios de ruptura sentimental, por
senalar algunos. Si bien en estos contextos las entrevistadas se
igualan con la categoria de emprendedoras por necesidad, inclu-
SO €N €s0s casos existen otras motivaciones que complementan
la urgencia de un ingreso; de tal suerte que una vez superada la
emergencia financiera, estas otras motivaciones son lo suficien-
temente solidas para mantenerlas como emprendedoras.

216



Asi sucede con Karmen, quien reconoce que comenzod a em-
prender para darle de comer a sus hijos, pero que ahora se siente
muy contenta de la forma en que ha evolucionado su negocio
porque le ha dado mucha libertad. Fitima también considera
que a pesar de que su primer motivo fue econdmico, una vez que
abre su negocio experimenta una satisfacciéon importante que va
mis alld de una necesidad econémica. Mientras que Edna se
decide a emprender cuando llega a ser la mejor vendedora de su
empresa y siente que es el momento de tomar el riesgo y: “ganar
para ella, no para alguien mas”.

En estos casos, la necesidad econdmica de obtener un ingreso
estd vinculada a otras motivaciones de unas mujeres que ven en
el emprendimiento una via para su realizaciéon personal y pro-
fesional, a la par que cubren sus necesidades econémicas; como
pasa con Karina: “actualmente me siento muy contenta porque
mi marca de ropa tiene un muy buen reconocimiento [y] muy
feliz de seguir haciendo lo que amo”; 0 como también expresan
Sabrina y Edna, para quienes emprender las hizo sentir indepen-
dientes, al poder generar un empleo para ellas y mantenerse
con ese negocio, a la vez que fuertes y realizadas.

PROPENSION AL RIESGO

El riesgo aparece precisamente como uno de los temas que se han
evaluado con respecto a las emprendedoras en los afios recientes
(Brisefio et al., 2017; Garikipati ez al., 2017; Ngoasong y Kimbu,
2019); ello es relevante pues algunos de los estereotipos de género
que aun prevalecen en la sociedad mexicana sostienen la baja, o
nula, idoneidad de las mujeres para los negocios dado que no les
gusta tomar decisiones, ni correr riesgos (Camarcna y Saavedra,
2018).

Toda vez que las entrevistadas ya se encuentran emprendiendo
se les considera como mujeres que experimentan riesgos: el de em-
prender y el de mantenerse en el negocio. Ante el riesgo que im-
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plica emprender, las entrevistadas reconocen experimentar miedo
y ansiedad ante la incertidumbre (Beatriz, Nadia, Mayra). Nadia
por ejemplo, comenta que para ella lo mas dificil fue la llegada
de los primeros proyectos: “en mi campo es al principio encontrar
clientes, porque en arquitectura casi siempre los clientes se van
recomendando... entonces realmente cuando t no tienes un
portafolio, cuando no tienes muchos conocidos y... ahora empe-
zando es dificil que te den la oportunidad, ;no?”

Pero con el miedo y la ansiedad también aparecen otras emo-
ciones como la felicidad y la satisfaccién de haber aceptado el
riesgo y comenzar su negocio (Beatriz, Nadia); ademds como
menciona Beatriz, aunque pudiera parecer paraddjico, también
un sentimiento de tranquilidad porque el desempleo puede apa-
recer en cualquier momento: “Para mi se me hizo un poco més
de estabilidad mental que seguir dedicandole afos y afos a una
empresa que es... al final nunca sabes qué puede pasar”.

Uno de los aspectos usados para estudiar el riesgo tiene que
ver con el uso del financiamiento como estrategia para emprender.
En el caso de las entrevistadas, la mayorfa hizo uso de capital
propio o préstamo de familiares para echar a andar sus empren-
dimientos; al respecto Norma comenta: “no soy muy fa7 de los
bancos [risas] honestamente que... no, trato de evitar... este...
endeudarme, y ya tenfa mis ahorros”. De manera general, las entre-
vistadas se muestran en contra del uso del crédito para sus nego-
cios: “el agarrar créditos es como gastarte el dinero de tu futuro
y por eso no, no me gustan los créditos” (Edna). Prevaleciendo el
uso de capital propio para mantener el emprendimiento o hacerlo
crecer: “como estoy en constante emprendimiento todo lo que
yo gano lo ahorro para el siguiente proyecto” (Mayra). Algunas
emprendedoras, como Norma, consideran la posibilidad de usar
el crédito bancario en situaciones extraordinarias, por ¢jemplo
en caso de emergencias, pero prefieren evitarlo.

La renuencia de recurrir a ello tiene que ver con diversos
motivos; en algunos casos la naturaleza del emprendimiento lo
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hace innecesario pues la baja inversion inicial permite comenzar
con un capital pequefio, como senala Elsa: “como no era tanta
la inversién realmente, empecé con muy poco [...]; las cosas se
fueron dando y no lo pensé [contratar un crédito]”. Otra de las
razones son las altas tasas de intereses de los créditos en un con-
texto econdmica y socialmente inestable como el que caracteriza
a la ciudad: “evito los bancos por los intereses, uno nunca sabe”
(Norma). Al respecto también Adriana coincide y comenta lo
siguiente: “a fin de cuentas son deudas y con todos los intere-
ses, al banco no le importa si estoy en una situacién dificil y
no queria en algiin momento deberle al banco o quedarme en
buré de crédito”. Maite concuerda con las opiniones de Norma
y Adriana sobre las elevadas tasas de intereses que hicieron del
crédito comercial una posibilidad fuera de su alcance: “en algun
momento lo pensé, pero la realidad es que las tasas de intereses
son altisimas, entonces un peso que tu pides casi estds pagando
70 centavos [mds] por ese peso”.

Sin embargo, para resolver las necesidades de liquidez del ne-
gocio algunas de las emprendedoras si recurren al crédito de sus
redes de proveedores como una opcién mas accesible: “empecé a
comprar una marca de productos y cada vez compraba mds y ba-
tallando mas [para pagar] pero como fui haciendo una amistad
con las duenas, comienzan a darme crédito”.

Otras fuentes de financiamiento, como el crédito a través
de asociaciones o proyectos gubernamentales, resultan también
una opcién poco explorada por las entrevistadas; en los pocos
casos de quienes mostraron interés por estas opciones no se llegd
a concretar debido a los requisitos de la solicitud: “[intenté] soli-
citar un crédito de mujer en una asociacién [pero] es complicado
porque tienes que llenar un montén de formatos y cosas asi y la
verdad me desilusioné, me desanimé” (Naomi). Y en el caso de
los esquemas de apoyo gubernamental el desgaste de los tramites,
que son considerados como demasiado lentos (Elsa), es motivo

para alejarlas de esa posibilidad.
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Algunas investigaciones han revisado el impacto de la condi-
cién de género como una limitante para obtener créditos sin
resultados concluyentes (Pham y Talavera, 2018; Reyes ez 4/.,
2013); al respecto, las entrevistadas presentaron opiniones dividi-
das. Por ejemplo, Edna y Melina consideraron que lo importante
para los bancos es un buen historial de crédito y no el género de
quien lo quiere contratar; pero Marcia y Nadia opinan que los
estereotipos de género pueden influir al momento de evaluar las
solicitudes de crédito de las mujeres: “lo pudieran ver diferente
porque una mujer, yo creo le dirfan que para qué lo quiere, ‘;qué
vas a abrir?’. Y cuando es un hombre pues lo ven de que ah!, el
hombre es el proveedor de la casa’. Y siento que se fuera més por
ese lado, por el papel de los roles, que la dudarian mas en dértelo
o no” (Marcia). Nadia también considera que las emprendedoras
son mds cuestionadas que los emprendedores cuando se trata de
obtener un crédito:

Pues simplemente porque a los hombres, siento que es més fécil que
se les suelte més dinero que a una mujer, como que hay el estigma
de que un hombre va a saber a sacar a flote un proyecto o va a ser
més responsable con el dinero que la mujer, siento que a lo mejor a
las mujeres les cuesta trabajo encontrar inversionistas o dinero para
emprender.

Otra de las vertientes para evaluar el riesgo tiene que ver con
el crecimiento del negocio; como se coment6 con anterioridad,
la mayoria de las entrevistadas ha hecho crecer sus negocios con
su propio capital, lo cual si bien puede haber ralentizado el pro-
ceso no lo ha impedido, como lo explica Karmen:

Yo empecé con poquito y ese poquito ha sido constante y ha ido cre-
ciendo y el papd de mis hijos querfa empezar bien acd [a lo grande] y
pidiendo financiamiento pidiendo inversionistas y no sé qué y hasta
lafechano se da... yle ha pasado en cuatro o cinco ocasiones [...] digo,
yo prefiero poquito, pero seguro y que vaya creciendo y asi se ha dado.

220



También poco a poquito pero seguro ha ido creciendo el em-
prendimiento de Beatriz, quien ha financiado la apertura de
sucursales usando capital propio: “ya hay como nueve tiendas y
me voy expandir... bueno, una en Mexicali, voy empezar a vender
en Rosarito”. De igual forma Mayra, quien ha diversificado su em-
prendimiento sin recurrir a créditos, comenta lo siguiente:

Cuento con varios negocios entonces, si yo decidiera [...] hoy dejar
todo y solamente dedicarme a la renta de vestidos, puedo vivir de eso;
si decido dejar todo y vivir solamente de la venta de mi linea de pes-
tafias, puedo vivir de eso; si decido dejar todo y vivir solamente de mi
estética, puedo vivir de eso; si decido dedicarme solamente a asesora
de imagen también puedo vivir de eso y ahora también estoy con lo de
dar platicas de emprendimiento y platicas motivacionales.

Tampoco Norma considera al crédito como una posibilidad
para afianzar el futuro de su emprendimiento, esta emprende-
dora evalda rentar un espacio mds grande para complementar
los servicios que ahora ofrece; todo ello recurriendo a su propio
capital o, en todo caso, a préstamos familiares. Como ella, Nadia
también tiene planes de crecimiento para los proximos anos,
todos ellos sin recurrir al crédito bancario.

BALANCEANDO LA VIDA COTIDIANA

El cuidado de la familia es otra de las necesidades importantes
que lleva a las entrevistadas a emprender: “ser duefia de mi propio
tiempo por cuestion de mi hijo, mi familia, asi me puedo orga-
nizar un poquito mds” (Fitima); al igual que Fatima, Carlota
elige dejar su empleo para poner su propio negocio y pasar mds
tiempo con su hija:

El ser mamé me empujé més a buscar el ser emprendedora [y] las
actividades del emprendimiento por lo de los horarios. A mi me dolia
en el alma que mi hija va a tener festival de no sé qué y pedir un
permiso [...] Entonces no, ;por qué no puedo tener un dfa... ser un ser
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humano que cuida de sus hijos? ¢Por qué tengo que ser tan perfecta
para cuidar a todos los hijos de todos los demds y un dia que me
ocupan mis hijas me tienes que hacer sentir tan mal con un permiso
tan condicionado?

Sin embargo, esta férmula no siempre resulta la mas adecuada
y las exigencias de ambos roles (emprendedora y cuidadora) no
son facilmente conciliables, como Fabiola reconoce: “Un nego-
cio siempre exige tiempo. Yo creo que la mayor desventaja seria
el tiempo con mis hijos, que no puedo estar siempre ahi. [...] Si
me fallé una de las empleadas tengo que quedarme hasta las siete
[y] no puedo estar ahi con ellos... ya llego cansada y a veces pues
ya no tengo tanto tiempo o paciencia como para llegar y jugar y
todo eso”.

La anterior es una opinién compartida por otras entrevista-
das como Patricia, Anna y Mara quienes también reconocen que
el tiempo consumido por sus emprendimientos no siempre faci-
lita el cuidado de la casa y de la familia, asi como la necesidad de
supeditar los tiempos del negocio a los del trabajo de cuidados
de sus grupos domésticos. En algunos casos, las emprendedoras
reconocen que el trabajo de cuidados condiciona el funciona-
miento de sus emprendimientos y los planes a futuro de éste
(Amairani, Letizia, Patricia, P{a).

Por ello, como mencionan Paredes ez /. (2019), no es extra-
fio que algunas mujeres emprendan cuando sus hijos e hijas han
crecido y requieren de menos cuidados, siendo posible entonces
el invertir en el emprendimiento el tiempo liberado del trabajo
de cuidados. Esta situacion la experimenta, por ejemplo, Edna,
quien comenzd su negocio cuando su hijo era ya adolescente y
ya no le requeria estar: “tan al pendiente”; para ella el empren-
dimiento le permite flexibilidad en sus horarios tanto en el ne-
gocio como en los relativos a otras esferas de la vida cotidiana:

“[puedo] llegar a la hora que quiero al negocio, salir a la hora que
quiero, tengo mds vida social”.
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El emprendimiento como una opcién para balancear la vida
cotidiana no es privativo de quienes cuidan de terceras personas,
también es valorado por las emprendedoras solteras y sin perso-
nas bajo su cuidado (Adriana, Beatriz, Edna, Norma, Penélope).
Aunque en estos casos sus cargas de trabajo de cuidados no sean
tan altas, se aquilata la posibilidad de organizar los ritmos de
vida, personal y del negocio, y ven en el emprendimiento una
posibilidad para balancearlos con mas facilidad, como comenta
Nadia: “me siento contenta de hacer lo que me gusta y de tener
mis horarios y organizarme como yo quiero”.

DiscusioNn

La pregunta que nos mueve a estudiar este tema tiene que ver con
las razones que llevan a las mujeres de Tijuana a emprender; de-
pendiendo del contexto en el que se estudie, el emprendimiento
puede aparecer en la literatura como un fracaso para resolver la
generacion de un empleo de calidad o como una opcién menos
desfavorable que permite a cierto colectivo perseguir una opor-
tunidad de logros personales y profesionales (Foss ez al., 2019,
Langevang ez al., 2015, Paredes ez al., 2019).

De manera general, la motivacion principal destacada por las
diversas investigaciones en los paises como México es la moti-
vacion por necesidad, particularmente la necesidad de autoem-
pleo para generar ingresos; el anterior es un motivo que también
se presenta en paises con indicadores econémicos mds fuertes,
aunque con una intensidad distinta (Cantt Cavada ez al., 2017;
Naldi ez al., 2019; Paredes et al., 2019); la literatura asume que
en paises como el nuestro, con una fuerte informalidad y con
trabajos precarios, el emprender puede ser la tinica opcién para
un mayor ingreso o para complementar los ingresos de un em-
pleo atipico, inestable y precario (Lara Landa, 2017; Sinchez
Sénchez, 2018).
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A partir de los hallazgos, es posible identificar diversos moti-
vos que llevan a las mujeres tijuanenses a convertirse en empren-
dedoras. La motivacion econdmica es una constante de peso que
las lleva a considerar el emprendimiento, todas las entrevista-
das aseguran la importancia de ser independiente y generar su
propio ingreso; para ello, algunas inician un emprendimiento
y lo convierten en su principal fuente de ingresos, mientras que
para otras éste aparece como una fuente complementaria.

Ambas dindmicas son importantes porque en el primer caso
se reconoce el rol de proveedoras, con las implicaciones que ello
ocasiona particularmente entre las emprendedoras con personas
asu cargo y cuidado; mientras que el segundo evidencia situacio-
nes de empleo precario o informal donde las mujeres no pueden
satisfacer las necesidades materiales basicas propias y de sus fa-
milias, o bien desean proveerlas con un mejor nivel de vida.

Otra de las motivaciones significativas encontradas tiene
que ver con la aspiracién a una vida con mejor calidad; por ello,
algunas participantes valoran la disponibilidad que ofrece el
emprendimiento para administrar los tiempos del trabajo de
cuidados de la familia con los tiempos del negocio. En este sen-
tido el emprendimiento se convierte en la férmula que sostiene
arreglos pragmaticos pero inequitativos; donde las emprendedo-
ras proveen y cuidan, sin necesariamente presentarse un reparto
del trabajo de cuidados con la pareja o el esposo.

Los negocios necesitan tiempo y en ocasiones las emprende—
doras carecen de ¢l por su rol de cuidadoras. En apariencia el
emprendimiento permite a las mujeres hacer frente a ambos roles,
pero a cambio de unos tiempos que resultan perjudiciales o limi-
tando el crecimiento de su emprendimiento. La intensidad de
los ritmos del emprendimiento también es experimentada por las
emprendedoras sin personas a su cuidado, pero son ellas quienes
estan en mejores condiciones para hacer frente a dichos ritmos y,
no en pocas ocasiones, ello les permite consolidar y hacer crecer
sus negocios.
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En general, las emprendedoras se sienten satisfechas con sus
emprendimientos, reconocen experimentar emociones como el
miedo y la inseguridad, particularmente esas dos deben superar-
las para comenzar a emprender. Pero sus negocios no sélo les ge-
neran ansiedad o estrés, también son fuente de satisfaccion por
haber arriesgado y ¢por qué no? por triunfar.

Por ello, consideramos que cualquier mujer que emprenda ya
estd enfrentando riesgos. Vinculado también con el riesgo apare-
ce el tema del crédito; a tal efecto es unidnime el rechazo a esta
opcidn financiera para iniciar o desarrollar los emprendimientos.
¢Son por ello menos valientes las emprendedoras? No creemos que
asi sea, pues la principal razén que las desmotiva a endeudarse
son las altas tasas de interés; no obstante, consideramos que, asi
como sucede en la investigacion de Brisefio ez /. (2017), tam-
bién aparece en nuestros hallazgos una concepcion sociocultural
y de género respecto al crédito como algo, en el fondo, negativo;
las implicaciones de ello son precisamente que las entrevistadas
prefieren financiar sus negocios con capital propio o haciendo
uso de otras herramientas menos onerosas como el crédito de
proveedores; bdsicamente, como lo acepta la mayoria, prefieren
ir lento pero seguro.

El estudio de las motivaciones que llevan a las mujeres de
Tijuana a emprender presenta algunas concordancias con las
clasificaciones revisadas por otras investigaciones (Ozsungur,
2019; Elam ez al., 2019; Paredes ez al., 2019; Rey-Marti et al.,
2015); pero consideramos que las razones de las entrevistadas no
se basan en una sola motivacién, sino que éstas son multiples
y se retroalimentan; ademds dichas aspiraciones son dindmicas y
pueden modificarse a lo largo de la vida de éstas y de sus empren-
dimientos.

De tal suerte que, analizados los hallazgos, se propone un
esquema que clasifica las motivaciones en: 1] econémicas, 2] de
superacion personal y profesional y, 3] de calidad de vida (Véase
Figura 1).
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Figura 1.
Motivaciones multicausales para emprender

Motivaciones para ser emprendedora

Motivaciones de Motivaciones de Calidad
Superacion Personal de Vida:

y Profesional:

Motivaciones Econémicas:

Autoempleo
Independencia Econémica
Mejorar nivel de vida

Aspectos emocionales

Tradicion emprendsdora Balance de lavida cotidiana

Propensidn al riesgo
Desarrollo habilidades

Fuente: Elaboracién propia a partir de Ozsungur (2019), Paredes ez al.
(2019) y Rey-Marti ez a/. (2015).

A su vez, cada una de las categorias contempla diversos aspec-
tos; asi, como parte de las motivaciones econdmicas aparece el
autoempleo, la independencia econdémica, una mejora en la cali-
dad de vida; la segunda categoria comprende aspectos relativos
a la personalidad de la emprendedora o a su contexto familiar;
mientras que la tltima se refiere al aspecto emocional y a las rela-
ciones de todas las esferas de la vida de las emprendedoras. Con-
sideramos que el concebir las motivaciones de esta forma rescata
en primer lugar el dinamismo de las razones que llevan a las mu-
jeres a emprender y la complejidad de las mismas; de igual forma,
al no otorgar un papel predominante ni estético se contribuye
a reflejar los cambios del ciclo de vida de la emprendedora y del
contexto de sus emprendimientos.

REFLEXIONES FINALES

Para responder a las motivaciones que llevan a las mujeres a
emprender es necesario atender los diversos aspectos (econémi-

226




cos, personales y profesionales) que de manera diversa se conjun-
tan para optar por el emprendimiento. Sin poner en duda la
necesidad imperante de obtener ingresos propios, aceptando que
en algunas situaciones ello puede acompanarse de un contexto de
precariedad o informalidad, es pertinente evaluar el rol que jue-
gan otras motivaciones distintas a las econémicas y que pueden
retroalimentar dicha necesidad.

Partiendo de lo anterior, este capitulo avanza una propuesta
de clasificacién de las motivaciones centrada en tres principales
grupos: motivaciones econdémicas, motivaciones de superacic')n
personal y profesional, y motivaciones de calidad de vida; consi-
deramos que esta clasificacion modular permite un estudio mds
completo de las razones que llevan a las mujeres entrevistadas a
emprender, rescatando ademds de manera simultdnea las reper-
cusiones positivas y negativas del emprendimiento. Toda vez que
se reconocen aspectos que fortalecen a las emprendedoras y sus
negocios, pero sin obviar los retos que se derivan de un contexto
institucional y personal donde la dindmica de género atn conti-
nua restringiendo las condiciones de vida de las mujeres.

Las principales implicaciones de este trabajo buscan abonar
al estudio del emprendimiento de las mujeres y evidenciar las
realidades que éstas enfrentan. Con ello se pretende ofrecer un
panorama mas completo de los diversos agentes del ecosistema
emprendedor.

Como principales limitantes del estudio, se destaca la tempo-
ralidad del mismo y su alcance geogréfico; se recomienda para
futuras investigaciones ahondar en la propuesta de motivaciones
multiples, asi como mantener seguimientos longitudinales.
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o Apéndice A.
) , . . e . ..
Caracteristicas sociodemograficas de las emprendedoras entrevistadas y sus emprendimientos
Emprendedora Emprendimiento
. i ' Antigii
Nombre | Edad | Escolaridad | Estado Civil | Hijos/as | Edad (afios) Tipo n(t;gl(l)es;iad
Adriana 27 | Licenciatura Soltera No - Comercio al por menor 1
Anna 41 | Licenciatura Casada Si 6y2 Comercio al por menor 6
Amelia 45 | Secundaria Divorciada Si 25,24y20 Scrv1c1os. ([ie aloj amiento temp o.ral v 24
preparacion de alimentos y bebidas
Amairani 31 | Licenciatura Casada Si S5yl Comercio al por menor 3
Beatriz 29 | Bachillerato Soltera No - S?WTCIOS de profesionales, cientificos y 13
técnicos
Carlota 39 | Maestria Divorciada Si 12y8 Servicios financieros y de seguros 2
Carla 29 | Licenciatura Casada No - Comercio al por menor 10
Edna 37 | Bachillerato Soltera St 17 Comercio al por menor 2
Elsa 54 | Licenciatura Divorciada Si 31y33 Comercio al por menor 2
Fabiola 42 | Licenciatura Soltera St 26,23, 14y5 S.CI'VICIOS lanbll.laHOS y de alquiler de 5
bienes muebles e intangibles
Fitima 30 | Bachillerato Viuda Si 8 Otros servicios 4
Giselle 42 | Licenciatura Divorciada St 11 Comercio al por menor 1
Karina 28 Maestria Casada No - Comercio al por menor 6




€ee

Servicios de alojamiento temporal y

Karmen 42 | Licenciatura Divorciada Si 12y8 . . . 2
preparacion de alimentos y bebidas
ici lojami |
Laura 33 | Licenciatura Casada Si meses Scrv1c1os. (,16 20 a.mlcnto temp o.ra Y 3
preparacion de alimentos y bebidas
Letizia 34 | Licenciatura Divorciada Si 13 Otros servicios 2
Maite 49 | Bachillerato Casada Si 19,15y11 | Comercio al por menor 2
Melina 30 | Licenciatura Casada Si 6 meses Comercio al por menor 3
Mara 36 | Maestria Casada Si 4 Comercio al por menor 6
Mimi 39 | Bachillerato Casada St 18,16y3 | Comercio al por menor 2
Marcia 26 Licenciatura Soltera No - Otros servicios 4
Mayra 38 | Técnica Soltera No i Si:rvicios inmobil'iarios y de alquiler de 4
bienes muebles e intangibles
Norma 32 | Licenciatura Soltera No - Servicios de salud 2
ici lojami 1
Naomi 36 |Licenciatura Soltera Si 12 Scrv1c1os. (,16 +9) a.mlento remp oray 10
preparacion de alimentos y bebidas
ici fesionales, cientifi
Nadia 39 | Dos Maestrias | Soltera No - S,chTCIOS de profesionales, cientificos y 3
técnicos
Patricia 40 | Licenciatura Casada Si 8 Comercio al por menor 2
Pia 42 | Licenciatura Casada Si 5 Comercio al por menor 8
Penélope 32 | Licenciatura Soltera No - Informacién en medios masivos 3
Sabrina 36 | Maestria Casada No - Servicios de salud y de asistencia social 3
Servicios d imi Itural
Verénika 36 | Licenciatura Casada Si 10y 4 erviclos de esparcimiento culturaes y S

deportivos y otros servicios recreativos







CAPITULO 7

El rol de la mujer en la planeacion
estratégica de la empresa familiar.
Estudio exploratorio

Maria Estela Torres Jaquez
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INTRODUCCION

En la revisién tedrica acerca de la definiciéon de Empresa Fami-
liar (EF) prevalecen tres factores reiterativos: a) la propiedad, en-
tendida como que la mayor parte del capital esté concentrada
en la familia; b) el poder, manifestado en la vida laboral que
dedican los miembros de la familia en la empresa, y ¢) la conti-
nuidad, reflejada por el deseo de permanencia de la empresa, a
través de las diferentes generaciones de la familia.

Las EF tienen reconocida relevancia econémica a nivel mun-
dial, ejemplo de ello son paises como “Francia, donde el 60.5%
son de caracter familiar, en Italia el 75%, en Alemania el 82% y
en Reino Unido, 75 por ciento” (Fundes, citado en San Martin
y Durdn, 2017: 9). Por otra parte, “En Espana el 89% de las em-
presas pueden considerarse como familiares, aportan el 57% del
valor agregado censal bruto y el 67% del empleo total” (Corona
y Del Sol, citado en San Martin y Durén, 2017: 9).
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Dichas empresas son vitales en toda América Latina ya que
constituyen 60% del crecimiento del Producto Interno Bruto
(p1B) y emplean a 70% de todos los trabajadores (Silva, 2017).
En México, gran parte de la productividad estd basada en las EF
ya que se estima que cerca de 90% de las empresas, excluyendo
la micro empresa, son familiares y generan 67% del empleo en el
pais (Ferrdn, citado en San Martin y Duran, 2017).

Todas las empresas de propiedad familiar o de otro tipo
tienen dificultades para continuar en el mercado; los tiempos han
cambiado, hoy las empresas se enfrentan desde escenarios com-
plejos hasta los que parecieran mas déciles; deben considerar el
internet, las comunicaciones digitales, equilibrar las demandas
familiares y profesionales, entre otras. Por otro lado, tareas que
podrian parecer sencillas, como crear incentivos para incremen-
tar las ventas, contratar al personal con el perfil adecuado, la capa-
citacién, en suma, estrategias para minimizar los costos deben
realizarse sin perder la calidad del producto o servicio.

Para que las EF puedan permanecer, crecer y mantenerse en el
largo plazo, se requiere que lleven a cabo Planeacién Estratégica
(PE) que permita el logro de los objetivos ¢ incidir en el desempe-
fio de las mismas. No en vano Molina, Botero y Montoya (2016:
4), afirman que “una distincién importante entre las empresas
no familiares y las familiares y entre los diferentes tipos de EF es
la manera en que se formula y ejecuta la estrategia”. A lo ante-
rior debemos agregar que Araya (2017: 24) menciona que estas
empresas tienen tarea doble al planear; en la estrategia se deben
considerar la empresa y la familia, representando un reto debido
ala “alta interdependencia entre ambos sistemas, asi como el rol
de los valores y la comunicacion”.

Reafirmando lo anterior, cuando la EF nace de manera impre-
vista, sin planeacidn, su mortalidad es alta. Entre las causas de
ello podemos encontrar la falta de capital, de conocimientos en
general y particularmente aquellos relacionados con la adminis-
tracion, por lo que al presentarse los primeros errores y obstéculos,
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los duefios se sienten fracasados y cierran la empresa (KPMG en
Meéxico, 2016). A ello se le suma que las empresas de la primera
generacion carecen de PE y sus procesos de toma de decisiones
estdn centralizados (Burgoa, Herrera y Trivifio; Durdn-Escalada
y San Martin Reyna, citados en Silva, 2017).

En otro sentido, Martinez (2002) sefiala que la PE no es un
método o técnica inflexible para elaborar un plan, considera que
existen varios modelos de PE que las empresas pueden elegir,
pero con una diferencia; no deben adoptarse, sino adaptarse de
acuerdo con el andlisis de las condiciones y caracteristicas de cada
empresa y ain mds especificamente, al tipo de negocio en el que
se desee implementar.

En el caso de las mujeres empresarias, éstas poseen formas
nuevas de gestionar las empresas y soluciones alternativas a los
problemas de la organizacién que inciden en los procesos y for-
mas de organizacion (Guzmdn y Rodriguez, 2008). Las directivas
y empresarias femeninas adoptan un estilo de gestiéon empresa-
rial que se apoya en valores culturales y sociales cuyo estilo de
direccién tiende a ser participativo y democritico (Rosener, ci-
tado en Guzmdn y Rodriguez, 2008).

El propésito de este estudio de caso exploratorio es analizar
el rol de la mujer en la planeacién estratégica de la empresa fami-
liar. El capitulo consta de tres apartados; en la primera parte se
expone una aproximacion al marco tedrico de la PE, donde se da
a conocer el concepto y caracteristicas de las EF, los elementos y
etapas de la planeacién estratégica. En el punto dos se plasman
los referentes metodolégicos, tales como el enfoque y herramien-
tas utilizadas, para culminar con las reflexiones finales.

MARCO TEORICO

Después de hacer alusion al tema de estudio, al método, técnicas
y herramientas con las cuales se logra aprehender la informacién,
se requiere ubicar, analizar y exponer teorias, investigaciones y
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enfoques tedricos que permitan vislumbrar preguntas y respues-
tas utiles para el disefio del instrumento de recoleccién de datos.

EMPRESAS FAMILIARES: CONCEPTO Y CARACTERISTICAS

Grabinsky (2016: 29) define a la EF como “aquélla que estd cons-
tituida por dos o mas familiares o familias que fungen como sus
propietarios y la operan tomando decisiones de todo tipo: lega-
les, operativas, directivas y estratégicas”. Soto (2013) realiza una
investigaciéon documental donde analiza la EF e identifica que
las primeras formas de organizacién de la actividad comercial e
industrial en el mundo constituyeron una extension del sistema
familiar. Con base en los resultados de su investigacién afirma
que las publicaciones acerca del tema se incrementaron de 2007
a 2010, lo que significa que es un tema que fue adquiriendo no-
table relevancia en la academia.

Molina ez al. (2016) aclaran que al definir el concepto de EF
algunos académicos suelen confundirlo con el de pequena y me-
diana empresa, agrega que su importancia radica en que un gran
nimero de las mas grandes empresas de un pafs son familiares.
Reforzando lo anterior, Harms (2014) considera que no se ha
logrado consolidar una definicién tnica del objeto de investiga-
ci6n, por tanto, la pérdida del objeto de estudio dificultaria un
marco tedrico que permita realizar analisis comparativos de ese
tipo de empresas.

Dyer (2006) define la EF apegdndose al cumplimiento de
ciertas caracteristicas, al sefialar que es aquella organizacién
donde al menos 50% de su propiedad pertenece a una familia 'y
en la cual algin miembro estd a cargo de la direccion, gestién o
administracién de la misma. En ese sentido, Molina ez a/. (2016)
abundan al sefalar que son dirigidas por sus duefios, tienden a
sufrir concentracion, asi como interferencia entre familia y em-
presa al momento de tomar decisiones, generando problemas
que se convierten en un circulo vicioso.
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Garza et al., Aronoff y Ward citados en Molina ez a/. (2016),
mencionan que otra de las caracteristicas de la EF son los valores
que poseen los miembros de la familia que la conforman, ya que
pueden convertirse en una ventaja competitiva al trasladarse a la
empresa y a su vez en una fortaleza para la organizacién. Entre
esos valores podemos destacar el compromiso, la responsabili-
dad, la justicia, equidad, la credibilidad, el respeto a la legalidad
y el trabajo duro, entre otros. En el caso de los valores, Grabinsky
citado en Silva (2017) aclara que no necesariamente todos los
miembros de la familia comulgan los mismos valores, sino que
tienen distintas ideas sobre la forma de promover los intereses
personales o de la empresa.

El Acuerdo publicado en el Diario Oficial de la Federacion
(DOF) (2009, junio 30), tomando como base la Ley para el De-
sarrollo de la Competitividad de la Micro, Pequena y Mediana
Empresa, define la estratificacion de las micro, pequenas y me-
dianas empresas (véase Cuadro 1).

Cuadro 1.
Estratificacién de las micro, pequeias y medianas empresas

i Rango de monto L.
~ Rango de nimero Tope maximo
Tamafo Sector . de ventas anuales K
de trabajadores combinado*
(mdp)
Micro Todas Hasta 10 Hasta $4 4.6
Pequefia | Comercio | Desde 11 hasta30 | Desde $4.01 hasta 93
$100
Industriay | Desde 11 hasta 50 | Desde $4 hasta 95
Servicios $100
Mediana | Comercio | Desde 31 hasta 100 | Desde $100.01 hasta
$250 235
Servicios Desde 51 hasta 100
Industria Desde 51 hasta 250 250

* Tope Méximo Combinado = (Trabajadores) x 10% + (Ventas Anuales) x 90%
Fuente: DOF, 30 de junio de 2013.
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Del mismo documento, (DOF, 2009: 2) podemos referir que...

El tamano de la empresa se determina a partir del puntaje obtenido
conforme a la siguiente férmula: Puntaje de la empresa = (Ntmero de
trabajadores) x 10% + (Monto de Ventas Anuales) x 90%, el cual
debe ser igual o menor al Tope Méximo Combinado de su categoria.

PLANEACION ESTRATEGICA

Es importante aclarar que los términos direccion estratégica,
orientacién estratégica, planeacion estratégica y administracién
estratégica en esta investigacion se utilizan como sinénimos.

Ward citado en Diaz (2012) menciona que la PE en la empre-
sa familiar consiste en el desarrollo de una estrategia de negocios
que considera aspectos de la empresa, de la familia, asi como del
entorno con una clara orientacién hacia el crecimiento, dentro
de sus principales objetivos estdn los de enfocarse en la continui-
dad del negocio, en la visién de lo que se quiere del negocio, en el
mantenimiento de la unién y el compromiso familiar, asi como
la participacién de la familia dentro de la empresa.

Drucker (citado en Madrigal, Madrigal y Guerrero, 2015)
senala que la PE es el proceso continuo, basado en el conocimien-
to mds amplio posible del futuro, considerado, que se emplea
para tomar decisiones en el presente, lo cual implica riesgos fu-
turos en razén de los resultados esperados; es organizar las acti-
vidades necesarias para poner en prictica las decisiones y para
medir, con una reevaluacidn sistematica, los resultados obte-
nidos frente a las expectativas que se hayan generado. Zacarias
(2014) se refiere al concepto de planeacién como la toma de
decisiones anticipadas y a la PE como un proceso que puede inte-
grarse por fases o etapas, entre ellas la planeacién, la ejecucion o
implantacién y el control y evaluacion de los resultados.

Valda (citado en Valenzuela, Lépez y Moreno, 2015) considera
que la PE es un proceso en el que se establecen objetivos, estrate-
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gias, programas de trabajo, presupuestos y acciones concretas, en
dos niveles: formulacién e implementacion. Es un proceso de
evaluacion permanente de la naturaleza y filosofia corporativa, en
el que se definen planes a corto y largo plazo, se identifican metas
y se evaltan los recursos con los que se dispone para alcanzar los
objetivos.

Elementos de la PE
Los autores anteriormente mencionados (Ward citado en Diaz,
(2012); Druker, en Madrigal ez al. (2015); Zacarias (2014) y
Valda, en Valenzuela ez 4l., 2015) coinciden en que la PE debe
ser indispensable aplicarla en la Pyme y en la empresa familiar
ya que es el plan que debe seguir una empresa, en la cual estan
establecidos sus objetivos, estrategias, presupuestos, toma de
decisiones y los resultados obtenidos de esa toma de decisiones.
Para analizar la PE es necesario contemplar las distintas etapas
o procesos que distintos autores han clasificado como importan-
tes para el exitoso funcionamiento de una organizacion.

Mision en la empresa

Campbell y Tawadey, citado en Martos (2009), define la misién
en la empresa como el vinculo entre estrategias, valores de la orga-
nizacién y valores del empleado y tiene que ver con los propési-
tos o filosofia de la organizacién y con la estrategia, entendida
como un conjunto de reglas de decision y lineas de accién, que
son utiles en la consolidacién de los objetivos.

Uno de los principales factores que las empresas deben consi-
derar para definir sus lineas laborales gira en torno a conocer la
base de la compania; la mision representa el porqué de las accio-
nes, permite perfilar las estrategias de crecimiento, asi como
trazar las lineas de accion en torno al mercado de trabajo.
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Vision de la empresa

Thompson, Peteraf, Gamble y Strickland (2012) consideran que
una visién constituye las opiniones y conclusiones de la alta
administracion, sobre el rumbo de la compaiia en el largo plazo
y sobre la mezcla de productos, mercado, cliente y tecnologia que
parezca dptima para el futuro.

La visién transmite a la organizacion su proyeccion, le per-
mite identificar los objetivos clave que espera alcanzar, asi como
visualizar la expectativa ideal de lo que la empresa espera en el
futuro y prever los insumos necesarios para lograrlo.

Objetivos en la empresa

Los objetivos hacen referencia a una meta que se quiere alcanzar;
en el caso de la empresa, hacen hincapié en aquéllas cuantifica-
bles, concretas, en las que se fija la organizacién a corto y mediano
plazo. Los objetivos pueden ser generales y especificos; en los
primeros se toman en cuenta todas las dreas de la organizacion,
mientras que los segundos sirven de guia para llevar a cabo las
tareas de cada uno de los sectores o departamentos que forman
parte de la empresa.

En toda empresa es necesario establecer objetivos, este elemen-
to se considera una herramienta de administracion que permite
crear las estrategias que los empresarios necesitan para lograr
alcanzar las metas en organizacionales.

Andlisis Fopa (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades

y Amenazas) en la empresa

El andlisis FODA es una evaluacién de los factores fuertes y débi-
les que en su conjunto diagnostican la situacién interna de una
organizacion, asi como su evaluacion externa; es decir, las oportu-
nidades y amenazas (Ponce, 2006). Es una herramienta que puede
considerarse sencilla y permite obtener una perspectiva general
de la situacioén estratégica de una organizacién determinada.
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Para que una empresa lleve a cabo una adecuada toma de deci-
siones, es necesario analizar la situacién en la que ésta se encuen-
tra, por lo tanto el andlisis FODA permite identificar cada una de
las aristas que intervienen en ella, ayuda al empresario a conocer
y recabar a fondo informacién que facilitard elegir entre las alter-
nativas, y asi tomar la mejor decisién para la empresa.

Capacitacion en la empresa

Souza, citado en Cejas y Acosta (2012), afirma que la capacitacién
es una manera de proporcionar a los empleados las habilidades
necesarias para desempenar su trabajo con mayor eficiencia.
Este término esta conformado por dos elementos; el capacitador
y el capacitado. En la capacitacion se busca cumplir con las nece-
sidades que se estdn presentando ya sea dentro de la empresa o si
son requerimientos de la sociedad; de igual manera es relevante
y se convierte en necesaria cuando la empresa estd trabajando en
una mejora del producto o servicio o cuando en sus planes estd
ofertar un nuevo producto.

La capacitacion es un factor indispensable en las empresas,
dado que permite establecer y reconocer los requerimientos fu-
turos, la incorporacién de trabajadores calificados y garantizar
recursos humanos de alto nivel. Si una organizacién no capacita
a su personal las consecuencias pueden ser una desmotivacion
del empleado y posiblemente una alta tasa de rotacién.

Comunicacion en la empresa

Loépez, citado en Atarama (2015: 6), define a la comunicacién
“como uno de los condicionantes estructurales de la sociedad,
donde [su] principio y fin son el didlogo para la convivencia, la
comprension para la tolerancia, la solidaridad para el progreso y
el conocimiento para la perfeccion de las personas”. Por su parte
Gonzélez, Sandy Belle (2011) senalan que la comunicacién en
las empresas es un factor detonante, dado que tanto los directi-
vos como el personal tienen que estar en sintonfa para lograr los
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objetivos trazados, requisito indispensable para que éstos tomen
y acaten decisiones. Por tanto, la importancia de la comunica-
cién en las organizaciones radica en que ésta debe estar presente
en toda la actividad empresarial y por ser ademas un proceso que
involucra de manera permanente a todos los empleados. Para
ello es relevante conocer que son técnicas y actividades encami-
nadas a facilitar y agilizar el flujo de mensajes que se dan entre
los miembros de la organizacién y su medio, con el fin de que
ésta cumpla mejor y mas rdpidamente con sus objetivos.

Liderazgo en la empresa

Pitaltia, citado en Gémez (2015), define el liderazgo como la
capacidad de influencia que se ejerce en un grupo para lograr
los objetivos. Las acciones de liderazgo dentro de las empresas,
son un factor que se centra en el funcionamiento de toda la em-
presa, ya que con ello se logra crear el control y la direccién de
las actividades. A lo anterior Noriega (2008: 26) agrega que “un
buen lider debe reunir cuatro condiciones; compromiso con la
misién, comunicacion de la visidn, confianza en si mismo e inte-
gridad personal”, ademds, sus decisiones deben estar guiadas por
virtudes, debe saber comunicarse, contar con capacidad de inte-
gracién y saber delegar.

Innovacion empremrial

Lopez, citado en Ospina, Puche y Arango (2014), considera que
la innovacién empresarial es un continuo proceso de aprendi-
zaje que genera capacidades dinamicas responsables del éxito a
largo plazo, vinculando al proceso de produccién y producto,
conceptos de aprendizaje, creaciéon de conocimiento, compe-
tencias esenciales, desarrollo de capacidades y sirviendo como
un optimizador de recursos. Un aspecto clave en este proceso
de innovacion es la creatividad que sintetiza conceptos e ideas
novedosas a partir de la reestructuracion de las ya existentes. La
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innovacion empresarial es determinante si una empresa quiere
seguir a la vanguardia en sus productos y ser competitiva en el
mercado.

Calidad en la empresa

El concepto de calidad se ha ido modificando con el tiempo de
acuerdo con los procesos productivos por los que transitaron las
organizaciones, lo que se pretcnde es generar confianza en los
clientes Alvarez, Alvarez y Bullén (2006: S) la definen como
“un proceso de mejora continua, en el cual todas las dreas de la
empresa buscan satisfacer las necesidades del cliente o anticipar-
se a ellas, participando activamente en el desarrollo de produc-
tos o en la prestacion de servicios”.

Shridhara, citado en Parray Rodriguez (2016: 132), define la
calidad como “la habilidad de un producto o servicio para cum-
plir con las necesidades de los clientes”. La calidad es un aspecto
importante dentro de las empresas, dado que, si el producto es
bueno, podré posicionarse en el mercado.

Satisfaccion

Oliver, citado en Dos Santos (2016), identifica la satisfaccién en
una organizacién en torno a una respuesta positiva que resulta
del encuentro entre el consumidor con un bien o servicio. La
satisfaccion del cliente es un factor muy importante que deben
tomar en cuenta las Pymes ya que permite diferenciar la empresa
de la competencia, asi como aumentar el ciclo de vida del cliente,
la satisfaccion refleja las necesidades del cliente, y permite visua-
lizar alternativas de mejora para una empresa. La satisfaccion
puede considerarse una respuesta emocional causada por un pro-
ceso evaluativo-cognitivo donde las percepciones sobre un obje-
to, accidn o condicidn, se comparan con necesidades y deseos del
individuo (Westbrook y Reily, citado en Morales, 2004).
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METODOLOGIA

La investigacién se llevé a cabo con el estudio de caso como
estrategia metodoldgica, considerando que una de sus fortale-
zas es que permite medir y registrar la conducta de las personas
involucradas en el fendmeno estudiado. Yin (1994) senala que
el estudio de caso es una investigacion empirica que aborda un
fenémeno contemporaneo dentro de su contexto de la vida real.

La recoleccién de datos se llevd a cabo con enfoque cuali-
tativo, alcance descriptivo y entrevista semiestructurada. La
investigacion cualitativa tiende a comprender la realidad social
como resultado de un proceso histérico que se construye desde
la percepcién de actores sociales y por tanto, desde sus aspectos
particulares y rescatando la interioridad, como lo son las visio-
nes, valores, formas de ser, ideas sentimientos y motivos internos
del protagonista, al respecto, Hernindez, Ferndndez y Baptista
(2014) sefialan que la metodologia cualitativa es aquélla que es
referida como investigaciéon naturalista, fenomenoldgica, inter-
pretativa o etnogréfica, en el cual se incluye una variedad de con-
cepciones, visiones y técnicas de estudio no cuantitativas.

En relaciéon con estudios descriptivos, éstos permiten deta-
llar situaciones y eventos, es decir cémo es y como se manifiesta
determinado fendmeno y buscan especificar propiedades impor-
tantes de personas, grupos, comunidades o cualquier otro fe-
némeno que sea sometido al andlisis (Hernandez, Ferndndez y
Baptista, 2014). La entrevista se define como una conversacion
que se propone un fin determinado distinto al simple hecho de
conversar; es la comunicacién interpersonal establecida entre
investigador y el informante, con el fin de obtener respuestas
verbales de la realidad que se estudia (Canales, 2006). Para esta
investigacion, la entrevista se aplic6 a la directora de la empresa,
ya que desde 2012 a la fecha ha colaborado en ella.
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REsSuULTADOS

En este apartado se muestran los resultados producto de una
entrevista del estudio de caso exploratorio, entre ellos los antece-
dentes de la empresa, las caracteristicas y elementos de la planea-
cion estratégica: vision, objetivos, FODA, capacitaciéon comunica-
cion, liderazgo e innovacién en la empresa, calidad en el servicio
y satisfaccién del cliente.

ANTECEDENTES DE LA EMPRESA

La directiva entrevistada manifiesta que el fundador de la em-
presa fue el papd, quien trabajé més de 13 afos en una empresa
distribuidora' donde adquirié conocimientos y experiencia. Es
asi como le surge la idea de la venta directa, por lo que solicita
a la distribuidora la concesién de la marca y crédito para iniciar
con su empresa. En 2010 inicia operaciones bajo el nombre de
Prse Refacciones y como propietario se encarga de la gestiéon
de la empresa.

En 2012, la empresa cambia de domicilio a la vez que se le
presenta un problema de salud, por lo que dos de sus hijos se in-
corporan ala misma con el fin de brindarle apoyo, lo que favorecié
la puesta en marcha de ideas frescas para abarcar mayor propor-
cién del mercado, dejando de ser una empresa con espacio fisico
reducido y trato informal al cliente, para pasar a arrendar un es-
pacio mds amplio; separando la venta del producto y del servicio
y a su vez iniciaron contratos con empresas reconocidas en la
ciudad, logrando desarrollar proyectos integrados de ingenierfa.

En 2013, padre ¢ hijo reconocen en la hija y hermana, respec-
tivamente, su emprendimiento, ya que desde su ingreso a la em-
presa habia mostrado una mayor disposicion al tomar iniciativas

'De equipos de bombeo.
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y decisiones, por lo que le proponen que asuma formalmente el
rol de propietaria y de directiva.

Actualmente la empresa es dirigida por la entrevistada, cuenta
con seis empleados de los cuales tres son miembros de la familia.
De acuerdo a la estratificacién de la micro, pequefia y mediana
empresa del DOF (2009, junio 30), podemos sefalar que la em-
presa estudiada se clasifica como una microempresa por el rango
de nimero de trabajadores (seis) y por el rango de monto de
ventas anuales (cuatro millones de pesos anuales).

CARACTERISTICAS DE LA PLANEACION ESTRATEGICA
EN LA EMPRESA

Respecto a planeacion, la entrevistada sefiala que las actividades
de la empresa se realizan con base en lo que el cliente demanda,
por lo que ha diversificado los productos de venta y ha incorpo-
rado nuevos servicios. Reconoce que no cuenta con los conoci-
mientos ni el tiempo para llevar a cabo la planeacién, aunque
identifica que para ser competitivos es necesario establecer metas
semanales o mensuales y transmitirlas al equipo de trabajo.

Elementos de la planeacidn estratégica en la empresa

En cuanto a los elementos de la planeacién estratégica, la entre-
vistada indica que se cuenta con misién y vision; la misién radica
en proveer de equipos, refacciones y servicios para suministro de

agua, aire y energia, otorgando una atencién personalizada en
la seleccién de equipos de mayor calidad en el mercado, respalda-
do en garantias por el centro de servicios autorizado. La visién
consiste en posicionar a la empresa como una de las mejores dis-
tribuidoras de equipos y refacciones de Culiacan, al ofertar equi-
pos y soluciones técnicas al mercado. Sin embargo, admite que

la misién no estd presente de manera formal en la organizacién.

A pregunta expresa a la directiva, acerca de si se ha planteado
objetivos, responde afirmativamente, aunque no los tiene escri-
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tos ni estdn plasmados en algun documento formal; no obs-
tante, admite tenerlos en mente, declarando los siguientes (véase
Cuadro 2).

Respecto al establecimiento de objetivos a largo plazo, la
entrevistada responde que en el largo plazo se pretende conti-
nuar con la empresa y posicionarla con estrategias comerciales y
métodos de trabajo donde cada miembro de la familia esté capa-
citado para aportar ideas, sugerencias y/o cambios en la misma.
De igual manera hace hincapié¢ en que su idea principal es abrir
mds sucursales, tomando la primera como modelo de negocio.

Al cuestionarle si llevaba a cabo un analisis tipo FODA su res-
puesta fue que si, aunque no lo tiene por escrito, si en mente,
manifestando lo siguiente (véase Cuadro 3).

Cuadro 2.
Objetivos de la empresa a corto plazo

o Establecer mejoras en las diversas dreas de la
empresa que incidan en una mayor calidad
de los productos y servicios que oferta.

o Crear procesos de automatizacion para venta,
servicio e instalacion, que se traduzcan en un
manual de operaciones.

o Abrir nuevas lineas de mercado.

Objetivos e Realizar un proceso de calidad en el servicio
técnico, que incida en una mejora continua.

e Mayor participacién en el mercado,
estableciendo metas mensuales en ventas y
servicios.

e Mejor reputacién con los clientes.

e Ser distribuidor directo de nuevas lineas.

e Establecer un diseno de tienda “tipo”

Fuente: Elaboracion propia, basada en datos recolectados.
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Cuadro 3.
Andlisis FODA de la empresa

Fortalezas

o Atencion personalizada y compromiso con
el cliente.

e Respaldo técnico directo de las lineas
distribuidas.

e Procesos operativos con una logistica eficaz
y con capacidad de respuesta con base en la
necesidad de los clientes.

Oportunidades

o Contar con autorizacién de distribuidoras
con productos de tecnologia de punta, afines
alos que se comercializan actualmente.

o Atender el segmento del mercado
gubernamental, ya que esas dependencias
requieren el producto que se comercializa.

o Atender gustos y preferencias del
consumidor que utilizan tecnologia o7 line.

o Establecer alianzas estratégicas con empresas
constructoras.

Debilidades

e Poca formalidad de parte de los trabajadores.

o Escasa comunicacién interna con los
trabajadores.

e Capacitacion del trabajador en temas de
trato al cliente.

o Falta de plancacion estratégica y proyeccion.

o Toma de decisiones centralizadas.

e No se delega al trabajador.

Amenazas

e Entrada de nuevos competidores que
ofrecen precios bajos en el mercado.

e Distribuciones a més empresas que
anteriormente eran sus clientes.

e Variacién del tipo de cambio.

Fuente: Elaboracién propia, basada en datos recolectados.

250




En relacién con la capacitacién, comunicacion, liderazgo e
innovacién en la empresa, resumimos en un cuadro la informa-
cién recolectada por la directiva de la empresa (véase Cuadro 4).

En cuanto a la calidad, la entrevistada enfocé sus respuestas
en el servicio al cliente afirmando que todas las actividades que
sellevan a cabo pretenden atender al cliente con responsabilidad,
honestidad y profesionalismo, brinddndole un trato especial que
se manifiesta en una explicacion detallada y a la medida, paralos
que demandan soluciones de la empresa sin estar familiariza-
dos con el ramo.

En la satisfaccién del cliente la directiva menciona que el
lema de la empresa al cierre de un trato es “cuenta con garantia
en el producto y de nuestro centro de servicio”; considerando
que ésta cumpli6 con sus expectativas, necesidades y deseos a
través de la capacitacion constante del personal para el logro de
un servicio eficiente y eficaz.

Cuadro 4.
Elementos de la PE en la empresa

Elementos en , .
Siono Tipo
la empresa
Capacitacion Si Técnica, por una mejora del servicio.
Comunicacién S Reuniones presenciales para que
conozcan lo que la empresa busca.
Liderazgo Concentra las decisiones y no delega,
No aunque considera que si posee
virtudes para ejercerlo.
Innovaciéon Mejora de procesos en la venta de
S productos y servicios prestados, asi
como en la ampliacién de la oferta de
productos.

Fuente: Elaboracién propia, basada en datos recolectados.
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REFLEXIONES FINALES

En la revisién de la literatura se pudo apreciar que el tema de
planeacion estratégica en empresas familiares no ha sido sufi-
cientemente abordado y atin mds, son escasos los estudios del
mismo tema en empresas familiares dirigidas por mujeres. Por lo
anterior este estudio exploratorio pretende abonar a tales defi-
ciencias, mostrando el caso de una empresa familiar dirigida por
una mujer en Sinaloa.

Las empresas familiares pueden llegar a ser competitivas e
incluso ser més rentables que aquellas que no lo son. Podemos
notar que paulatinamente la mujer aumenta su presencia con
cargos que se corresponden con la toma de decisiones, recono-
ciendo su papel proactivo; sin embargo, al mismo tiempo se en-
frenta ante la busqueda del deseado equilibrio entre el desarrollo
profesional, el desarrollo como mujer y el desarrollo familiar.

El estudio de la empresa Pr'se Refacciones muestra que cum-
ple con las caracteristicas de una EF, ya que el capital social,
el control y la intervencion en la administracién y direccién del
negocio estin concentrados en la familia. La clasificacién de la
EF Pr’se Refacciones corresponde al tamafio micro y est4 identi-
ficada dentro de las que requieren mayor atencién en el disefio
de un plan estratégico.

Tomando en cuenta los antecedentes de la empresa, se puede
afirmar que el fundador tuvo la iniciativa de crear una empresa
y la visién para reubicarla de manera estratégica, lo que favore-
ci6 la creacion de identidad y posicionamiento en el mercado,
acorde a lo mencionado por Ward, citado en Diaz (2012), que
senala como un drea de oportunidad la lectura del entorno para
establecer estrategias y en este caso, un negocio propio.

Por otro lado, las caracteristicas innatas y los conocimientos
empiricos de la directiva, le permiten realizar aportes a la empresa
familiar a través de la instrumentacién de mecanismos de mejo-
ra enfocados principalmente en la atencién al cliente. De igual
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manera aplica la innovacién al integrar el taller de servicio a la
empresa, vinculado a los productos que distribuye; lleva a cabo
capacitacién y reuniones para comunicarse con los trabajadores
de la empresa con el objetivo de transmitirles que el interés prin-
cipal es asegurar la satisfaccién del cliente.

La mujer que dirige la empresa familiar local aprovecha las
competencias directivas orientadas al cliente, ya que se autode-
fine a si misma en relacién con los demds, su pensamiento con-
textual le permite comprender las necesidades de una persona
dentro de su propio sector de negocios y su capacidad de per-
cepcidn le permite aportar soluciones adecuadas. No obstante,
desde la academia podemos senalar que las acciones se han pues-
to en marcha en forma emergente, atendiendo las necesidades del
cliente conforme se presentan, estableciendo planes de trabajo
de manera informal, debido a la falta de capacitacién en materia
administrativa y de planeacién estratégica. Se sugiere que el
siguiente paso sea traducirlos a la formalidad, ya que como se
muestra, aunque la mujer directiva no posee los conocimientos
académicos para identificar en qué consiste la PE, si tiene un
pensamiento estratégico acerca de las condiciones y caracteris-
ticas de su empresa.

Lallegada de una mujer como directiva de una empresa fami-
liar plantea diversas aristas, no obstante se reconoce que la familia
empresaria necesita el rol de la mujer, para mantener la estabili-
dad, el equilibrio y la continuidad, para aspirar a la permanencia
a través de diferentes generaciones de la familia. Plausible es que
la empresa estudiada esté dirigida por una mujer, no obstante la
empresa tiene varios retos que afrontar; entre ellos establecer
normas y/o manuales de administracién, la identificacién de
medios de financiamiento y asumir el liderazgo que permita el
involucramiento de los demés miembros de la familia con el pro-
yecto empresarial.

253



REFERENCIAS

ACOsTaA, J. A. y M. Cejas Martinez (2012). “La capacitacion
laboral: alcances y perspectivas en tiempos complejos”.
Anuario, 35. En http://servicio.bc.uc.eduve/derecho/re-
vista/idc35/art06.pdf

ALVAREZ IBARROLA, ]. M.; 1. Alvarez Gallego yJ. Bullén Caro
(2006). Introduccion a la calidad. Aproximacién a los
Sistemas de Gestion y Herramientas de Calidad. Espana:
Editorial. Gesbiblo, S. L. En www.academia.edu/136392
00/INTRODUCCI%C3%93N_A_LA_CALIDAD_
Aproximaci%C3%B3n_a_los_Sistemas_de_Gesti%C
3%B3n_y_Herramientas_de_Calidad

ARAYA, A. (abriljulio 2017). “Modelos de planeacién estratégi-
ca en las empresas familiares”. Tec Empresarial, 11 (1): 23-
24. En www.scielo.sa.cr/pdf/tec/v11n1/1659-3359-tec-1
1-01-00023.pdf

ATARAMAROJAS, T. (2015). La comunicacion en la empresa como
estrategia para el desarrollo del talento humano. Piura: Re-
positorio Institucional PIRHUA-Universidad de Piura. En
www.researchgate.net/publication/311693536_La_co
municacion_en_la_empresa_como_estrategia_para_el_
desarrollo_del talento_humno

CaNALES CERON, M. (2006). Metodologia de la investigacidn
social. Chile: Lom Ediciones.

DiaRr10 OFICIAL DE LA FEDERACION (30 de junio de 2009).
Acuerdo por el que se establece la estratificacion de las micro,
pequerias y medianas empresas. En www.gob.mx/cms/
uploads/attachment/file/50882/A539.pdf

Diaz GuzMAN, H. (2012). La planeacion estratégica en las em-
presas familiares de Tehuacdn y su contribucion a la mejora
del desemperio. XVII Congreso Internacional de Contadu-
ria, Administracién e Informatica. Conferencia celebrada

254



en Ciudad Universitaria. México, D. F. En http://premio.
investiga.fca.unam.mx/docs/ponencias/2012/6.1.pdf

Dos SanTos, M. (2016). “Calidad y satisfaccién: el caso de
la Universidad de Jaén”. Revista de la Educacion Supe-
rior, 45 (178): 79-95. En www.scielo.org.mx/pdf/resu/v
45n178/0185-2760-resu-45-178-00079.pdf

DYER, W. (diciembre de 2006). “Examining the ‘Family Effect’
on Firm Performance”. Family Business Review, X1X (4).
En https://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=
10.1.1.1012.8306&rep=repl&type=pdf

GOMEZ BAYUELO, A. M. (2015). E/ papel del liderazgo en la
gestion de las Pymes en Cartagena de Indias. Colombia:
Universidad Militar Nueva Granada. En https://reposi
tory.unimilitar.edu.co/bitstream/handle/10654/7590/
GomezBayueloAnaMaria2016.pdf?sequence=1&isAl
lowed=y#:~:text=Entonces%2C%20para%20las%20
Pymes%20de,realizaci%C3%B3n%20de%201las%20
metas%20organizacionales

GRABINSKY, S. (2016). Cuadernos de Gobernabilidad y Fiscali-
zacion Empresas ﬁzmilz’ares en México: aspectos sucesorios.
México: Universidad Nacional Auténoma de México. En
http://sug.unam.mx/docs/publicaciones/cuaderno_3_
v2.pdf

GuzMAN CUEVAS, J. y M. J. Rodriguez Gutiérrez (2008).
“Comportamiento de las mujeres empresarias: una vision
global”. Revista de Economia Mundial, (18): 381-392. En
www.redalyc.org/pdf/866/86601830.pdf

Harwms, H. (2014). “Review of Family Business Definitions:
Cluster Approach and Implications of Heterogeneous
Application for Family Business Research”. Internatio-
nal Journal of Financial Studies, 2 (3): 1-35. En www.
researchgate.net/publication/272645663_Review_of_
Family_Business_Definitions_Cluster_Approach_and_

255



Implications_of_Heterogeneous_Application_for_Fa-
mily_Business_Research

HERNANDEZ SAMPIERI R.; C. Ferndndez Collado y L. Pilar
Baptista (2014). Merodologia de la investigacion. México:
Mc Graw-Hill Interamericana Editores.

KPMG EN MEXICO (2016). Empresas Familiares en México: El
desafio de crecer, madurar y permanecer. En https://assets.
kpmg/content/dam/kpmg/mx/pdf/2016/12/Empre-
sas%20Familiares%20en%20M%C3%A9xico%20el%20
desaf%C3%AD0%20de%20crecer%20madurar%20
y%20permanecer.pdf

MADRIGAL MORENO, F.; S. Madrigal Morenoy C. Guerrero Da-
valos (noviembre 2015). “Planeacion estratégica y gestion
del conocimiento en las pequenas y medianas empresas
(Pymes), herramientas basicas para su permanencia y con-
solidacion”. European Scientific Journal, 11 (31). En www.
researchgate.net/publication/285234084_PLANEA-
CION_ESTRATEGICA Y GESTION DEL _CO-
NOCIMIENTO_EN_LAS_PEQUENAS_Y_ME-
DIANAS_EMPRESAS_PYMES_HERRAMIENTA
BASICA PARA SU PERMANENCIA Y CON-
SOLIDACION

MARTINEZ VILLEGAS, F. (2002). Planeacién Estratégica Crea-
tiva. México: PAC.

MarTOs CALPENA, R. (2009). Cultura Corporativa: Misidn,
Vision y Valores en la Gestidn Estratégica de las empresas
del sector de la Automocion en Espana [Tesis inédita para
obtener el grado de Doctor]. Barcelona: Universitat Poli-
tecnica de Catalunya. En www.tdx.cat/bitstream/hand-
le/10803/6784/TRMCldel.pdf

MoLiNa PARRA, P. A.; S. Botero Botero y J. N. Montoya Mon-
salve (2016). “Empresas de familia: conceptos y modelos
para su andlisis”. Pensamiento & Gestidn, (41). En www.

redalyc.org/articulo.oa?id=646/64650087006

256



MORALES SANCHEZ, V. (2004). “Calidad y satisfaccién en los
servicios: conceptualizacion”. Revista digital efdeportes.
com, 10 (73). En www.efdeportes.com/efd73/calidad.htm

NoORIEGA GOMEZ, M. G. (septiembre-diciembre 2008). “La
importancia del liderazgo en las organizaciones”. Temas
de Ciencia y Tecnologia, 12 (36): 25-29. En www.utm.mx/
edi_anteriores/temas036/ENSAYO3-36.pdf

SAN MARTIN REYNA, J. M. yJ. A. Durdn Escalada (2017). Ra-
diografia de la empresa familiar en México. Puebla, Méxi-
co: Fundacién Universidad de las Américas. En hetps://
cig.udlap.mx/wp-content/uploads/2019/01/ESTU-
DIO-Radiograf%C3%A Da-de-la-Empresa-Familiar-en-
M%C3%A9xico.pdf

TorRRES HERNANDEZ, Z. (2014). Administracién estratégica.
Meéxico: Grupo Editorial Patria, S. A. de C. V. En www.
academia.edu/19048745/Administraci%C3%B3n_
estrat%C3%A9gica_Zacarias_Torres_Hernandez

TORRES, V. y L. Moreno Moreno (2015). “La Planeacién Es-
tratégica como factor de competitividad en las empresas
familiares del sector comercial del Valle de Mexicali”. Eu-
ropean Scientific Journal, 11 (1). En https://eujournal.org/
index.php/esj/article/view/4937

Y1IN, R. (1994). Case Study Research: Design and Methods. Thou-
sand Oaks, CA: Sage Publications.

257






CAPITULO 8

La incursion minoritaria de mujeres
en organizaciones de productos y
servicios tecnologicos, a proposito
de un perfil y trayecto recorrido

Nancy Fabiola Martinez Cervantes
Universidad Auténoma Metropolitana, Unidad Azcapotzalco

INTRODUCCION

En los ultimos afos, y de modo creciente, la vida de hombres y
de mujeres ha cambiado. En diversos espacios ambos han estado
reclamando derechos, posiciones sociales y roles en el marco de la
denominada sociedad del conocimiento y la informacién. Para
Guzmén y Bolio (2010), estos reclamos y posiciones son produc-
to de las tensiones provocadas por los cambios que se han gestado
en las identidades. Los roles tradicionales que jugaban hombres
y mujeres atraviesan modificaciones profundas; aquello que se
denomina “privado” y que era exclusivo de las mujeres y lo “pu-
blico” propio de los varones, produjo desigualdades y luchas
politicas que aun persisten. Por ejemplo, en los discursos sobre
la autonomia, la libre eleccién a la procreacion, el acceso a la edu-
cacién superior, al mercado laboral y a las tecnologias digitales, en
donde cada individuo es libre de acceder, convergen realidades
subjetivas desiguales que es necesario comprender. La compren-
sién necesita de datos y los datos necesitan ser interpretados,
mapear las diferencias de género y su relacién con la tecnologia
nos obliga a plantear estrategias de investigaciéon sobre como
podemos adentrarnos al estudio de la relacién entre mujeres y
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las tecnologias, en especifico, las denominadas Tecnologias de la
Informacioén y la Comunicacién (T1C).!

De acuerdo con un estudio de la Comisiéon Econdémica para
América Latina y el Caribe (CEPAL),” la baja presencia de mu-
jeres en carreras que implican conocimientos sobre tecnologias,
asi como su inserciéon y promocién en empresas TIC, €s aun
vigente. La mayoria de los estudios que se han realizado desde
diversas disciplinas muestran tres hechos contundentes: el pri-
mero de ellos es que, si bien cada vez se crean més oportunida-
des laborales en el drea de la informatica y las TIC, el interés y
la decisién de estudiar esas carreras ha disminuido de manera
constante en las ultimas dos décadas, el nimero de mujeres que
decide formarse en esos campos va en decremento. En segundo
lugar, esté la bajisima o nula presencia femenina en puestos de
direccién y toma de decisiones en empresas TIC y la tercera estd
orientada a las barreras que son dificiles de detectar y que son
las relacionadas con los denominados “sesgos no conscientes”.?

' También referidas como tecnologias digitales o tecnologas electrénicas, las
tecnologias de la informacién son los artefactos que se necesitan para la pro-
duccién y transformacién de la informacion; muy en particular estarfamos
hablando de ordenadores, programas de soffware, herramientas en internet
y en la nube, que permiten crear, modificar, almacenar, proteger y recupe-
rar esa informacién (Sdnchez, 2007); las tecnologfas de la informacién y la
comunicacién son un conjunto de elementos compuesto por herramientas,
précticas y técnicas que son utilizados para el tratamiento, procesamiento,
almacenamiento y transmision de datos con la finalidad de estructurarlos en
informacion 1til para la solucién de problemas y generacién de conocimiento

(Torres, 2016).

2El estudio al que se hace referencialleva por titulo La industria del software
y los servicios informaticos. Un sector de oportunidad para la autonomia econd-
mica de las mujeres latinoamericanas (2014), Santiago de Chile.

3 Esta noci6n alude a creencias y actitudes preexistentes acerca de grupos
particulares de personas que influyen inadvertidamente en percepciones,
valoraciones, comportamientos y decisiones que transcurren en los vincu-
los interpersonales. Cuando se vuelven mds sistemdticos o se codifican en
politicas o pricticas empresariales, se convierten en barreras institucionales

(CEPAL, 2014: 14).
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¢Cudles son los factores que podrian explicar los tres hechos
anteriormente mencionados? En cuanto a la eleccién de carre-
ra, la Comisién Econdémica para América Latina y el Caribe
(CEPAL, 2014) identifica los siguientes obstaculos:

1. Existe una tendencia a asociar lo tecnoldgico con el 4mbito
de lo masculino. En este aspecto, sin lugar a dudas la cons-
truccion y reproduccion de los estereotipos juegan un papel
fundamental, debido a su estrecha relacién en las imagenes y
los discursos creados. A este respecto se menciona que:

[...] se muestra alos hombres como magos autodidactas mientras que
a las mujeres se las muestra desinteresadas o frustradas en el manejo
de las computadoras. En los no usuarios hombres, la exclusion de lo
digital se entiende como una eleccidn. En contraposicién, si las mu-
jeres no usan las TIC, se las considera desinteresadas o incluso incom-
petentes para la informdtica (CEPAL, 2014).

2. Se suele concebir a las TIC como herramientas técnicas y neu-
trales, desvinculadas de representaciones y patrones de género.

3. La falta de incentivos familiares y escolares. Los curriculos
académicos muchas veces estdn desactualizados o alejados de
los intereses de las mujeres y, adicional a ello, se suma el poco
impulso que las propias familias brindan para que las hijas
estudien carreras relacionadas con aspectos tecnolégicos.

En cuanto a la baja o nula presencia de mujeres en el 4mbito
laboral, la CEPAL (2014) enfatiza los siguientes factores:

1. Existe una falta de modelos de rol, a manera de mentoras.

2. La cultura organizacional explicita o implicita de una organi-
zacion que obstaculiza el desarrollo profesional de las muje-
res, su satisfaccion en el trabajo y sus posibilidades de acceder
a cargos de decision.
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3. Los salarios que las mujeres obtienen son inferiores al de los
hombres, a igual formacién y posicién en el organigrama.

4. Las politicas laborales poco flexibles que dificultan un balan-
ce entre el &mbito profesional, personal y familiar.

En cuanto a los “sesgos no conscientes” se menciona que son
g q
las limitantes o barreras mas dificiles de detectar y modificar.
y

Se expresan a través de “microdesigualdades” (mensajes sutiles y acu-
mulativos como miradas, gestos, o tonos de voz, bromas, rumores y
afinidades) que atentan contra el interés por esta profesion, afectan
el desempefio laboral, las relaciones entre el personal, incrementan el
estrés y la inseguridad, todo lo cual puede derivar en sufrimiento,
alejamiento u otras conductas insatisfactorias para las personas y
para la cohesién de los equipos (CEPAL, 2014: 14).

El reconocer estos factores nos plantea la necesidad de inves-
tigar las diferencias que existen en las trayectorias educativas y
profesionales de mujeres que estdn relacionadas con las T1C, darle
voz a esas mujeres por medio de diversos estudios revierte la ex-
plicacién y el discurso dominante de que las mujeres no estan
interesadas por la tecnologia o son incompetentes.

GENERO Y TECNOLOGIA

Siguiendo a Garcia de Ledn (2002), podemos decir que el deba-
te y la provisionalidad son los dos rasgos distintivos del cambio

social relativo al género;* si situamos ambos aspectos en un eje

#Las principales lineas de debate, en torno al género, en los estudios con-
temporaneos son: la critica al binarismo sexo/género; el cuestionamiento del
supuesto de que existen solamente dos géneros; la critica del sustancialismo
hacia el que se habrfan deslizado las teorfas de género al construir a la mujer;
el rechazo a la concepcidn “victimista” de la mujer; la problematizacién de
la visidn teleoldgica; la corriente de feminismo postcolonial, entre otras. En
cualquiera de las posiciones mencionadas, no se concibe al género como una
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histérico, podemos apuntar que la realidad de hombres y muje-
res no es estatica; el propio sistema social en el cual nos desenvol-
vemos les ha impuesto “esencias” y diferencias radicales.

El género es una categoria tedrica que nos permite compren-
der, de distintas maneras, la asignacién de roles y pautas de con-
ducta para mujeres y hombres, de manera social. El género consti-
tuye un conjunto de dimensiones relacionales que desbordan las
diferencias puramente bioldgicas, abarcando roles que son mu-
tuos; estos roles, asi como las relaciones que entablan hombres y
mujeres, influyen y determinan nuestros deseos y expectativas,
sin olvidar que el género también determina diferencias en tér-
minos de responsabilidades, barreras y oportunidades de unas y
de otros a lo largo de toda nuestra vida (Castafio, 2012).

La incursién de las mujeres en el mundo de las tecnologias no
ha sido una incursion libre y abierta, sino que ha respondido a
un conjunto de “permisos y restricciones” otorgados o cedidos.

Lo masculino halogrado imponerse mediante significaciones
simbdlicas bajo los esquemas de dominacién; bajo el arquetipo
de la violencia simbolica ha construido y fundado una aprecia-
cién de la realidad (Garcia de Ledn, 2002). En sociedades como
la nuestra, el reconocimiento social lo realizan los hombres por
medio de relaciones sociales, muchas de ellas, relaciones de discri-
minacién y de violencia, perpetuando asi su reconocimiento y
su superioridad.

Hombres y mujeres, al estar situados en posiciones y espacios
distintos, detentan un estatus que viene determinado por los in-
tercambios simbdlicos que tienen en el dia a dia.

“Lo bueno, lo justo, el deber ser lo crea el hombre dominante, el

hombre con poder, apoyado en su sexo [...], haciéndolo extensi-
ble a otros hombres” (Garcia de Ledn, 2002: 34). De lo anterior

propiedad de los sujetos ni es un constructo fijo y determinado, condenado
auna perpetua repeticiéon (Bonder, 1998).

263



podemos desprender que, bajo el yugo de dicha escala, las mu-
jeres son inferiorizadas, las reglas del juego son creadas por la
mencionada valoracién masculina e impuestas para todos.

Impera, por tanto, la politica de tierra quemada respecto a las
mujeres: “la logica sexista del mercado desvaloriza el terreno que
cede; cede lo que socialmente ha perdido ya su valor tradicional,
o bien lo que se ha vuelto excesivamente conflictivo” (Garcia de
Ledn, 2002: 35), como es el caso de la educacion escolarizada en
donde las mujeres han incursionado con més fuerza en el puesto
de maestras.

Si todavia persisten las diferencias entre hombres y mujeres,
una pregunta que sin duda salta a la vista es ;coémo y por qué su-
cede esto? Para Anna Jondsdéttir (1993, como se cité en Garcia
de Leén, 2002), la mujer entra a los espacios sociales como objeto
y no como sujeto debido a una excesiva valoracién de lo mascu-
lino, dotdndolo como lo inico humano. De acuerdo con Pierre
Bourdieu (2010), el principio de inferioridad y exclusién de la
mujer, que el sistema mitico-ritual ratifica y amplifica, no es mas
que la asimetria fundamental del sujeto y del objeto, del agente y
del instrumento, que se establece entre hombres y mujeres en el
terreno de las relaciones de produccion, de los intercambios sim-
bélicos y en la reproduccién del capital simbdlico. “Las mujeres
s6lo pueden aparecer en ¢l como objeto o, mejor dicho, como
simbolos cuyo sentido se constituye al margen de ellas y cuya
funcién es contribuir a la perpetuacion o el aumento del capital
simbolico poseido por los hombres” (Bourdieu, 2010: 59).

Ahora bien, las escasas mujeres que se atreven a irrumpir en
lugares de poder, quebrando la jerarquia de valoracién, son mu-
jeres con un excedente de valor social que contrarresta lo masculi-
no; la sobreabundancia de valor social es una clave mas para su
discriminacién; sin embargo, para F. Ortega (1993, como se cit6
en Garcfa de Ledn, 2002) es este excedente el que hace que la
mujer consiga su reconocimiento y posible tratamiento igualitario.
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El valor sobreanadido que la masculinidad impone es “la idio-
sincracia de la meritocracia”, la cual es individualista y, escasa-
mente, solidaria (Garcia de Ledn, 2002). Si las mujeres quieren
acceder en la escala social, deben mostrar que “saben” y que
tienen nuevas habilidades.

A este respecto, las denominadas TIC en manos de hombres,
visten a estas tecnologias con un grado de prestigio en socieda-
des como la nuestra, con una cualificacidn social y subjetiva
en la que, sdlo en ciertos casos, la mujer puede intervenir como
usuaria y no como productora de la misma.

Las mujeres que incursionan en las TIC tienen, pese ala abun-
dancia de recursos y disposicién para alcanzar mas, el peso del
particularismo y de lo inédito, lo que las lleva a ser discrimina-
das. La ausencia de las mujeres en el 4mbito de la tecnologia ya
es de por si un dato, al que hay que anexarle el hecho de que son
profesionistas que tienen que recurrir a requisitos excepcionales
(Garcia de Leén, 2002) para mantenerse en ella.

El dominio de las mujeres en las tecnologias es clave para par-
ticipar en las organizaciones que se dedican a la creacién de pro-
ductos y servicios mediados por ellas; existen tres barreras que
las mujeres deben enfrentar para liderar este tipo de espacios: la
primera tiene que ver con la brecha digital de género, la segunda
con la escasa formacién de mujeres en ingenieria y la tercera, con
el techo de cristal en el sector TIC (Moreno y Carrasco, 2012).

ALGUNOS FACTORES QUE INFLUYEN EN LAS DIVERSAS
TRAYECTORIAS QUE ENLAZAN A LAS MUJERES Y LAS TIC

De acuerdo con Susana Vizquez (2010), algunos estudios reali-
zados sobre mujeres y TIC apuntan que no es suficiente atraer a
més mujeres al dmbito de las ingenierias y las tecnologias, debido
a que el hecho de entrar a estos espacios no garantiza su perma-
nencia y, por ende, la mejora en las condiciones salariales para
lograr una promocién. De acuerdo con esta autora, este tipo de
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planteamientos dan cuenta de que existen diversas causas y expli-
caciones de por qué las mujeres viven distintas fases en sus tra-
yectorias profesionales.

A fin de explorar los factores que influyen en la distribucion
de las mujeres en el 4mbito educativo y profesional (Vazquez,
2010), algunos estudios enfatizan que el primer eslabén a inda-
gar es la eleccion de los estudios; otros trabajos centran su interés
en las expectativas familiares, la educacién de los padres y el esta-
tus socioecondémico como factores determinantes para la eleccién
de una carrera profesional. Otros agentes de socializacién que
contribuyen a la eleccién de los estudios son los grupos de pares,
la escuela y los profesores. En este aspecto se hace énfasis en la
posible tensién que se pueden encontrar entre las expectativas
de las estudiantes y la realidad vivida en la Universidad.

La irrupcién de las nuevas tecnologias en el ambito escolar
genera un desafio en el cual las mujeres entran en desventaja con
respecto a los hombres ya que hay factores que hacen imposi-
ble la igualdad como punto de partida, tales como la relegaciéon
histérica de las mujeres al 4mbito de lo doméstico, la falta de
entrenamiento en destrezas competitivas, las experiencias previas
y la socializacién diferenciada de nifios y nifias o el prejuicio
sociocultural y familiar ante las mujeres y las méquinas (Anguita
y Ordax, 2000).

De acuerdo con Stonyer (2002, como se citd en Vazquez,
2010), también se debe considerar el proceso de aculturacién®
que sufre el alumnado de ingenieria, el cual desarrolla identida-
des compatibles con esa comunidad, y la cual es una identidad
claramente masculina. Otros estudios destacan que las mujeres
que estudian una ingenierfa adquieren mayor visibilidad, aspecto

>El término aculturacién nacié de la antropologfa anglosajona para definir
todo proceso complejo de contacto cultural en el que se establece la asimi-
lacién o recepcién de “rasgos” o “conjunto de rasgos” culturales de otras so-
ciedades. El concepto pretende englobar la heterogeneidad de la interaccion
cultural con todo lo que ello implique (Baucells, 2001).
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que puede tener connotaciones positivas y negativas, es decir, el
adaptarse a una cultura de cardcter masculino puede derivar en
cllas a negar la existencia del sexismo y la discriminacién debido
a que aprenden a adaptarse (Dryburgh, 1999, como se cit6 en
Vizquez, 2010).

EXPLICAR UNA TRAYECTORIA, HALLAZGOS
DE LA ENTREVISTA

En este apartado quisiera exponer los hallazgos recogidos en
una entrevista realizada a una mujer que trabaja en el mundo de
las T1C,® considerando algunos de los factores de estudio que
plantea Garcfa de Ledn (2002). La entrevista fue realizada a una
mujer de treinta afios, soltera, que vive en el Estado de México,
egresada de una universidad publica en la carrera de Ingenieria
en Electrénica, con dominio del inglés y conocimiento de diver-
sos softwares, empleada en una empresa con presencia mundial
que ofrece productos y servicios de tecnologia, cuya sede se en-
cuentra en la Ciudad de México.

El enfoque para estudiar una realidad mediante el estudio de
casos puede ayudar a comprender una faceta, una cuestiéon o un
acontecimiento en un determinado momento de una situacién,
en este caso, de una experiencia vivida por una mujer relacionada
con TIC. “Un caso puede ser una persona, una organizacion, un
programa de ensefianza, una coleccién, un acontecimiento par-
ticular o un simple depésito de documentos” (Rodriguez, Gil y
Garcia, 1999: 92). La importancia del estudio de casos es que a
través de éste se puede aprehender una realidad concreta.

Los factores que detecta Garcfa de Ledn (2002) como pro-
ductores de cambios en la situacién de las mujeres, debido a su
papel de detonadores por ser la mujer inicial, se muestran a con-
tinuacién junto con la experiencia narrada por la entrevistada.

¢La entrevistada labora en una compaiia de telefonfa mévil.
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EL SUPERPLUS DE LA CANTIDAD Y LA CALIDAD

Este factor marca los requisitos excepcionales que las mujeres
deben cubrir para alcanzar sus suefos, diferentes a los que deben
cubrir los hombres; éstos no deben considerarse de forma sim-
plista ya que pueden ser muy variados.

A este respecto la entrevistada menciond lo siguiente:

Yo me defino como una persona bastante activa, siempre busca lo que
quiere, siempre buscando un paso adelante, soy de ese estilo, siempre
buscando algo mds, mas opiniones [...] Dar lo que nosotros tenemos
no es suficiente, la sociedad te lo exige. Es mejor dar més del cien por
ciento de ti, tienes que dar el ciento diez por ciento.

Estamos ante el discurso de la mujer “sofiada” por excelencia,
la mirada masculina que crea al otro y a la mujer, no a todas las
mujeres; la mujer es creada por un discurso sobre si misma que
nunca ha formulado o creado (Garcia de Leén, 2002).

En este aspecto influye la herencia de las mujeres, es decir, sus
origenes familiares asociados a un determinado nivel econémi-
co y cultural, los cuales también son determinantes para abrirse
camino en el dmbito universitario y en su posterior trayectoria.

Por si todo ello no bastase (y no bastaba dada la fortaleza del
patriarcado), debieron contar con padres muy especiales: padres
no sdlo singulares por su riqueza econdmica, social y cultural,
sino padres sobre todo singulares por su sensibilidad hacia las
mujeres, padres liberales y hasta feministas (Garcia de Ledn,
2002: 107).

La entrevistada comentd que sus padres la apoyaron en todo
momento en su eleccidn de carrera y en su forma de ser:

[...] mis papds nunca me compararon con nadie, como que tampoco
lo sabian y decian; ellos decian: ella es asi y hay que dejarla que siga
siendo asi, hasta que descubra el mundo y yo creo que se le destapen
los 0jos... y asi fue como me dejaron, y a la mejor porque soy la mayor
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[tengo una hermana mds chica] y conmigo también estaban como
experimentando esos procesos.

El ser la hija primogénita, apunta Garcia de Ledn (2002), en
este tipo de familias puede generar lo que denomina “patriarcas
de sororidades”, es decir, familias que no tuvieron un primogé-
nito varén, trasladaron a las hijas el disefio profesional del héroe,
en este caso, de heroina. El suelo psiquico en el que han crecido
estas mujeres da cuenta del capital afectivo que poseen, de los
procesos de socializacién que han vivido con patrones profesio-
nales en familias donde no existe descendencia masculina.

Estas singulares circunstancias en este tipo de familias han
construido un determinado tipo de mujeres “a prueba de todo”,
internalizando un ego poderoso, teniendo una super atencién y
dedicacién de los padres (Garcia de Leén, 2002).

Yo estudié en una preparatoria privada, y en ese momento yo sabia
que era muy buena en mate [matemdticas] pero, fue un momento
crucial en el que nos pusieron a hacer, llevibamos dos materias, una
de redes, en la que una empresa nos daba certificaciones, en este caso
se llama c1sco y nos daban aparte clases de computacion.

En la clase de computacién nos pusieron a hacer un reloj en un
protoball, con cablecitos y asi, y desde ese momento me enamoré, creo
que esto es lo que quiero hacer, me encantaron los cables, me encant6
programar, me encantd todo eso, y en ese momento me di cuenta de
que aparte era buena, sacaba siempre diez en eso, y mi profesor me
dijo, creo que eres muy buena y te voy a meter a concursos, juntaban
a los cuatro mejores y nos mandaban a concurso, entonces ahi fue
cuando me di cuenta que esto es lo mio, la ingenieria es lo mio.”

LOS COSTES DIFERENCIALES QUE SE TIENEN QUE ASUMIR

Estos costes estdn referidos a los procesos de aculturaciéon que
la mujer debe sortear debido a la exposicién constante que tiene

7El resaltado en negritas en los extractos de la entrevista es mio.
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hacia los otros; el resultado de los contactos establecidos genera
la asimilacién del grupo, asi como su cultura, modificando la
propia y cambiando la identidad. El grupo o el individuo mas
fuerte socialmente trata de imponer su cultura a otro, puede
hacerse de forma violenta o no, utilizando un sinfin de técni-
cas que son ajenas al grupo o al individuo dominado (Garcia de
Ledn, 2002).

Al inicio, mi paso en la universidad fue muy dificil porque tenias
que dar todavia mis que los nifios para dar a entender que no eres
tonta, sobresales por ti misma porque eres nifia, por eso sobresa-
les, pero sobresalir en numeros, en calificaciones, ya en la materia es
més dificil porque ahi s hay algunas cosas en que los profesores estdn
como a la expectativa de quién es bueno y quién no, realmente, como
cualquier alumno, pero con las nifas si se notaba un poquitito mds,
no crefan en lo que nosotras podiamos llegar a hacer. Hab{a pro-
fesores que la verdad me apoyaron muchisimo, supongo que porque
tienen hijas; habia otros que te pasaban al pizarrén sélo por ser nifa,
inclusive a una compaiiera la llegaron a correr del salén porque era
nifa. Le dijeron: “se tiene que salir sefiorita de mi clase porque yo no
le doy clase a nifias”, creo que ahora ya no estd, era un viejito cascarra-
bias, yo dije, por supuesto que yo no me iba a meter una clase con ese
sefior, es imposible.

Habia profesores que inclusive te daban un trato especial porque
no llegaba como tal a un acoso, pero si te daban un trato especial, y no
s¢, alo mejor estdbamos haciendo todos unos ejercicios en silencio y
de repente llegaba y te decia: “te ves muy estresada y querfa darte un
masaje”. En mi caso siempre me ha gustado Francia y habfa un pro-
fesor que se habia ido a hacer una maestria a Francia, todo el tiempo
lo presumia cuando yo entraba a clase y mis compafieros me decian:

“es que en otras clases nunca dice nada de eso, pero cuando tu ests,
y como le dijiste que te gusta Francia, todo el tiempo lo menciona’,
entonces todo el mundo me decfa “es cdmo te coquetea, ;sabes?”. Y
yo lo veia como muy inocentemente, ah y yo pensé que era porque le
gustaba Francia como a mi. Nunca pensé que eso fuera un coqueteo,
también soy un poco distraida en esos temas.
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Este extracto senala el hecho de lo que algunos autores men-
cionan como grupos silenciados, son grupos que, pese a que
existen y tienen actividades y responsabilidades siguen siendo
silenciados, dado que su modelo de realidad debe expresarse en
términos del modelo masculino. Llama la atencidn que la entre-
vistada mencione a lo largo de la entrevista en todo momento a
las mujeres como “nifias” y a los hombres como “nifos”, el len-
guaje de la entrevistada da cuenta de cémo estructura su mundo
a partir de categorias sociales dadas.

Al momento en que la entrevistada menciona que las mujeres
debian dar mas que los hombres deja ver que existe una cultura
universitaria femenina y otra masculina, claramente identifica-
bles. Para el caso de las mujeres, éstas deben acoplarse al mode-
lo masculino para sobrevivir en la universidad. Los contactos
sociales que en el dia a dia realizan dejan ver los fenémenos de
conflicto que se suscitan cuando ambas culturas se entrelazan,
mostrando actitudes de dominacién o imposicién cultural hacia
las mujeres. Para autores como Subirats y Brullet (como se cité en
Garcia de Ledn, 2002) la unificacién curricular y de criterios de
formacion no ha experimentado la fusién de estereotipos mascu-
linos y femeninos, sino que los primeros se han extendido al con-
junto de todos los individuos.

Con mis compaferos, incluso, para hacer equipo tenia que pré.ctica-
mente juntarme con la otra nifia y con nifios que a lo mejor no tuvie-
ron tantos rezagos, tantos complejos sociales contra las nifias, nifios
que a lo mejor venfan de privadas, que entienden mds el tema o que
tienen hermanas, era como con ellos haciamos los equipos porque con
los demas: “oye, ¢quieres ser parte de mi equipo o puedo ser parte de
tu equipo?” y ellos, decian, “no’, y “:por qué?”. “Ay, no, es que entre
nifios trabajamos mejor, bueno, estd bien” [ligera sonrisa hace la
entrevistada]. Bueno, no importa, desde ese entonces como que me
uni mucho a las chicas con las que estaba y se sentia padre porque
entre nosotras nos apoyabamos, ti y yo no conseguimos equipo y ya
sabemos por qué es, nadie lo decfa pero ya sabiamos porque era hasta
que empezamos a demostrar que éramos muy buenas, yo empecé
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a tener de los mejores promedios y ahora si me querian en su equi-
po, entonces, al principio si se siente como un poquito de golpe pero
ya después, es triste, ya hasta que demuestras que sabes te empiezan a
tomar en cuenta.

Las mujeres a este respecto deben mostrar que estédn a la al-
tura de los espacios dominados por hombres; tienen que ganarse
un lugar para poder estar, que dista mucho del pertenecer.

Otro aspecto que también se debe considerar en este item es
el que a continuacion se menciona:

En la universidad sobresales por ser mujer. Sobresales porque saltas
del grupo, sobresales en ese sentido, como si todos se vistieran de negro
y alguien de rosa, pues sobresale el de rosa, simplemente, sobresales
visualmente porque eres nifa, no por tus capacidades, ése es como
el siguiente paso, ya cuando ti demuestras que eres capaz ya no nada
més sobresales porque eres nifa, ése fue un reclamo muy fuerte que
todavia yo lo tengo en mente de mis compaieros, ellos me decian:
“es que tu alzas la mano y el profesor va a decir: jA ver, compafiera!}
en cambio si treinta cabrones alzamos la mano al mismo tiempo va a
decir ‘jay, no! jA ver... pues, no sé!... {El que sea!”} es més dificil que te
tomen en cuenta, porque estds ahi en la bola, en el montén. Y ustedes
como nifias pues son dos y a las dos les va a contestar sus preguntas”
¢Por qué “companiera’... ¢companera’?... Es diferente. [...] yo quiero
sobresalir por lo que s¢, no porque soy nifia, es bastante triste que en
nuestra comunidad se sobresalga por ser mujer, en ese sentido.

Lo visual, a lo que se refiere la entrevistada, estd referido al
cuerpo, a c6mo se entremezcla con la edad y c6mo juega de ma-
nera distinta para hombres y mujeres, es poner en la balanza
ingredientes de naturaleza distinta.

RENDIMIENTOS EXCEPCIONALES Y DIFERENCIALES

A este respecto las mujeres siempre estan en la mira, estdn siendo
observadas en lo que hacen, su curriculum evidencia los logros
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que han tenido y las distintas facetas por las que han tenido que
pasar.

Para el caso de la entrevistada, salta a la vista que su curricu-
lum esté escrito en inglés, marcando con letra de mayor tamano
sus fortalezas (Radio Access Network, Network Design, Small
cells, Data Analysis, Strategy Planning NR, Project Planning,
Team Leadership, entre otras), sus habilidades (en diversos sof?-
wares y plataformas) y las certificaciones conseguidas (mds de
cinco). “El mérito del conocimiento de las lenguas extranjeras es
un signo de distincion social, con lo que ello conlleva de apertura
a esferas de poder y de mantenimiento en ¢l y, por ende, al for-
talecimiento de las fronteras de la diferenciacién social” (Garcia
de Leén, 2002: 96-97).

En cuanto a su incorporacién en el 4mbito laboral, la entre-
vistada menciono:

Yo entré a la empresa como ingeniera de transmision, son los que ven
la fibra dptica; yo no instalaba sino supervisaba. Mi jefe me ensefi6
a hacerlo y me dijo: “si ya sabes td, no necesitas hacerlo, a ti te vemos
mds para un puesto de gestién’, desde ese entonces me vieron asi, me
pusieron cuadrillas a mi cargo, yo iba a hacer auditorias sorpresa; esto
a los proveedores le gusté y me empezaron a recomendar. En el orga-
nigrama yo era un analista mas, como los recién egresados, estaba
hasta abajo del organigrama, y hacia eso de gestion, y no vi c6mo crecer,
es casi como decir que yo podia ocupar un puesto mds si alguien se
iba o se moria.

Después abrieron otras vacantes en el drea de especialistas, en
radiofrecuencias (son los que ven la cobertura 3G y 4G a nivel nacio-
nal), y me pasé para alld; el director de ahi me vio mucho potencial
y me empezd a explotar: igual, me asignaron cuadrillas en donde yo
disefiaba todo, me dieron el sistema de antenas de interiores para que
tuvieran cobertura los edificios, disefi¢ estadios para que tuvieran
cobertura, auditorios como el nacional, corporativos de Bancomer, yo
hacia todo el disefio, y al principio hacia las pruebas con los provee-
dores, yo veia el end to end, desde que se vende hasta dar la sefial, ése
era mi trabajo, lo que vendieran yo me tenia que encargar de que tu-
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vieran senal, coordinaba las instalaciones y yo hacia las pruebas con
el proveedor, empecé a subir de carga de trabajo pero no de puesto.

Cuando la entrevistada menciona “me vieron asi”, da muestra
de una ténica que Garcfa de Ledn (2002) reconoce como con-
quista y regresion, es decir, la mujer estd irrumpiendo en espacios
de tecnologia pero no en grados de igualdad. Cuando se habla
de diferencias en el acceso y uso de TIC, Castaio Collado (2009)
hace alusién a las denominadas brechas digitales en donde la
barrera més dificil de superar no es la del acceso (infraestructu-
ras, difusién de los artefactos), sino la del uso. Para esta autora,

“las oportunidades que crean estas innovaciones tecnoldgicas

dependen de la utilizacién que se haga de ellas y de la forma en
que afecten al desarrollo profesional y la vida de las personas.
Desde esta perspectiva, el hecho crucial es la capacidad de cada
individuo para utilizar las innovaciones en funcién de sus nece-
sidades e intereses especificos” (Castafio, 2009: 219).

Es de importancia también considerar que la entrevistada da
cuenta de un uso diferenciado de las tecnologias, una cosa es
instalar y otra muy distinta es estar en un puesto de gestién, con
un sueldo menor y sin posibilidades de ascender.

FORTALEZA PERSONAL Y PSfC&J/ICA ENORME:
SE REQUIEREN AMBAS

Entrar a un mundo dominado por varones no es facil, se requiere
contar con una personalidad llena de recursos, es decir, con
herramientas a su favor que les permitan adaptarse a un modelo
que compagine lo profesional y lo personal. Incluso, para Garcia
de Ledn (2002), este tipo de mujeres no suele detectar un trato
discriminatorio para la mujer en la profesion.

En la empresa me di cuenta de que yo era buena organizando a la
gente, y que de cierta manera tener un cardcter un poquito fuerte o
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exigente, por asi decirlo, porque yo tiendo a ser muy exigente a veces,
con los proveedores, con las personas, era bueno; me di cuenta que
erabuena liderando, y podria decirse que s fue una ventaja ser mujer
porque a veces los hombres, por lo menos en México, tienden a verte
como a la mam4, como lo dicen, ¢no? Como la jefa, entonces es un
fenémeno bien extrano, si a un hombre le pones una jefa le va a dar
ese respeto... Es como nato, le dan ese respeto a la mujer, entonces
cuando a mi me ponen en esa posicién a liderar a todos y todos eran
hombres, no habfa ninguna nifa, todos me respetaban bastante.

En el parrafo anterior la entrevistada asocia el respeto que
logra tener en la organizacién con el rol de madre que puede
llegar a jugar y no por sus capacidades.

A la pregunta ;te sientes una especialista en temas tecnoldgi-
cos?, la entrevistada respondié:

Creo que me hace falta mucho, justamente quiero hacerme una espe-
cialista en ciertas tecnologias; ahora ya puedo decir que si soy més
especialista que antes, obvio ya llevo seis afios en el mercado laboral y
en esa industria, pero creo que todavia me falta mucho para ser experta
0 una especialista como tal en algo, por eso voy a hacer mi Maestria
en Internet de las Cosas.

Algo que también fue decisivo en la trayectoria de la entrevis-
tada fue tener una fuente de inspiracién, una mentora:

Hubo una chica antes que la verdad, terminé admirdndola muchisimo,
muchisimo, creo que estoy siguiendo también sus pasos, y ahorita
ella estd en IFETEL, pero ya es un nivel directivo cafidn, y ahi ya, yo
como lo vefa con ella, éramos las dos tnicas, ella me entrevistd y todo
mundo decia “es que ella es la mas cabrona’, pero nunca trabajé con
ella al principio, hasta después que ella me entrevistd y me dijo “ahora
si, ya vente a mi area, ti como que ya tienes muchisimo potencial”...
Y dije “Gracias”. [...] al final ella fue la que me inspiré a seguir, yo
quiero ser como ella, entonces pues ahi voy, pero salié ella y me quedé

yo sola.
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AMBIVALENCIA ENTRE SER MUJER Y SER UNA MUJER
PROFESIONAL

Pese a que este tipo de mujeres tiene una abundacia de recursos,
son un grupo discriminado, tienen sobre si el peso del particu-
larismo y lo inédito. Ejercen una posicién de privilegio aislado
de las masas masculinas como de las femeninas, aunado a una
pequena porcidn de poder que los varones les otorgan al ser parte
de las organizaciones que ellos dirigen, no sin solicitar a cambio
que tengan o vivan distintas presiones (Garcia de Ledn, 2002).
Las mujeres que trabajan en el sector de las tecnologfas difi-
cilmente reconocen las discriminaciones de las cuales son objeto
y, ademds, no se perciben como trabajadoras titulares de dere-
chos laborales que demanden su cumplimiento (CEPAL, 2014).

Al inicio subi de carga pero no de puesto. Al inicio no me importa-
ba, porque estaba aprendiendo, yo consideraba que segufa aprendien-
do, hasta el tercer afio que ya dominaba todo, yo ya no tenfa que ir a
las instalaciones, yo pedia los reportes, yo ya sabia perfecto qué estaba
bien, qué estaba mal, inclusive si estaba una tuerca mal apretada yo ya
lo sabia, solamente con ver resultados, entonces yo ya no tenfa que ir,
empecé a liberarme un poco de carga de trabajo, pero cuando regresé
y vi los puestos dije, “mmm, no estoy subiendo, ahora que ya s¢, que
tengo todo este conocimiento’; dije: “mmm, no estoy subiendo”

A la pregunta ¢por qué no estéds subiendo?, la entrevistada res-
pondié lo siguiente:

Es dificil, en las organizaciones, tiene que ver mucho el jefe y el presu-
puesto que tenga cada drea, pero el jefe consideraba como que todos
no tenfamos por qué pedirle més sueldo, pero todos, ese si fue un
tema bastante justo, hombres y mujeres.

La entrevistada no cuestiona esa distribucion, la ve como una
realidad de la organizacion, incluso mencioné que, si una mujer
sube de puesto, algunos hombres, no todos, aun sugieren que
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no fue un ascenso por capacidades. En el drea de trabajo de la
entrevistada ocurrié la siguiente situacion:

[...] acd fue algo bien interesante porque al tener un director con otra
tendencia [refiriéndose a lo sexual], pues no subfan las nifas, y las
que subjan era porque eran como dicen: “muy cabronas”, las que
tenfamos o las que tenian en su momento un cardcter muy fuerte;
inclusive algunas hasta hablaban con groserias y con eso ellas crefan
que imponian una autoridad, ellas eran las que subian, no eran guapas,
no estaban operadas, eran las de cardcter, entonces... al final el direc-
tor lo supo como mediar un poco... vas a subir, pero porque me has
entregado resultados, porque tienes un cardcter fuerte.

El tomar un rol masculino para poder destacar o subir en
la organizacién da cuenta de los efectos de la aculturacion; la
adaptacién que las mujeres estin experimentando no estd libre
de tensiones ni tampoco es lineal. Las mujeres (como modelo
social dominado) estan experimentado los efectos del mode-
lo social dominante de los varones al ser ellas las primeras que
incursionan en empresas dominadas por productos y servicios
tecnoldgicos.

Una mujer cabrona es la que no se deja y que cuando cacha que la
quieren ridiculizar o que la quieren sobajar, se las voltea con guante
blanco, ella sin groserias, ella sabe cdmo, busca una manera, decide
no vengarse de lo que le hicieron, de sacar la mentira que le estdn
diciendo, que le estén inventando y demostrarlo, no porque ti no
puedas hacerlo creas que yo no puedo, por ejemplo: “no porque ti
no puedas ir a instalar un cable, creas que yo no puedo hacerlo’,
“pero es que usted no estd ahi en las instalaciones”, “si, pero no porque
ti no puedas hacerlo, creas que yo no puedo, yo voy y lo hago, como
las mamads y si lo hago... ¢qué?, ¢te corro?”... Entonces ese tema de
estar todo el tiempo retando a la gente, creo que es una parte de cémo
se ve a una mujer cabrona, cabrona de caricter.
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REFLEXIONES FINALES

Este trabajo ha dado cuenta de un testimonio sobre la irrupcién
de una mujer a espacios dominados por hombres, a decir, el de la
tecnologfa. Gracias a los planteamientos teéricos de los autores
revisados se puede comprender una realidad vivida. Es de men-
cionar que el trabajo de reflexién y analisis atin es incompleto
debido a que los fendmenos relacionados con temas asociados
al género y la tecnologia son complejos e inagotables. Parece ser
que las mujeres que irrumpen en estos escenarios desarrollan
estrategias de adaptacion que les permiten permanecer, pero no
transformar los sistemas de dominacién masculinos, a partir
de ello recurren a un ajuste para poder seguir y permanecer. El
orden de las cosas, del mundo, nos refiere a construcciones socia-
les y mentales que las mujeres han ido asimilando quiza de forma
inconsciente y de manera simbdlica. La entrevista que aqui se
presenta da cuenta de los filtros que ha tenido que pasar la entre-
vistada, los obstaculos que ha tenido que vencer para buscar algo
mds, y pese a que la igualacién con los hombres atn no llega, se
tiene que seguir trabajando para alcanzar la anorada igualdad en
espacios de competencia y de poder. El resultado de esta expe-
riencia muestra las tensiones que se entretejen entre los génerosy
cémo se alimentan en las organizaciones, estructuras que siguen
reproduciendo las relaciones de dominacién, donde las mujeres
son vistas como objetos y no como sujetos de transformacién. El
trabajar mas lo tienen que realizar las mujeres, quienes tienen
que mostrar que pueden son las mujeres, asi lo han aprendido, lo
han asimilado y lo seguirdn reproduciendo.

Los factores que detecta Garcfa de Ledn (2002) como pro-
ductores de cambios en la situacién de las mujeres nos permiten
crear categorfas de andlisis para abordar fendmenos tinicos re-
lativos a las vivencias de las mujeres en diversos entornos. Las
mujeres que han incursionado en espacios tecnoldgicos pertene-
cen a nuevas élites femeninas, pioneras de una aculturacién muy
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particular que pocas veces llega a ser visible, generando minorias
o subculturas de lo que significa ser mujer profesionista en espa-
cios tecnolégicos.
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CAPITULO 9
Violencia econdmica en México
desde una perspectiva de género
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INTRODUCCION

La violencia de género se presenta en multiples formas y lo hace
en contextos muy diversos. Ademds de ser sexual, fisica y psico-
légica, puede ser econdmica y patrimonial y ésta ultima puede
manifestarse en distintos Ambitos como el doméstico, laboral
e incluso social.

Dentro del hogar, la violencia econémica hace referencia a
la situacién que se presenta cuando el agresor controla todos
los ingresos del hogar, independientemente de quien los haya
generado, restringiendo el uso de los recursos y cuestionando
constantemente el destino de los mismos o, en casos extremos,
impidiendo que la victima pueda tener una fuente de ingresos o
abandonando la manutencién de la familia y dejandola a cargo
de la mujer. De manera particular, la violencia patrimonial se
presenta cuando el agresor toma posesion de los objetos de valor y
documentos personales de la victima o limita el uso de los bienes
comunes a la misma (Cérdova, 2017: 2). Este tipo de violencia
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tiene ciertas particularidades: i) es dificil de comprobar, a dife-
rencia de la evidencia generada en términos fisicos, sexuales y
psicoldgicos; ii) genera dependencia hacia el agresor, promovien-
do que se agrave el nivel de agresién y derive en otros tipos de

violencia, y iii) es un tipo de violencia que se ha interiorizado cul-
turalmente, al grado de considerarse “normal”. Asi, la violencia
econdmica es muy escasamente denunciada, lo cual podria deber-
se, ademds de lo anteriormente sefialado, a su desconocimiento.

Es importante senalar que la violencia econémica, entendida
en su mas amplio sentido como “todo acto de fuerza o de poder
ejercido contra las mujeres y que vulneran sus derechos econdmi-
cos” (Ntfez, 2009: 3), no solamente se circunscribe al 4mbito
del hogar, sino que se extiende al 4mbito laboral, en el cual las
mujeres son mds propensas a tener trabajos relacionados con situa-
ciones precarias y poco estables, menoscabando sus oportunida-
des de independencia y autonomia.

La brecha de género es un concepto que alude a la disparidad
entre hombres y mujeres, en términos de derechos, recursos y
oportunidades (CEPAL, 2017), por lo cual es una representacién
de la violencia de género en términos sociales. Asi, en el presente
trabajo se analiza la disparidad que existe en el ingreso de los
hogares, dependiendo si a cargo del mismo se encuentra una jefa
o jefe del hogar (brecha de género), como un tipo de violencia
econdémica.

En adicién a lo previamente senalado, la Organizacién Inter-
nacional del Trabajo (01T, 2018) anunci6 que en América Latina
la tasa de participacion femenina se encuentra casi 25 puntos
porcentuales por debajo con respecto a los hombres (50% y 74%,
respectivamente), la tasa de desempleo para las mujeres también
es mayor y existe una brecha salarial, estimada para la regién, esta
ultima cercana a 15%. Lo anterior se explica parcialmente a
partir de que la situacién laboral de las mujeres, sobre todo de
estratos socioeconémicos bajos, estd intimamente ligada con
contratos temporales y actividades relacionadas con labores
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domésticas y de cuidado infantil, lo que las lleva a situaciones de
inseguridad social y participacion en la economia informal.

De los hechos anteriormente senalados, se puede deducir que
para la sociedad es mas aceptable el desempleo y los bajos sala-
rios en las mujeres que en los hombres, quienes son asociados a
la figura de proveedor. Asi, el aumento en la tasa de participacién
femenina en el mercado laboral ha estado acompanado de discri-
minacién, la cual se refleja en menores salarios, menos derechos
laborales y poco prestigio social (Lopez y Valifio, 2003).

La violencia econdmica se reafirma y persiste como un tipo
de violencia directa y estructural,’ que se justifica culturalmen-
te mediante ideas que permanecen sobre la mujer sobre su capa-
cidad productiva, habilidades, aptitudes, roles, etc., al servicio
de las necesidades del modelo econdmico preponderante.

Dentro de este contexto, el objetivo del presente capitulo es
analizar la disparidad en los ingresos de los hogares por estrato
socioecondmico, dependiendo de si el jefe es hombre o mujer, su
nivel educativo y edad. A partir de estos elementos se estima un
modelo econométrico que consiste en una regresion cuantilica,
la cual permite identificar la incidencia diferenciada de los afios
de educacién y edad, entre hombres y mujeres, en el ingreso de
los hogares, por cuantil. Para lograr dicho objetivo, se emplean los
datos de la Encuesta Nacional de Ingreso Gasto de los Hogares
(ENIGH) en su mds reciente publicacion, en el ano 2018.

La hipétesis a contrastar es que, a pesar de los esfuerzos reali-
zados por el gobierno mexicano para aliviar la brecha en los ingre-
sos entre hombres y mujeres, las acciones no han sido suficientes
para eliminar la disparidad en dicho indicador, por lo cual es ne-
cesario seguir destinando recursos y emprendiendo acciones en
pro de dicha situacion.

! Para mayor informacion sobre la violencia directa, estructural y cultural,
consultar Magallén (2005).
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La contribucién radica en evidenciar la persistencia de una
situacién previamente demostrada en el trabajo de Sosa, Marti-
nez-Preece y Zubieta (2019), quienes han realizado un estudio
similar, pero con la ENIGH del afio 2015. Asi, la actualizacién de
la estimacién permite dar seguimiento, contrastar y determinar
el grado de avance, en términos de la disminucién en la brecha
de los ingresos; asi como la medicién del impacto de las varia-
bles educacién y edad en el ingreso de hombres y mujeres, depen-
diendo su estrato socioecondmico (cuantil de ingreso).

En términos del libro, el presente capitulo abona senalando
una debilidad al interior de las organizaciones y de la sociedad
en general: la violencia econémica que se ejerce por medio de la
disparidad en los ingresos de los hogares cuyas jefas de familia
son mujeres, con respecto a sus contrapartes masculinos. Igual-
mente, se estudia la evolucidon de dicho fenémeno del afio 2015
al afo 2018, permitiendo determinar si las politicas e iniciativas
impulsadas por el gobierno han paliado esta situacién, generan-
do una situacién mas equitativa, o no.

El trabajo se encuentra estructurado en cuatro secciones, ade-
mds de la presente. La segunda seccién revisa la literatura rela-
cionada con el tema, la parte tres describe la metodologia y los
datos empleados en la investigacion, la cuarta seccién muestra
los resultados de la estimacién y el anélisis de los mismos, presen-
tando el diagndstico y, finalmente, se presentan las conclusiones.

REVISION DE LA LITERATURA

La violencia de género es un tema que ha sido ampliamente abor-
dado en la literatura a partir de diversas ciencias y aproximacio-
nes, dentro de algunos estudios que se centran en la definicién se
encuentran aquellos desarrollados por Espinar y Mateo (2007),
Exposito y Moya (2011), Castro, Riquer y Medina (2016) y
Bernal-Trivifio (2019), en cuanto a aquellos que estudian las
raices y causas del problema destacan Rivas, ez al. (2016), Tardén
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(2017) y Jiménez (2020); mientras que algunos estudios que pro-
ponen estimaciones sobre el impacto econdmico de la violencia
de género son Bruzzone (2016), Penate ez 4/. (2016), Rodriguez-
Enriquez y Pautassi (2016), Martin (2018), entre otros.

De manera particular, las investigaciones desarrolladas en
el marco de la violencia econédmica (Chronister, 2007; Fawole,
2008; Sharp, 2014; Postmus, Plummer, Stulianou, 2016) sefia-
lan que este fendémeno no esté recibiendo la atencién necesaria
y provoca importantes estragos sociales, profundizando la po-
breza, comprometiendo los logros educativos y el desarrollo de
oportunidades para la mujer. La violencia econémica incentiva
algunas otras circunstancias tales como: prostitucién, explota—
ci6n sexual, incremento en el riesgo de contagio de VIH y trafico
de mujeres y nifos.

Algunas investigaciones que se acercan al estudio de esta pro-
blemdtica dentro del hogar son aquellas desarrolladas por Farmer
y Tiefenthaler (1997), Vyas y Watts (2009), Flato, Muttarak y
Pelser (2017). Igualmente, existen algunos otros documentos que
estudian la relacién entre violencia en el hogar y participacién
de la mujer en el mercado laboral (Lenze y Klasen, 2017; Bhat
2016; Rios-Avila y Canavire-Bacarreza, 2017; y Siddique, 2018).

En este sentido, Sen (2017) senala que, a pesar de que tedri-
camente existe una gran serie de estimulos para la incorporaciéon
de la mujer en el mercado laboral, existen una serie de factores no
observables y ambiguos que inhiben dicho proceso, tales como
la violencia en el hogar, la cual esta relacionada con una serie de
variables: nivel educativo, nimero de hijos, consumo del alcohol
por parte del esposo, pobreza en la comunidad y hogar, por men-
cionar las mds importantes.

Las mujeres no solamente presentan dificultades para inser-
tarse en el mercado de trabajo, sino que al interior del mismo se
enfrentan a un sinfin de situaciones que las ponen en desventaja:
acoso, discriminacion, contratos temporales, empleos informales,
sobrecarga de trabajo, realizacion de actividades para las cuales no
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fueron contratadas, pero que se encuentran feminizadas (asco,
preparacion de alimentos, cuidado de menores, entre otros afines)
y menores salarios que los que reciben los hombres por el mismo
trabajo. Lo anterior inhibe las oportunidades de crecimiento
laboral de la mujer y genera brecha en el ingreso de los hogares
en los cuales las mujeres son jefas.

Entre las aproximaciones que se han realizado en torno a la
violencia econémica en el 4mbito laboral se encuentra el trabajo
de Robertson, Lépez-Acevedo y Savchenko (2020), quienes es-
tudian la relacién entre el fenémeno de globalizacion y la brecha
de género en las ganancias en Sri Lanka y Camboya. En esta
misma linea, Fernidndez, Huber y Vaccaro (2020) examinan las
diferencias en las expectativas salariales por género, concluyen-
do que el género tiene un efecto directo e inexplicable en las ex-
pectativas salariales.

[ntimamente relacionado con el presente estudio, Gallego-
Granados y Wrohlich (2020) estudian la brecha salarial de género,
empleando un modelo de regresién cuantilica de 1990 a 2014.
Los resultados indican que la brecha de género salarial corregida
por la seleccion es mucho mayor que la de la generalidad de los
datos; de manera particular, los resultados senalan que para la
mitad inferior de los datos (menores ingresos), los salarios entre
hombres y mujeres han ido convergiendo a lo largo del tiempo,
mientras que para el caso de la mitad de salarios mas altos la
brecha no ha desaparecido.

Para el caso mexicano, se han desarrollado diversos estudios
en torno a la violencia de género (Lang, 2003; Valdez ez 4/.,2006;
Herndndez, 2010; Castafieda, Ravelo y Pérez, 2013; entre otros).
Destacan las investigaciones de Cerva (2014), quien analiza la
relacion de las mujeres con la politica, dando cuenta de las expe-
riencias sobre discriminacidn, acoso y violencia asociados a las
campanas y al desempefio parlamentario; Cortés (2018), que
examina la violencia de género a migrantes en la frontera entre
EUA y México, asi como Damidn Bernal y Flores (2018), los cuales
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estudian los feminicidios y las politicas publicas, para identificar
la respuesta o negacién del gobierno ante la violencia de género.

Asi, el presente trabajo se suma a los previamente senalados
con el objetivo de contribuir al analisis de la brecha en los ingre-
sos de los hogares entre hombres y mujeres, y la desigualdad que
se genera a partir de ésta en México, dependiendo del estrato
econémico, nivel educativo y edad. Lo anterior contribuye a la
literatura existente evidenciando que los hogares cuyas jefas de
familia son mujeres, se encuentran expuestos a mayores fragili-
dades y menores oportunidades debido a la brecha en los ingre-
sos en relacion con los hogares cuyos jefes son hombres.

ASPECTOS DEMOGRAFICOS, DATOS Y METODOLOGIA

En esta seccion se presentan algunos aspectos demograficos,
los datos que se analizaron y la descripcién de la metodologia
utilizada.

ASPECTOS DEMOGRAFICOS

Dado que uno de los objetivos de este trabajo es realizar un and-
lisis comparativo de la brecha de los ingresos en 2015 y 2018, en
esta seccién se presentan datos demogrificos de hombres y de
mujeres en México para los anos de referencia. En la Grafica 1 se
muestra el total de hombres y de mujeres en 2015y 2018 en una
poblaciéon de 121005815 y de 124 737 789, respectivamente.
En esta grafica se observa como la proporciéon de hombres res-
pecto al nimero de mujeres es menor en ambos afos, 95.30%
y 95.10% en 2015 y 2018, respectivamente, lo que indica que el
nimero de mujeres es mayor que el de hombres, y de acuerdo
con las proyecciones del Consejo Nacional de Poblacién esta
proporcion continuara disminuyendo con el tiempo, alcanzando

93.51% en 2050.
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Grafica 1.
Poblacidén total en México

63,935,414

61,958,979
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Fuente: Indicadores demogrificos Conapo (2015 y 2018).

Grafica 2.
Poblacién ocupada
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Fuente: Indicadores de empleo y ocupacién INEGI (2015 y 2018).
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Respecto a la poblacién ocupada, la situacién es diferente.
El nimero de mujeres ocupadas con respecto a la poblacién de
hombres ocupados es mucho menor. La proporcién de mujeres
ocupadas con respecto a los hombres de esta misma categoria
fue de 62.38% y 62.81% en 2015 y 2018, respectivamente, cifras
que representan que menos de dos terceras partes de las mujeres
se han incorporado al mercado laboral (véase Gréfica 2).

DATOS ANALIZADOS

El Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) levanta
la Encuesta Nacional de Ingreso Gasto de los Hogares (ENIGH)
con el prop6sito de ofrecer informacion referente a la naturaleza
de los ingresos y gastos en los hogares en términos de su monto,
procedencia y distribucién. Dichos datos se complementan con
las caracteristicas sociodemogréficas de los integrantes del hogar,
asi como de la vivienda y de los recursos con los que cuenta la
misma.

Para el caso de la edicién 2018, la encuesta fue realizada del
21 de agosto al 28 de noviembre de dicho afo y con una muestra
de 87 826 viviendas, de las que se presentan los datos de 74 647
hogares, de los cuales 20476 entrevistados tienen por jefe de
familia una mujer y 54 171 a un hombre. Lo que representa que
s6lo 37.80% de mujeres son jefas de familia con respecto al total
de hombres que desempenan este papel.

Para el desarrollo del presente trabajo se ocupan los datos
publicados en la seccidon de “microdatos”, empleando las variables
ingreso trimestral, edad y nivel educativo. Respecto a la variable
edad, ésta es una variable continua que expresa la edad del jefe
de familia; por otra parte, la variable nivel educativo® se esta-
blece dentro del rango (0 a 11), con base en lo siguiente:

2 Algunas fuentes como el INEGI, utilizan el nivel educativo representado
como anos de escolaridad, en lugar de hacerlo por nivel como se hizo en este
trabajo.
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01 Sin instruccion

02 Preescolar

03 Primaria incompleta
04 Primaria completa

05 Secundaria incompleta
06 Secundaria completa
07 Preparatoria incompleta
08 Preparatoria completa
09 Profesional incompleta
10 Profesional completa
11 Posgrado

METODOLOGIA

Para estimar la brecha en los ingresos de los hogares se realizé un
andlisis preliminar de los datos, estimando el ingreso promedio
ponderado por cuantil de ingreso, primero en general y luego por
el sexo® del jefe de hogar, permitiendo estimar la brecha en los
ingresos de los hogares cuya jefatura de familia se encuentre a
cargo de hombres o mujeres, dependiendo del nivel econémico
en el que se encuentren. Después, se estudié graficamente la re-
lacién entre el nivel de ingresos y la edad y el nivel de ingresos y
el nivel educativo, para hombres y mujeres.

Una vez que se analizaron los datos, como un primer acer-
camiento econométrico, se trabajé con toda la base, estimando
modelos generales, para conocer la naturaleza de la relacién
que existe entre el ingreso y la edad y el nivel educativo. Asi,
se presentan dos regresiones lineales con Minimos Cuadrados
Ordinarios (MCO), la primera de ellas para la muestra general

3La Organizacién Mundial de la Salud (oms) (2018) sefiala que “sexo” se
refiere a las caracteristicas bioldgicas y fisiolégicas que definen a varones y
mujeres, mientras que “género” se refiere a los roles socialmente construidos,
los comportamientos, actividades y atributos que una sociedad dada consi-
dera apropiados para los hombres y las mujeres.
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y la segunda, haciendo la diferenciacién para los hogares cuyos
jefes son hombres y aquéllos en los que son mujeres. Lo anterior
permite analizar si existe algtin efecto diferenciado de la edad y
educacion en el ingreso, dependiendo del sexo del jefe del hogar.

Las estimaciones se realizaron con base en la siguiente ecua-
cién:

()= (6, + 6 X +6,X,+9 ()

donde /%(Y) es el logaritmo del ingreso trimestral® de los hoga-
res, Y es el ingreso trimestral influenciado por las variables (X')
educacién y edad (Xl,l.), 14 ) €8 el término constante, ’ mide el
efecto de la educacién sobre el ingreso, manteniendo todos los
factores fijos y £, mide el impacto de la edad sobre el ingreso,
manteniendo todos los otros factores fijos, ¢ es el componente
residual aleatorio.

Una vez que se estimé del impacto general entre las variables,
se implement? la regresién cuantilica, la cual se planteé como
un método alternativo al de Mco, el cual tiene como bondad la
obtencién de resultados insesgados, a pesar de que se presenten
valores extremos, cambio estructural, heteroscedasticidad, datos
atipicos (Medina y Vicéns, 2011) y los errores no tengan una dis-
tribucién normal (Koenker y Bassett, 1978). Buchinsky (1998)
senala que la regresién cuantilica permite una estimacién con-
sistente y con normalidad asintética.

Una de las diferencias que existen entre la regresion cuantili-
cay el método MCO es que la primera de ellas realiza un proceso
de optimizacién para encontrar el valor minimo de la suma de
los residuos, cuyo resultado es el valor de la mediana, mientras
que MCO busca el valor minimo de la suma de los residuos al cua-

#Por no poseer una distribucién normal, el salario-hora es transformado
en una funcidén logaritmica. Con esta correccion es posible obtener los
porcentajes de los coeficientes estimados en las regresiones multivariadas
(Freitas, 2015).
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drado, la media. Asi, en el primero de los casos, al emplear la me-
diana, se tienen el mismo numero de observaciones con mayor y
menor valor. Lo anterior permite mejorar la precisién en la esti-
maci6n para los distintos segmentos a lo largo de la distribucién.

El énfasis de este analisis es identificar la naturaleza de los
cambios en diferentes puntos de la distribucién en los ingresos,
dependiendo del sexo del jefe del hogar. La regresion cuantilica
permite explicar la distribucién condicional del ingreso trimes-
tral, dado el conjunto de caracteristicas de las jefas y los jefes de
hogar (edad y educacion).

La formulacién matemdtica de esta forma de regresion lineal
puede ser descrita por:

QYEX)=4,@+,@Xi+..+ X)) @

donde: Y es el logaritmo del ingreso trimestral de cada hogar,’
7¢[0,1] indica el cuantil y su pardmetro correspondiente (7); 8 .
es el intercepto de la regresion especifica de cada cuantil; X1...7
representa un conjunto de caracteristicas individuales, en este
caso (X1, edad y X2, nivel educativo). En la ecuacién (2), la in-
terpretacién de los coeficientes i es analoga a la de otros mo-
delos lineales, miden el efecto en la variable explicada (ingreso)
ante la modificacién en una unidad en la variable independiente
(‘81 -edad y ,82 -educacién), manteniendo constantes los demds
términos. El valor agregado de dicha estimacién es que permite
observar los efectos entre las variables, para cada cuantil (Cade
y Noon, 2003).

> También aqui, por no poseer una distribucion normal, el salario-hora es
transformado en una funcién logaritmica. Con esta correccidn es posible
obtener los porcentajes de los coeficientes estimados en las regresiones mul-
tivariadas (Freitas, 2015).
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REsSuULTADOS

En esta seccién se analizan de manera preliminar los datos, a
partir de la estimacion de los estadisticos descriptivos. Una vez
realizado dicho andlisis, se examinan y discuten los resultados

del modelo.
ESTADISTICOS DESCRIPTIVOS

Con base en los datos de la muestra en México, durante 2018,
en promedio la edad de los jefes de hogar encuestados es de 49.8
afos, en un rango entre 14y 110 afos, con una moda de 42 anos.
En cuanto a la educacién de los jefes de familia, es de 5.52 (secun-
daria incompleta). El ingreso promedio corriente trimestral es
de $46 043, es decir, $15 347 mensual.

De manera particular, la submuestra de los jefes de hogar
que son hombres en promedio tienen 48.6 afios de edad, nivel
educativo de secundaria incompleta y el ingreso trimestral de su
hogar es de $47 851 trimestrales en promedio, lo que representa
$15950 mensuales, la mediana trimestral fue de $33 574, con
una moda trimestral de $17609. En cuanto a las mujeres que
son jefas del hogar, tienen una edad mayor que la de los hombres,
53 afios, el nivel educativo es similar al de los jefes hombres, se-
cundaria incompleta; sin embargo, el ingreso de los hogares con
mujeres jefas de familia, es menor al de los hombres con $41 261
trimestrales promedio, lo que representa $13750 mensuales,
la mediana trimestral fue de $30649, y la moda trimestral de
$14642.

Como mencionan Sosa, Martinez-Preece y Zubieta (2019),
desde un punto de vista general, la situacién de los hogares con
jefas de familia es més precaria debido a que, por su mayor edad
en promedio, aquellas mujeres con trabajos formales, se acercan
ala edad de retiro. Para la mayoria de las mujeres su etapa de acu-
mulacién es menor, ya que en promedio se jubilan antes que los
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hombres, y dado que su ingreso es también menor, la pensién que
recibirdn serd més pequena que la que recibida por su contraparte
masculina, incrementando las probabilidades de que los hogares
con jefas de familia mujeres caigan en situacion de pobreza.

DISTRIBUCION PERCENTILICA DE LOS INGRESOS

En el Cuadro 1 se puede observar el ingreso medio ponderado
de los hogares entrevistados por percentil. Se hace evidente la
amplia diferencia en el ingreso de los hogares, mientras que los
hogares del primer percentil tienen ingresos por casi cinco mil
pesos, el pentltimo (99%) percibe 43 veces més, en promedio.
Igualmente, se puede observar el ingreso medio trimestral de
los hogares por percentil y por el sexo del jefe del hogar, para
todos los percentiles el ingreso medio para los hogares cuyo jefe

Cuadro 1.
Distribucion del ingreso trimestral por percentiles
Media Diferencia
Ponderada Hombre Mujer Relativa
1% $4,954.4 $5,256.8 $4,593.8 14.4%
5% $9,058.2 $9,582.2 $8,035.6 19.2%
10% $12,497.8 $13,190.7 $11,195.8 17.8%
25% $20,345.2 $21,175 $18,254.1 16.0%
50% | $33,573.4 $34,646.9 $30,698.4 12.9%
75% | $55,198.2 $56,670.6 $51,328.2 10.4%
90% $88,007.4 $90,518.6 $81,223.2 11.4%
95% | $118,229.5 | $122,595.6 | $106,488 15.1%
99% $215,459 $226,622.9 | $184,947.1 22.5%

Fuente: Elaboracién propia.
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de familia es hombre, es mayor que para los hogares que tienen
por jefe una mujer. En las columnas de la derecha se observa la
diferencia entre los ingresos de los hogares cuyos jefes de familia
son hombres y mujeres, en términos absolutos (pesos) y relativos
(%). La brecha relativa en el ingreso medio es de entre 10.4% y
22.5%; en promedio 15.5%.

Como se puede observar en la Grafica 3, las diferencias en
los ingresos medios entre hombres y mujeres son mayores en los
deciles mas bajos (1%-25%), siendo menor la diferencia en
los deciles “intermedios” (25%-95%) y al final de la distribucién
es donde la diferencia se dispara (90%-99%). Lo anterior podria
explicarse por la falta de oportunidades para que las mujeres se
coloquen en altos puestos de trabajo al interior de las organiza-
ciones, donde los salarios son mayores.

Grafica 3.
Distribucién del ingreso trimestral por percentiles
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Fuente: Elaboracién propia.
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Con base en Camarenay Saavedra (2018), en los consejos de
administracion de las empresas que cotizan en la BMV, solamente
4.56% de sus miembros son mujeres; en cuanto a la direccién
de empresas (las 500 mejores para trabajar en México), solamente
3% son dirigidas por mujeres y de las 50 mujeres més poderosas
de México, s6lo 14% trabajan como ejecutivas en una empresa.

INGRESO Y EDUCACION

El capital humano visto como un bien acumulativo que puede
generar rendimientos de inversién en forma proporcional a los
anos dentro de un sistema educativo, es la idea base de la denomi-
nada teoria del capital humano, la cual postula ala educacién y el
conocimiento como elementos clave para promover el crecimien-
to econdémico y el desarrollo econdémico y productivo a nivel
individual y colectivo. Asi, dicha teorfa enuncia que la educaciéon
mejora el ingreso salarial de los trabajadores; por lo tanto, por
cada afio que estudie un individuo, la compensacién se incremen-
tard (Acevedo, 2018). Si bien existen importantes criticas a dicha
teoria, por ejemplo: que la educacion no es el inico determinante
del ingreso de un individuo, es innegable que existe una relacién
positiva entre ambas variables (Heckman, 1976; Heckman ez 4/,
1998; Romer, 1990; Becker et al., 1990).

Lo anterior se debe a que la educacién provee al ser humano
de conocimiento, promoviendo el entendimiento de su entor-
no, lo que le permite mejorar su calidad de vida a través de la
adopcion de ciertos hébitos (alimenticios e higiénicos). Ademas
de que dota de habilidades y del uso de herramientas, tanto para el
emprendimiento de un negocio, como para participar al interior
de alguna organizacién como trabajador.

La Gréfica 4 muestra que se cumple la relacion positiva entre
las variables ingreso y nivel educativo; sin embargo, se evidencia
que el impacto del nivel educativo en los hombres es mayor que
para las mujeres. La brecha de ingreso entre los jefes y jefas de
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Grifica 4.
Relacion entre el ingreso de los hogares y el nivel educativo

del jefe de familia
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Fuente: Elaboracién propia con datos de la ENIGH 2018.

hogares es menor para aquellos que tienen un nivel entre prima-
ria incompleta y secundaria incompleta. En los extremos, nivel
educativo inexistente y preescolar y de nivel medio superior a
posgrado, la brecha es mayor.

La importante brecha en los niveles educativos inferiores se
podria explicar debido a que las mujeres sin instruccién se ocu-
pan en tareas asociadas al hogar y a la reproduccién, actividades
con remuneraciones bajas o sin remuneracién; mientras que los
hombres sin educacién “formal” se emplean en trabajos donde
usan su fuerza, tales como albanilerfa y actividades de movimien-
to o carga de mercancia, entre otras.

En cuanto a los niveles de educacién de medio superior a pos-
grado, la diferencia en los ingresos entre hombres y mujeres
puede deberse, ademads de a los temas de discriminacién y diferen-
cia de oportunidades, a “techos de cristal”, a las carreras y traba-
jos que se encuentran feminizados (trabajo social, psicologia, ad-
ministracion, entre otras), las cuales reciben un menor ingreso, en
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relacién con las carreras que estudian los hombres (ingenierfas,
arquitectura, robdtica, computacion, entre otros afines).

Para mostrar lo anteriormente senalado, el Instituto Mexicano
de Competitividad (1MC0)® public en su pégina web las carreras
con mayor participacién femenina para el afo 2018: Formacién
docente para educacion bésica, nivel preescolar, 96.6%; Forma-
cién docente para otros servicios educativos, 92.1%; Trabajo y
atencion social, 83.7%; Orientacion y asesorfa educativa, 82%;
Didactica, pedagogia y curriculo, 81.1% y Diseno, 78%; Enfer-
meria y cuidados, 76.3%, y Psicologia, 73.4%. Mientras que las
carreras mayormente estudiadas por hombres son: ingenierfa
de vehiculos de motor, barcos y acronaves, 91.1%; electricidad
y generacién de energia, 84.6%; clectrénica y automatizacion,
79.5%; construccién e ingenieria civil, 78.1%; ingenieria mecani-
ca y metalurgia, 77.5%; ciencias de la computacién, 75.1% y tec-
nologfa de la informacién y la comunicacién, 73.1%. Asi, con
base en la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE) yla
ENIGH 2018, las carreras que estudian mayormente los hombres
se encuentran entre las mejor pagadas (alrededor de $14000),
mientras que las que estudian las mujeres se encuentran dentro
de las peor pagadas (menos de $8 800).

Otro ambito en el cual esta situacion se encuentra presente es
en las actividades vinculadas a la ciencia. Con base en la Encuesta
sobre Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico (ESIDET) 2017, la
participacion de hombres en la ciencia es de 71%, mientras que
las mujeres unicamente representan 29%. Ademas de ello, como
lo revela el Cuadro 2, las mujeres participan, principalmente,
como personal de apoyo administrativo, es decir como asisten-
tes o secretarias, mientras que las posiciones mejor pagadas y

¢“Carreras con mayor porcentaje de hombres de nuevo ingreso” y “Carreras
con mayor porcentaje de mujeres de nuevo ingreso”. Consultado el 19 de
abril de 2019 a las 10:42 horas del Centro de México. En http://imco.org.
mx/comparacarreras/ranking/hombres-nuevo-ingreso/2018/1
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Cuadro 2.
Personal que trabajé en la empresa en las actividades de
Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico (2015)

Investicadores Técnicos Personal
tecn%) locos y personal de apoyo
y 8 equivalente administrativo
Hombres 71.9% 76.7% 56.7%
Mujeres 28.1% 23.3% 43.3%

Fuente: Elaboracién propia con base en Encuesta sobre Investigacién y De-
sarrollo Tecnoldgico (ESIDET) 2017.

donde se requiere una mayor capacitacion y nivel educativo, son
ocupadas, en su mayoria, por hombres.

Con base en lo anterior, resulta obvio que atn falta mucho
por hacer en dos sentidos: 1) la valoracién social del trabajo que
realizan las mujeres, debido a que es tanto o mds demandante
que el resto de los trabajos “masculinizados” y es basico para la
sociedad (por ejemplo: la educacion bésica y el cuidado infantil)
y 2) motivar y promover en las mujeres y ninas el interés por la
cienciay por algunas actividades, desmitificando la feminizacién
de algunas carreras o actividades en el 4émbito profesional.

INGRESO Y EDAD

La edad se encuentra intimamente asociada con el desarrollo de
capacidades intelectuales, psicomotoras y sociales, lo cual dota
al individuo de una creciente experiencia, de la cual se puede
valer para mejorar y afinar sus habilidades y obtener un mayor
ingreso. Para el caso de un individuo con educacién “formal”,
cada afo que complete de su formacién le dard mayores herra-
mientas para conseguir una mejor posicién laboral y tener un
mayor ingreso.
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Adicionalmente, a lo largo del tiempo se logra ahorrar una
cierta cantidad que se separa del ingreso. Asi, es posible que se
incrementen las posibilidades de adquirir bienes duraderos, que
permitan incrementar el ingreso (maquinaria, automoviles,
bienes raices, etcétera).

Por todas las razones antes senaladas, se puede argiiir que
existe una relacién positiva entre la edad y el ingreso. No obstan-
te, como se observa en la Gréfica 5, el impacto que tiene la edad
en el ingreso no es igual para los jefes y jefas de hogar al interior
de la muestra. Un hecho relevante es que la brecha es casi imper-
ceptible antes de los 45 afios, para algunas edades; sin embargo, a
partir de los 45 afios la brecha se incrementa poco a poco.

De laRica (2016) explica el proceso de ampliacion de brechas
de género en los ingresos a partir de que las mujeres acumulan
menos capital humano, sobre todo, por la menor experiencia labo-
ral con la que cuentan (trabajan menos horas o interrumpen su
participacién laboral en ciertas etapas de la vida); a menor expe-
riencia laboral, las brechas salariales se hacen cada vez mayores,
de acuerdo con Erosa, Fuster y Restuccia (2016) y Manning y
Swalffield (2008). Otro factor que contribuye es la segregacién
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ocupacional de las mujeres: durante la maternidad, las mujeres
buscan combinar el 4mbito familiar y profesional, ponderando
ocupaciones con flexibilidad o menores horarios, sin embargo, la
paga es inferior que la de un trabajo de tiempo completo como el
que, generalmente, desempena un hombre, conforme lo senalan
Goldin (2014), Manning y Swaffield (2008) y Gicheva (2013).
Por otra parte, Manningy Swaffield (2008) también mencionan
que otro factor que podria incidir es que los hombres cambian de
trabajo con mayor frecuencia durante la edad temprana, buscan-
do tener mejores perspectivas salariales; mientras que las mujeres
prefieren la estabilidad, por lo que, dichas brechas no son fécil-
mente recuperables a lo largo de los anos.

REGRESION LINEAL

Como primer acercamiento empirico, en el Cuadro 3 se presen-
tan los resultados del modelo de regresién lineal por Mmco. Lo
anterior para saber la situacién general (toda la muestra) del im-
pacto de las variables edad, nivel educativo y sexo en los ingresos

Cuadro 3.
Regresion lineal

Loel Diferencial

08 “NBIESO | General Hombre Mujer Hombres-

Corriente .

Mujeres

Edad 0.0027909* | 0.0029718* | 0.0023068* 0.000665
Educacién 0.0650987* | 0.0656561* | 0.0632319* | 0.0024242
Sexo -0.043146*
RA2 0.2087 0.2089 0.1925
N 74,639 54,164 20,475
Constante 4,080221* 4.025142* 4.029336*

Fuente: Elaboracién propia con datos de la estimacién.
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y, de manera especifica, el efecto diferenciado de la edad y edu-
cacién para los jefes de hogar hombres y mujeres.

Como se puede apreciar en el Cuadro 3, se corrobora la rela-
cién observada gréficamente y sustentada tedricamente entre las
variables, para el caso de la educacién y edad, ambas tienen un
signo positivo sobre el ingreso, siendo la educacién la que pare-
ciera tener un mayor impacto. En cuanto a la variable sexo, se
observa que ser mujer tiene un impacto negativo en el ingreso.”

Los resultados del modelo para las submuestras hombres y
mujeres, muestran que tanto la edad como el nivel educativo im-
pactan de forma diferenciada el ingreso de hombres y mujeres,
siendo mayor el impacto para los hombres, es decir, que por un
afio mas de edad, el ingreso del hombre crece en 0.29%, mientras
que el ingreso de la mujer crece unicamente en 0.23%. Para el
caso de la variable educacién, por cada afo de estudio, el ingreso
del hombre incrementard en 6.5% y el de la mujer en 6.3%, man-
teniéndose el resto de las variables constantes. Las diferencias
parecieran ser insignificantes, sin embargo, el efecto acumulado
afo con afo, tiene un impacto considerable.

REGRESION CUANTILICA

Cabe destacar que el impacto que las variables edad y educacién
tienen en el ingreso no se mantiene constante a lo largo de la
distribucién, sino que depende del nivel de ingresos del hogar.
Es por ello que se estima una regresién cuantilica que permite
conocer el impacto diferenciado, por género y percentil, que las
variables educacién y edad ejercen sobre el ingreso de los hogares.

Los resultados del impacto de la variable edad en el ingreso
de jefes de hogar hombres y mujeres muestran que del percentil
0.01 a 0.1 la diferencia del efecto de la edad en el ingreso es casi

7La serie sexo del jefe del hogar se presenta en los tabulados como una varia-
ble dicotémica con valores 1y 2, el primero de ellos hace referencia al sexo
masculino y el segundo al femenino.
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Cuadro 4.

Resultados de la regresion cuantilica

Percenil Constante Edad Educacion
Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer
0.01 3.348916 3.296427 0.001802 0.0018123 0.0625583 0.0669455
0.05 3.612054 3.553833 0.0011436 0.0010148 0.0673642 0.0702996
0.10 3.737703 3.689519 0.0010204 0.000879 0.0672216 0.0684112
0.25 3.893135 3.852999 0.0017771 0.0014871 0.0658757 0.0670196
0.50 4.023829 4.025029 0.0031119 0.0024412 0.0654478 0.0638077
0.75 4.152691 4.204395 0.0045503 0.0032439 0.0638646 0.0591067
0.90 4297193 4.340024 0.005241 0.0042473 0.0627356 0.057749
0.95 4.375166 4.427598 0.0057101 0.004674 0.0635286 0.0571407
0.99 4.541863 4.616022 0.0066327 0.0048531 0.0679887 0.0583581

Fuente: Elaboracién propia con datos de la estimacién.




imperceptible; sin embargo, a partir de ese nivel de la distribu-
cién, la brecha en el impacto se amplia cada vez mds, registrando
su nivel més alto en el percentil 0.99. Factores como la discrimi-
nacién por prejuicio y estadistica,® diferencias en la negociaciéon
y la aversion al riesgo (De la Rica, 2016), asi como el efecto de la
menor acumulacién de capital humano y la menor participacion
en el mercado laboral por parte de las mujeres, generan que la
brecha se amplie a lo largo de la distribucién.

En cuanto a la incidencia del nivel educativo en el ingreso de
los hogares, los resultados de la regresién arrojan que para los
estratos socioeconémicos inferiores a 0.5, la incidencia de un afo
de educacién en el ingreso de la mujer es mayor que el impacto
que tiene un ano de educacion para los hombres. Sin embargo, en
la segunda mitad (0.5-0.99), los percentiles con mayores niveles
de ingresos, cada afno de educacién tiene mayor impacto en el
ingreso de los hombres que para las mujeres. Lo anterior se puede
explicar ademds por la discriminacion, por el salario que se otorga
a las carreras en las cuales las mujeres tienden a avocarse, por la
menor participacion en el mercado laboral, dadas las actividades
que deben desarrollar en el 4mbito familiar, entre otros facto-
res. Los resultados son consistentes con aquellos obtenidos por

Gallego-Granados y Wrohlich (2020).

$De acuerdo con Galarza, Kogan y Yamada Fukusaki (2011), la discrimi-
nacién estadistica, en un contexto econémico, surge cuando: “dos personas
con las mismas calificaciones y habilidades para desempenar una determi-
nada ocupacidn obtienen salarios distintos o una probabilidad diferente de
obtener el empleo. Si bien es cierto que tal discriminacidn no es necesaria-
mente el resultado de politicas institucionales, puede ser el resultado de que
los potenciales empleadores usen la raza, el aspecto fisico, el apellido de ori-
gen, o cualquier otra variable, como indicador indirecto, relacionado con las
caracteristicas que ellos buscan pero que son dificiles de observar (como la

productividad laboral)”.
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ANALISIS COMPARATIVO 2015-2018

Evolucién de la brecha en el ingreso
Como se observa en la Griéfica 6, la brecha en el ingreso de los
hogares por género del jefe de familia present6 un incremento
en 2018, con respecto a 2015, para los deciles més bajos, de 0.01
a 0.1; mientras que, para el resto de la distribucién, se presentd
una disminucién muy significativa.

De manera similar a lo ocurrido con el ingreso, con respecto
a 2015 ha disminuido el impacto de la edad en el ingreso de los
hogares, tanto para hombres, como para mujeres. En cuanto a la
disparidad en el impacto de la edad en el ingreso, se observa
una disminucién, sin embargo, los hombres atin siguen obtenien-

Grifica 6.
Brecha de los ingresos de los hogares por género
del jefe de familia (2015 vs. 2018)
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Fuente: Elaboracién propia con datos de la estimacién y de Sosa, Martinez-
Preece y Zubieta (2019).
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do un mayor impacto positivo en su ingreso, por cada ano que
cumplen, (véase la Gréfica 8).

La Griéfica 9 refuerza el hallazgo contenido en la Griéfica 8,
referente a la existencia de un menor impacto de la edad en el
ingreso en el ano 2018, con respecto al afo 2015, a lo largo de
toda la distribucién. Igualmente, se puede observar una mayor
pendiente, lo que indica que el impacto marginal de la edad en
los ingresos, sobre todo para los hombres y desde el percentil 0.5,
es mayor en el ano 2018 que en 2015. Se observa que en ambos
afios existe una brecha de género en el impacto de la edad en el
ingreso. No obstante, se observa una ligera disminucién, sobre
todo del percentil 0.75 en adelante, en la brecha de dicho impacto
en el afno 2018, con respecto al afo 2015.

En cuanto al impacto diferenciado que tiene la educacién en
el ingreso de los hogares, dependiendo del género del jefe del
hogar, se observa un cambio relevante en 2018, con respecto a la
situacién que se presentaba en el ano 2015. En este ano, solamen-
te en los percentiles inferiores al 0.05, el impacto de la educacién
en el ingreso era mayor para las mujeres, es decir, para el otro
95% de la distribucién, el impacto de la educacién en el ingreso
para los hombres era mayor que para las mujeres e, incluso, dicho
impacto iba incrementandose a lo largo de la distribucién, dispa-
randose en los deciles 0.95 en adelante (véase Grafica 10).

En el afno 2018 se observa que de los percentiles 0.01 2 0.5, el
impacto de la educacion en el ingreso es mayor para las mujeres
que para los hombres, mientras que en los deciles mas altos (0.5
en adelante), la educacién tiene un mayor impacto en el ingreso
de los hombres. Lo anterior se puede explicar a través de los feno-
menos ya antes mencionados: techos de cristal, menor acumu-
lacién de capital humano por parte de las mujeres y discrimi-
nacién en la remuneracién hacia carreras “feminizadas”. Asi, se
puede concluir que, con base en los resultados del anlisis esta-
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Grafica 7.
Impacto de la educacion en el ingreso (2015 vs. 2018)
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Grafica 9.
Resultados de la regresion cuantilica, impacto de edad
en el ingreso (2015 vs. 2018)

2015
0.008 0.007
0.007 0.006
0.006 0.005
0.005
0.004
0.004
0.003
0.003
0.002 0.002
0.001 0.001
0 0
0.01 0.05 0.1 0.25 0.5 0.75 0.95 0.99
2018
0.007
Hombre Mujer
0.006
0.005
0.004
0.003
0.002
0.001

0.01 0.05 0.10 0.25 0.50 0.75 0.90 0.95 0.99

Fuente: Elaboracién propia con datos de la estimacién y de Sosa, Martinez-

Preece y Zubieta (2019).

308



Grafica 10.
Resultados de la regresién cuantilica, impacto de la educaciéon
en el ingreso (2015 vs. 2018)

2015

0.075

0.07

0.065

0.06

0.055

0.05
0.01 005 01 025 05 0.75 0.95 0.99

2018

0.075
Hombre Mujer

0.07

0.065

0.06

0.055

0.05
0.01 0.05 0.10 0.25 0.50 0.75 0.90 0.95 0.99

Fuente: Elaboracién propia con datos de la estimacién y de Sosa, Martinez-

Preece y Zubieta (2019).

309



distico, las iniciativas que se han llevado a cabo a nivel federal’
han tenido cierto impacto, pero aun falta mucho por hacer para
alcanzar la equidad de género respecto a los ingresos.

Cabe senalar que iniciativas como la Norma Mexicana
NMX-R-025-SCFI-2015 en Igualdad Laboral y No Discrimi-
nacién, que contempla la formacién de un padrén de centros
de trabajo certificados en esa materia, detallan los lineamientos
para prevenir y eliminar la discriminacién y la desigualdad labo-
ral, a partir de la elaboracién de planes de accién que son con-
tinuamente auditados por un érgano certificador y externo al
centro de trabajo (InMujeres, 2020). Desafortunadamente, no
existen incentivos para que centros de trabajo privados se vean
motivados a certificarse; sino todo lo contrario, se percibe como
un tramite engorroso que trae consigo costos innecesarios, que
no son capitalizables en el mercado. Asi, algunos incentivos fisca-
les podrian promover el éxito de estas normativas; mientras que,
por el lado del mercado, la formacién de indices accionarios
igualitarios (como complemento a los socialmente responsables)
podria incrementar el interés de las empresas por certificarse.

?En 2014, la Secretaria del Trabajo y Previsién Social (sTPSs), el Instituto
Nacional de las Mujeres (InMujeres) y el Consejo Nacional para Prevenir la
Discriminacién (Conapred) firmaron un convenio de colaboracién para llevar
a cabo, de manera coordinada, acciones destinadas a promover, difundir y
fomentar la igualdad laboral y no discriminacién en los centros de trabajo de
los sectores publico, privado y social (InMujeres, 2020).

La Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015 en Igualdad Laboral y
No Discriminacion, es un mecanismo de adopcidn voluntaria para recono-
cer a los centros de trabajo que cuentan con pricticas en materia de igual-
dad laboral y no discriminacién. Esta certificacién estd dirigida a todos los
centros de trabajo publicos, privados y sociales establecidos en la republica
mexicana, de cualquier tamafo, sector o actividad. Sus principales ¢jes son:
incorporar la perspectiva de género y no discriminacion en los procesos de
reclutamiento, seleccién, movilidad y capacitacién; garantizar la igualdad
salarial; implementar acciones para prevenir y atender la violencia laboral; y
realizar acciones de corresponsabilidad entre la vida laboral, familiar y per-
sonal de sus trabajadoras y trabajadores, con igualdad de trato y de oportuni-
dades (InMujeres, 2020).
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Una de las acciones federales mas importantes para atender
el tema de desigualdad entre hombres y mujeres es aquella publi-
cada por el Diario Oficial de la Federacién (2020)."° Se trata de
un programa a nivel nacional planteado para el periodo 2020-
2024, el cual define metas y lineamientos especificos para mejo-
rar indicadores tales como: la tasa de participacién econémica
de las mujeres (TPEM), brecha salarial (BS) y Porcentaje de las
viviendas que son propiedad de las mujeres (PvPHM). Ademas de
otros indicadores de diferente prioridad como: porcentaje de mu-
jeres ocupadas que no cuentan con acceso a la prestacion de
guarderfa (PTSNAG), promedio de horas a la semana dedicadas
a quehaceres domésticos y cuidados no remunerados realizados
por mujeres (PQDYC), entre otros. Dado el periodo de tiempo
de dicho programa, los resultados atin no se ven reflejados y, por
ello, no se evidencian en la presente investigacion, por lo que sera
necesario seguir monitoreando el impacto de dichos programas
en todas aquellas variables que vulneran los derechos econémi-
cos de las mujeres.

REFLEXIONES FINALES

El objetivo del presente trabajo fue analizar la brecha en el ingre-
so de los hogares cuyos jefes de familia son hombres y mujeres,
como un tipo de violencia econémica, asi como determinar el
impacto diferenciado por género y cuantil que tienen las varia-
bles edad y educacién en el ingreso.

En cuanto a la hipétesis, se comprueba que la brecha en el
ingreso entre los hogares con jefes y jefas de familia permanece,
pero que ha sufrido una disminucion significativa, en la mayor

" poF (2020). “Programa Nacional para la Igualdad entre Mujeres y Hom-
bres 2020-2024”. En http://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=560846
7&fecha=22/12/2020. Publicado el 22 de diciembre de 2020. Consultado
el 16 de junio de 2021.
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parte de la muestra, en el afio 2018, con respecto a la situacién
que se presentaba en el ano 2015.

Del analisis preliminar de los datos, se puede concluir que
existe una brecha en el ingreso de los hogares, en promedio para
toda la muestra de $2 200 mensuales; en términos relativos, los
hogares cuyos jefes de familia son hombres obtienen 16% mads de
ingresos que los hogares con mujeres como jefas. Sin embargo,
la diferencia en los ingresos no se mantiene constante en toda la
distribucién, los cuartiles que presentan mayores diferencias en
los ingresos son aquellos inferiores al 0.5 y superiores al 0.9, es
decir que la brecha se hace angosta entre los cuartiles (0.5 y 0.9),
ensanchdndose en los extremos.

La relacién entre ingreso y educacion es positiva para hom-
bres y mujeres, sin embargo, los hombres obtienen mayores ingre-
sos que las mujeres, a pesar de poseer el mismo nivel educativo. En
cuanto a la variable edad, se observa una relacion positiva entre
edad e ingreso hasta los 54 afos de edad, lo cual coincide con
los afos en los cuales las capacidades fisicas se empiezan a dete-
riorar. En términos de la brecha de los ingresos entre hombres y
mujeres a lo largo de los afios de edad, es casi imperceptible, pero
existente de los 14 a los 46 anos, después de dicha edad la brecha
en el ingreso se hace mds marcada y se mantiene.

Los resultados de la regresion lineal refuerzan lo mencionado
por la teorfa, la edad y el nivel educativo impactan positivamen-
te al ingreso, mientras que ser mujer tiene un impacto negativo
en dicha variable. Los hallazgos muestran que hay un impacto
diferenciado de las variables edad y educacion, dependiendo del
género del jefe del hogar. Para los hombres, por cada afio que
cumplen o estudian, su ingreso se ve afectado positivamente en
mayor grado que para el caso de las mujeres.

La evidencia de la regresion cuantilica sefiala que la brecha en
el impacto de la educacién y de la edad en el ingreso no se mantie-
ne constante durante toda la distribucién. Para el caso de la edad,
la brecha de género del impacto de la edad en el ingreso se hace
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cada vez mayor, conforme el cuantil avanza; es decir, conforme
los hombres van teniendo mayor edad su ingreso se ve impac-
tado positivamente en un grado mayor que el de las mujeres y
dicho efecto crece alo largo de la distribucién.

En cuanto al impacto de la educacién en el ingreso de los
hogares, dependiendo del género del jefe de éstos, en la mitad
inferior de la distribucion se observa que la educacién tiene un
mayor impacto para las mujeres que para los hombres. En la parte
superior de la distribucién (del cuartil 0.5 en adelante) tiene
mayor impacto la educacién en el ingreso de los hombres.

En el andlisis de la evolucién de la problemitica de 2015 a
2018 se observa que ha habido avances importantes en la dismi-
nucion de la violencia econémica, expresada a partir de la brecha
de género en los ingresos de los hogares y que tambié¢n se ha vuelto
mds favorable el impacto que tiene la educacién en el ingreso de
las mujeres; sin embargo, atin permanecen efectos como aquellos
denominados: los techos de cristal, la discriminacién salarial de
género, la menor acumulacién de capital humano, entre otros,
que se ven expresados en ingresos inferiores para los hogares
cuyo jefe es mujer, lo cual expone a dichos hogares a mayores
fragilidades.

Es importante resaltar que, como lo sefiala Casique (2010), el
empoderamiento de las mujeres contribuye al bienestar indivi-
dual y familiar, en términos de salud y desarrollo social (Doepke
y Tertilt, 2011; Wolfensohn 2000; Sen y Batliwala, 1997; Na-
ciones Unidas, 1995), por lo cual es deseable ¢ importante pro-
mover la incorporacién de un mayor niimero de mujeres al mer-
cado laboral, dar mayor control a las mujeres sobre los recursos
econdmicos e intelectuales y sobre las decisiones que toman res-
pectoa los mismos; asi como impulsar iniciativas que promuevan
la eliminacién de la violencia econémica en el 4mbito laboral,
por medio de la equidad en la remuneracién entre hombres y
mujeres, ejemplos de ello son: Consejo Nacional para Prevenir la

Discriminacién (Conapred), la Norma Mexicana NMX-R-025-
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SCFI-2015 en Igualdad Laboral y No Discriminacion, la Lx1v
Legislatura de la paridad de género y el Programa Nacional para
la Igualdad entre Mujeres y Hombres 2020-2024.

Dentro de las lineas futuras de investigacién se puede abor-
dar esta problemitica a través de distintos enfoques e incorpo-
rando otras variables relevantes como ntiimero de hijos, medio
(rural o urbano), entre otras.
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CAPITULO 10

La presencia femenina en
licenciaturas de la DCSH de
la UAM-A: una aproximacion
estadistico-descriptiva

Nancy Fabiola Martinez Cervantes
Universidad Auténoma Metropolitana, Unidad Azcapotzalco

Yedidia Viridiana Rico Sosa
Universidad Auténoma Metropolitana, Unidad Azcapotzalco

INTRODUCCION

El anexo estadistico generado afio con ano por la Divisién de
Ciencias Sociales y Humanidades de la Universidad Auténoma
Metropolitana Unidad Azcapotzalco (DCsH de la uaM-A), con-
centra la informacion estadistica mds representativa en cuanto
a alumnos, planta académica, docencia, investigacion, preserva-
cién y difusion de la cultura, asi como la gestién universitaria.
En los tltimos cinco afios, las cifras vertidas en este documento
muestran una mayor presencia de las mujeres en la matricula que
conforma las cuatro licenciaturas ofrecidas. El capitulo pretende
mostrar una aproximacion estadistico-descriptiva del compor-
tamiento de las mujeres universitarias que conforman las licen-
ciaturas ofrecidas por la DCSH de la UAM-A, con un horizonte de
tiempo comprendido entre 2015 y 2019. En este trabajo se reco-
noce la necesidad de generar no sdlo informacién confiable y dife-
renciada en cuanto a la situacién educativa de mujeres y hombres,
sino también difundirla para que, con ello, se contribuya a dar
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respuesta a las necesidades cambiantes de nuestras alumnas y
alumnos; se requiere la reorientacién de la generacién de los
datos para distintos usuarios, con ello se podré lograr la cristali-
zacion de nuevas propuestas educativas, atendiendo los contex-
tos en los cuales estdn inmersos.

El capitulo estd integrado por cinco apartados. En el primero
se aborda la forma en que estd estructurada la DCSH de la UAM-A;
en el segundo se describe c6mo se construye la informacion esco-
lar de la universidad, enfatizando la produccién de los datos de los
alumnos mediante el Archivo General de Alumnos y también
se hace menci6n de la importancia que guarda el Anexo Esta-
distico generado por la DCsH de la UAM-A; en el tercer apartado
se hace un breve recorrido sobre el paso de las mujeres en la edu-
cacién superior destacando que su incorporacion creciente debe
mirarse a la luz de estadisticas con perspectiva de género; en el
cuarto apartado se muestra el comportamiento de las mujeres en
las licenciaturas de la DcsH de la UAM-A considerando la deman-
da, los aspirantes aceptados, los aspirantes inscritos, la matricula,
el egreso y la titulacion; y finalmente en el quinto apartado se
consideran unas reflexiones finales.

LA D1visiON DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES
DE LA UNIDAD AZCAPOTZALCO DE LA UNIVERSIDAD
AUTONOMA METROPOLITANA (DCSH DE LA UAM-A)

De acuerdo con el articulo 21 de la Ley Orgénica de la Univer-
sidad Auténoma Metropolitana, las Unidades Universitarias
estdn dirigidas por un rector, y se organizan en divisiones y
departamentos. Las divisiones se establecen por areas de conoci-
miento y los departamentos por disciplinas especificas.

En el articulo 4, fraccién 1, numeral 2, del Reglamento Or-
ganico de la Universidad Auténoma Metropolitana se establece
que la Divisién de Ciencias Sociales y Humanidades de la Uni-
dad Azcapotzalco estd conformada por cinco departamentos:
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Administracién, Derecho, Economia, Sociologia y Humanida-
des ¢ integrada por un drgano colegiado (Consejo Divisional)
y por drganos personales (jefes de departamento y director de
divisién) (Reglamento Orgénico, 2019). Las profesoras y los pro-
fesores estdn adscritos a cada uno de los departamentos, acorde a
sus disciplinas. Las actividades de docencia son responsabilidad
de las divisiones académicas y las actividades de investigacion de
las jefaturas de departamento.

La Direccién de la DcsH de la uaAM-A estd conformada por
una Secretarfa Académica, ocho Coordinaciones Divisionales,!
cuatro Coordinaciones de Estudio de Licenciatura,” doce Coor-
dinaciones de Posgrado® y una Coordinacién de Lenguas Ex-
tranjeras.

Entre las competencias que tiene el Director de la Division
(articulo 52 del Reglamento Organico), relacionadas con la ge-
neracion de informacién, se identifican las que a continuacion se

!'La Coordinacién Divisional de Docencia; la Coordinacién del Tronco
General de Asignaturas; la Coordinacién Divisional de Posgrado; la Coordi-
nacién Divisional de Investigacién; la Coordinacién Divisional de Servicio
Social; la Coordinacién Divisional de Vinculacién; la Coordinacién Divi-
sional de Publicaciones y la Coordinaciéon Divisional de Planeacién.

2La Coordinacién de Estudios de la Licenciatura en Administracién; la
Coordinacién de Estudios de la Licenciatura en Derecho; la Coordinacién
de Estudios de la Licenciatura en Economia y la Coordinacién de Estudios de
la Licenciatura en Sociologfa.

>La Coordinacién de la Especializaciéon en Sociologia de la Educacién
Superior; la Coordinacién de la Especializacién en Literatura Mexicana del
Siglo xx; la Coordinacién de la Especializacién en Economia y Gestién
del Agua; la Coordinacién de la Maestria en Economia; la Coordinacion de
la Maestria en Literatura Mexicana Contempordnea; la Coordinacién de la
Maestria en Planeacién y Politicas Metropolitanas; la Coordinacién de
la Maestria en Derecho; la Coordinacién de la Maestria y Doctorado en Cien-
cias Econdmicas; la Coordinacién de la Maestria y Doctorado en Sociologfa;
la Coordinacién del Posgrado en Historiografia; la Coordinacién del Posgra-
do Integral en Ciencias Administrativas y la Coordinacién del Doctorado en
Intervencion en las Organizaciones.
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mencionan: fomentar el cumplimiento de las funciones acadé¢-
micas en colaboracién con los departamentos de su divisién y
de otras divisiones; informar por escrito anualmente al Conse-
jo Divisional respectivo del funcionamiento de la division, asi
como establecer relaciones de informacién con otras entidades
para el mejor desarrollo de las actividades académicas de la Divi-
sion (Reglamento Organico, 2019).

En cuanto a los jefes de departamento, dentro de sus com-
petencias (articulo 58 del Reglamento Orgénico) también estd
informar por escrito anualmente al Director de la Divisién del
funcionamiento del Departamento a su cargo, previa recopila-
cién de los informes anuales que entregan las jefas y jefes de drea
y las profesoras y profesores adscritos a dichos departamentos.

Como se puede observar, las divisiones académicas y los de-
partamentos generan informacion valiosa que permite no sélo
elaborar informes anuales y anexos estadisticos sobre el quehacer
universitario, sino también mostrar cémo se ha dado el comporta-
miento de la docencia, la investigacion, asi como la preservaciéon
y difusion de la cultura anualmente. Cabe puntualizar que el sis-
tema bajo el cual estd estructurada la Universidad es trimestral;
al afo se tienen actividades que se registran en tres trimestres
(invierno, primaveray otoﬁo); cada trimestre consta de 11 sema-
nas mds una adicional de evaluaciones. Los trimestres en los
cuales se realizan nuevos ingresos son el trimestre de primavera
y el de otofio.

LA INFORMACION ESCOLAR VISTA DESDE EL ARCHIVO
GENERAL DE ALUMNOS (AGA) Y EL ANEXO ESTADISTICO
DE LA DCSH DE LA UAM-A

En la Universidad Auténoma Metropolitana existen diversas
herramientas para recopilar la informacién que se genera en
cuanto a las actividades sustantivas: docencia, investigacion,
preservacion y difusion de la cultura.
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En el Ambito de la docencia, a nivel de Rectoria General, el
Departamento de Registro Escolar es la instancia que recopila y
brinda informacién sobre las alumnas y los alumnos de la insti-
tucion, para los niveles de licenciatura y posgrado.

Una de las bases de datos mayormente utilizada es el Archivo
General de Alumnos, mejor conocido como AGA; su uso comenzd
apartir del afio 2001, distribuyéndose a distintas instancias de la
universidad, principalmente a las divisiones académicas debido
a que son ¢éstas las responsables de la docencia en la universidad.

El Archivo General de Alumnos (AGA) es una base de datos
con la cual se pueden generar diversas estadisticas y anélisis de
la situacién escolar de las alumnas y los alumnos por trimestre,
es decir, “el AGA es una fotografia de la situacién escolar de los
alumnos en cada trimestre” (UAM, 2006: 2).

La base de datos del AGA estd integrada por 53 campos, 12
corresponden a aspectos de Identificacion, 30 a Desempeno, y
11 a Antecedentes.

Si se requiere conocer cierta informacion de las alumnasy los
alumnos en un momento determinado, el AGA puede ofrecerla
acorde al trimestre que se requiera (invierno, primavera y otofo),
considerando la semana de generacion de la informacién (cuarta
y novena del trimestre).

Se considera que el momento mds apropiado para generar este archi-
vo es la cuarta semana de clases en virtud de que ya fueron registradas
las calificaciones de evaluacién global del trimestre anterior, las cali-
ficaciones de recuperacion, y ya se concluyé el proceso de inscripcién
y reinscripcion, altas, bajas y cambios a UEA? del trimestre en curso.
(Universidad Auténoma Metropolitana, 2006: 2).

Un documento que se elabora ano con ano en la bcsH de la
UAM-A es el Anexo Estadistico, el cual se construye a partir de
la informacion recogida en los Informes Anuales de las profeso-

*UEA se refiere a las Unidades de Ensefianza Aprendizaje, es decir, a las ma-
terias que se cursan en los programas de estudio.
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ras y los profesores; de las y los responsables de ejes curriculares,’
de las y los responsables de colectivos de investigacion,® de las
coordinadoras y los coordinadores de licenciatura, de posgrado
y divisionales, asi como de jefas y jefes de departamento y res-
ponsables de instancias de apoyo.

El anexo estadistico consta de siete apartados: 1) alumnos,
2) personal académico, 3) docencia, 4) investigacion, 5) preserva-
cién y difusion de la cultura, 6) vinculacién y 7) gestién y apoyo
institucional. Cada uno se subdivide en diversos subapartados,
los cuales pueden contener cuadros y gréficas o alguno de ellos.

El Anexo Estadistico reporta el afo en cuestion que se tiene
que informar, considerando la informacién de los cuatro afios
reportados con anterioridad; con ello, se tiene un documento
que siempre ofrece informacién de manera quinquenal.

La informacién analizada en el presente capitulo se obtuvo
del Anexo Estadistico 2019 de la DcsH de la uaM-A,” en donde
se reporta la informacion correspondiente de los afios 2015 al
2019. En los dltimos cinco afos, las cifras vertidas en este docu-
mento dan cuenta de una mayor presencia de las mujeres en la
matricula que conforma las cuatro licenciaturas ofrecidas en
la divisién.

LAS MUJERES EN LA EDUCACION SUPERIOR

En todo el mundo, las mujeres se integraron a las universidades
de una manera lenta y accidentada. Las universidades nacieron

Los ejes curriculares son espacios académicos responsables de la organiza-
cién de la docencia.

¢ Los colectivos de investigacidn son los espacios en donde académicas y
académicos se rednen para impulsar el desarrollo de la investigacion, en el
marco de temas afines en alguna drea de conocimiento.

7Se utiliz6 el Anexo Estadistico del aio 2019 debido a que es el documento
mds reciente con que cuenta la DCSH de la UAM-A para la realizacion de este
trabajo.
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como instituciones masculinas y asi permanecieron por varios
siglos, esto las ha convertido en un espacio, en opinién de Wright
y Weiner (como se cité en Buquet, Cooper, Mingo y Moreno,
2013), donde hombres y mujeres no se relacionan tan facilmente.

El paso de la exclusion® a la incorporacién de las mujeres a
la educacién superior responde a una serie de fenémenos, movi-
mientos y transformaciones sociales que intervinieron positiva-
mente para su acceso.

Los movimientos feministas en su lucha por el derecho a la educa-
cién de las mujeres, ocupan un lugar muy importante en este pro-
ceso. Ademds, acontecimientos como la segunda guerra mundial, la
disminucién de los indices de natalidad, el aumento de la edad para
casarse y el incremento de los divorcios, también han intervenido en
las posibilidades de las mujeres para ingresar a los sistemas educativos
formales (Graham, 1978, como se cité en Buquet, Cooper, Mingo y
Moreno, 2013: 60).

Otro elemento por considerar son los modelos de feminidad
y masculinidad, los cuales se han transformado debido a su inte-
raccion con los cambios econdmicos, politicos, sociales y cultura-
les, propiciando modificaciones en las practicas de hombres y
mujeres. Sin embargo, el deber ser para hombres y mujeres no
ha logrado desprenderse de la denominada “naturaleza”, desti-
nando a las mujeres a realizar cierto tipo de actividades como las
domésticas y el cuidado de nifios y ancianos.

Hacia el ltimo tercio del siglo xx, la escolarizacion femenina
apuntaba hacia una igualdad de oportunidades, pero los niime-
ros lo desmentian. Aunque aumentaron las tasas de escolaridad,

8 Un factor que desempend un rol importante en la exclusidn de las mujeres
en la educaci6n superior se encontraba ligado a las expectativas diferencia-
das que la sociedad tenia en relacién con los hombres y las mujeres, para estas
tltimas se esperaba sumisién y domesticidad y no inteligencia y adquisicién
de conocimientos.
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la divisién sexual de las profesiones se consolidé con la idea de
que hay actividades apropiadas para un sexo y no para otro
(Buquet, Cooper, Mingo y Moreno, 2013). En todos los paises
eran muy pocas las mujeres que estudiaban alguna ingenieria; en
México, las mujeres se incorporaron a carreras Como enfermeria,
odontologia, quimica farmacéutica, historia, contaduria y filo-
sofia, ademds de la Normal Superior.

De acuerdo con Buquet, Cooper, Mingo y Moreno (2013),
las mujeres hicieron sentir su presencia de forma masiva en la
educacién superior a finales del siglo xx. Para el caso del nivel
medio superior, la matricula pasé de contar con sélo 23.4% de
mujeres a equilibrarse en 2001, y a feminizarse en 2005 con
53 662 mujeres por 51 542 hombres. En el caso de la licenciatura,
en 1980 habia 35% de mujeres inscritas mientras que en 2009
llegaron a 52%.

Si bien es cierto que la incorporacién de las mujeres en la edu-
caci6n superior ha tenido avances significativos, resulta impres-
cindible incorporar la perspectiva de género en los sistemas de
estadisticas educativas para identificar c6mo se insertan hombres
y mujeres en el sistema educativo de forma diferenciada y cémo
intervienen diversos factores como los culturales, familiares,
econdmicos, sociales, entre otros, para su acceso y permanencia.

De acuerdo con Serret, utilizar la perspectiva de género impli-
ca partir de una mirada feminista en donde se reconoce el con-
cepto de género en contraposicion al concepto de sexo, es decir,

“la nocién de género enfatiza el hecho de que lo que conocemos
como mujeres y hombres no son realidades naturales, sino cultu-
ralmente construidas” (Serret, 2008: S1). Cada sociedad muestra
cémo y a través de qué procesos se asignan diversas identidades
diferenciadas a personas con apariencias biolégicas distintas,
es decir, a partir de su sexo.

El concepto de género, por tanto, es un instrumento de ané-
lisis para explicar y describir relaciones de poder entre hombres
y mujeres, existiendo una preocupacién por las condiciones de
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subordinacién que privan en las mujeres y, por ende, sus conse-
cuencias. Asi, hablar de perspectiva de género implica visibilizar
a las mujeres como parte de la historia, la politica, la educacién,
la economia, el arte, etc., ya que parece que toda actividad rele-
vante es realizada por hombres. “Cuando hacemos visibles a las
mujeres en el lenguaje y en el quehacer social, transformamos de
modo radical lo observado y lo tornamos real” (Serret, 2008: 28),
también implica reconocer las desigualdades que viven las muje-
res, producto de sistemas imaginarios simbdlicos de dominacién.

LA PRESENCIA DE LAS MUJERES UNIVERSITARIAS
EN LA DCSH DE LA UAM-A

En los siguientes apartados se muestra el comportamiento de las
mujeres en las licenciaturas de la DcsH de la uAM-A considerando
la demanda de nuevo ingreso, los aspirantes aceptados, los aspi-
rantes inscritos, la matricula, el egreso y la titulacion. Para cada
uno de ellos se hace una aproximacion estadistica descriptiva.

DEMANDA DE NUEVO INGRESO

Entre 2015 y 2019 las mujeres que solicitan ingresar a alguna de
las cuatro licenciaturas ofrecidas en la DCSH de la UAM-A ha ido
en aumento, en comparaciéon con los hombres que solicitan el
ingreso. La licenciatura en donde se observa con mayor fuerza
este fenémeno es en Derecho. En 2019, de 4485 aspirantes a in-
gresar a este plan de estudios, 2 658 eran mujeres, es decir, 59.3%
de las solicitantes. Para el caso de las licenciaturas en Adminis-
tracién y Sociologia se observa el mismo comportamiento con
menores porcentajes. Llama la atencién que en la licenciatura
en Economia este comportamiento no se presente, pues son los
hombres los que en mayor medida demandan su ingreso (55%)
en comparacion con las mujeres (45%) para el mismo ano.
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Enla Tabla I se muestra como se ha comportado la demanda
de nuevo ingreso en las licenciaturas de la DcsH de la uAM-A en
términos absolutos y de manera porcentual entre 2015 y 2019.

ASPIRANTES ACEPTADAS Y ACEPTADOS

A nivel divisional, desde el ano 2015 son més las mujeres que han
sido aceptadas a cursar estudios de licenciatura (véase la Tabla 2).
En 2015, 51.8% de los aspirantes aceptados fueron mujeres; en
2016, 53.8% de los aspirantes aceptados también fueron muje-
res, para 2017, 2018 y 2019 los porcentajes de aceptacion de las
mujeres fueron 53.3%, 56.2% y 55% respectivamente. La tasa de
crecimiento de aspirantes aceptados del género femenino entre
2015-2019 fue de 3.8%.

En 2019, de los aspirantes aceptados a cursar una licenciatura
en la DCSH de la UAM-A destaca que 394 mujeres obtuvieron un
promedio de nueve o mas en bachillerato en comparacién con los
hombres, que fueron 167. Es decir, las mujeres superaron en mas
del doble a los hombres que fueron aceptados y que obtuvieron
un promedio de nueve o més en el nivel medio superior. En ese
mismo afo, tres mujeres aceptadas a cursar estudios de licenciatu-
ra obtuvieron 10 de promedio en el nivel medio superior, de los
hombres aceptados ninguno obtuvo dicho promedio. En cuanto
al puntaje del examen de ingreso, existe una similitud entre hom-
bres y mujeres, por ¢jemplo, el puntaje entre 700 y 799 puntos
fue logrado por 148 hombres y 149 mujeres respectivamente.

El aumento continuo de universitarias es un fendmeno im-
portante, porque pareciera que las mujeres en el 4mbito escolar
estan ganando posiciones que antes no tenfan. No obstante, este
nuevo comportamiento de las jovenes estudiantes, tomadas
como colectivo, sélo puede ser atribuible a cambios ocurridos en
las percepciones de sus derechos y en sus expectativas de ascenso
social (Grana, 2008). Otra linea argumentativa que se puede
construir a partir del texto de autores como De Garay y Del
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Tabla 1.
Demanda de nuevo ingreso en la DCSH segin género y licenciatura (2015-2019)

Aios/Licenciaturas 2015 2016 2017 2018 2019
M F M F M F M F M F
DCSH 5197 | 6893 5069 | 6783 | 4928 6721 5059 | 6788 | 4378 5625
Administracién 1687 2175 1653 2360 1646 2208 1714 2141 1374 1766
Derecho 2390 3384 | 2382 3190 2108 3194 | 2087 3172 1827 2658
Economia 654 520 631 584 779 662 868 823 814 681
Sociologia 466 814 403 649 395 657 390 652 363 520
Estructura porcentual
DCSH 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Administracién 32.5 31.6 32.6 34.8 334 32.9 33.9 31.5 314 314
Derecho 46.0 49.1 47.0 47.0 42.8 47.5 41.3 46.7 41.7 47.3
Economia 12.6 7.5 12.4 8.6 15.8 9.8 17.2 12.1 18.6 12.1
Sociologia 9.0 11.8 8.0 9.6 8.0 9.8 7.7 9.6 8.3 9.2

Nota: La letra M se refiere a poblacién del género masculino y la letra F a poblacién del género femenino.
Fuente: Anexo Estadistico 2019, DCSH, UAM-A.
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Estructura porcentual de aspirantes ace’;vth:(llig.segﬁn género y licenciatura (2015-2019)
Lic iti’:t/u s 2015 2016 2017 2018 2019
M F % | M F % | M F % | M F % | M F %
DCSH 482 | 51.8 | 100 | 46.2 | 53.8 | 100 | 46.7 | 53.3 | 100 | 43.8 | 56.2 | 100 | 45.0 | 55.0 | 100
Administracién 11.7 | 122 | 240 | 10.6 | 14.0 | 246 | 8.6 | 132 |21.9| 9.8 | 129|227 | 98 | 13.7 | 235
Derecho 17.0 | 20.3 | 37.4 | 17.2 1 209 | 38.1 | 17.2 | 19.9 | 37.0 | 144 | 18.5 | 32.9 | 14.1 | 20.5 | 34.6
Economia 13.0 | 84 | 213|121 | 92 | 213 | 143 | 104 | 24.7 | 12.3 | 12.1 | 243 | 12.7 | 104 | 23.1
Sociologia 65 108|173 | 64 | 97 |161 | 66 | 98 | 164 | 7.4 | 127 |20.1 | 84 | 104 | 189

Nota: La letra M se refiere a poblacion del género masculino y la letra F a poblacién del género femenino.

Fuente: Anexo Estadistico 2019, DCSH, UAM-A.




Valle (2012) es que, quizé, las mujeres estdn aglutindndose en
licenciaturas donde su presencia es mayor con la intencién de no
sufrir hostigamiento, presion u hostilidad por parte de los alum-
nos varones.

ALUMNAS Y ALUMNOS DE NUEVO INGRESO INSCRITAS
E INSCRITOS

Es de destacarse que no todas las y los aspirantes aceptados a la
universidad se inscriben; por tal motivo, se tiene una variable o
campo que los identifica dentro del AGA.

En la Tabla 3 se muestran los datos referidos para aspirantes
aceptadas y aceptados, asi como alumnas y alumnos inscritas e
inscritos para los afios considerados.

Tabla 3.
Aspirantes aceptados y alumnos inscritos en el DCSH (2015-2019)
Afos/Aspirantesy | »415 | 5016 | 2017 | 2018 | 2019
alumnos
Aspirantes aceptados 1627 | 1592 | 1585 | 1607 | 1771
Alumnos inscritos 1240 | 1244 | 1196 | 1130 | 1367
% de alumnos inscritos 76.2 78.1 75.5 70.3 77.2

Fuente: Elaboracién propia considerando los datos del Anexo Estadistico,
2019, DCSH UAM-A.

De los alumnos inscritos, son las mujeres las que representan
en mayor porcentaje a los alumnos de nuevo ingreso inscritos.
Para el ano 2019, 55% de los alumnos inscritos a cursar alguna
de las licenciaturas de la divisién fueron mujeres; en 2018, 58.1%
fueron mujeres; en 2017 y 2016 el porcentaje de mujeres inscri-
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tas de nuevo ingreso fue de 53% respectivamente para cada ano
y en 2015 fue de 52.7%. Las licenciaturas de Administracién y
Derecho son las que tienen la mayor cantidad de alumnas de
nuevo ingreso inscritas para los afios referidos.

Si tnicamente observamos los datos de las alumnas inscritas
y los alumnos inscritos de nuevo ingreso en 2019, encontramos
que:

1. El promedio de edad de las alumnas es de 19.3 afos y los
alumnos de 20.4 afos.

2. Las alumnas tienen un promedio del nivel medio superior
de 8.7 en comparacién con los alumnos, cuyo promedio es de
8.3.

3. En cuanto al puntaje obtenido en el examen de admisién,
alumnas y alumnos tuvieron un desempeno muy similar,
estas tltimas los superaron en sélo dos casos de tener los me-
jores puntajes.

4. El Colegio de Bachilleres es una de las escuelas de proceden-
cia en donde la mayor cantidad de las alumnas y alumnos de
nuevo ingreso ala DcsH de la uAM-A estudian el nivel medio
superior. Del total de los alumnos que estudiaron ahi y fue-
ron aceptados como alumnos de nuevo ingreso, 57% fueron
mujeres.

Los datos antes descritos muestran no solamente que mds
mujeres estan ingresando al nivel superior, sino que también
su desempeno sobresale en comparacion con el de los hombres.
Cabe destacar a este respecto, que no podemos generalizar que
sea el caso de todas las mujeres que ingresaron a la universidad,
las decisiones subjetivas de cada una de ellas habrian que analizar-
se como fendmenos relacionales, es decir, la feminizacién univer-
sitaria estd conectada con los contextos, con las relaciones entre
géneros, relaciones sociohistéricas entre otras (Grafia, 2008).
Aunado a ello, cabe recordar que las atribuciones de género prece-
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den a los individuos y éstos son orillados a mantenerlos o reprodu-
cir dichos ordenamientos, teniendo con ello un acceso diferencial

ala vida ptiblica y privada (De Garay y Del Valle, 2012).
MATRICULA ESCOLAR

Conocer cémo las alumnas y los alumnos que han sido acepta-
dos enla DcsH de la uaM-a se desenvuelven alo largo de su paso
por la universidad, nos remite a observar cémo se comporta la
matricula escolar. De acuerdo con los registros escolares en la
universidad, podemos considerar tres tipos de matricula: la ma-
tricula total, la matricula activa y la matricula no activa.

La matricula total estd compuesta por la suma de la matricula
activa y la matricula no activa. La matricula activa estd compuesta
por el conjunto de alumnas y alumnos que tienen inscrita por lo
menos una UEA en un trimestre lectivo o bien se inscribieron en
blanco.” La matricula no activa estd compuesta por las alumnas
y alumnos que no se reinscribieron o estdn suspendidos.

La matricula total, en promedio,'* entre 2015 y 2019 ha osci-
lado entre 6513 y 6915 alumnos, siendo la licenciatura en Dere-
cho la que concentra el mayor nimero. El de otofio es el trimestre
que ano con afo registra la mayor cantidad de matricula total,
esto debido a que es el tltimo trimestre del ano en donde matricu-
la de nuevo ingreso puede incorporarse a la universidad.

De acuerdo con los datos ofrecidos en el Anexo Estadistico
2019 de laDcsH de la uAM-4, el porcentaje de la matricula activa
con respecto ala matricula total ha oscilado entre 79.4%y 83.1%.

La matricula activa entre 2015 y 2019 por licenciatura y géne-
ro se muestra en la Tabla 4.

?Es el estado en el cual el alumno hizo el trémite de reinscripcién “sin carga
de UEA”. Lo anterior para tener derecho a utilizar los servicios que ofrece la
universidad (Universidad Autdnoma Metropolitana, 2006).

12Se toma el promedio en el afio debido a que se tienen los datos desagrega-
dos por trimestre lectivo: invierno, primavera y otofio.
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Tabla 4.

Matricula activa segun licenciatura y género (2015-2019)
Aios/Licenciaturas 2015 2016 2017 2018 2019

M F M F M F M F M F
DCSH 2518 | 2768 | 2580 | 2816 | 2593 | 2876 | 2602 | 2961 | 2554 | 3008
Administracién 540 661 548 671 541 681 543 692 510 687
Derecho 953 1088 | 978 1115 | 970 1129 | 936 1134 | 910 1120
Economia 555 428 582 428 617 466 655 518 678 569
Sociologia 470 590 472 602 465 599 468 617 456 632

Nota: Laletra M se refiere a poblacién del género masculino y la letra F a poblacién del género femenino.
Fuente: Anexo Estadistico 2019, DCSH, UAM-A.



Como se puede observar, son las alumnas las que integran en
mayor medida la matricula activa divisional. En la licenciatura
en Derecho se destaca que, en todos los afios, las mujeres confor-
man en 54%, aproximadamente, la matricula activa de ese plan
de estudios. En la licenciatura en Administracién y Sociologia
también son las mujeres las que conforman la mayor cantidad de
matricula activa. En Administracion el porcentaje promedio
de mujeres que conforman la matricula activa es de 55% mien-
tras que en Sociologia es de 57%.

En la licenciatura en Economia ocurre lo contrario, afio con
afio son los hombres los que conforman la matricula activa de
ese plan de estudios. Para autores como Grana (2008), las cien-
cias econdmicas son un bastién masculino en donde a las mujeres
les ha costado trabajo irrumpir debido a que privan las denomi-
nadas ciencias duras. También privan las creencias que tienen
algunas mujeres respecto a las matemdticas, las cuales son vistas
como una asignatura fuertemente influenciada por estereoti-
pos de género. “Padres y maestros comparten la creencia de que
los hombres son mejores para las matemdticas que las mujeres.
Cuando ellas son exitosas en esta disciplina, el éxito es atribuido
al esfuerzo y al trabajo arduo, y no al talento y la habilidad
como si sucede en el caso de los hombres” (Carrasco y Sinchez,
2016: 126).

Algunas investigaciones espanolas incluso mencionan la

“brecha de género en la economia”, tema que ha ganado visibi-
lidad en ciertos circulos académicos debido a que el numero de
profesoras, doctoras y académicas se ha estancado en los tltimos
quince anos, lo cual también se refleja en el 4mbito laboral.

Sivinculamos la matricula activa con el tiempo de dedicacion,
encontramos que son las mujeres las que dedican mayor tiempo
completo a los estudios (54% aproximadamente), para los afios
de estudio considerados. Este hecho es relevante y puede inter-
pretarse como que las mujeres estdn dejando atrés ciertos patro-
nes de socializacion tradicionales que les impedian dedicarse de
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lleno a los estudios universitarios; las nociones de igualdad y
libertad ganadas en otros espacios sociales han permeado sus con-
cepciones para no seguir reproduciendo esquemas de discrimi-
nacién y desigualdad por razones de género; la maternidad es un
aspecto de su vida personal que no es determinante en esta etapa
de suvida, entre otros (Buquet, Cooper, Mingo y Moreno, 2013).

También, cada afo, en el anexo estadistico divisional se con-
sidera el nimero de alumnas y alumnos que obtuvieron MB, B,
Sy NA" por trimestre. En los afios considerados en este trabajo
llama la atencién que sean las alumnas quienes obtienen mejores
calificaciones que los alumnos.

Desde la tltima década del siglo pasado, las diferencias obser-
vadas en el rendimiento escolar de mujeres y hombres se volvie-
ron objeto de preocupacién y polémica en diversos paises (Buquet,
Cooper, Mingo y Moreno, 2013). Dos lineas que se han generado
para entender las diferencias son: por un lado, los efectos de
politicas feministas en la educacidn, las cuales “han afectado nega-
tivamente a los varones”,'* y por otro, el peso que adquieren los
mandatos de la masculinidad convencional en el rendimiento de
los varones: “Oye giiey, jno mames! Ya deja de tomar apuntes
de la pinche clase, pareces vieja, cabrén, le dijo un estudiante de
una universidad tecnolégica a otro compafiero, como si no tomar
apuntes en clase fuera simbolo de superioridad, de virilidad ante
los demds compaiieros de clase” (como se cité De Garay, s/f en
Buquet, Cooper, Mingo y Moreno, 2013: 158).

En cuanto a la matricula no activa, el promedio anual de la
misma se muestra en la Tabla 5.

"' Conforme al Acuerdo 91.8 del Colegio Académico, la escala de califica-
ciones de la Universidad es la siguiente: MB (Muy bien) = 10, B (Bien) = 8,
S (Suficiente) = 6, NA (No acreditada) = carece de equivalencia numérica.
(Universidad Auténoma Metropolitana, 2006).

121 as comillas son de las autoras.
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Tablas.
Promedio anual de la matricula No activa segun licenciatura
(2015-2019)

Ainos/Licenciaturas | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
DCSH 1229 1314 | 1331 1247 | 1353
Administracién 244 275 274 235 255
Derecho 416 430 431 401 430
Economia 285 316 326 315 334
Sociologia 284 293 300 296 334

Fuente: Anexo Estadistico 2019, DCSH, UAM-A.

Si desagregamos las cifras mostradas en la tabla por hombres
y mujeres encontramos que, en 2015, 52% de la matricula no
activa estaba conformada por alumnos varones, en 2016 y 2017
este porcentaje se mantuvo, para 2018 y 2019 aumentd tres
puntos porcentuales, lo que significa que son los alumnos y no
las alumnas los que probablemente abandonen los estudios uni-
versitarios.

En la Grifica 1 se visualiza la relacién entre matricula activa
y no activa de la DcsH de la UAM-A por trimestre (del 15-I al
19-0).

EGRESO Y TITULACION

En el dmbito nacional, la distribucién por género de egresados y
titulados muestra, para inicios del siglo xx1, ligeras diferencias
entre hombres y mujeres: del total de estudiantes que termina-
ron su carreray de aquellos que se titularon, la mayor proporciéon
correspondié a mujeres (50.6% y 50.4% respectivamente). Estas
cifras muestran que existe un mejor desempeno de las mujeres en
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Grifica 1.
Estructura porcentual de la matricula total activa y no activa por trimestre
(2015-2019)
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Relacién entre matricula activa y matricula no activa de la DCSH por trimestre.
Fuente: Anexo Estadistico 2019, DCSH, UAM-A.




las instituciones de educacién superior y sugieren diferencias de
género que ahora favorecen a las mujeres (Instituto Nacional
de las Mujeres, 2004).

De acuerdo con Muiiiz (1997, como se citd en Instituto Na-
cional de las Mujeres, 2004) es probable que, si la familia de los
jovenes estudiantes requiere mayores ingresos, los primeros obli-
gados a dejar los estudios sean los varones, debido a que deben
cumplir su rol de proveedores.

De acuerdo con el AGA, se pueden identificar a los alumnos
que egresan y se titulan por el estado académico que guardan.

Egresado es el alumno que ya concluyd sus créditos del plan de estu-
dios y ademds, solicité su certificado de estudios de licenciatura en
la uaM. Todavia no se titula. Titulado es el alumno que obtuvo su
titulo profesional en la UAM. Se entiende que concluyé sus créditos
del plan de estudios, solicité su certificado de estudios de licenciatura
y ademds, cumpli6 con todos los requisitos establecidos para obtener
el titulo profesional correspondiente (Universidad Auténoma Me-
tropolitana, 2006: 4)."

Considerando la anterior diferenciacién de estados académi-
cos, en el Anexo Estadistico de la pcsH de la UAM-aA, en la
Tabla 6 encontramos los siguientes datos para egreso.

Se observa que, en todos los afos, a nivel divisional y por
licenciatura, son més las alumnas que egresan a diferencia de los
alumnos; la licenciatura en Derecho es la que mis egresadas
tiene, seguida de la licenciatura en Administracion, la licencia-
tura en Sociologia y la licenciatura en Economia. Para esta alti-
ma, si bien hay un mayor ingreso y demanda por parte de alum-
nos varones, son las alumnas las que més egresan en relacién con
los alumnos.

B El estado académico Créditos Cubiertos es utilizado también para conta-
bilizar a los alumnos bajo el rubro de egreso.
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Tabla 6.
Egreso seguin licenciatura y género (2015-2019)

Aios/Licenciaturas 2015 2016 2017 2018 2019
M F M F M F M F M F
DCSH 260 381 277 338 291 365 280 398 196 273
Administracién 77 113 78 92 74 122 74 131 56 70
Derecho 114 161 126 168 137 161 140 186 80 131
Economia 30 51 32 40 42 30 29 36 22 27
Sociologia 39 56 41 38 38 52 37 45 38 45
Estructura porcentual
DCSH 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Administracién 29.6 29.7 28.2 27.2 25.4 33.4 26.4 32.9 28.6 25.6
Derecho 43.8 423 45.5 49.7 47.1 44.1 50.0 46.7 | 40.8 48.0
Economia 115 13.4 11.6 11.8 14.4 8.2 10.4 9.0 11.2 9.9
Sociologia 15.0 14.7 14.8 11.2 13.1 14.2 13.2 11.3 19.4 16.5

Nota: Laletra M se refiere a poblacion del género masculino y la letra F a poblacién del género femenino.

Fuente: Anexo Estadistico 2019, DCSH, UAM-A.




En la Tabla 7 se muestra la estructura porcentual de egreso
segun licenciatura y género femenino. En 2015 se observa el
mayor porcentaje de egresadas a nivel divisional (59.4%), ocu-
pando las egresadas en la licenciatura en Derecho la mitad del
porcentaje. Entre 2016 y 2017 la estructura porcentual del egre-
so femenino disminuyd significando un ligero repunte para el
egreso masculino.

En 2018 y 2019 la estructura porcentual en el egreso femeni-
no tuvo una variacion al alza, esto debido a las modificaciones
que se hicieron a los planes y programas de estudio en las licen-
ciaturas en Administracién y Derecho para el egreso.

En cuanto a la titulacién, las cifras de la Tabla 8 muestran
nuevamente una mayor cantidad de alumnas tituladas con res-
pecto a los alumnos.

Sin duda estos datos son alentadores, sin embargo, no refle-
jan las adversidades que las mujeres enfrentan en su trayectoria
académica y en su incorporacion al mercado laboral.

Tabla 7.
Estructura porcentual de egreso segiin licenciatura y género
femenino (2015-2019)

Anos/Licenciaturas | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
DCSH 59.4 | 55.0 | 55.6 | 58.7 | 582
Administracién 17.6 | 150 | 18.6 | 109 | 149
Derecho 25.1 | 273 | 245 | 20.6 | 279
Economia 8.0 6.5 4.6 4.3 5.8
Sociologia 8.7 6.2 7.9 5.5 9.6

Fuente: Anexo Estadistico 2019, DCSH, UAM-A.
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Tabla 8.
Titulacién segun licenciatura y género (2015-2019)
Aiios/Licenciaturas 2015 2016 2017 2018 2019

M F M F M F M F M F
DCSH 167 236 219 306 240 348 638 845 230 329
Administracién 56 65 36 58 118 201 128 187 68 97
Derecho 67 87 117 141 74 96 416 534 101 160
Economia 23 37 32 48 20 22 S3 46 22 30
Sociologia 21 47 34 59 28 29 41 78 39 42

Estructura porcentual

DCSH 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Administracién 335 | 275 16.4 19.0 | 492 | 57.8 | 20.1 22.1 29.6 | 295
Derecho 40.1 369 | 534 | 46.1 | 30.8 | 27.6 | 652 | 632 | 439 | 48.6
Economia 13.8 157 | 146 | 157 8.3 6.3 8.3 5.4 9.6 9.1
Sociologfa 12.6 19.9 15.5 19.3 11.7 8.3 6.4 9.2 17.0 12.8

Nota: Laletra M se refiere a poblacién del género masculino y la letra F a poblacién del género femenino.
Fuente: Anexo Estadistico 2019, DCSH, UAM-A.




REFLEXIONES FINALES

La presencia femenina en el nivel de licenciatura es un hecho
irreversible, pero la cantidad no es sinénimo de igualdad de con-
diciones, hacen falta datos que permitan hacer anélisis mas pro-
fundos para remediar las diferencias que atin existen y persisten
en las universidades, por tanto, la respuesta no es estrictamente
numérica. “Una tradicién tan larga de exclusion social conduce
a una distribucion segregada en actividades consideradas estereo-
tipicamente femeninas o masculinas” (Buquet, Cooper, Mingo
y Moreno, 2013: 32).

Aunado a ello, las mujeres universitarias también enfrentan
lo que se conoce como violencia de género, acciones alimentadas
por la tradicion, reforzadas por ideas preconcebidas e impreg-
nadas de forma natural respecto al género. En muchos espacios
universitarios la violencia de género forma parte de la cultura
institucional, manifestdndose de forma abierta y con pocas res-
puestas por parte de las autoridades para resarcir los danos que
causa. La situacién anteriormente mencionada se reproduce,
también, cuando las mujeres se incorporan al ambito laboral.

El hecho de que existan mas mujeres en las licenciaturas que
se imparten en la DCSH de la UAM-A debe reflexionarse a la luz
dela propia estructura universitaria, la cual es jerdrquica y mascu-
linizada, pues es representada por méds hombres en cargos de
gestion que mujeres, lo cual implica un reto para garantizarles
espacios libres de violencia y libres de mecanismos informales que
obstaculicen su trayectoria universitaria. Para promover condi-
ciones de mayor equidad entre mujeres y hombres se debe crear
lo que se denomina “transversalizar la perspectiva de género”,
es decir, impulsar acciones, programas y politicas institucionales
para generar cambios positivos en las relaciones de género y no
apostar solo a cambios inerciales (Buquet Corleto, 2011).

La institucionalizacién y transversalizacién del género atra-
viesa diversas dimensiones de la vida universitaria que van mds
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alla de las funciones sustantivas, a decir: la generacién y divul-
gacion de informacién estadistica, la legislacion universitaria, la
sensibilizacién en temas de género, la utilizacién de un lenguaje
incluyente, politicas institucionales puntuales que reviertan el im-
pacto negativo que causan los significados culturales asociados
ala feminidad y la masculinidad y la divisién sexual del trabajo,
la creacién de programas y politicas para revertir el acoso y el
hostigamiento sexual (Buquet Corleto, 2011).
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acercamiento a organizaciones
feministas en el Estado de México

Elvia Espinosa Infante
Universidad Auténoma Metropolitana, Unidad Azcapotzalco

Viridiana Giselle L6pez Sanchez
Universidad Auténoma Metropolitana, Unidad Azcapotzalco

Ignoramos nuestra verdadera estatura hasta que nos ponemos de pie.

Emily Dickinson
INTRODUCCION

Durante los ultimos afios México ha sido considerado un pais
peligroso para las mujeres que viven en ¢él. Segun el estudio Best
Countries for Women (2019), México se encuentra posicionado
dentro de los 20 peores para ser mujer. Este estudio analiza la
calidad de vida de las mujeres alrededor del mundo, tomando
en cuenta la importancia de los derechos humanos, equidad de
género, equidad salarial, progreso y seguridad. Al realizar una
comparacién con el estudio del ano anterior, México pasé de
estar en el lugar 53 al 60, descendiendo siete posiciones. Con esto,
podemos deducir que, en tan sélo un afio, en el pais se han pro-
fundizado la desigualdad de género, la brecha salarial y la insegu-
ridad para las mujeres. Por otra parte, el indice Women, Peace, and
Security Index 2019/20, realizado por el Instituto Georgetown y
el Instituto Oslo de Investigacion de la Paz, posiciona a México
en el lugar 103 de los 167 paises en los que se mide el bienestar de

351



las mujeres. Asi, se establecieron 11 indicadores de paridad para
realizar el estudio: acceso a la educacidn, tasa de empleo, uso del
celular, inclusién financiera, representaciéon parlamentaria, dis-
criminacion legal, violencia organizada, violencia de pareja, entre
otros. El mismo informe destaca que el pais es uno de los que han
tenido mayores caidas de rango, debido a que descendié 27 posi-
ciones desde el primer indice realizado en 2017. Esto se debe a la
reduccion en los indices de inclusién financiera, desigualdad en
la educacion y en la tasa de empleo de las mujeres y el aumento
de la violencia.

En cuanto a estudios publicados por instituciones nacionales,
el Inegi destaca en su tltima Encuesta Nacional sobre la Dindmi-
ca de las Relaciones en los Hogares (ENDIREH) que 66% de las
mujeres de 15 anos o mds han enfrentado algtin tipo de violencia
alo largo de su vida, 43.9% ha enfrentado agresiones de su pareja
sentimental (csposo, novio, entre otras personas) y se estima que
diariamente “fallecen 10 mujeres por agresiones intencionales”
(Inegi, 2019). Asimismo, siguiendo datos de la Red por los De-
rechos de la Infancia México (REDIM), uno de cada 10 feminici-
dios se comete contra nifas y adolescentes menores de 17 afios
(Sdnchez, 2020). Esto denota una problemdtica social urgente
de atender y, si bien los diferentes gobiernos han anunciado algu-
nas acciones para erradicar la violencia contra las mujeres, vemos
que los esfuerzos han sido ineficientes.

Ahora bien, si la violencia contra las mujeres se ha incremen-
tado en los tltimos afos, es preciso senalar que la reaccién de las
mujeres también ha tomado fuerza. Desde la sociedad civil han
surgido diversas organizaciones que, frente a la incapacidad del
gobierno por garantizar su seguridad, ellas buscan visibilizar la
violencia, crear espacios seguros para las mujeres, sensibilizar a
la poblacidn, presentar leyes que protejan a las mujeres y hacer
un llamado a que las autoridades den frente por los altos indices
de feminicidios que han quedado impunes. Asi, el objetivo del
presente trabajo busca visibilizar a estas organizaciones feministas,
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enfocindose en dar voz a aquellas cuya lucha requiere mas trabajo
debido a la zona geogrifica en la que se encuentran. Aquéllas
que buscan llevar seguridad a mujeres que no radican en el centro
del pais, sino en la periferia; en municipios que, por encontrarse
al margen de la Ciudad de México, carecen de seguridad y de
medios para ejercer presiéon politica que guie la accién guber-
namental. En este sentido, se delimitaron como campo de estu-
dio los municipios del Estado de México que se localizan a las
afueras de la capital. En los que, ademds, se ha declarado una
doble Alerta de Violencia de Género contra las Mujeres por la
Conavim,' tales son: Chimalhuacin, Cuautitlin Izcalli, Eca-
tepec de Morelos, Ixtapaluca, Nezahualcdyotl, Naucalpan de
Juarez, Tlalnepantla de Baz y Valle de Chalco.?

Laestructuradel capitulo se divide en cinco apartados. Comen-
zamos con la presente introduccion; en seguida reflexionamos
sobre violencia contra la mujer, en donde también abordamos la
violencia en la periferia. A continuacién, exponemos un panora-
ma nacional y estatal con datos que muestran indices de violen-
cia; posteriormente, presentamos las organizaciones estudiadas
como parte de la investigacion; y finalmente hacemos reflexio-
nes alrededor de la informacién presentada. El resultado de este
trabajo es un primer acercamiento que brinda informacién nece-
saria para continuar con futuras investigaciones que analicen el
impacto de las organizaciones civiles de mujeres en comunida-
des donde la violencia es una situacién cotidiana.

' Comisién Nacional para Prevenir y Erradicar la Violencia contra las
Mujeres.

2El municipio de Toluca también fue declarado en doble Alerta de Violen-
cia de Género contra las Mujeres, sin embargo, a efectos de este trabajo, no
se presentan resultados de organizaciones en este lugar.
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VIOLENCIA CONTRA LA MU]JER

Comenzamos este apartado exponiendo lo que entendemos por
violencia contra las mujeres, pasando por algunas consecuencias
psicoldgicas que ésta conlleva y explicamos c6mo la violencia ha
sido utilizada como un instrumento de dominacién contra la
mujer. Posteriormente hablaremos de la violencia en la peri-
feria con la finalidad de adentrarnos a la temdtica central del
presente trabajo.

La Declaracién sobre la eliminacién de la violencia contra la
mujer (1993) entiende “todo acto de violencia basado en la perte-
nencia al sexo femenino que tenga o pueda tener como resultado
un dafio o sufrimiento fisico, sexual o sicolégico para la mujer,
asi como las amenazas de tales actos, la coaccidn o la privacién
arbitraria de la libertad, tanto si se producen en la vida publica
como en la vida privada” (Art. 1). Asimismo, en el marco de la
regulaciéon mexicana, la Ley General de Acceso de las Mujeres
auna Vida Libre de Violencia (LGAMVLV) hace referencia a “cual-
quier accién u omisién, basada en su género, que les cause dano o
sufrimiento psicoldgico, fisico, patrimonial, econémico, sexual
o la muerte tanto en el 4mbito privado como en el ptblico™

3La distincion de lo privado y lo publico, asi como el reparto de los sexos en
funcién de estos espacios ha sido objeto de debates desde los principios del
feminismo. La postura que sefiala que “lo privado es politico”, senala que lo
privado es publico y permite observar que ambos espacios son permeables.
Las feministas radicales intentaban sobre todo recordar que la estructura de
lo privado no es en absoluto auténoma, sino que estd regida por un imperativo
politico que coloca a los hombres en posicion de dominacién. Ahora bien, el
espacio doméstico (también en constante debate su definicién) quedé com-
prendido dentro de lo que se denominé espacio privado. La organizacion de
la familia (en diferentes culturas y épocas) ha sido asignada al espacio domésti-
co asimilado como privado, lo cual responde, en efecto, a relaciones de poder.
Y uno de los efectos de estas relaciones, es que las mujeres estdn privadas
de libertad en ese espacio. La casa comprendida como espacio doméstico,
estd cerrada y entre sus muros la mujer no tiene, ni libertad, ni espacio “pri-
vado”. Quizé por ello Virginia Woolf reclamaba “una habitacién propia”

(Collin, 1994).
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(Art. 5). En este sentido, Lovera (2006: 44) establece que es
“el conjunto de amenazas, agravios, maltrato, lesiones y danos
asociados a la exclusidn, la subordinacién, la discriminacién y la
explotacién de las mujeres”. Por tanto, no debemos entender
la violencia contra las mujeres en un solo sentido, sino como un
fenémeno que atraviesa distintos niveles y dmbitos sociales en los
cuales las mujeres siempre se han visto en desventaja. Al respecto,
Espinosa (2019: 248) menciona la importancia de reconocer que
“no es un problema privado, sino social, estructural, incrustado en
la cultura, reproducido en lo privado y en lo publico. Ejercido
en contra de la mitad de la poblacién del mundo”.

La violencia puede ser entonces cualquier acto fisico, sexual,
psicolégico, econdémico y/o patrimonial en contra de las mujeres
que trasciende los espacios publicos y privados de la vida. Las mu-
jeres viven cotidianamente la violencia en sus diferentes formas:
dentro de sus relaciones familiares, laborales, sentimentales de
pareja y/o de amistad. Al mismo tiempo que la sufren en el trans-
porte publico, en la calle, en el centro comercial, dentro de su
comunidad e inclusive por parte del Estado.

Siguiendo esta linea de pensamiento, Lorente (2009) mencio-
na que la violencia contra las mujeres “debe ser entendida como
un menosprecio y denegacic')n de reconocimiento”, cuya conse-
cuencia es que la victima desarrolle una percepcién negativa de su
identidad. Si tomamos como referencia que uno de los elemen-
tos clave para la formacién de la identidad de las mujeres es el
reconocimiento, la violencia, en cualquiera de sus formas, genera
una ruptura de los elementos bajo los cuales se compone esta
identidad. Dichos elementos son: autoconfianza, autoestima y
autorrespeto. La violencia entonces menosprecia reiterativamen-
te alas mujeres, y con esto impide su reconocimiento tanto social
como personal, al dafar su autoconfianza, autoestima y auto-
rrespeto. Es por lo que se produce un “doble efecto de injusticia”
bajo el cual, por una parte, se perjudica la libertad de accién de
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las mujeres y por la otra, afecta directamente la percepcion de su
valor propio (Lorente, 2009).

Asi, podemos entender que la violencia conlleva consecuen-
cias internas que se ven reflejadas en la personalidad de las vic-
timas. Como ejemplo de ello podemos observar que las mujeres
que sufren violencia doméstica presentan alteraciones psicoldgi-
cas como ansiedad, depresion, pérdida de la autoestima, senti-
mientos de culpabilidad, aislamiento social, trastornos sexuales
y trastornos de estrés postraumdtico (Zubizarreta, 2004). Las
mujeres que sufren violencia de pareja presentan reacciones como
miedo, depresion, baja autoestima, aislamiento social, culpabili-
dad, temor y nerviosismo, problemas de memoria, problemas de
salud, entre otras (Lavilla, Gaspar y Aranda, 2011). Y algunas
de las principales manifestaciones de las victimas de violencia
sexual son la sensacidn de irrealidad, trastornos de ansiedad, tras-
tornos con animo depresivo, trastornos de estrés postraumatico,
transformacién permanente de la personalidad, disfunciones
sexuales y/o disociacion e inicios de habitos de mala salud como
tabaquismo, alcoholismo, drogadiccion (Gonzalez y Pardo, 2007).

Ya hemos mencionado que la violencia contra las mujeres se
vive tanto en el dmbito publico como en el privado, pero también
es importante establecer que esta violencia tiene un caracter
estructural, es decir, que se ha enraizado en la cultura y en la so-
ciedad, y que perpettia desigualdades. En este sentido, Espinosa
(2019: 249) menciona que “la violencia contra las mujeres es un
problema de gran magnitud, es un fenémeno pluricausal. No se
trata de una violencia aislada, aleatoria o explicada por las carac-
teristicas anormales de los actores involucrados. [...] La explica-
cién se encuentra en la desigualdad entre los géneros”. Lovera
(2006: 44) secunda esto mencionando que “la causa estructural
de la violencia [contra las mujeres] es la desigualdad entre hom-
bres y mujeres” y reafirma que la violencia de género y la violen-
cia feminicida pertenecen a mecanismos de poder y dominacién

356



que son producto de los contenidos patriarcales de la sociedad,
la economia, la cultura, la politica y el Estado.

Esto no es una casualidad. Las mujeres han sido violentadas
alo largo de la historia por el simple hecho de ser mujeres, con la
finalidad de someterlas para mantener la dominacién masculina.
Al respecto, diversas autoras han dado a conocer que la violen-
cia contra las mujeres es una herramienta utilizada por el sistema
de dominacién patriarcal® para someter al sexo femenino. “Todo
sistema de dominacién requiere de la fuerza y el temor para
mantener y reproducir los privilegios de aquéllos que dominan”
(Facio, 2002: 65). Lorente (2009: 24) menciona que “la violen-
cia ha sido un instrumento fundamental en la construccién de la
desigualdad de la cultura patriarcal” y Varela (2017: 149) sefa-
la que “la sumisién histérica contra las mujeres nunca se habria
conseguido sin el uso continuado de la violencia, especialmente
frente a las mujeres que alzan su voz”.

Si bien existen diferentes tipos de violencia, las agresiones fi-
sicas y/o sexuales son la expresién pura de dominacién masculina
al apropiarse de los cuerpos de las mujeres. Siguiendo a Facio
(2002: 65), una de las caracteristicas del sistema patriarcal es que
“se fundamenta en el dominio del hombre, ejercido a través de la
violencia sexual contra la mujer. [...] Dicha violencia se instala en
los cuerpos de las mujeres quienes quedan sujetas al control sexual
y reproductivo de los varones”. Al respecto, Millet (1969: 101)
establece que “la firmeza del patriarcado se asienta sobre un tipo
de violencia de cardcter marcadamente sexual, que se materializa
plenamente en la violacién” y Segato (2016: 47) menciona que
“la violacién, la dominacién sexual, tiene también como rasgo
conjugar el control no solamente fisico sino también moral de
la victima y sus asociados”. La violencia sexual no sélo satisface

#Entendiéndose el patriarcado como “un sistema que justifica la domina-
cién sobre la base de una supuesta inferioridad bioldgica de las mujeres. Tiene
su origen histdrico en la familia, cuya jefatura ejerce el padre y se proyecta a
todo el orden social” (Facio, 2002: 64).
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al hombre fisicamente, sino que también alimenta su egocentris-
mo y reafirma su poder, al mismo tiempo que humilla y menos-
precia a la victima. “Toda violacién, no es una anomalia de un
sujeto solitario, es un mensaje de poder y apropiacion pronuncia-
do en sociedad” (Segato, 2016: 79).

Hasta ahora, hemos revisado que el patriarcado se sostiene
mediante la violencia, el control sexual, la sumisién y la fuerza,
y estas acciones a su vez tienen como fin conservar los privile-
gios y mantener el poder masculino. Al respecto, Lovera (2006)
presenta que el uso de la violencia para dominar a las mujeres
ha sido justificado por la sociedad, y esto sostiene la jerarquia,
poder autoritario, ventajas sociales, econémicasy politicas de los
hombres que la ¢jercen. Asi, Cagigas (2000) menciona que:

La violencia, cuya rafz etimoldgica estd en el concepto de fuerza, con-
lleva el uso de la misma para provocar dao, y a su vez nos remite al
concepto de poder. La violencia es siempre una forma de demostrar
que se ostenta el poder mediante el empleo de la fuerza, sea fisica,
psicoldgica, econdmica, politica, etc. e implica la existencia de un
“superior” y de un “subordinado”. El que ostenta el poder ademds de
estar en una situacién privilegiada por las ventajas de su estatus, utili-
za éste para hacer dafio. Es decir, que abusa de su poder. La violencia
pretende ser un mecanismo de control social de la mujer que sirve
para reproducir y mantener el statu quo de la dominacién masculina

(Cagigas, 200: 310).

Hoy en dia, la violencia sexual contra las mujeres se ve refle-
jada en diversos actos que denotan el poder masculino, desde la
cosificacion de la mujer, los matrimonios forzados, matrimonios
infantiles, la esclavitud sexual, la prostitucion, la trata, la mutila-
cién genital femenina, entre otros, y cuya maxima expresion es
la privacién de la vida de la mujer: el feminicidio.

LaLGAMVLY establece que la “violencia feminicida es la forma
extrema de violencia de género contra las mujeres, producto de
la violacién de sus derechos humanos, en los ambitos publico
y privado, conformada por el conjunto de conductas miséginas
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que pueden conllevar impunidad social y del Estado y puede
culminar en homicidio y otras formas de muerte violenta de mu-
jeres” (Art. 21). Por su parte Rita Segato (2016), respecto al femi-
nicidio, expone que es el asesinato de una mujer por el simple
hecho de pertenecer a la categorfa de mujer. Es un crimen genéri-
€O que no se dirige aunsuyjetoen especifico, sinoauna categoria, y
que se antepone a los rasgos individuales de la persona. Ademas,
establece que la misoginia detras del crimen es un sentimiento en
el que el feminicida deprecia la vida de la victima, o esta convencido
de que su unico valor es su disponibilidad para ser apropiada.
En México, la violencia feminicida fue recientemente recono-
cida. En 2012 se incluyé en el Cédigo Penal Federal la reforma
que tipifica el feminicidio como delito estableciendo lo siguiente:

Comete el delito de feminicidio quien prive de la vida a una mujer
por razones de género. Se considera que existen razones de género
cuando concurra alguna de las siguientes circunstancias:

I. La victima presente signos de violencia sexual de cualquier tipo;

IL. A la victima se le hayan infligido lesiones o mutilaciones infaman-
tes o degradantes, previas o posteriores a la privacion de la vida o actos
de necrofilia;

1. Existan antecedentes o datos de cualquier tipo de violencia en el
dmbito familiar, laboral o escolar, del sujeto activo en contra de la
victima;

1v. Haya existido entre el activo y la victima una relacién sentimental,
afectiva o de confianza;

v. Existan datos que establezcan que hubo amenazas relacionadas con
el hecho delictuoso, acoso o lesiones del sujeto activo en contra de la

victima;

VI. La victima haya sido incomunicada, cualquiera que sea el tiempo
previo a la privacién de la vida;
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VIL El cuerpo de la victima sea expuesto o exhibido en un lugar pu-

blico (Art. 325).

Meéxico es una sociedad patriarcal, cuyas violencias contra la
mujer se viven diariamente y se ven reflejadas en los datos estadis-
ticos. Tan s6lo en 2018, fue posicionado como el octavo pais con
mds feminicidios en América Latina segiin datos de la Comi-
sién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL, 2019).

Mas adelante expondremos las circunstancias bajo las cuales
se vive la violencia feminicida en el pais y en el Estado de México.
Antes de ello, consideramos importante presentar c6mo se cons-
truye la violencia en la periferia y como ésta es resultado de un
proceso de desigualdad socioecondémica.

VIOLENCIA EN LA PERIFERIA

La mayoria de las mujeres sufren algun tipo de violencia a lo largo
de suvida, esta violencia se vive de formas diferentes segin el espa-
cio y el contexto en el que se desarrolla; y en algunos lugares es
visibilizada mds que en otros. En México la violencia se vive de
formas diferentes en el centro de la ciudad y en la periferia; y
es en esta ultima donde se sufre més violencia y, generalmente, es
menos visibilizada. En el presente apartado pretendemos expli-
car que dicho posicionamiento ocurre debido al proceso de peri-
ferizaciéon y posteriormente analizaremos cémo este proceso
sociodemografico ha impactado en las mujeres que viven en los
municipios que rodean la Ciudad de México.

El término periferia llega a América Latina a partir de la
teorfa centro-periferia de los afios sesenta, la cual “remite a un
mundo ordenado diferencialmente por el capitalismo, donde el
centro y la periferia son los dos componentes de un orden social
sustentado en una evidente desigualdad, tanto econémica como
social, politica y territorial” (Hiernaux y Lindén, 2004: 111).
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Esta teoria ha sido utilizada por la CEPAL’ para explicar el fun-
cionamiento del sistema econdmico mundial, partiendo de la pre-
misa de que el capitalismo propicia una desigualdad que amplia
la brecha entre el centro y la periferia en lugar de estrecharla.
Siguiendo el contexto del sistema cepalino centro-periferia, las
economias centrales son aquellas donde el progreso tecnoldgico
fue desarrollado antes que en otras regiones. Esto permitié la
industrializacién de los paises localizados en el centro del siste-
ma econdmico y los convirtié en productores y exportadores
de bienes industriales. Mientras que en los paises periféricos se
retrasé la llegada del progreso tecnoldgico y éste se orienté prin-
cipalmente hacia el sector de exportacién primaria. De ahi que
la funcién de la periferia sea principalmente producir y exportar
materias primas y alimentos para los paises centrales mientras
que éstos producen y exportan bienes industriales para el siste-
ma en su conjunto (Floto, 1989).

La diferenciacién econémica, politica y social entre los paises
centrales y periféricos fue trasladada implicitamente a las ciuda-
des (Hiernaux y Lindén, 2004: 110-111) y comenzé a referirse
como periferia urbana a aquellas comunidades que se asentaron
al margen de las grandes ciudades y que albergaron colectivos
que migraron para buscar oportunidades en el centro. En este
sentido entenderemos por periferia urbana “aquellos enclaves
territoriales que concentran procesos de degradacion fisica y
social como consecuencia de la concentracién de problemas, desa-
tencién de los poderes publicos y desinterés-marginacién del
capital privado” (Blanco, Fleury y Subirats, 2012: 12).

Ahora bien, asi como el proceso expansivo del capital y el
desarrollo tecnolégico perpetuaron las desigualdades entre los
paises centrales y periféricos, el proceso de periferizacion urba-
na también ahondé desigualdades sociales entre las ciudades del
centro y las comunidades de la periferia. Consecuentemente, asi

5 Comisién Econdmica para América Latinay el Caribe.
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como los paises periféricos producen principalmente materias
primas y alimentos para los paises centrales, la periferia urbana
estd constituida por la fuerza obrera y trabajadora de la ciudad.
A quienes afecta directamente la desigualdad expresada como
pobreza, discriminacidn, invisibilizacién y falta de oportunida-
des. Es por ello que los delitos y la violencia aumentan y esto
impacta en la vida de las mujeres, llegando hasta desapariciones
y feminicidios.

Socialmente, las periferias suelen ser espacios donde reside poblacién
que acumula distintos factores de vulnerabilidad social, como el bajo
nivel educativo, las dificultades de insercién en la economia formal
o la precariedad en las condiciones de salud, como consecuencia de
un entorno de baja calidad medioambiental y de la falta de hébitos
saludables [...] Es en las periferias urbanas precisamente donde
las carencias son mds fuertes y la presencia institucional més débil
(Blanco et al.,2012: 11-12).

Ahora bien, si la periferia es vista como un espacio de vulnera-
bilidad y desatencion, la violencia contra las mujeres es un factor
propiciado por las condiciones de desigualdad y marginacion.
Lovera (2006) hace referencia a que los espacios sociales en los que
prevalece la inseguridad, convivencias conflictivas o delictivas y
una cultura autoritaria, tienden a presentar mayores indices de
violencia de hombres contra mujeres. En este sentido, Mondrrez
(2009) establece que “la desigualdad de género y las condiciones
estructurales socioeconémicas son factores que condicionan un
contexto de extrema violencia hacia las mujeres” (citado en Ramos,
Saucedo y Saltijeral, 2016: 660). Asimismo, Lovera (2006: 45)
explica que “en las entidades y regiones de mayor inequidad en el
desarrollo, contraste social, conflictividad, delictividad y mayor
ausencia de Estado, se crea mayor inseguridad y condiciones de
riesgo para la violencia de género y la violencia feminicida, carac-
terizada por situaciones de poder total, de tal manera que la vida
queda en riesgo. El feminicidio es su expresién”.
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Mapa 1.
Situacién de la violencia contra las mujeres en México, 2016
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Los resultados del analisis de Ramos ez /. (2016) presentan
que la violencia contra las mujeres también puede estar ligada
con la presencia del crimen organizado en la region.

El crimen organizado es un medio para ganarse la vida y se ha in-
crementado; particularmente a las mujeres jévenes las impacta més
porque se llevan a las chicas para la trata o para meterlas en el negocio
del narcomenudeo.

Una cosa que también hemos encontrado entre la frontera del
Estado de México y la Ciudad de México es [...] grupos de mujeres
que son utilizadas abiertamente por el crimen organizado para operar
todo el tema logfstico [...] compra de autos, el tréfico de las armas, son
las que ven las cuentas bancarias; no las administran sino son las que
tienen esas posibilidades de tener los recursos guardados y tener
que entregar, son las que llevan los alimentos a las casas de seguridad,
etc. (Ramos et 4l., 2016: 669).
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Grafica 1.
Delitos contra la vida y libertad de las mujeres, 2016-2020
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Lo anteriormente expuesto, explicaria los altos indices de
desapariciones y feminicidios en los municipios periféricos a la
Ciudad de México. Por otra parte, Auyero y Berti mencionan
que “la violencia en los margenes es considerada como un expe-
diente menos grave en comparacioén con la que ocurre en la geo-
grafia privilegiada” (citado en Raphael, 2014). Especificamente
en relacién con estos municipios al margen de la ciudad, se ha
demostrado que existen mayores casos de delitos que atentan
contrala vida de las mujeres pero que muchas veces son acallados
ya que como hemos visto, son espacios que carecen de institucio-
nalidad y son menos visibles que aquéllos que se encuentran en el
centro de lo medidtico. Es por lo que consideramos sumamente
necesario visibilizar la periferia y exponer las acciones sociales
que se llevan a cabo dentro de ella.

Con esta argumentacién, consideramos que es pertinente ex-
poner la situacion de violencia que viven las mujeres en México
para acercarnos al estudio de las organizaciones feministas del
Estado de México.

PANORAMA DE LA VIOLENCIA CONTRA LAS MU]JERES

En este apartado pretendemos dar contexto a la situacion de vio-
lencia que viven las mujeres a nivel nacional y estatal a través de
datos estadisticos. Es pertinente establecer que la informacién
presentada fue recabada a partir de cifras oficiales del gobierno
federal, por lo que pueden carecer de certeza absoluta; “los meca-
nismos de transparencia y rendicién de cuentas gubernamentales
presentan fallas o no funcionan de manera adecuada, lo que difi-
culta el acceso a la informacién, invisibiliza la violencia contra
las mujeres y no permite presentar un panorama real de la situa-
cién” (Rios, 2020: 85). Sin embargo, a efectos del presente trabajo
resultan vilidos para modelar un panorama de la violencia en
Meéxico y asi comprender, con datos sdlidos, a qué se refieren los
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Grafica 2.
Delitos que atentan contra la integridad de las mujeres, 2016-2020
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colectivos feministas cuando expresan su enojo ante las inefi-
ciencias del Estado por detener la violencia contra las mujeres.

VIOLENCIA A NIVEL NACIONAL

Segtin la ultima Encuesta Nacional sobre la Dindmica de las Re-
laciones en los Hogares (ENDIREH, 2016), de los 46.5 millones
de mujeres de 15 anos o mas que hay en el pais, 66.1% (30.7 mi-
llones) ha enfrentado violencia de cualquier tipo y de cualquier
agresor, alguna vez en su vida. Para ubicar geograficamente dichos
resultados, presentamos el Mapa 1, que presenta la violencia su-
frida por las mujeres a lo largo de la reptiblica mexicana:

El mapa refleja que la violencia contra las mujeres se ha con-
centrado mayoritariamente en tres estados de la reptiblica mexi-
cana: Ciudad de México, Estado de México y Jalisco, con 79.8%,
75.3% y 74.1% respectivamente. Estos porcentajes refieren a vic-
timas por cada 100000 habitantes.

Ahora bien, para estructurar y presentar ordenadamente la
informacion, categorizamos la violencia contra las mujeres en
dos grandes apartados que incluyen: a) delitos los que atentan
contra la vida y libertad de las mujeres (homicidio,® feminicidio
y secuestro) y b) delitos que atentan contra la integridad de las
mujeres (abuso sexual, acoso sexual y violacién).”

La Grifica 1 presenta un panorama histérico nacional de los
delitos cometidos en contra de la vida de las mujeres desde el
afio 2016 hasta los datos mas recientes de 2020. Podemos obser-
var un incremento considerable de 18% entre el total de delitos
cometidos en 2016 (6307) y en 2019 (7 444). Los delitos de
secuestro se han mantenido entre 20 y 40 casos al mes, a excep-
cién de los meses de diciembre de 2018 (51 casos), enero de 2019

¢Esta categoria incluye victimas por homicidio doloso y homicidio culposo.

7Los dos grandes apartados de la violencia contra las mujeres se obtuvieron
del Secretariado Ejecutivo de Seguridad Nacional del Sistema de Seguridad
Publica (SESNssP), 2020
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(46 casos) y mayo de 2019 (49 casos). Los delitos de homicidio
(eje vertical derecho) también se han incrementado desde enero de
2016 (367 casos) a marzo de 2020 (529 casos), siendo su punto
mds intenso en diciembre de 2019 con 591 homicidios de mujeres.

En cuanto a los feminicidios® el mes con més casos presenta-
dos fue diciembre de 2018 con 98 casos en un mes. Para esta vio-
lencia también se presenta un alza considerable: en enero de 2016
hubo 38 casos, mientras que en marzo de 2020 se presentaron
76 casos. En tan sélo cuatro anos se han duplicado los casos men-
suales de feminicidio. Los datos muestran que el promedio de
casos de feminicidio en 2016 fue de 50.33, mientras que el pro-
medio de 2019 fue de 81.91, incrementiandose el delito un 63%.

Consideramos importante presentar datos tanto de homici-
dios como de feminicidios, debido a que la categoria feminicidio
fue recientemente incluida en el Cédigo Penal y es posible que
existan casos en los cuales la privacién de la vida de las mujeres
se tipificd como homicidio.

En cuanto a la segunda categoria de violencia: delitos que
atentan contra la integridad de las mujeres, incluimos abuso
sexual, acoso u hostigamiento sexual y violacién.

En la Gréfica 2 podemos observar datos interesantes con res-
pecto a los delitos de abuso sexual, acoso u hostigamiento sexual
y violacién contra las mujeres. En general se presenta un incremen-
to més drastico que en los delitos contra la vida de las mujeres, ya
que hubo un aumento de 51% entre los casos de 2016 (11033) y
2019 (16 691).

Los delitos de violacion se presentan entre los limites de 200
y 400 casos al mes con la excepcion de julio de 2016, en donde se
puede ver un repunte de 575 casos. En cuanto a los delitos de
abuso sexual, se presenta un incremento gradual ya que en 2016

$La contabilidad del delito de feminicidio se realiza conforme a su tipifica-
cién en las entidades federativas, la cual se ha venido dando de forma gradual
durante los tltimos siete afios, completdndose las 32 entidades federativas
en octubre de 2017 (sEsNssp, 2020).
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Grafica 3.
Feminicidios por entidad federativa, 2016-2019
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ocurrieron en promedio 327 casos al mes, mientras que en 2018
y 2019 se presenta un promedio de 423 y 445 casos mensuales,
respectivamente. Los casos de acoso u hostigamiento sexual’ se
presentan de forma irregular, ya que se observa el mayor repunte
en el mes de marzo de 2020 con 1017 en comparacion con los
meses anteriores, que presentaron 791 casos en febrero y 535 en
enero del mismo ano. En cuanto a estos delitos cometidos de 2016
a 2019 se presentaron promedios de 256, 368, 504 y 622 casos
mensuales respectivamente, lo cual revela que en cuatro anos se
duplicaron los casos de acoso u hostigamiento sexual.

? Entendemos que el acoso y el hostigamiento son tipos de violencia diferen-
tes, sin embargo, el reporte del SESNSSP los presenta en la misma categoria.
En el Articulo 13 de la Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre
de Violencia, se establece que: “El hostigamiento sexual es el ejercicio del
poder, en una relacién de subordinacién real de la victima frente al agresor
en los 4mbitos laboral y/o escolar. Se expresa en conductas verbales, fisicas
o ambas, relacionadas con la sexualidad de connotacién lasciva”. Es decir,
hay una relacién subordinada de la victima. En el Cédigo Penal Federal, el
hostigamiento sexual est4 tipificado como delito y segtin el Articulo 259 bis
de éste, la sancién puede ser hasta de cuarenta dias de multa. También se esta-
blece que si el hostigador fuera un servidor publico serd destituido de su cargo
a peticién de la victima. Hay que recordar que cada uno de los 32 estados
mexicanos cuenta con su propia ley y definicién de acoso y hostigamiento
sexual, asi que las sanciones suelen ser distintas, asi como el concepto. En
algunos casos, como en Campeche, el hostigamiento y acoso sexual no estén
tipificados como delitos. De acuerdo con el mismo articulo (Art. 13) de la
Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia, el acoso
sexual “es una forma de violencia en la que, si bien no existe la subordinacién,
hay un ejercicio abusivo de poder que conlleva a un estado de indefensién y
de riesgo para la victima, independientemente de que se realice en uno o
varios eventos”. El acoso se da en la relacidn laboral, profesional y en espacios
publicos. Y puede ser: leve (chistes de contenido sexual, piropos, conversacio-
nes de contenido sexual, pedir citas, hacer preguntas sobre su vida sexual,
insinuaciones sexuales, pedir abiertamente relaciones sexuales sin presiones,
presionar después de ruptura sentimental), medio (contacto fisico, acerca-
mientos excesivos, miradas insinuantes o gestos lascivos y hasta cartas), y grave
(abrazos y besos no deseados, tocamientos, pellizcos, acercamientos, acorrala-
mientos, presiones para obtener sexo a cambio de mejoras 0 amenazas, realizar
actos sexuales bajo presién de despido y asalto sexual).
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Delitos contra la vida de las mujeres, 2018-2019

Grafica 4.
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Ahora bien, antes hemos referido que los feminicidios son la
méxima expresion de violencia contra las mujeres ya que les
privan de la vida violentamente. Con el antecedente de que
México es uno de los paises mas pcligrosos para ser mujer, presen-
tamos la Grafica 3.

Esta grafica muestra los feminicidios por entidad federativa
registrados para los afios 2017, 2018 y 2019. Veracruz es el estado
con mds feminicidios durante los tres afios, seguido del Estado de
Meéxico y posteriormente los casos se desagregan a lo largo de la
republica mexicana. Los estados con menor indice de feminici-
dios son Baja California Sur, Tlaxcala, Yucatan, Aguascalientes,
Nayarit, Campeche, Qu’erétaro y Durango. Es interesante que
Sinaloa haya tenido un repunte en 2017 con 81 casos y poste-
riormente haya tenido un decremento en 2018 con 45 casos;
fenémeno que sucedié de manera similar en Chiapas, Oaxaca,
Michoacén y Yucatan. Sin embargo, en el resto de los estados los
casos de feminicidios han ido en incremento en los tltimos tres
afios, lo cual puede explicarse de dos maneras: a) se estan conta-
bilizando delitos como feminicidio cuando antes se catalogaban
simplemente como homicidio, o b) se han incrementado los cri-
menes contra las mujeres.

Debido a la falta de datos oficiales no podemos tener infor-
macién mas certera de ello, sin embargo, nos brinda un pano-
rama mds amplio de la situacién de México.

Consideramos que, con los datos presentados de la violencia
a nivel nacional, podemos acercarnos a analizar los municipios
del Estado de México que sufren mds violencia por ubicarse en
la periferia de la Ciudad de México, y que han sido planteados
como objetivos del presente trabajo. Con la finalidad de reforzar
esto, presentamos la siguiente informacion.
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Tabla 1.
Municipios del Estado de México posicionados dentro de los 100
municipios con delitos de feminicidio, 2018

No. Municipio Entidad
5 Ecatepec de Morelos México
8 Chimalhuacin México
9 Nezahualcéyotl México

20 Tecdmac México
21 Zumpango México
39 Atizapdn de Zaragoza México
40 Chalco Meéxico
41 Naucalpan de Judrez México
64 Huixquilucan México
65 Ixtapaluca México
66 Nicolds Romero México

Fuente: Secretariado Ejecutivo de Seguridad Nacional del Sistema de Segu-
ridad Publica (sesNssp), 2018b.

Tabla 2.
Municipios del Estado de México posicionados
dentro de los 100 municipios con delitos de feminicidio,
enero a septiembre de 2019

No. Municipio Entidad
18 Ixtapaluca México
19 Toluca México
27 Ecatepec de Morelos México
40 Almoloya de Judrez Meéxico
41 Nezahualcéyotl México
42 Tultitlin México
65 Chimalhuacin México
66 Cuautitldn Izcalli México
67 Tlalnepantla de Baz México
68 Zumpango Meéxico
99 Chalco México
100 Coacalco de Berriozdbal México

Fuente: Secretariado Ejecutivo de Seguridad Nacional del Sistema de Segu-
ridad Publica (SEsNssp), 2019b.
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VIOLENCIA EN EL ESTADO DE MEXICO

Para abordar la violencia contra las mujeres en el Estado de
México, hemos clasificado los delitos de la misma manera que
en el apartado anterior. Por un lado, presentamos los delitos de
violencia que atentan contra la vida de las mujeres (homicidio,
feminicidio y secuestro) y por otro aquellos delitos que atentan
contra su integridad (abuso sexual, acoso u hostigamiento sexual
y violacién).

Los datos presentan diferencias considerables en cuanto a su
distribucion geografica, ya que los delitos que ponen en riesgo la
vida de las mujeres se concentran en el Estado de México, mien-
tras que aquéllos que implican la dignidad e integridad de las
mujeres, como el abuso sexual, acoso sexual y violacidn, se con-
centran mayoritariamente en la Ciudad de México.

Como ejemplo de ello, las graficas 4 y 5 presentan datos que
comparan los delitos ocurridos en la Ciudad de México y en el
Estado de México para los meses de enero a diciembre de 2018 y
enero a septiembre de 2019."° Consecuentemente podemos apre-
ciar que, en el Estado de México, se presentan mayores delitos
que atentan contra la vida e integridad de las mujeres, los cuales
generalmente terminan en la muerte de la victima. Y por el con-
trario, en la Ciudad de México se presentan mayores delitos
contra la integridad de las mujeres, tales como abuso sexual, acoso
u hostigamiento sexual y violacion.

Una explicacién a esto pudiera ser que la violencia sexual,
entendida como el acoso, abuso, hostigamiento y violacién, se
presenta mayoritariamente en la Ciudad de México debido a la
alta concentracidn poblacional del territorio. Siendo el centro

Es importante mencionar que existe una falta de informacién en torno a
los datos municipales de violencia contra las mujeres. Si bien el informe del
SESNSSP debe publicarse mensualmente, no se encuentra un histérico de las
publicaciones realizadas, por lo cual trabajamos informacién del afio 2019
hasta el mes de septiembre.

374



del pais, las mujeres constantemente experimentan piropos, chi-
flidos, manoseos, entre otros delitos que atentan contra su digni-
dad, al transitar por la via publica, en el transporte o en su espa-
cio laboral. Sin embargo, los delitos que atentan directamente
contra la vida de las mujeres se presentan en mayor medida en la
periferia, en el Estado de México. Esto confirma que la violencia
en la periferia se vive de formas mds drasticas debido a la insegu-
ridad y condiciones de riesgo.

Ahora bien, anteriormente hemos presentado que el Estado
de México se encuentra en el segundo lugar a nivel nacional en
nimero de feminicidios. Sin embargo, este territorio cuenta con
125 municipios y no necesariamente en todos se vive la misma
situacion de violencia. Es por lo que consideramos importante
desglosar la violencia feminicida por localidad con la finalidad de
tener bases suficientes para realizar el acercamiento a las organi-
zaciones feministas del Estado (véanse Tabla 1y Tabla 2).

Como se muestra en las Tablas 1 y 2, los municipios que
se incluyen entre los 100 primeros con delitos de feminicidio a
nivel nacional, consecuentemente son aquéllos que se localizan
en las afueras del norte de la Ciudad deMéxico. Para el afio 2018
son once municipios los que se posicionan en la tabla, y para
2019 suman doce. Es importante mencionar que, de los munici-
pios presentados, seis se repiten en ambos afios: Chimalhuacan,
Ecatepec de Morelos, Nezahualcdyotl, Zumpango, Chalco
e Ixtapaluca. No es casualidad que en cuatro de ellos se haya
declarado una Doble Alerta de Violencia de Género contra las
Mujeres (AVGM).

El Estado de México es uno de los 19 estados en los que se ha
declarado la Alerta de Violencia de Género contra las Mujeres,
y el segundo en mantenerse con una doble Alerta."! Considera-

"El Estado de Veracruz fue el primero en declarar una doble Alerta de Vio-
lencia de Género contra las Mujeres en 2017, y para el Estado de México la
segunda Alerta fue declarada en octubre de 2019.
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mos conveniente explicar brevemente a qué se refiere la AvGM
antes de presentar a las organizaciones estudiadas.

ALERTA DE VIOLENCIA DE GENERO CONTRA LAS MUJERES

De acuerdo con el Instituto Nacional de las Mujeres (InMujeres,
2020) la AVGM es un “mecanismo de proteccion de los derechos
de las mujeres” cuyo objetivo es “garantizar la seguridad de mu-
jeres y nifas, el cese de la violencia en su contra y/o eliminar las
desigualdades producidas por una legislacién o politica publica
que agravia sus derechos humanos”. En este sentido, la Ley Ge-
neral de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia
(LGAMVLY) establece que:

Consiste en un conjunto de acciones gubernamentales de emergencia
para enfrentar y erradicar la violencia feminicida y/o la existencia de
un agravio comparado que impida el ¢jercicio pleno de los derechos
humanos de las mujeres, en un territorio determinado (municipio o
entidad federativa); la violencia contra las mujeres la pueden ejercer
los individuos o la propia comunidad (Art. 22).

Sin embargo, se ha reflejado que dichas acciones han sido de-
ficientes para el logro de su objetivo, ya que los indices de violen-
cia contra las mujeres en los estados que mantienen la Alerta no
se han visto a la baja, sino que se han incrementado. Al respecto
Rios (2020: 47) sefiala que “muchos de los estados con mayor
incidencia delictiva por este delito [feminicidio] tienen en pro-
ceso o ya declaradas Alertas de Violencia de Género, lo cual
levanta algunas cuestiones sobre la efectividad del mecanismo o
cémo se estd implementando’.

Las conclusiones del Informe de Evaluacién del funciona-
miento del mecanismo presentado por InMujeres y Conavim,
mencionan que “la ambivalencia del mecanismo de la AveMm
ha creado tensiones en su funcionamiento y ha limitado su efi-
cacia, eficiencia y sostenibilidad” (Lucas y Roth, 2018: 60). En
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este sentido, hacen mencién de que los recursos presupuestales,
técnicos, institucionales y humanos no son suficientes para cubrir
la necesidad que se presenta. Sin embargo, otras opiniones se
han alzado al respecto asegurando que la razén principal de la
ineficiencia de la AVGM es que hace falta voluntad politica. En
un articulo publicado por Elsa Herndndez (2020) se sefiala que
la doctora Alicia Pérez Duarte, investigadora del Instituto de
Investigaciones Juridicas de la UNAM, establece que “el problema
con las alertas de género no es el mecanismo mismo, [ya que
éste] estd disenado para que se generen politicas publicas de pre-
vencidn y acceso a la justicia, el problema es que no hay voluntad
politica para disefar las politicas de prevencién y menos para
aplicarlas” en el mismo documento, Ana Yeli, asesora juridica
del Observatorio Ciudadano Nacional del Feminicidio (0CNF),
menciona que “hay un uso discrecional de [los recursos], ejemplo
[de ello], es que se pagan protocolos en cinco millones de pesos
que estan mal hechos y eso hay que exigirlo y saber a quiénes se
le estdn asignando”. Por otra parte, Lovera (2006: 39) precisan
que “la mayor parte de los institutos presentan debilidad institu-
cional, con raquiticos presupuestos, falta de formacién profesio-
naly, en consecuencia, su incidencia se reduce a algunas acciones
sobre la violencia doméstica, familiar y sexual”.

En julio de 2015, la AvGM fue declarada para once munici-
pios del Estado de México gracias al trabajo de organizaciones
feministas como la Comisién Mexicana de Defensa y Promocion
de Derechos Humanos (CMDPDH) y el Observatorio Ciudadano
Nacional del Feminicidio (OCNF), quienes presentaron la solici-
tud para la declaracion de la Alerta desde 2010 y llevaron a cabo
un largo proceso juridico para que fuera declarada.'” Posterior-
mente, en octubre de 2019, la Comisién Nacional para Prevenir
y Erradicar la Violencia contra las Mujeres (Conavim) “declaré

12 Para m4s informacion al respecto del proceso de declaracion de la avewm,
ver la pagina oficial de la cMDPDH: http://cmdpdh.org/temas/violencia-
contra-las-mujeres/alerta-de-genero-edomex/
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CIUDAD DE
MEXICO

Fuente: Instituto de Informacidn e Investigacién Geogréfica, Estadistica y
Catastral del Estado de México (IGECEM).

una segunda Alerta, esta vez enfocada a la desaparicion de nifas,
adolescentes y mujeres en la entidad, en siete de los municipios
que ya estaban considerados en la primera alerta” (Gobierno del
Estado de México, 2020). Los municipios del Estado de México
que presentan una sola declaracién de AvGM son: Tultitlén y
Chalco, y aquellos que presentan la doble AvGM son: Chimal-
huacén, Cuautitlan Izcalli, Ecatepec de Morelos, Naucalpan de
Juérez, Ixtapaluca, Nezahualcdyotl, Tlalnepantla de Baz, Toluca
y Valle de Chalco. Estos son los municipios que delimitamos en
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el presente trabajo para la investigacion de organizaciones femi-
nistas que apoyen a las mujeres.

Dicho lo anterior, consideramos pertinente presentar las
organizaciones feministas que trabajan desde estos municipios
periféricos.

ORGANIZACIONES FEMINISTAS DEL ESTADO DE MEXICO

Ya hemos revisado la situacién de violencia contra las mujeres
en el Estado de México y cdmo uno de los mecanismos mds im-
portantes implementados por el gobierno no ha dado resultados
concretos. En este sentido, se hace necesario cuestionar ¢qué se
estd haciendo al respecto desde la sociedad civil si los esfuerzos
gubernamentales no son suficientes? En el presente apartado
pretendemos dar visibilidad a algunas experiencias sociales del
Estado de México que, a falta de voluntad politica, han decidido
organizarse desde sus espacios con el objetivo de ayudar a otras
mujeres, crear y fortalecer una red de apoyo y hacer visible la
violencia en sus localidades.

Hiernaux (2011: 2) menciona que “en México, no sélo se veri-
fica una permanente declinacién de la institucionalidad legal,
sino que la tltima se yuxtapone con una nueva institucionalidad
‘de sustitucion’ (la de las organizaciones sociales, las agrupaciones
religiosas, las ONG nacionales e internacionales o simplemente
la solidaridad vecinal) y una nueva institucionalidad ‘de reempla-
20, la ilegal o delincuente, que ocupa ahora un peso creciente, y
pretende derrocar a la legal”. En este sentido, nos interesa anali-
zar las organizaciones sociales que Hiernaux establece como de
“sustitucion” ante la carencia institucional; especificamente las
organizaciones de mujeres que se han levantado en contra de la
violencia. En el presente trabajo realizamos una investigacién
sobre organizaciones feministas en el Estado de México, las
cuales comtinmente se conforman como “colectivos” de mujeres
que han sufrido violencia en su comunidad o que buscan erradi-
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carla, y que a través de esta organizacién social han encontrado
una forma de impactar positivamente y hacer activismo con el
resto de las mujeres. En este sentido entendemos por organizacio-
nes feministas aquellos colectivos, asociaciones o redes de muje-
res que trabajan en sus territorios apoyando a otras mujeres, que
buscan la erradicacién y visibilizacion de la violencia y luchan
por la justicia desde sus diferentes espacios.

Los municipios delimitados como campo de estudio fueron
Nezahualcéyotl, Chimalhuacan, Ecatepec de Morelos, Coacalco
de Berriozébal, Tultitlan, Tlalnepantla de Baz, Atizapan de
Zaragoza y Naucalpan de Judrez. Estos fueron seleccionados
debido a que se encuentran en la periferia de la Ciudad de Méxi-
co como se muestra en el Mapa 2, y en los cuales se ha declarado
una o dos Alertas de Género.

La metodologia utilizada para elaborar este apartado consis-
ti6 en la investigacion de diferentes organizaciones feministas en
la regién y la realizacién de entrevistas cortas y cuestionarios
a sus integrantes. Con esto pretendemos reproducir su voz en el
presente capitulo, en un esfuerzo por hacer llegar su trabajo a nue-
vos espacios. Las palabras textuales de las companeras se encuen-
tran marcadas en cursivas.

CoLECTIVA NOS QUEREMOS VIVAS NEZA

La Colectiva Nos queremos vivas Neza se conformé en junio de
2017 a raiz del feminicidio de Valeria Teresa Gutiérrez Ortiz. En
este sentido, abrimos un espacio porque consideramos impor-
tante redactar lo sucedido en este feminicidio, en honor a una
de las causas que originaron la movilizacién de las mujeres en
Nezahualcéyotl.

Valeria fue una nina de 11 afos que iba camino a casa en una
bicicleta con su pap4, Sergio Gutiérrez, cuando comenzé a llover
y su papa decidié que la nifia tomara el transporte publico. Mien-
tras su progenitor esperaba verla en la parada del transporte,

380



Valeria nunca llegd. La familia denuncié inmediatamente su
desaparicién, sin embargo, las autoridades respondieron que se
encontraban “muy ocupadas debido a la cobertura de las eleccio-
nes del Estado de México”. Al dia siguiente el cuerpo de Valeria
fue encontrado con signos de abuso sexual y muerte causada por
asfixia. Sergio buscaba la comodidad de su hija al protegerla de
la lluvia y nunca la volvié a ver (Redaccién internacional, 2017).

Ante esto, un grupo de mujeres decidi6 organizarse para tomar
accion y hacer frente a las constantes omisiones e indolencias del
Estado en un contexto de violencia feminicida creciente.

En este sentido, la colectiva logré conformarse gracias a las
movilizaciones sociales en contra de la violencia feminicida en el
municipio de Nezahualcdyotl, Estado de México. Lugar donde se
conocieron y crearon redes para, posteriormente, realizar asam-
bleas vecinales en donde acordaron actividades conjuntas para en-
frentar la situacion de violencia y reencontrarse como comunidad.

Entre las principales actividades que realizan se encuentran
foros en escuelas, acompanamiento psicosocial a victimas de vio-
lencia y familiares de feminicidios o desapariciones y jornadas de
trabajo comunitario en donde imparten talleres, lecturas, danza,
teatro y/o musica. También organizan movilizaciones sociales,
jornadas de salud, proyecciones y ciclos de cine, entre otras. Con
la realizacién de estas actividades han logrado tejer redes amplias
con vecinas(0s) y con otras organizaciones que persiguen los
mismos objetivos, por lo que la comunidad ha tenido un mayor
acercamiento a la tematica gracias a ellas; aunque la indiferen-
cia, incredulidad e incluso molestia no dejan de estar presentes.
En su mayoria, las vecinas y vecinos tienen un acercamiento muy
cdlido y entusiasta, y nos agrada observar que se han acercado per-
sonas de diversos sectores de la poblacion. Aunque también existe
mucha indiferencia de muchas otras personas, incredulidad y hasta
molestia.

Un aspecto importante que merece ser destacado es que men-
cionan haber encontrado resistencia por parte de las autorida-
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des locales al no acatar la primera AvGM decretada en 2015 ni
la segunda decretada en 2019. Exhiben la omisién y negligencia
por parte de las autoridades al momento de brindar la atencién
y seguir los procesos en los casos de violencia contra las mujeres
que se presentan.

El principal obsticulo que presenta la Colectiva ha sido la
falta de acceso a la justicia. Existe un serio problema estructural
de impunidad y omision por parte de las autoridades, por lo que el
acomparniamiento llega a parecer insuficiente para las familias que
lo requieren. Denuncian la falta de acciones concretas que propi-
cien un espacio de justicia para las mujeres. La forma en que han
logrado sobrellevar la situacién ha sido ejerciendo presion social
a través de protestas, acompafamiento y difusion; asimismo la
creacion de redes solidarias con organizaciones que defienden a
las mujeres ha propiciado mejores condiciones para la realizacién
del objetivo.

Cuando las autoridades se percatan que las familias van acompafiadas
deunaorganizacién quedefiendealas mujeres, cambian suactitud (nose
muestran del todo accesibles, pero hacen mayor esfuerzo por simular
que trabajan). Y si ademds hay una protesta fuera, sienten mayor
presion por dar atencidn. Sin embargo, aun asi, siguen incurriendo en
las mismas faltas una y otra vez.

Nos queremos vivas Neza brinda informacion a mujeres que
requieren apoyo ante casos de violencia, y les acercan propuestas
de trabajo en donde se propicia la escucha activa y la construc-
cién horizontal. Esto con la finalidad de motivar la participacién
de todasy evitar la imposicion. Asimismo, se reconoce lo valioso
de la experiencia de vida de cada una para el fortalecimiento de
la comunidad. Participamos activamente y donde nuestra expe-
riencia de vida es valiosa, de modo que se posibilita el encuentro y
la formacién de un niicleo comunitario fuerte y cobesionado ante
un contexto de precarizacion y violencia.
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Nos queremos vivas Neza es una colectiva que trabaja prin-
cipalmente en el municipio de Nezahualcéyotl y brinda apoyo
a mujeres de la region a través del acompanamiento y busqueda
de la justicia. Asimismo, contribuye a hacer visible la violencia
por medio de eventos culturales y movilizaciones que organizan.
Con todo lo anterior, la colectiva contribuye al fortalecimiento y
difusién de la lucha feminista a favor de la justicia y creacién de
espacios seguros para las mujeres.

RED DE MUJERES DEL ORIENTE DEL ESTADO DE MEXICO
QUE LucHAN

La Red es una organizacién cuyo objetivo es dar apoyo solidario
y acompafamiento a otras mujeres que viven en los municipios del
oriente del Estado de México, principalmente Nezahualcdyotl y
Chimalhuacan. Estd conformada por alrededor de 10 mujeres
que son familiares de victimas de desaparicién, asi como terapeu-
tas, estudiantes, profesoras y pedagogas; algunas con experiencia
en apoyo emocional y prevencion de abuso sexual. La mayoria de
quienes conforman la Red son adherentes a la Sexta Declaracion
de la Selva Lacandona emitida por el Ejército Zapatista de Libe-
racién Nacional (EzLN)."?

La historia de esta Red inicia con el Primer Encuentro Interna-
cional de Mujeres que Luchan en Chiapas,' lugar donde algunas

13 La Sexta Declaracién de la Selva Lacandona es uno de los comunicados
del Ejército Zapatista de Liberacién Nacional (EZLN), en los cuales se da a
conocer su palabra y planteamientos politicos. A la fecha, han emitido seis
declaraciones en donde se “busca una radicalizacién en la politica mexicana,
una refundacién ética, una construccién de poder desde abajo” (Sergi, 2006:
154).

14 El Primer Encuentro de Mujeres que Luchan fue convocado por las mujeres
zapatistas del EZLN y se llevé a cabo del 8 al 10 de marzo de 2018 en Chiapas.
Fue un encuentro internacional politico, artistico, deportivo y cultural, al
cual asistieron miles de mujeres mexicanas. En este Encuentro se impartieron
charlas, talleres y mesas de trabajo sobre diferentes temdticas como: acoso
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de las organizadoras se conocieron. Después de ello decidieron
realizar trabajo conjunto en el Estado de México y organiza-
ron el Primer Encuentro de Mujeres del Oriente que Luchan con
el propésito de cumplir con la tarea encomendada por las mu-
jeres zapatistas. En este sentido, la principal motivacién para la
creacién de la Red fueron las compafieras zapatistas, quienes
fomentan el apoyo solidario desde abajo.”

Nuestro primer encuentro fue organizado porque fue una de nuestras
tareas que nos dejaron las compafieras, cuando nos dieron la lucecita
para llevarla a nuestros territorios a las mujeres que necesiten apoyo
solidario y acompafiamiento, de ahi que seamos auténomas y auto-
gestivas y no solicitemos apoyos gubernamentales.

A este Encuentro asistieron alrededor de 50 mujeres, y se
llevé a cabo los dias 9 y 10 de febrero de 2019 en el Municipio de
Chimalhuacédn, Estado de México. En ese mismo mes se confor-
maron como la Red de Mujeres del Oriente del Estado de Méxi-
co que Luchan y a partir de ahi han buscado apoyar y reafirmar
lazos con mujeres integrantes de otras colectivas, a través de la
realizacién de diversas actividades para visibilizar el trabajo en
la region.

sexual, deteccidn de la violencia machista, amor romantico, eco-feminismo,
lucha contra el patriarcado, feminicidios, desaparecidas, entre otros.

15 Al respecto, la Sexta Declaracién de la Selva Lacandona establece: “A
nombre de las mujeres, hombres, nifos y ancianos del Ejército Zapatista de
Liberacién Nacional, les hacemos entrega formal y compartida de la Sexta
Declaracién de la Selva Lacandona y de la Otra Campana a las organiza-
ciones politicas, organizaciones indigenas y pueblos indios, organizaciones y
movimientos sociales, organizaciones no gubernamentales, grupos y colecti-
vos, familias e individuos ¢ individuas que se adhieren a la Sexta y se compro-
meten a trabajar en una campana para ir a todos los rincones de México donde
nos inviten para, con otra forma de hacer politica, escuchar y aprender de las
luchas, resistencias y rebeldias; apoyarlas y enlazarlas en la construccién
de un programa nacional de lucha anticapitalista y de izquierda. La Sexta
y la Otra Campania ya no son sélo del EZLN, sino de todos y todas quienes la
hacen suya” (EZLN, 2005).
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Una de las principales actividades que se lleva a cabo por la
Red es el acompanamiento a familiares de victimas de feminici-
dios y desaparecidos. Este se realiza brind4ndoles apoyo moral
y emocional y se logra gracias a que algunas de las mujeres que
conforman la Red han procurado capacitarse para ello. Asimis-
mo, se realizan actividades para apoyar a mujeres en situaciones
de vulnerabilidad, al realizar rifas para recaudar fondos y apo-
yando en la organizacién de eventos colectivos. En este sentido,
la Red ha participado en marchas que visibilizan el Estado de
México, como la marcha del #24N Descentralizado conmemo-
rando el Dia Internacional contra la Violencia hacia la mujer, y
la marcha del 8M en el marco del Dia Internacional de la Mujer.

Recientemente las integrantes se han visto en la necesidad
de detener proyectos planeados a futuro debido a la situacién de
aislamiento social en que se encuentra el pais. Sin embargo, frente
a la contingencia, la Red ha tomado la iniciativa de contribuir a
la salud mental y emocional de la comunidad,'® al brindar sesio-
nes de apoyo emocional por videollamada o llamada telefénica,
asi como ofrecer terapias naturales (auriculoterapia, masaje rela-
jante, acupuntura, terapias florales, limpieza con cuarzos, entre
otras) y compartir técnicas para mejorar la autoestima. Asimis-
mo, contribuyen al desarrollo de un tejido social més solidario
ya que se han propuesto la creacion de un directorio de pequenos
productores y redes de trueque, con la finalidad de difundirlo
entre la comunidad y fortalecer el comercio y la economia local.

Uno de los planes a futuro de la Red, es la organizacién del
Segundo Encuentro de Mujeres en el Estado de México, para re-
afirmar lazos con mujeres del oriente debido a la falta de activi-
dad en la regién, y al mismo tiempo dar continuidad al exhorto
y acuerdo al que llegaron con las companeras zapatistas durante

¢ Debido a la situacién del COVID-19 el Consejo Ciudadano ha expresado
que los sentimientos de los mexicanos durante la contingencia son: 28%
ansiedad, 12% preocupacion, 8% angustia, 2% tristeza, 2% enojo, 1% panico,
1% inseguridad.1% estrés, 1% crisis emocional (Expansién, 2020).
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el Segundo Encuentro Internacional de Mujeres que Luchan
sobre seguir organizandose, seguir vivas y seguir luchando. En
este sentido, el objetivo del segundo Encuentro organizado por
la Red ird mds enfocado trabajar con mujeres algunas emociones
como la rabia, el enojo, la aceptacion y la sanacién para hacerse
més fuertes ante las violencias e injusticias y volver a la lucha
con mayor equilibrio emocional.

Asi, las mujeres que conforman la Red han logrado organizar-
se de forma auténomayy se ven a si mismas como autogestivas. Por
ello, se pronuncian en contra de los apoyos gubernamentales, con
el fin de evitar la institucionalizacién del movimiento; es decir,
pretenden hacer politica desde abajo."” Al respecto, mencionan
que las autoridades no han puesto obsticulos para la realiza-
cién de su trabajo, lo cual les ha permitido proseguir con sus
actividades.

Aunque la Red de Mujeres del Oriente que Luchan es una
organizacion relativamente nueva (a un ano de haberse confor-
mado), ha constituido un apoyo importante para las mujeres de
los municipios de Nezahualcdyotl y Chimalhuacén, que segura-
mente a largo plazo se fortalecerd. La existencia de un grupo de
apoyo al cual las mujeres puedan acudir en caso de vivir alguna
situacién de violencia contribuye al fortalecimiento del tejido
social y fomenta la seguridad y fuerza entre las mujeres que las
rodean. Asimismo, al proporcionar las herramientas emociona-
les necesarias para sanar internamente, colaboran para la cons-
truccién de una comunidad mds sana que permitiria continuar

17 Al respecto, la Sexta Declaracién de la Selva Lacandona establece la im-
portancia de hacer alianzas con organizaciones y movimientos para “hacer
acuerdos para ir juntos a escuchar y a organizar la indignacién; [...] a tomar
en cuenta siempre la opinién de quienes participan; [...] a ir més lejos de
los calendarios electorales; no tratar de resolver desde arriba los problemas
de nuestra Nacién, sino a construir DESDE ABAJO Y POR ABAJO una alter-
nativa a la destruccidn neoliberal, una alternativa de izquierda para México”
(EZLN, 2005).
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con la lucha contra la violencia machista que se vive en la perife-
ria y que se agudiza gracias al capitalismo.

COLECTIVA VIVAS EN LA MEMORIA

Vivas en la Memoria es una colectiva de mujeres que trabaja prin-
cipalmente en los municipios de Nezahualcdyotl, Chimalhuacin
y Ecatepec. Sus actividades contribuyen a la sensibilizacién de la
poblacién y visibilizacién de la violencia en la periferia a través
de bordados y eventos sociales y culturales; asimismo realizan
acompafamiento a victimas de violencia y a familiares de desa-
parecidas o victimas de feminicidios.

Algunas de las mujeres que conforman la Colectiva pertene-
cen al Centro Educativo Cultural y de Organizacién Social
(CECOs), que lleva 41 afios trabajando en Neza. En ese contexto
las integrantes organizaron un circulo de género en donde re-
flexionaron sobre las problemdticas en torno al género y como
éste se presentaba en el espacio cultural y a nivel local. Fue ahi
cuando se dieron cuenta de que los feminicidios son un problema
local que se ha incrementado y que merece ser trabajado debido
ala impunidad y negligencia por parte del Estado. Asi, en mayo
de 2013 nacié la Colectiva Vivas en la Memoria.

Una de las principales actividades que realiza la Colectiva es
el bordado de feminicidios. Para ello, el primer domingo de cada
mes se reunen en la Antimonumenta' frente al Palacio Municipal
de Neza, en donde bordan los nombres de las victimas de femi-
nicidios junto con un breve escrito sobre la manera en que su

'8 La Antimonumenta contra el feminicido fue instalada frente al palacio
municipal de Nezahualcoyétl por distintos colectivos feministas durante
la marcha del 24 de noviembre, en el marco del Dia Internacional de la
Eliminacién de la Violencia contra las Mujeres. La iniciativa fue de Irinea
Buendia, madre de Mariana, quien fue victima de feminicidio en Neza en
2010. La Antimonumenta tiene como finalidad recordar a las mujeres y nifias
que han sido victimas de feminicidios y reclamar justicia por la impunidad
y negligencia.
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cuerpo fue encontrado. Posteriormente realizan un tendedero
que visibiliza y denuncia algunas de tantas violencias y desapari-
ciones de mujeres en la localidad. Asimismo, buscan reivindicar
alas victimas y evitar la criminalizacidn constante que se realiza
hacia ellas.

También han realizado rodadas, en donde se transita por
algunos lugares en los que se encontraron feminicidios, eventos
culturales en los cuales se denuncia la violencia que viven las
mujeres, participan en movilizaciones sociales y, recientemente,
coordinaron vy realizaron la pinta de un memorial con fotos y
nombres de las mujeres desaparecidas en la region. Esto, con la
finalidad de recordar a las mujeres y nifias que ya no estan y,
ademds, visibilizar y denunciar la falta de acciones gubernamen-
tales ante la emision de la segunda AvGMm.

Es importante destacar que dicho mural fue deshecho dias
después de su elaboracién. Razén de ello puede ser que al gobier-
no le incomoda que se visibilice la situacién de violencia y que no
sea congruente con la imagen que se quiere presentar. A esto, las
integrantes de la Colectiva comentan:

Para el Estado® les incomoda que estén las fotos de las mujeres ahi, y
que sean tantas. No cuadran con los datos que tienen en sus archivos.
Es impresionante cudntas mujeres estdn desaparecidas en Neza.

El mural evidencia que los discursos que lanza el ayuntamiento
son falsos. Lo que quitaron fueron las fotos, los boletines de busque-
da, fueron arrancadas. Los nombres siguen, las consignas también.

En este sentido, denuncian que el gobierno del municipio ha
recibido presupuesto a partir de la emisién de la AVGM y no hay

No es lo mismo Estado y gobierno. Pero tenemos que dejar la palabra Esta-
do, porque son las voces de las colectivas las que lo llaman Estado. Y cuando
decidimos darles la voz también decidimos respetar su forma de expresarse.
El Estado se compone de poblacién, territorio y gobierno. Por lo tanto, el
gobierno es parte del Estado y se conforma por personas e instituciones que
se encargan de gestionar el Estado, asi como de representarlo. Seguramente
la colectiva se refiere al gobierno.
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resultados ya que las desapariciones y feminicidios siguen aumen-
tando.?® Asimismo, afirman que los procesos judiciales no se
siguen segun lo establecido en los protocolos de género e inclu-
sive las mujeres que acuden solas a denunciar son revictimizadas,
menospreciadas e incluso amenazadas. Por el contrario, cuando
se presentan a denunciar acompanadas de colectivas y las autori-
dades se encuentran bajo presion social, la atencion es diferente.

Las colectivas si logran. Cuando hacen presencia, cuando se hace una
denuncia acompanada de organizacion y presion sociales, si hay un
poquito de avance. De tomar minimo la denuncia, de atender.

Si hay presién social simulan atender mejor. Es diferente el trato
cuando hay alguna organizacion o colectiva con ellas. Pero eso no
significa que efectivamente vayan a investigar y entreguen resultados.
De momento las atienden, simulan que estan investigando, pero hay
que seguir presionando para que hagan algo.

En este sentido el acompanamiento de organizaciones y co-
lectivas como Vivas en la Memoria se vuelve fundamental para
el proceso de denuncia y obtencién de resultados. Asimismo, se
vuelve necesario para obtener justicia tanto para las mujeres que
ya no estan como para los familiares; el acompanamiento tam-
bién es clave para el desarrollo personal y superacién de los fami-
liares a quienes apoyan del duelo por las victimas.

Finalmente, el trabajo realizado ha tenido un impacto impor-
tante en la comunidad, ya que ha incrementado la asistencia a
las movilizaciones y eventos que se organizan y se ha logrado
que mas gente se interese en el tema gracias a los bordados y las
actividades que realizan.

»De acuerdo con el “Reporte anual de las acciones en atencidon ala Alerta de
Violencia de Género contra las Mujeres 20197, al municipio de Nezahualcé-
yotl le fueron asignados $2 249 833.37 que se gastaron en la adquisicién de
cuatro vehiculos, equipamiento de oficina e impresién de publicidad para
difundir la prevencién de la AvGM (Gobierno del Estado de México, 2019).
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Vivas en la Memoria es una colectiva fundamental para la
visibilizacién de la violencia contra las mujeres en la periferia.
Al mismo tiempo, contribuye al fortalecimiento del tejido social
gracias al acompanamiento e inclusiéon comunitaria en sus acti-
vidades. El saberse juntas genera un sentimiento de sororidad y
apoyo que beneficia tanto a quienes participan en la colectiva
como a los familiares y victimas que acompanan; también brin-
da fuerza a la lucha feminista desde una parte del Estado de
Meéxico que ha sido atacada por los procesos de violencia y desi-
gualdad que conlleva el capitalismo; trabajan en conjunto para
terminar con la violencia machista en esta regiéon y lograr que,
en un futuro préximo, todas las mujeres puedan transitar por la
calle sin miedo a no regresar a casa.

ASOCIACION DE MUJERES ABRAZANDO MEXICO, A. C.
(AMAM)H

AMAM, integrada por mujeres feministas, tiene como objetivo
realizar trabajos para eliminar la violencia contra las mujeres en
el Estado de México. Fue fundada en 2007 y constituida bajo
la forma legal de Asociacién Civil en 2008. Actualmente estd
conformada por mujeres especializadas en género, derechos
humanos, violencia y politicas publicas.

Elinicio de esta Asociacién se debe a la organizacion de algu-
nas mujeres del municipio de Atizapan, Estado de México, con
el fin de realizar actividades para disminuir la brecha de desi-
gualdades sociales de su comunidad y participar activamente en
la reduccién de la violencia contra las mujeres. Posteriormente
se sumaron esfuerzos de otras mujeres de municipios del Estado
de México que, como hemos visto anteriormente, sufren de altos
indices de violencia, como: Tultepec, Cuautitlan Izcalli, Tultitldn,
Tlalnepantla de Baz, Coacalco de Berriozabal, Ecatepec de

' https://mujeresamamasociacion.jimdofree.com/amam/
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Morelos, Nezahualcdyotl, Texcoco, Zumpango de Ocampo,
Ixtapaluca, Huchuetoca, Atlacomulco, entre otros.

Algunas de las principales actividades que llevan a cabo como
parte de la Asociacion son: la imparticién de psicoterapia para
mujeres, ninas y nifos y terapia familiar, asesorfa juridica, aten-
cién y canalizacién de mujeres en situaciones de violencia, capaci-
tacién en temas de derechos humanos, asi como su defensa y
promocion.

Otras de las actividades que realizan son:

e Cursos de capacitacién en temdticas como igualdad de gé-
nero y capital social, violencia contra las mujeres, derechos
humanos, empoderamiento econdémico y social, observatorio
de género, perspectiva de género en los medios de comunica-
cidn, entre otros.

e Talleres sobre cémo prevenir la violencia politica hacia las
mujeres.

®  Mesa de trabajo para la Construccién Ciudadana de la Agen-
da Legislativa del Estado de México para la Igualdad Sustan-
tiva 2019.

e Programas sociales como donacién de libros a nifas y nifios
de primarias publicas, donacién de sillas de ruedas a ninas 'y
ninos discapacitados, asi como a mujeres de la tercera edad
(Atizapdn), talleres en escuelas secundarias para identificar
el sexismo en la publicidad, donacién de juguetes por el 6 de
enero en comunidades marginadas.

e Organizacién de eventos artisticos y culturales como: Primer
Festival Grito de Mujer (festival de poesia) en Chapingo,
Encuentro Feminista Mexiquense “Tejiendo la Red” en Tlal-
nepantla (2013), Exposicion “Miradasy postales” (fotografia
y arte feminista).

e Difusién de informacién para la prevencién de la violencia
contra las mujeres, violencia feminicida, leyes de proteccion a
las mujeres.
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Se definen a si mismas como una asociacion civil sin fines de
lucro, sin filiacion politica o religiosa que tiene como objetivo el
desarrollo integral de las mujeres.

Asi como las organizaciones revisadas anteriormente, AMAM
contribuye a la formacién de las mujeres que radican en el Esta-
do de México con la imparticién de talleres y cursos. Asimismo,
contribuye al fomento de la cultura a través de eventos artisticos
y fortalece el tejido social gracias a los programas sociales que
benefician a la poblacién en situaciones vulnerables.

De los municipios delimitados como objetivo, se analizaron
tres organizaciones que trabajan en la parte del oriente (Neza-
hualcéyotl, Chimalhuacdn, Ecatepec de Morelos) y una Asocia-
cién que trabaja tanto en la zona poniente como en el oriente
(Atizapén, Tlalnepantla de Baz, Naucalpan, Tultitlin, Coacalco
de Berriozébal, Ecatepec de Morelos, Nezahualcdyotl).

Cabe destacar que existen otras organizaciones que trabajan
en el Estado de México y fueron contactadas para ser incluidas en
el presente trabajo. Lamentablemente no recibimos respuesta
favorable.

REFLEXIONES FINALES

La violencia se ha convertido en un aspecto cotidiano en la vida
de las mujeres y lamentablemente México ha sido un exponente
internacional en los altos indices de violencia contra la mujer.
Es un pais en donde ellas viven con miedo de no poder regresar
a casa.

El capitalismo y el proceso de industrializacién perpetuaron
las desigualdades entre los paises centrales o desarrollados y los
paises periféricos o subdesarrollados. Este proceso fue llevado
a nivel local y se constituyeron comunidades alrededor de las
grandes ciudades, a lo que se le llamé periferia. La periferia es
caracterizada por vivir con menores privilegios que los que se
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tienen en las grandes ciudades y esto conlleva a procesos de desi-
gualdad, pobreza, marginacién y violencia.

A nivel estatal, la violencia se vive de formas diferentes entre
la Ciudad de México y el Estado de México; mientras que en el
centro existen mds denuncias de acoso sexual, abuso u hostiga-
miento sexual y violacion, en el Estado de México se incremen-
tan aquellos delitos que atentan contra la vida de las mujeres
(feminicidio, homicidio y secuestro).

La creacién de espacios seguros y la erradicacion de la violen-
cia contra la mujer debe ser un trabajo realizado principalmente
por las autoridades gubernamentales. A falta de ello, se han
constituido diversas organizaciones en los espacios del Estado de
Meéxico que constituyen la periferia de la Ciudad de México exi-
giendo justicia y seguridad para las mujeres. En este sentido, las
estadisticas y testimonios concuerdan con que los esfuerzos del
Estado por reducir la violencia contra las mujeres han sido nulos
o ineficientes, ¢ incluso se denuncia que no ha habido voluntad
politica, sino pura simulacién. Asi, se establece que en los proce-
sos judiciales se presenta impunidad y negligencia por parte de
las autoridades, lo que hace necesario crear estrategias de presiéon
social que obliguen a las instituciones a generar resultados. En
este sentido, las organizaciones sociales en la periferia se han cons-
tituido como una pieza importante para dar continuidad a los
procesos de denuncia y estar més cerca de la obtencién de justi-
cia. Asimismo, las actividades realizadas como el acompafiamien-
to, la terapia psicoemocional, asesoria juridica, entre otras, se
vuelven un pilar fundamental para los familiares de victimas
de feminicidios o desaparicidn que se encuentran en el proceso
juridico.

El trabajo aqui vertido da razén de la lucha que las mujeres
realizan dfa con dia para la construccion de espacios mds segu-
ros en donde habitar. Si bien el panorama actual puede carecer
de las condiciones necesarias para llevar a cabo los objetivos, es
por trabajos como los de estas organizaciones que las mujeres de
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la periferia se posicionan en la lucha feminista y empoderan a
quienes se relacionan a su alrededor. Es muy probable que, con el
apoyo necesario, el trabajo de estas mujeres se traducird en pila-
res fundamentales més fuertes que contribuirdn a la generacién
del cambio para la situacion actual de las mujeres en la periferia.
El presente capitulo constituye un primer acercamiento a la
organizacién feminista de la periferia que abre reflexién y anali-
sis, pero que también busca hacer un llamado a descentralizar la
lucha feminista y posicionarse en otros territorios donde las mu-
jeres estan siendo asesinadas. Con la fuerza conjunta de nume-
rosas mujeres se propiciarian las condiciones para exigir con mds
fuerza que las autoridades acttien en pro de la erradicacion de la
violencia brindando justicia a aquellas mujeres y nifas que ya no
estan. Nunca hay que olvidar que juntas somos mas fuertes.
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Premio Nacional de Administracién Publica. Pertenece a distin-
tas asociaciones de profesionales como la Red Mexicana de Inves-
tigadores en Estudios Organizacionales (REMINEO) en la cual
es coordinadora del NopO de Género y Organizaciones, también
pertenece a la red Pilares. Sus principales lineas de investiga-
cién son: cultura, cultura organizacional, género y estudios de
género dentro de las organizaciones. Asimismo, ha sido ponente,
panelista y conferencista en diversos congresos, coloquios y semi-
narios de caricter nacional e internacional. Es autora de dife-
rentes articulos y capitulos de libros relacionados con sus temas
de investigacion y ha coordinado diferentes libros. También ha
estado al frente de publicaciones periédicas como editora o pre-
sidente de comités editoriales. Es miembro del Cuerpo Académi-
co Consolidado (UAM-A-CA-112) “Anélisis y gestion de las
organizaciones”, en el cual es responsable de la linea de investi-
gacién “Género y cultura en las organizaciones”. Es jefa del Area
de investigaciéon Anélisis y Gestién de las Organizaciones del
Departamento de Administracién de la uaAM-A.

Cecilia Garcia Mufoz Aparicio
Correo: cecilia.garciamunoz@ujat.mx

Doctora en Ciencias Econémico Administrativas por la Univer-
sidad para la Cooperacién Internacional de México, Maestra en
Administracién por la Universidad Judrez Auténoma de Tabasco
y Licenciada en Administraciéon de Empresas por el Instituto
Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey; Profesora
investigadora de la Universidad Judrez Auténoma de Tabasco;
Perfil PRODEP, Miembro del Sistema Estatal y Nacional de Inves-
tigadores; certificada por ANFECA; Lider del Cuerpo Académico
Sociedades, Organizaciones y Mercadotecnia y Secretaria de la
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Coordinacién Nacional de [a Academia de la Asociacién Nacio-
nal de Facultades y Escuelas de Contaduria y Administraciéon
(ANFECA).

Erika Lourdes Gonzilez Rosas
Correo: gonzalez@ugto.mx

Doctora en Gestion de Empresas por la Universidad Politécnica
de Valencia (UPV) en Espafia y efectud una estancia post docto-
ral en la Universidad Nacional Auténoma de México en Ciudad
Universitaria en la Facultad de Contadurfa y Administracién.
Cuenta con el grado Master of Arts in Social Sciences (Emphasis in
International Studies) (Maestria en Artes en Ciencias Sociales,
énfasisen Estudios Internacionales) de Southern Oregon Univer-
sity (SOU) en Ashland, en los Estados Unidos de América y es
Licenciada en Relaciones Industriales por la Universidad de Gua-
najuato (UG). Es Especialista Universitario en Gestién de Empre-
sas por la UPV y obtuvo la certificacion Training and Develo-
pement Certification Program en capacitacion y desarrollo por
Texas A&M University. Ademas, estd acreditada como Certified
Business Counselor/Advisor en asesoramiento para pequefios ne-
gocios por Oregon Small Business Development Center Network.
Actualmente se desempena como profesora e investigadora de
tiempo completo titular A del Departamento de Gestién y Di-
reccién de Empresas de la Universidad de Guanajuato, Campus
Guanajuato. En la docencia ha impartido un extenso nimero de
cursos a nivel licenciatura, maestria y doctorado. Ha dirigido
tesis de doctorado, maestria y licenciatura. Ha ofrecido confe-
rencias en universidades de México, Japén y Estados Unidos de
América. Su trabajo de investigacion esta basado en las lineas
de liderazgo, género, gestién empresarial y cultural. Es integran-
te del Sistema Nacional de Investigadores Nivel I.
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Maria Fernanda Hernédndez Lafarga
Correo: maferhdezlafarga@gmail.com

Egresada de la Licenciatura de Politicas Publicas de la Facultad
de Estudios Internacionales y Politicas Publicas de la Universi-
dad Auténoma de Sinaloa.

Viridiana Giselle Lépez Sinchez
Correo: virilopez.95@gmail.com

Licenciada en Administracion por la Universidad Auténoma
Metropolitana, Unidad Azcapotzalco y ayudante de investiga-
cién del drea Analisis y gestion de las organizaciones del Depar-
tamento de Administraciéon de la uaAM-A. Cuenta con formacién
en temas de género, cooperativismo y Economia Social Solida-
ria. Ha sido ponente en el Congreso Internacional de Andlisis
Organizacional (C140) y ha participado en algunos eventos de
emprendimiento como Hult Prize. También formé parte de uno
de cinco equipos ganadores del evento internacional Global
Startup Weekend Sustainable Revolution, con un proyecto de sus-
tentabilidad que presenté en el ChangeNow Summit 2020 en
Paris, Francia. Realizé practicas profesionales en el Programa
de Vinculacién Social Comunitaria, el cual se llevéd a cabo en
comunidades de la Sierra Mixe, Oaxaca. Actualmente es co-fun-
dadora de la startup L1 que busca reducir la basura plastica que
generan los productos de cuidado personal.

Nancy Fabiola Martinez Cervantes
Correo: fabiola.martinezc@yahoo.es

Licenciada en Sociologia por la UAM Azcapotzalco (UAM-A),
Maestra y Doctora en Estudios Organizacionales por la Univer-
sidad Auténoma Metropolitana, Unidad Iztapalapa. Es Profesora
Investigadora de tiempo completo del Departamento de Admi-
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nistracién en la UAM-A y coordinadora de la Linea de Investiga-
cién: Intervencion para la Innovacién de Procesos, perteneciente

al Doctorado en Intervencién en las Organizaciones en la misma

unidad académica. Ha sido dictaminadora del Premio Nacio-
nal de Administracién Publica y Evaluadora de Solicitudes de

Apoyo a la Incorporacién de Nuevos Profesores en el marco

del PRODEP. Trabajé como responsable de la administracién del

aula virtual dentro de la plataforma Moodle asi como del diseno

e implementacion de talleres de capacitacién para docentes, con

la finalidad de crear cursos asistidos por aula virtual en la Ofi-
cina de Educacién Virtual de la uaAM-A. Fue miembro del Pro-
yecto ELAC (European and Latin American Consortium for IST
Enhanced Continued Education Environmental Management
and Planning). Entre sus articulos publicados més recientes se

encuentran: “Las competencias tecnoldgicas en el ambito de las

actividades académicas universitarias’; “Algunas reflexiones sobre

la transparencia en universidades publicas mexicanas”; “Reflexio-
nar y ensefar tecnologias digitales, un primer borrador de una
biografia de las cosas”, “Notas sobre gestién universitaria y tec-
nologias de la informacién y la comunicacién” y “Construyen-
do el género desde el aula, primeros apuntes sobre la imparticién

de un curso en una universidad publica”. Actualmente ocupa el
cargo de Coordinadora Divisional de Planeacién para la Divi-
sién de Ciencias Sociales y Humanidades de la uaM-a. También
ha sido ponente en diversos congresos, coloquios y seminarios.
Es miembro del Area Anélisis y Gestién de las Organizaciones y
del Cuerpo Académico Consolidado del mismo nombre.

Marissa R. Martinez-Preece
Correo: mrmp@azc.uam.mx

Obtuvo el grado de Licenciatura en Economia en la Universidad
Auténoma Metropolitana, Unidad Azcapotzalco (UaM-A), el de
Maestria en Economia y Finanzas Internacionales en la Univer-
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sidad de Brandeis, en Boston, EUA, y el grado de Doctorado en
Ciencias Econdmicas en la Escuela Superior de Economia del
Instituto Politécnico Nacional.

Desde su ingreso a la uaM ha publicado diversos articulos
y capitulos de libros relativos a temas financieros. Actualmente
es profesora del Departamento de Administracién en la uAM-A
donde coordina el Grupo de Investigacién de Mercados e Insti-
tuciones Financieras. Asimismo, es editora de la Revista de Esto-
céstica: finanzas y riesgos y coordinadora de la serie de libros de
Administracién de Riesgos, publicada por la Divisién de Cien-
cias Sociales y Humanidades de la uaM-a. Es miembro del Siste-
ma Nacional de Investigadores, nivel 1.

Sus lineas de investigacion son fondos de pension, portafolios
de inversién, mercados financieros y administracién de riesgos.

Maria del Carmen Navarrete Torres
Correo: mallynav@yahoo.com.mx

Doctora en Educacién por la Universidad Mundo Maya, Maes-
tra en Administracién por la Universidad Judrez Auténoma de
Tabasco y Licenciada en Ciencias y Técnicas de la Informacién
por la Universidad Iberoamericana (Campus Ciudad de México),
Profesora Investigadora de la Universidad Judrez Auténoma de
Tabasco (UJAT), Perfil PRODEP, certificada por ANFECA, Miem-
bro del Sistema Estatal de Investigadores, colaboradora del Cuer-
po Académico Sociedades, Organizaciones y Mercadotecnia.

Leticia Palomeque Cruz
Correo: leticruz_acuario@hotmail.com

Doctora en Derecho por el Instituto Universitario de Puebla y
por la Universidad Anahuac del Mayab; Maestra en Derecho
Constitucional y Amparo por la Universidad Iberoamericana
(Puebla) y Maestra en Derecho Judicial por la Universidad
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Nacional Auténoma de México; y Licenciada en Derecho por
la Universidad Judrez Auténoma de Tabasco (UJAT). Profesora
Investigadora de la UJAT, integrante del Grupo de Investigacién
Derecho Procesal Constitucional y Derechos Humanos, y Direc-
tora de Servicios Escolares de la Secretaria de Servicios Académi-
cos de la UJAT.

Beatriz Pérez Sinchez
Correo: beatrizperez10@hotmail.com

Doctora en Economia, Maestra en Ciencia Politica y Licenciada
en Economia por la Universidad Nacional Auténoma de México,
Profesora Investigadora de la Universidad Judrez Auténoma de
Tabasco (UJAT), Perfil PRODEP, certificada por ANFECA, miem-
bro del Sistema Estatal y Nacional de Investigadores, responsable
del Grupo de Investigaciéon Estudios Econémicos, Administra-
tivos y Financieros Sectoriales, y Representante del Personal
Académico en el Consejo de la Divisién Académica de Ciencias
Econdmico Administrativas de la UJAT.

Yedidia Viridiana Rico Sosa
Correo: yedidiars@hotmail.com

Licenciada en Administracién por la Universidad Auténoma
Metropolitana, Unidad Azcapotzalco (UAM-A). Estudié dos afios
la Licenciatura en Ciencias de la Comunicacién en la Facultad
de Ciencias Politicas y Sociales en la UNAM (carrera trunca).
Entre sus actividades curriculares, destacan cursos de Entrena-
miento en Reclutamiento y Seleccién, Derechos de proteccion
de datos personales, La construccion del género en las organiza-
ciones, entre otros. Ha colaborado en proyectos entre la uaAM-A 'y
el Inegi asi como en el Congreso Internacional de Anélisis Orga-
nizacional. Actualmente colabora en algunos proyectos para la
Divisién de Ciencias Sociales y Humanidades de la uam-a.
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Adriana Guillermina Rios Vazquez
Correo: adriana.rios@uabc.edu.mx

Doctora en Estudios de Desarrollo Global por la Universidad
Auténoma de Baja California, con Maestria en Mercadotecnia
de la Universidad Auténoma de Aguascalientes y Licenciada en
Derechoy Licenciada en Turismo por la Universidad Auténoma
de Baja California. Diplomados en Politicas Pablicas y Género
por FLACSO-InMujeres, en Politica Exterior de México, por el
Instituto Matias Romero de Estudios Diplomaticos IMRED-SRE
y en Derechos Humanos de la Mujer por la Universidad Austral;
especialista en Estudios México-Estados Unidos por el Colegio
de la Frontera Norte (COLEF). Ha sido funcionaria publica en
diversos cargos por mds de 17 afios en la Secretaria de Relaciones
Exteriores. Actualmente se desempena como Profesora Investi-
gadora de la Facultad de Turismo y Mercadotecnia de la Univer-
sidad Auténoma de Baja California en Tijuana donde imparte
clases de licenciatura y posgrado. Sus lineas de investigacion
son en Ciencias Sociales, Relaciones Internacionales; Coopera-
cién, Seguridad y Dindmica Global Transfronteriza; Derecho
Internacional Publico, Educacién, Derechos Humanos, Turismo
y Mercadotecnia. Ha sido responsable y colaboradora en diver-
sos proyectos de investigaciéon. Cuenta con publicaciones nacio-
nales e internacionales. Es miembro del Cuerpo Académico en
Formacién “Estudios Multidisciplinarios de las Ciencias Socia-
les y Administrativas”. Actualmente cuenta con el Perfil Desea-
ble del PRODEP.

Miriam Sosa Castro
Correo: msosac87@hotmail.com

Profesora de tiempo completo en la Universidad Auténoma Metro-
politana, Unidad Iztapalapa. Es Doctora en Economia, Maes-
tra en Ingenieria y Licenciada en Economia por la Universidad
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Nacional Auténoma de México. Se ha desempenado como inves-
tigadora, analista y académica en varias universidades. Ha publi-
cado 43 productos de investigacion en revistas y libros especia-
lizados nacionales e internacionales. Ha presentado mas de
100 ponencias en diferentes eventos académicos especializados
a nivel nacional e internacional. Ha participado como drbitro
en revistas académicas especializadas y como dictaminador en
eventos académicos. Es miembro numerario de la Academia
de Ciencias Administrativas y miembro del Sistema Nacional de
Investigadores, Nivel 1. Sus lineas de investigacién son crisis eco-
némicas y financieras, andlisis y administracién de riesgos; mer-
cados de dinero y capital, productos financieros derivados, inge-
nierfa y gestién financiera, econometria financiera y modelos
de politica cambiaria.

Maria Estela Torres Jaquez
Correo: torresjacques@yahoo.com.mx

Doctora en Ciencias Administrativas y Maestra en Gestién y
Politica Publica por la Universidad de Occidente, Licenciada en
Economia por la Universidad Auténoma de Sinaloa. Miembro del
Sistema Nacional de Investigadores (sN1I), nivel C; Miembro
Honorifico del Sistema Sinaloense de Investigadores y Tecndlo-
gos. Profesora de tiempo completo de la Universidad Auténoma
de Sinaloa. Miembro del cuerpo académico “Gobierno y Politicas
Publicas”. Estancias de investigacion en la Universidad de Lodz,
en Polonia; participacién en congresos nacionales e internaciona-
les (Espana, Polonia, Chile y El Salvador, entre otros). Direccién
de tesis de licenciatura y posgrado. Publicaciones de libro, articu-
los en revistas arbitradas e indizadas y capitulos de libros.
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Ana Bertha Vidal Fécil
Correo: berthafocil@hotmail.com

Licenciada en Economia y Maestra en Administracién por la
Universidad Juarez Auténoma de Tabasco. Es Doctora en Eco-
nomia por la Universidad Complutense de Madrid. Los temas
de investigacién que realiza son sobre Las personas mayores y
pensiones; Deuda Nacional, Politica Social, y Derecho Fiscal.
Actualmente concluyo la Licenciatura en Derecho. Tiene 21 afios
impartiendo clases en el drea de Economia y Administracion.
Ha expuesto ponencias en Espania, Polonia, Colombia, Inglaterra
y en algunos estados de la republica mexicana. Fue diputada por
la Lx1 Legislatura en el Estado de Tabasco. Fue presidente del
Colegio de Economistas de Tabasco A. C. Es miembro activo
del Sistema de Investigadores del Estado de Tabasco; miembro de
ANFECA, miembro de PRODEP.
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Mujeres en las organizaciones

via Espinosa Infante (coordinadora

Muleres en las organizaciones

Gestion y andlisis de los
fenémenos en las organizaciones

Elvia Espinosa Infante
(Coordinadora)
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