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n las dltimas décadas, un nuevo modelo po-

litico y econémico, fomentado de manera

principal por las ideologias neoliberales, esta
contribuyendo a la aparicion de nuevas relaciones
entre paises y estados, asi como a la puesta en cuestién
de las actuales funciones desempefiadas por estos
Gitimos, en concreto el denominado Estado de bien-
estar.

Un capitalismo salvaje instalado en escenarios
supranacionales, que obliga a los Estados a encami-
narse hacia politicas de desregulacién, pretendiendo
que todo quede sometido a las leyes del mercado,
amenaza muy seriamente al sistema educativo. Si el
Estado pierde capacidad para incidir en y organizar
la participacién de los ciudadanos, légicamente
también desaprovechara la posibilidad de promover
el debate acerca del modelo de sociedad que su
ciudadania pretende, asi como de la cultura basica
acorde a tal modelo.

Por lo tanto, las personas tendran ocasiones muy
limitadas para influir en los conocimientos, destrezas
y valores que se deben formar en las instituciones de
ensefianza, con el propésito de colaborar en la cons-
trucciéon de los modelos de sociedad hacia los que
desean encaminarse. Sélo el mercado, cual gran su-
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permercado, decidird qué cultura deben poseer las
nuevas generaciones e, incluso, quiénes de entre sus
miembros tendran acceso a ella, durante cuanto tiem-
po y con qué niveles de calidad.

Este tel6n de fondo nos hace ver que las amenazas
que se ciernen sobre el sistema educativo son gran-
des e incluso pueden ser mayores si las politicas
neoliberales logran mayor consentimiento y acepta-
cién. Sin embargo:

[...] a pesar de las vehementes criticas al progreso
y a la modernidad, y a la precariedad y falta de
precision del paradigma del conocimiento cientifico
todavia esta presente la idea de que frente a los
desafios del porvenir, la educacién constituye un
instrumento indispensable para el desarrollo de los
individuos y las sociedades (Delors,1996).

En este sentido, la educaci6én superior debera respon-
der de algiin modo a las exigencias de la ciencia y
de la técnica; pero también deberd procurar un mejor
conocimiento de los individuos mismos y de su
ambiente. No sélo serd necesario aprender mas con
mayor eficacia y rapidez, sino también se hace
imprescindible “aprender a vivir juntos”, cuestién que
se convierte en condiciéon imprescindible para fa ge-
neracién de capacidades y competencias que permi-
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tan que cada individuo pueda actuar con eficacia y
sentido en el seno de su comunidad (Lozano, et al.:
1998:12).

Es asi, como aprender es desarrollar procesos de
comprension sobre la realidad que inducen a las per-
sonas a participar en ella y se originan a partir de
las tareas escolares con las que dia a dia se compro-
meten alumnos y profesores en el aula. Aprender es
contribuir en un clima de aula que incita a quienes
concurren a entrar en situaciones de dialogo y co-
operacion entre si, sirviéndose de los recursos y
materiales adecuados para llegar a mayores niveles
de comprension de las situaciones sociales en las que
participan y conviven.

En este marco, proponerse estimular procesos de
enseflanza y aprendizaje, tal y como es funciéon de
las instituciones docentes, obliga a no dejar al margen
las condiciones y filosofias subyacentes que enmarcan
tales procesos. El propésito de las instituciones de
ensefianza y los objetivos sociales que tienen enco-
mendados constituyen el punto de partida para plan-
tearse el porqué de los contenidos curriculares que
se eligen o promueven.

Aunque nadie puede decir a ciencia cierta qué
caracteristicas tendra el mundo del mafana, es evi-
dente que estd cambiando rapidamente la naturaleza
del trabajo, concebida ésta como aquella actividad
para la cual se entrenan los jévenes en las institu-
ciones educativas a nivel superior. Cada vez mas se
advierten desfases entre la ensefianza en las univer-
sidades y los requerimientos reales del mundo de
trabajo, debido a que la estructura de las empresas
se ha vuelto mas flexible y desconcentrada, por lo
que la esencia misma del trabajo, en su dimensién
econémica y social, se ha visto afectada.

La realizaciéon del presente ensayo estd motivada
por el reconocimiento de esta realidad cambiante,
y tiene como objetivo principal el andlisis del mo-
delo de ensefianza tradicional el cual, bajo nuestra
hipotesis de trabajo, resulta poco viable para las
condiciones en que se debe desenvolver el adminis-
trador actual.

En un segundo apartado revisamos los principales
planteamientos que nos conducen a sugerir una tran-
sicion del modelo de ensefianza tradicional hacia un
modelo de aprendizaje colaboracionista.

El modelo de ensefianza tradicional

Los educadores han buscado durante afios el modelo
perfecto, aquel camino ideal que les permita resolver
todos sus problemas educativos; sin embargo tal mo-
delo no existe y por tanto no se deben limitar los
enfoques a un modelo Gnico, ya que no hay modelo
capaz de contener y hacer frente a todos los tipos
y estilos de aprendizaje.

Suponemos que existen clases diversas de apren-
dizaje, mismas que exigen diferentes métodos de en-
sefianza. También suponemos que nuestros alumnos
vienen a nosotros con diferentes estilos de aprendi-
zaje, buscando enfoques distintos para poder aprender
con eficacia.

Segin Joyce y Weil (1985), un modelo de ense-
fianza es un plan estructurado que puede usarse para
configurar un curriculum (curso de estudios a largo
plazo), para disefiar materiales didacticos y para
orientar la ensefianza en las aulas. Un modelo de
ensefianza aprendizaje jamds deberd considerarse
como una receta para su aplicaciéon. Al contrario,
deberé ser apreciado s6lo como una pauta que nos
permita actuar, reformar y reconstruir la realidad en
la cual se esta inmerso.
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Aunque es dificil incluir en un solo esquema sim-
plificado todos los elementos del modelo educativo
tradicional, trataremos de presentar, con fines de com-
paracion, sus elementos clave. En primer lugar, sa-
bemos que en una clase tradicional el profesor dicta
su clase, contesta las dudas de los alumnos, estimula
la participacién con cuestionamientos al grupo y
encarga al alumno trabajos, tareas y proyectos para
realizarse fuera de clase, ya sea en forma individual
o grupal. Por su parte, el alumno toma notas, re-
flexiona sobre lo que el profesor expone, participa
en los dialogos de la clase y le pide al profesor que
aclare los conceptos no comprendidos. Dentro de
este modelo tradicional, integrado por unidades de
ensefianza aprendizaje (UEA), podemos encontrar
excelentes profesores que, usando basicamente este
modelo, incorporan a su curso actividades de apren-
dizaje tales como talleres, proyectos o simulaciones,
lo que hace que el alumno, durante el proceso
educativo, adquiera ciertas habilidades, actitudes y
valores como: responsabilidad, cultura del trabajo,
capacidad de analisis, de sintesis, de evaluacién y de
trabajo.

Sin embargo, al no estar explicitos en el proceso
las habilidades, actitudes y valores que se desean
generar, su adquisicién por parte de los alumnos
sucede de manera no programada y no estructurada,
por lo que es posible que algunos estudiantes logren
desarrollarlos y otros no. De hecho, la adquisicién de
tales cualidades parece divorciarse de la adquisicion
de conocimientos, no obstante ser parte central e in-
dispensable de éstos. Por su parte, el profesor rara vez
evalta si el alumno las ha desarrollado.

Asi, el proceso educativo tradicional puede fo-
mentar las habilidades del razonamiento o la capa-
cidad de trabajo en grupo, pero estas habilidades,
actitudes y valores no son, en si mismos, objetos de
aprendizaje; raras veces el profesor especifica las
técnicas y mecanismos para que el estudiante llegue
a obtenerlas. El proceso se centra totalmente en el
profesor, sobre quien recae la responsabilidad total
del éxito o fracaso del programa disefiado para el
aprendizaje del alumno.

El modelo educativo tradicional refuerza un es-
quema en donde el profesor se constituye en el eje
del proceso de ensefianza aprendizaje. En efecto: él
decide, casi por completo, qué y como debera
aprender el alumno, al tiempo que sélo él evalGa
cuanto se ha aprendido. El alumno, a su vez, gene-
ralmente participa pasivamente en la ejecucion de

las actividades seleccionadas por el profesor, de quien
espera recibir las orientaciones y conocimientos.
Desde el punto de vista de disefio y planeacion de
un curso, el esquema general que se sigue en el
modelo tradicional es:

PROGRAMA

ESPECIFICO = OBJETIVOS = ACTIVIDADES o EVALUACION
DE LA UEA DE ENSENANZA

El proceso anterior produce una metodologia de
diseno lineal, de acuerdo con el esquema que, por
mucho tiempo, enfatizamos tanto en la practica do-
cente como en los programas de capacitacion de
profesores y en los procesos de disefio curricular.

Se hace notar que este esquema tiene elementos
positivos cuando el profesor puede ser un magnifico
expositor. El caso escogido puede ser interesante y
didactico y el examen puede ser bien disefiado y
producir una evaluacién acertada de los conocimien-
tos del alumno. En suma, este modelo aunque en
conjunto puede producir un buen aprendizaje por
parte de los alumnos, presenta las siguientes limitantes:
Sé6lo el conocimiento es objeto de la ensefianza
aprendizaje.

El proceso educativo se concentra, mayormente,
en la exposicion del maestro.

Sélo se evalta el conocimiento.

Aunque es obvio que se desarrollan habilidades,
actitudes y valores, tales procesos no son inten-
cionados ni programados ni, por tanto, objetos de
evaluacion.

Consideraciones preliminares para la transicion
del modelo de enseiianza tradicional al de
aprendizaje colaboracionista

Es necesario partir de un conjunto de postulados acer-
ca de la imagen social del hombre, concebido éste
como un ser social que construye, con otros hombres,
las reglas y acuerdos constitutivos de la realidad so-
cial. Por lo mismo, cualquier perspectiva de desarro-
[lo tiene que hacer referencia al hecho evidente de
que la vida es social, y un ser de tal indole no puede
actuar sin hacer referencia a sus semejantes.1 En caso
distinto, la persona que busca su subsistencia y au-
tonomia entrara en conflicto con esfuerzos similares
de otras personas.

Para establecer acuerdos sociales, cada individuo
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ayudara a determinar tanto las prohibiciones, como
los margenes de libertad. Las reglas de comporta-
miento operan en todos los campos —religioso, po-
litico, econémico y cientifico- que constituyen y
definen la cultura de una sociedad.

En el &mbito educativo, una clase es semejante a
una sociedad. En esta dindmica los alumnos vislum-
bran un modo de vida bajo un conjunto de normas
y expectativas. El modelo de ensefianza es una ré-
plica del modelo de transaccién de la sociedad, y
los profesores deben encausar esta energia natural,
creando acuerdos de orden social. Por efectos de la
negociacion que representa el sistema de ensefianza
aprendizaje, los alumnos aprenden a dominar cono-
cimientos comprometiéndose con la solucién de
problemas sociales, por lo que no deberia impartirse
conocimiento académico alguno sin resefiar o, al
menos esbozar, el proceso social que lo ha generado.

En este contexto, la tarea del profesor en el aula
consiste en participar en las actividades de desarrollo
del orden social para orientarlas hacia la investiga-
cién, siendo las reglas de comportamiento los mé-
todos y actitudes de la asignatura que hay que en-
sefar. El profesor influye en el orden social emergen-
te contabilizando y capitalizando las diferencias, a
la vez que los alumnos interpretan el papel de in-
vestigador, que es también el papel de miembro de
la clase. La vida, en el aula adopta la forma de una
serie de investigaciones. La clase debe ser una de-
mocracia en miniatura que hace frente a los proble-
mas y que, al solucionarlos, adquiere conocimientos
y hace mas eficaz al grupo social.

La ensefianza, entonces, es un proceso en el que
profesores y alumnos crean un medio compartido
que incluye valores y creencias (acuerdos acerca de
lo que es importante), los que, trasmitidos y asumi-

dos como conocimientos colorean a su vez nuestra
percepcién de la realidad. Los modelos de ensefian-
za elegidos estan relacionados con el tipo de reali-
dad introducida en la clase y con la cosmovisién que
impulsa a profesores y alumnos a trabajar juntos (Joyce
y Weil, 1985: 11).

En este sentido, el proyecto de redisefio del proceso
de ensefianza aprendizaje es un elemento clave para
lograr el perfil del alumno establecido en la mision
de la institucién y, al mismo tiempo, permite una opor-
tunidad de ser lideres en la practica docente, al poder
detectar y aprovechar los cambios que en la teoria
educativa se estan gestando. Este cambio conlleva una
transformacion en el perfil de los profesores y direc-
tivos que pertenecen a la institucion educativa.

El modelo de aprendizaje que aqui analizamos,
modifica al enfoque de ensefianza tradicional en dos
aspectos fundamentales: de ser un proceso centrado
en la ensefianza, se convierte en un proceso orien-
tado hacia el aprendizaje; y desarrolla, de una manera
estructurada y programada, habilidades, actitudes y
valores. Estos cambios no se suceden de manera
secuencial sino paralela, ya que el logro de uno es
requerido para el logro del otro.

Cabe destacar que muchos de estos métodos y
recursos didacticos se han usado extensivamente, pero
ahora es mas recomendable su aplicacién debido a
logros recientes que han surgido en el drea didéctica,
tales como el funcionamiento de grupos colaboracio-
nistas o los métodos de autoaprendizaje. Una resefia
de lo expuesto hasta aqui, puede apreciarse en el
cuadro 1.

Es importante ver, en este nuevo modelo, una apor-
tacion significativa en cuanto a las actividades de
ensefanza aprendizaje, dentro del cual: se fortalece
el aprendizaje autodirigido; el alumno toma un papel

CUADRO 1
Cambios propuestos en los procesos de ensefianza aprendizaje

Primer cambio: hacia el nuevo
modelo de ensefanza
(aprendizaje colaboracionista)

Al agregar

Usando procesos didacticos tales
como:

Una plataforma didactica que
enfatice aspectos tales como:

~ Convertir el proceso desde uno centrado en la
ensefianza, en uno centrado en el aprendizaje
individual y colaboracionista

- Convertir el proceso unidirecciona! (profesor-alumno)
en uno bidireccional (profesor <> alumno)

el razonamiento

el autoaprendizaje

el aprendizaje colaboracionista

el uso y andlisis de la informacion
el contacto con la realidad del pais

El método de casos

Ef aprendizaje basado en problemas
E! método de proyectos

La técnica del debate

Los juegos de negocios y simulacion
La investigacion

El sistema de instruccion personalizada
La técnica de la pregunta
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mas activo en su propio aprendizaje; la intervencion
del maestro esta en funcién de las necesidades de los
alumnos; el aprendizaje colaboracionista adquiere
mayor importancia.

El segundo cambio al que se refiere nuestra con-
cepcién del modelo se relaciona con el desarrollo
—intencional y programado- de habilidades, actitu-
des y valores. Para ello, es necesario incorporarlos
al curso como objeto de aprendizaje y disefiar los
procesos para desarrollarlos y evaluarlos. En este
proceso el profesor, con base en los objetivos
institucionales, debera definir las habilidades, acti-
tudes y valores a desarrollar en el curso que imparte,
mismas que deberd incorporar como objetivos y
actividades de aprendizaje para facilitar la labor del
alumno y evaluar su logro.

Esto implica el replanteamiento de los procesos
didacticos, ya que, aunque por su propia naturaleza
estos procesos didacticos facilitan el desarrollo de
habilidades tales como el autoaprendizaje, el apren-
dizaje colaboracionista o la bisqueda de informa-
cién, usados asi en el pasado, el cambio propuesto
apunta a hacer de estas habilidades un claro objeto
de estudio, garantizando de esta manera su aprendi-
zaje correcto y evaluando el grado como los alumnos
las adquieren. La evaluacién misma puede convertirse
en un proceso de desarrollo de habilidades, actitudes
y valores. Técnicas tales como autoevaluacién,
coevaluacioén, evaluacién grupal, etcétera, pueden ser
elementos valiosos para estos propdsitos.

Es importante sefialar que para promover una ha-
bilidad, actitud o valor, es necesario garantizar que
se cumplan las premisas requeridas. Asi, el aprendi-
zaje colaboracionista demanda que el alumno se
prepare previamente y tenga, por lo tanto, la habi-
lidad del autoaprendizaje y de la lectura critica. Esto
sugiere una estructura curricular de las habilidades,
actividades y valores a desarrollar.

Debemos hacer notar que este segundo cambio
refuerza y complementa lo logrado en el primero, el
cual, de hecho, incluye muchos de los aspectos a
desarrollar, especialmente los relacionados con las
habilidades. Sin embargo, debemos asegurarnos de
lograr el perfil deseado para el alumno, especialmen-
te en el area de desarrollo de actitudes y valores. Por
otra parte, debe también hacerse notar que las ha-
bilidades, actitudes y valores seleccionados son ob-
jeto de aprendizaje y de evaluacién. Asimismo, la
evaluacién se usa como un proceso didactico y de
desarrollo de habilidades, actitudes y valores.

Integracion de los cambios descritos

Tomando en cuenta los dos grandes cambios en el
nuevo modelo de ensefianza resefiados anteriormen-
te, el profesor disefiard su curso de una manera
circular y lo dirigird simultdneamente al proceso de
aprendizaje de conocimientos con una alta exigen-
cia académica y al desarrollo de nuevas habilidades,
actitudes y valores; de tal manera que el proceso de
aprendizaje propicie en los alumnos una mayor
profundizacién en los niveles de la realidad y logre
asf, en este reciproco enriquecimiento entre profesor
y alumno, un mas alto nivel académico y un mayor
desarrollo personal.

El nuevo modelo de ensefianza postula que si el
alumno logra ciertas habilidades, actitudes y valores,
esto repercutird en un aprendizaje mas eficiente y
mas profundo. Un alumno més comprometido con
su propio aprendizaje respondera positivamente a
un mayor nivel de exigencia académica. Por otra
parte, un proceso estructurado permitira compartir
experiencias, transferir procesos e informacién y lograr
un mejor nivel académico en la institucion.

Desde este nuevo esquema, el proceso de disefio
y planeacién de un curso debe incorporar nuevos
elementos; no sélo conocimientos, sino también los
procesos de adquisicién de habilidades, actitudes y
valores, al igual que la reflexiéon sobre el propio co-
nocimiento (cémo se relaciona con la realidad, como
se aplica, como se integra a otros conocimientos,
etcétera) como objeto de aprendizaje. El proceso edu-
cativo, entendido bajo esta 6ptica, debe centrarse
tanto en el alumno como en el profesor, oscilando
de manera arménica y de acuerdo con las direccio-
nes que emanen de los contenidos. Los puntos an-
teriores son objeto de evaluacién y de un proceso
de retroalimentacion.

Los procesos didacticos inmersos en este modelo
de aprendizaje pueden clasificarse considerando dos
ejes: participaciéon y alcance. Por participacion, se
entiende el nimero de personas que involucra un
proceso de aprendizaje, desde autoaprendizaje hasta
aprendizaje colaboracionista; por alcance, el hori-
zonte de tiempo que requiere el uso de ese proceso
didactico, desde una clase donde se usa una técnica
como debate, hasta todo un semestre, para el caso
del aprendizaje basado en problemas.

En el eje participacién, pueden distinguirse los pro-
cesos que fortalecen el autoaprendizaje, el aprendi-
zaje persona—persona y el aprendizaje a través de par-
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ticipacién en grupo colaboracionista. El siguiente es-
quema sintetiza la adquisiciéon de estas habilidades:

PARTICIPACION:

AUTOAPRENDIZAJE ——]Jp Estudio individual Tareas
Busqueda y analisis Proyectos
de informacion
Elaboracion de Investigaciones
ensayos, etc.
APRENDIZAJE ——} Exposiciones del Entrevistas
INTERACTIVO profesor
Conferencia de un Visita
experto
Debate Paneles
APRENDIZAJE —P  Solucién de casos Solugién de pro-
COLABORATIVO en grupo. blemas en grupo
Proyectos en grupo Andlisis de infor-
Discusion y debate macién en grupo

Por otra parte, los procesos didacticos pueden ver-
se como elementos individuales que se ensamblan
para lograr un objetivo, o como estrategias globales
que se implementan a lo largo de un curso.

Métodos de consenso
Juegos de negocios
Debate

ALCANCE:
TECNICAS DIDACTICAS ——P

ESTRATEGIAS ——J  Aprendizaje basado en problemas
Método de casos
Método de proyectos

Sistemas de instruccion personalizada

El siguiente esquema presenta las principales diferen-
cias entre los roles del profesor y del alumno, a la vista
de los dos modelos que se han venido describiendo:

Modelos de ensefianza
Tradicional Profesor Alumno
Transmisor Dependiente
~ Unico evaluador Receptivo
Decide el qué y el como del proceso Individualista
Colaborativo  Planificador y disefiador Auténomo
Facilitador y guia Participativo
Comparte decisiones del proceso Colaborativo
Comprometido con
el proceso

En suma, este nuevo modelo de ensefianza condu-
ce al estudiante al desarrollo de un pensamiento au-
tonomo y critico, abriendo su mente para actitudes
sociales colaboracionistas, mejoramiento de sus des-

trezas profesionales y capacidad de autoevaluacion.

Sintetizando, podemos visualizar que la transicion al

modelo de aprendizaje colaboracionista implica la

asuncién de un papel fundamentalmente nuevo, por
parte del alumno y del profesor ya que:

- Propicia que el alumno se convierta en respon-
sable de su propio aprendizaje y que desarrolle las
habilidades para buscar, seleccionar, analizary eva-
luar la informacién, asumiendo un papel mas activo
en la construccion de su propio conocimiento.

— Conduce al alumno a asumir un papel participativo
y colaborador en el proceso, a través de activi-
dades que le permitan exponer e intercambiar
ideas; aportar opiniones y experiencias con sus
compaiieros, convirtiendo asi la vida del aula en
un foro abierto a la reflexion y al contraste critico
de pareceres y opiniones.

— Sitda al alumno en contacto con su entorno, crean-
dole asi habilidades y percepciones para interve-
nir social y profesionalmente a través de activi-
dades como trabajar en proyectos, estudiar casos
y proponer solucién a problemas.

— Compromete al alumno con su proceso de re-
flexion sobre lo que hace, como lo hace y qué
resultados logra, proponiendo también acciones
concretas para su mejoramiento.

En este marco, el papel del profesor se diversifica
haciendo sumamente importantes dos funciones es-
pecificas que se llevan a cabo en dos momentos di-
ferentes: planear y disefiar las experiencias y activi-
dades necesarias para la adquisicion de los aprendi-
zajes previstos, asi como definir los espacios y recursos
adecuados para su logro (esta actividad del profesor
es previa al desarrollo del curso); y facilitar, guiar,
motivar y ayudar a los alumnos durante su proceso
de aprendizaje, manteniendo el curso permanente-
mente orientado hacia los objetivos propuestos.

En ambas funciones, el profesor deberd escuchar
e involucrar en lo posible al alumno para hacerlo
corresponsable de su propio modelo de aprendizaje.

Al desempefiar estas funciones, el profesor cambia
su papel de transmisor y Unico evaluador, quien de-
cide el qué y el como del proceso, a un papel de
planificador y disenador, promotor y gufa, que com-
parte decisiones conjuntamente con los alumnos. Es
éste un papel imprescindible, de capital importancia
y mas demandante que el papel tradicional, ya que
exige del profesor habilidades adicionales y diferen-
tes a las requeridas durante el proceso educativo tra-
dicional.
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Conclusiones

Un sistema educativo es generador de practicas so-
ciales, tanto en el plano cultural como socioeco-
némico. No reproduce mecanicamente tendencias
que se observan en la sociedad, sino que actia sobre
ella con fuerza renovadora. La universidad no sélo
debe formar profesionales para el momento actual,
sino también para el futuro. Al referirnos a la uni-
versidad del siglo xxI estamos hablando un nuevo
lenguaje que enfatiza verbos tales como interactuar,
probar, tratar, fallar, adaptar, modificar, generar, in-
novar, cambiar de direccién, etcétera. Pero estas pa-
labras cobran sentido s6lo dentro de una adminis-
tracién y una docencia comprometidas con estruc-
turas eficientes y programas y contenidos
curriculares anticipadores, en donde se haya pro-
cedido a la eliminacién de los cambios “cosmé-
ticos” y superficiales. \

En esencia, la universidad debera formar profesio-
nales que impulsen el desarrollo e incrementen la pro-
duccién, que tengan una conciencia civica y demo-
cratica al servicio del pais y que estén dispuestos, debido
a que el avance cientifico y técnico es cada vez mas
acelerado, a continuar asimilando las innovaciones que
se producen dentro de su profesién, asi como los cam-
bios sociales sobre los que repercute. Por eso, un plan
de estudios que tenga en cuenta esta realidad nunca
serd algo definitivo ni permanente. Por el contrario,
para que refleje con alglin grado de realismo una rea-
lidad siempre cambiante, en la misma formulacion del
plan deberan preverse los mecanismos capaces de
actualizar los contenidos de esa realidad.

La insercion de la universidad en su entorno no
s6lo se asegurara a través de la seleccion de los
contenidos de nuevos planes de estudio, de tal manera
que esos contenidos favorezcan una comprension
tedrica de ese entorno, sino también utilizando una
metodologia de trabajo que le permita al alumno
tomar contacto directo con aquel sector de la rea-
lidad relacionado con su futura profesion.

En esta direccion también debe ser replanteada la
funcién docente, quien no sélo debe brindar cono-
cimientos a través de la exposicion tedrica, sino que
ha de ser un conductor de las actividades que el
alumno debera realizar, a fin de que éste adquiera
sus experiencias en el trabajo directo con el medio.
La formacion teérico—practica podra ser alcanzada en
la medida en que se le permita al estudiante cotejar

la formacion adquirida con los problemas surgidos
de la practica, buscando las soluciones adecuadas.

Notas

' El sujeto no es solo un sujeto relacionado, es un sujeto pro-

ducido en una praxis. No hay nada en él que no sea la
resultante de la interaccion entre individuo, grupos y clases.
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