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Resumen de la ponencia
Palabras clave: espacios de oportunidades, 

centros urbanos, transformación urbana

La transformación digital de las ciudades, 
la sociedad líquida con sus vidas fragmentadas 
y aceleradas y un estilo de vida cada vez más 
ininterrumpido están cambiando funciones en 
el espacio urbano creando nuevos formatos. 
Los lugares se vuelven multifuncionales y flui-
dos. Es decir, la sociedad actual mantiene un 
estilo de vida fluido y busca tales espacios para 
desarrollarse. Por ello, las áreas individuales 
de la vida, sobre todo los lugares de trabajo y 
de residencia, el consumo y los servicios, se en-
trelazarán nuevamente en el futuro, de modo 
que surgirán lugares especiales en todas partes 
que llevarán el ADN de la modernidad fluida. 
Las ciudades están en transición: las estructu-
ras tradicionales se están desmoronando, nue-
vos espacios de oportunidad están surgiendo.

 Los centros de las ciudades siempre han 
sido lugares de vida urbana que se caracteri-
zan por el comercio, la vivienda, el trabajo, la 
cultura, el turismo, el encuentro y convivencia 
de las personas. Es precisamente esta vitalidad 

y mezcla de usos lo que hace que las ciuda-
des y los centros urbanos se encuentren en un 
permanente proceso de cambio. Sin embargo, 
la pandemia del Covid-19 ha acelerado signi-
ficativamente la velocidad de la transforma-
ción y está actuando como catalizador de una 
crisis que ya se estaba manifestando debido a 
la competencia por las adquisiciones en línea, 
la muerte de las grandes tiendas departamen-
tales y los cambios en el comportamiento de 
compra en las zonas peatonales, incluso 
en Fráncfort.

 El centro de la ciudad del futuro debe 
ofrecer algo más que compras y consumo. En 
cambio, los centros urbanos deberían estable-
cerse como llamados “Terceros lugares” para 
convertirse en lugares donde las personas se 
encuentran, les gusta quedarse, aprovechar las 
ofertas culturales o profesionales interesantes 
y, en cierta medida, también involucrarse. Con 
esto en mente, hoy en día hay una cantidad 
de iniciativas en las que los municipios y los 
actores locales están tratando de desarrollar 
soluciones creativas y sostenibles para repen-
sar y diseñar los centros de las ciudades (pro-
grama estatal “Zukunft Innenstadt” (“Futuro 



del centro urbano”), “Kreativraum³” (“Creati-
ve Space³”), master plan “Erlebnis City” (“Ciu-
dad de la experiencia”), “Agentur des städtis-
chen Wandels” (“Agencia del cambio urbano” 
Frankurt, etc.).

 Por ende, queremos una ciudad que 
“viva y respire” con la que las personas se sien-
tan conectadas emocionalmente. Esto signifi-
ca también que la ciudad tiene un ambiente 
para contar historias e inspirar a la gente. El 
atractivo emocional para los habitantes de 
una ciudad y para quienes la visitan es esen-
cial para una ciudad viva y habitable. Los usua-
rios de la ciudad anhelan experiencias reales, 
experiencias multisensoriales y lugares mági-
cos que tengan un significado más profundo. 
Los centros urbanos son tales epicentros de la 
emoción. Son historia ambulante, almacenes 
de identidad colectiva. La tendencia actual 
hacia la historización y la reconstrucción (por 
ejemplo, el casco antiguo de Frankfurt) está 
relacionada con la búsqueda de identidad. La 
gente necesita lugares que transmitan estabi-
lidad (y, por lo tanto, orientación) en un mo-
mento de agitación.

Abstract
Keywords: Opportunity Spaces, Urban 

Centers, Urban Transformation

The digital transformation of cities, the li-
quid society with its fragmented and accele-
rated lives and an increasingly uninterrupted 
lifestyle are changing functions in the urban 
space creating new formats. Places become 
multifunctional and fluid. That is, today’s so-
ciety maintains a fluid lifestyle and seeks such 
spaces to develop. This is why individual areas 
of life, above all places of work and residen-
ce, consumption and services, will intertwi-
ne again in the future, so that special places 
will emerge everywhere that carry the DNA of 
fluid modernity. . Cities are in transition: tradi-
tional structures are crumbling, new spaces of 
opportunity are emerging.

 The centers of the cities have always 
been places of urban life that are characte-
rized by commerce, housing, work, culture, 
tourism, meeting and coexistence of people. 
It is precisely this vitality and mix of uses that 
means that cities and urban centers are in a 
permanent process of change. However, the 



Covid-19 pandemic has significantly accelera-
ted the speed of transformation and is acting 
as a catalyst for a crisis that was already ma-
nifesting itself due to competition for online 
procurement, the death of large department 
stores and changes in purchasing behavior in 
pedestrian areas, even in Frankfurt.

 The city center of the future must offer 
more than just shopping and consumption. 
Instead, urban centers should establish them-
selves as so-called “Third Places” to become 
places where people meet, like to stay, take 
advantage of interesting cultural or profes-
sional offerings, and to some extent also get 
involved. With this in mind, today there are a 
number of initiatives in which municipalities 
and local stakeholders are trying to develop 
creative and sustainable solutions for rethin-
king and designing city centers (state pro-
gram “Zukunft Innenstadt” (“Future of city 
center”), “Kreativraum³” (“Creative Space³”), 
master plan “Erlebnis City” (“City of Experien-
ce”), “Agentur des städtischen Wandels” (“Ur-
ban Change Agency” Frankurt, etc.).

 Therefore, we want a “living and brea-
thing” city with which people feel emotiona-

lly connected. This also means that the city has 
an atmosphere to tell stories and inspire peo-
ple. The emotional appeal for the inhabitants 
of a city and for those who visit it is essential 
for a lively and habitable city. Users in the city 
crave real experiences, multi-sensory expe-
riences, and magical places that have deeper 
meaning. Urban centers are such epicenters 
of excitement. They are walking history, ware-
houses of collective identity. The current trend 
towards historicization and reconstruction (for 
example, the old town of Frankfurt) is related 
to the search for identity. People need places 
that convey stability (and therefore guidance) 
in a time of turmoil.
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- Lugar de anhelo. El centro como historia
transitable
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INTRODUCCIÓN

Sociedad líquida y nuevo urbanismo

- Una ciudad liquida se puede definir como
un espacio urbano en continua
transformación, una estructura inestable
de espacios diferenciados y sociedades
heterogéneas.

Modernidad tardía

- En contraposición con una sociedad llena
de normas y esquemas sociales, nos
encontramos con una generación opuesta,
cuyos mayores valores no son la rectitud y
la constancia, sino la flexibilidad y la
adaptación.

Zygmunt Bauman (1925-2017)
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INTRODUCCIÓN

Urbanismo líquido

- El uso de las calles, parques y espacios
públicos se están flexibilizando para dar
cabida a numerosos eventos y situaciones
que surgen en nuestras ciudades ya que
también la COVID-19 nos ha forzado a
plantear nuevas soluciones.

- Las reglas básicas del urbanismo nos
indican que este debe adaptarse y dar a
los ciudadanos espacios que cumplan con
todas las necesidades urbanas y sociales,
además de promover la interacción entre
personas y espacio.

- El urbanismo líquido es el de lo
transitorio, lo volátil, un urbanismo que
puede cambiar en cualquier momento
respondiendo a dudosas exigencias.

- Es ahí donde aparece el concepto de
arquitectura efímera.

- La búsqueda de un espacio mucho más
libre y cambiante es el nuevo urbanismo
entendido como una disciplina mucho más
libre y cambiante que usa elementos
flexibles y cambiantes que pueden ser
aprovechados para distintas funciones.
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INTRODUCCIÓN

Sala del mercado, Róterdam (MVRDV)
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“Twenty Two”, Londrés Iglesia digital, Aquisgrán

INTRODUCCIÓN

- Lugares especiales que llevan el ADN de la modernidad líquida
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INTRODUCCIÓN

Palazzo Fondaco dei Tedeschi, Venecia (Rem Koolhaas)

“Teatro de marcas”
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INTRODUCCIÓN

“Halles de la Cartoucherie”, Toulouse

- Dado que en el futuro la oferta diaria migrará cada vez más a Internet y/o a los núcleos
nómadas (estaciones de tren, estaciones de metro, etc.), las compras del mañana
significan: magia de los “terceros lugares”, desacoplamiento de “Showroom” y de
ventas, en definitiva: ritualización de lo especial.

Barrio de oro (“Goldenes Quartier”), Viena Shopping Fashion Lifestyte
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INTRODUCCIÓN

Transformación de los centros urbanos en Alemania

Los logos de numerosas tiendas cuelgan de las fachadas de los edificios en el centro de Oldenburg
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INTRODUCCIÓN

- Los centros de las ciudades siempre han sido lugares de vida urbana que se
caracterizan por el comercio, la vivienda, el trabajo, la cultura, el turismo y el encuentro y
convivencia de las personas.

- La pandemia del Covid-19 ha acelerado significativamente la velocidad de la
transformación que ya se estaba manifestando debido a la competencia por las
adquisiciones en línea, la muerte de las grandes tiendas departamentales y los cambios
en el comportamiento de compra en las zonas peatonales.

- Las ciudades están en transición y mientras las estructuras tradicionales se están
desmoronando, nuevos espacios de posibilidades están surgiendo.

- De tal manera, el centro se está preparando para el futuro al convertirlo en un lugar para
reunirse y permanecer.

- Un “Pop-up-Store” (tienda emergente) es una tienda que es temporal y se mudará
después de un período de tiempo.

- Las “Concept-Stores” (tiendas conceptuales) ofrecen una combinación de marcas y
eventos como una producción transparente.



INTRODUCCIÓN

- El Complejo Bikini de Berlín fue reconstruido y reabierta como centro comercial el 3 de 
abril de 2014 como un "Concept Shopping Mall”, cuyo concepto básico es una 
combinación única de compras, trabajo, cine, recreación, oasis urbano y hotel, 
representando así una mezcla interesante y una delicia para la vista y los sentidos.

- Además, alberga un patio de comidas, así como tiendas emergentes (“Pop-up-Store”) 
para ideas de productos innovadores, los cuales son sistemas modulares temporales de 
madera que se pueden alquilar por un período de tres a 12 meses.

- De este modo, los inquilinos potenciales pueden probar conceptos especiales de compras 
aquí 

“Concept Shopping Mall” Bikini Berlín 
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INTRODUCCIÓN

Ola estacionaria, Osnabrück
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INTRODUCCIÓN

Programas y proyectos

“Lindenquartier” Peine

T
H

I H
ol

di
ng

B
ra

un
sc

hw
ei

ge
r

Z
ei

tu
ng

w
w

w
.p

az
-o

nl
in

e.
de

- “Perspectiva del centro de la ciudad”
(“Perspektive Innenstadt”)

- “Centros urbanos resilientes” (“Resiliente
Innenstädte”)

- Perspectiva centro de la ciudad”
(“Perspektive Innenstadt”)

- “Menos coches en la ciudad, más verde y
arte”

- “Laboratorios de la ciudad para Alemania:
vacantes y liquidación” (“Stadtlabore für
Deutschland: Leerstand und Ansiedlung")

- No obstante, en algunos lugares, se están
demoliendo antiguos complejos de
grandes almacenes para rediseñar
completamente las áreas del centro.



INICIATIVAS EN FRÁNCFORT DEL MENO

Ciudad del futuro. Metrópolis europea

@
C

hr
is

to
f G

öb
el



INICIATIVAS EN FRÁNCFORT DEL MENO

- Ciudades como Fráncfort del Meno se 
están cambiando rápidamente:
El número de residentes y el número de 
empleados en la ciudad está creciendo, 
la sociedad urbana se está volviendo 
más diversa y conectada en red.

- De cara al futuro, se trata de hacer 
sostenible el crecimiento urbano y 
potenciar las cualidades urbanas de la 
ciudad.

Estadísticas de población, desde 1700
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INICIATIVAS EN FRÁNCFORT DEL MENO

- Por ende, Fráncfort del Meno es una
ciudad compacta y el núcleo del área
metropolitana de Frankfurt al Meno/ Rin-
Meno y de la región metropolitana más
amplia.

- La ciudad se caracteriza por el fuerte
atractivo económico, la orientación
internacional de la ciudad, la amplia gama
de oportunidades de empleo, su excelente
accesibilidad, una alta proporción de
zonas verdes, atractivos paisajísticos y
recreativos, así como la diversidad cultural
de la sociedad.

- El desafío central es crear un espacio de
vida asequible para todos los residentes
de la ciudad en una situación con altos
precios de la tierra, poca oferta de suelo
edificable y, en algunos casos, crecientes
conflictos ambientales.
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INICIATIVAS EN FRÁNCFORT DEL MENO
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Programas y proyectos

“Post-Corona-Stadt” (“Ciudad post-Covid”)

Experimentos en el espacio Urbano La participación como elemento central



INICIATIVAS EN FRÁNCFORT DEL MENO

- Varios socios,
están investigando
qué papel jugará
el centro para el
futuro de la ciudad
y de la región.

- De las 17 ideas
seleccionadas, el
jurado recomendó
el proyecto
“Espacio(sueño)
de transición
para la realización.

“Rooftop Walk”, Rotterdam
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Plaza “Hautwache” (guardia principal)

Proyecto “Übergangs(t)raum Hauptwache” (Blaurot, Moritz Kölling)
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INICIATIVAS EN FRÁNCFORT DEL MENO
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INICIATIVAS EN FRÁNCFORT DEL MENO
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Programa estatal “Zukunft Innenstadt” (“Futuro del centro urbano”)

Apropiación del espacio público



INICIATIVAS EN FRÁNCFORT DEL MENO

- “Los centros urbanos están en un estado
de agitación, por lo que es aún más
importante experimentar con proyectos
creativos para mostrar y abrir nuevos
caminos” (Tarek Al-Wazir (Wodzak 2021).

- El enfoque de programa del estado de
Hesse “Zukunft Innenstadt” (“Futuro
del centro urbano”) fue en el uso
creativo y el diseño de los espacios
centrales, ya que las nuevas formas de
negocios, comercio, interacción social,
intercambio cultural y de vida requieren
nuevas ofertas (“Pop-up Stores”, “Co-
working” y “Maker-spaces”, talleres de
reparación, así inmuebles ofreciendo a los
creativos y artesanos un escaparate o
apoyando a la gastronomía y el comercio
minorista).

- “MACH MIT(TE)” (“CREA
CONJUNTAMENTE (CENTRO).H

es
si

sc
he

s 
M

in
is

te
riu

m
 fü

r 
W

irt
sc

ha
ft,

 E
ne

rg
ie

, V
er

ke
hr

 u
nd

 W
oh

ne
n,

 2
02

1



“Kreativraum³” (“Espacio creativo³”)

INICIATIVAS EN FRÁNCFORT DEL MENO

- La ciudad de Fráncfort del Meno se ha postulado al programa
estatal de Hesse “Zukunft Innenstadt” (“Futuro del centro
urbano”) con el concepto “Kreativraum³ – Pilot- und
Impulsprojekt für die Innenstadt” (“Espacio creativo3” - proyecto
piloto e de impulso para el centro de la ciudad”).

- Ahora parece ser el momento de aprovechar la oportunidad
para contrarrestar activamente los espacios vacantes en el
corazón del centro de la ciudad y para crear espacios, que
pueden ser utilizados para un uso temporal por parte de
personas creativas, para la cultura, para los negocios, para la
artesanía, así como para fines interdisciplinarios.

- Con la intención de crear de lugares creativo holístico, el
proyecto “Placemaking” reactiva un área de planta baja vacía y
ubicada en el centro como una “Kreativraum-Büro” (“oficina de
espacio creativo”) para crear un lugar para encuentros, así como
para talleres, eventos, redes y (sub)cultura.

- También hay planes para organizar “Kreativraum-Konferenzen”
(“conferencias en salas creativas”).
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INICIATIVAS EN FRÁNCFORT DEL MENO

Categoría 1 “Comunicación”: 
Oficinas

Categoría 2a
“Producción 
(sin grandes 
maquinas)”: 
Estudios

Categoría 2b 
“Producción (con 
grandes maquinas)”: 
Talleres

Categoría 3
“Cooperación y 
performance”: 
Salas de 
proyectos 
abiertas/ 
estudios

MASTERPLANKREATIVWIRTSCHAFT Frankfurt 2021–2026
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- Con el plan maestro y tomando en consideración a los
desarrollos de los últimos años, Fráncfort del Meno
quiere mostrarse como industria orientada al futuro, en
que las industrias creativas pueden ser una valiosa
señal para salir de la crisis.

- En todas sus facetas, contribuye significativamente al
éxito de la ubicación empresarial, apoyando y
promoviendo la economía creativa, así como invitando
a las partes interesadas a ser parte de este proceso de
diseño.

INICIATIVAS EN FRÁNCFORT DEL MENO

MASTERPLANKREATIVWIRTSCHAFT Frankfurt 2021–2026



Máster plan “Erlebnis City” (“Ciudad de la experiencia”)

INICIATIVAS EN FRÁNCFORT DEL MENO
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INICIATIVAS EN FRÁNCFORT DEL MENO

“Agentur des städtischen Wandels” (“Agencia del cambio urbano”)

- La agencia es un lugar de intercambio y
encuentro mutuo, un punto de
coordinación y contacto a partes iguales.

- Pero, sobre todo, es un laboratorio
público, un “Think Tank”, un taller donde
se puede explorar y probar cosas.

- Así, se trata de desarrollar visiones del
centro de la ciudad del futuro y luego
implementarlas. Valiente y con visión de
futuro: ¡De todos, para todos!

“Sommer am Main” (“Verano al Meno”)
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“Making Frankfurt“

“¡Deporte colorido - vida colorida! (“Bunter Sport – buntes Leben!”)

INICIATIVAS EN FRÁNCFORT DEL MENO
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- En Braubachstraße 7 se está creando un espacio para
consolidar los procesos iniciados, afín que el desarrollo
urbano sea integrado, sostenible, orientado al futuro y,
sobre todo, planificado e implementado en conjunto.

- Con diversos formatos de eventos, diálogos e
intercambios, todos los habitantes están invitados.

INICIATIVAS EN FRÁNCFORT DEL MENO
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INICIATIVAS EN FRÁNCFORT DEL MENO

- La agentur estaba abierta durante una semana a modo de prueba a partir del 23 de
marzo, terminando con un “Urban Futures Lab” el jueves 30 de marzo, seguido de una
reunión “Get-together”, donde se realizó una evaluación inicial.
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CONCLUSIONES

Lugar de anhelo: El centro como historia transitable

- Cuanto más se superponen los datos y los espacios reales de la “ciudad liquida”, más
intenso se vuelve el anhelo de emoción.

- Por ello, los usuarios de una ciudad anhelan experiencias reales, experiencias
multisensoriales y lugares mágicos que tengan un significado más profundo.

- Los centros de las ciudades son tales epicentros de la emoción, representando “historias
a recorrer”, es decir “historias transitables” en 3D, almacenes de identidad colectiva.

- La tendencia actual hacia la historización y la reconstrucción está relacionada con
esta búsqueda de identidad, ya que las personas necesitan lugares que las integren en un
todo más grande, que las acoplen a una línea de tiempo (ayer-hoy-mañana).

- Estos lugares transmiten estabilidad (y por lo tanto orientación) en un tiempo de agitación
y/o transición (Reiter 2019).



CONCLUSIONES

Nuevo centro histórico

Ataques aéreos en la ciudad, 1944
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Destrucción total de Fráncfort del Meno
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“Zu den drei Römer” (“A los tres romanos”), 2018 
(Jordi & Keller)
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CONCLUSIONES

“Haus zur Goldenen Waage” (“casa de la báscula de oro”)

(Jourdan & Müller)
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La iglesia tras los ataques y una vez reconstruida

CONCLUSIONES

“Frauenkirche” (“Iglesia de Nuestra Señora”), Dresde
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CONCLUSIONES

“Berliner Schloss” (“Palacio Real de Berlín”)
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Datos de contacto:

Christof Goebel
christof_goebel@hotmail.com



Accede a los videos del seminario haciendo 
click en el siguiente botón:

https://www.youtube.com/playlist?list=PL1iyeIx8Y7OhjN_o9yd06NK0LUUa4XCs6


Este producto derivado del XVIII Seminario de Urbanismo Internacional 
se terminó de publicar en agosto de 2023. La producción y cuidado de la 

edición estuvo a cargo del  Dr. Sergio Padilla Galicia




