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En el marco de la Reforma Energética del afio 2013, el SME y el Gobierno Federal decidieron
solucionar el conflicto laboral que protagonizaron en el afio 2009, cuando fue extinta la paraestatal
LyFC y fue despedida la clase obrera electricista. A pesar de oponerse a la privatizacion del sector
publico energético y a las nuevas condiciones laborales, acodaron la incorporacion laboral de los
agremiados del SME en la iniciativa privada. En este contexto, esta investigacion pretende analizar
la influencia que ejerce el discurso de los representantes SME (en torno a la privatizacion de la

empresa publica), en la construccion de los imaginarios laborales de la clase obrera electricista.

Se recurrid a las categorias representaciones sociales de Serge Moscovici e imaginarios
sociales de Cornelius Castoriadis (las cuales fueron empleadas en diferentes niveles de
investigacion y leidas en clave relacional); y se empled una metodologia cualitativa para realizar
un analisis del discurso de la dirigencia del SME y entrevistas a integrantes de la clase obrera

electricista, del Sistema Hidroeléctrico Necaxa, ubicado en Juan Galindo, Puebla.

Las representaciones sociales del trabajo que han construido los agremiados del SME,
durante su trayectoria laboral, mostraron que su imaginario laboral tiene como trasfondo cultural
los ideales de derecho y justicia social, producto del nacionalismo revolucionario. Dichos
principios, ademas de ser acotados y resignificados, fueron representados por los derechos
laborales que conquistaron, que quedaron institucionalizados en su CCT y que les aseguraban una
vida laboral y econdmicamente estable. Aunque sus nuevas y diversas experiencias laborales en la
iniciativa privada ha producido que su imaginario laboral deje de ser totalmente compartido y
homogéneo entre los agremiados del SME, éste continlia casi intacto, debido a que los atributos
econdmicos y técnicos que lo integran no han sufrido grandes transformaciones, y porque la
dirigencia del SME continda incentivandolos a recuperar los derechos laborales que conquistaron.
Aungue el rechazo hacia la privatizacion de las empresas publicas es producto de su situacién
laboral actual y es reafirmado por el discurso de la dirigencia del SME, para sus agremiados el

aspecto mas relevante, es el concerniente a la recuperacién de sus derechos laborales.
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Introduccion

A lo largo de la vida lo seres humanos buscan obtener un trabajo que cumpla con sus
expectativas economicas, pero también, buscan que cumpla con otro tipo de aspiraciones e
intereses (que produzca satisfaccion las actividades que realizan, que permita tener un
equilibrio de vida y trabajo, que ofrezca estabilidad laboral, desarrollo profesional,
independencia, solamente por mencionar algunas de ellas), que varian de persona a persona
(dependiendo de la edad, género, escolaridad, estado de salud y civil), y a los cuales se les
otorgan diferentes grados de importancia. La realizacién o el incumplimiento de sus
expectativas laborales produce diferentes representaciones sociales del trabajo; es decir,
formas de percibir, significar y simbolizar el trabajo, asi como diversas actitudes frente a él.
Al compartir las personas un lenguaje comun, un espacio y una época determinada, tanto las
expectativas, como las situaciones laborales y las formas de perciben significan y simbolizan
el trabajo, son construidas a través de los otros y compartidas junto a los otros en los
intercambios cotidianos. Pero también, en la medida en que existe una amplia diversidad de
trabajadores, existe una amplia pluralidad de expectativas, situaciones laborales y
representaciones sociales del trabajo que sin bien tienden a ser estables, también cambian en

el transcurso de la historia cuando se presentan momentos de coyuntura.

Las expectativas en torno al trabajo y las representaciones que se hacen de él las
personas, son producto de un trasfondo cultural; es decir, de razones e idea de fondo que
Ilevan a construir ciertas caracterizaciones de la realidad laboral. Si bien estas ideas méas
profundas se encuentran implicitas en las representaciones sociales del trabajo, llegan a pasar
inadvertidas o son dificiles de percibir a simple vista, debido a que tienen un mayor nivel de
abstraccion. De la misma forma, en muchas ocasiones pasan desapercibidos aquellos
actantes, como los sindicatos, que, al estar legitimados por las clases trabajadoras, son
capaces de participar en la construccion, propagacion y estabilidad de estas ideas de fondo

para gque sean adoptadas por las clases trabajadoras; o bien, para que sean rechazadas.

Cuando se producen cambios en los esquemas laborales a causa de las politicas
economicas neoliberales, procesos de globalizacién, de reestructuracién productiva y de
retraccion estatal, que imposibilitan el cumplimiento de las expectativas laborales de las

personas, estos trasfondos culturales se asoman a la luz y se hacen perceptibles, ya que



pugnan por seguir existiendo. Este es el caso de las clases trabajadoras y obreras que, durante
varias decadas laboraron bajo determinadas normas de referencia laboral, que fueron
impulsadas y defendidas por las organizaciones sindicales, y sobre las cuales construyeron

sus propios horizontes de expectativas y representaciones sociales del trabajo.

El objetivo de este trabajo de investigacion se inscribe en la problematica anterior y
estd orientado en analizar la influencia que ejerce el discurso de los representantes del
Sindicato Mexicano de Electricistas (SME), en torno a la privatizacion de la empresa publica,
en la construccion de los imaginarios laborales de la clase obrera electricista. El interés por
este trabajo surge de una investigacion previa de maestria en torno a la clase obrera
electricista que labor6 en Luz y Fuerza del Centro (LyFC), cuando al concluirla comenzé a
solucionarse el conflicto laboral que protagonizo el SME con el Gobierno Federal y comenzo
a cambiar el estatus laboral de la clase obrera electricista que habia entrevistado.! Es decir,
de una experiencia laboral colectiva, cimentada en el modelo de regulacion laboral en una
empresa publica LyFC hasta el afio 2009 (cuando fue extinta la empresa LyFC, como parte
de las politicas de retraccion estatal), transitaron al estado de desempleo colectivo y de larga
duracion que se extendio hasta el afio 2015, cuando, en el marco de la Reforma Energetica,
el SME realiz6 una serie de concertaciones politicas con el Gobierno Federal y comenzo el

ingreso laboral de algunos de los agremiados del SME en la iniciativa privada.

Al SME se le permitié asociarse con la empresa trasnacional Mota Engil para crear
el consorcio privado Fénix, destinado a generar y vender energia eléctrica al Gobierno
Federal; la Cooperativa LF del Centro, para vender el servicio de mantenimiento y limpieza
en las instalaciones de la empresa Fénix; y la empresa Suministro Basico del Centro
(SUBASE) para comercializar la electricidad a los usuarios de bajo consumo. Asimismo,
desde la iniciativa privada se cred la empresa llamada Poseidon, la cual le ofrece servicios
de seguridad a la empresa Fénix. La situacion laboral de los dieciséis mil quinientos noventa
y nueve agremiados del SME, se ha transformado y diversificado, entre quienes adn se

encuentran desempleados, quienes se encuentran empleados en las empresas privadas Fénix

! Se trata de la tesis La experiencia temporal de los desempleados en un Sistema Productivo Local:
memoria colectiva-identidad. El caso de los extrabajadores del Sistema Hidroeléctrico Necaxa, que elaboré
para obtener el grado de maestria. Dicha investigacion tuvo por objetivo analizar en qué medida la experiencia
temporal que produjo el estado de desempleo colectivo, afectaba la forma en que reconstruian su memoria
colectiva e identidad los extrabajadores del Sistema Hidroeléctrico Necaxa (Helguera, 2016).



y Poseiddn, con contrataciones colectivas e individuales, respectivamente, y quienes tienen
trabajos provisionales en la Cooperativa LF del Centro. Con lo anterior, se ha producido un
complejo proceso de adaptacion, resistencia, tension y amalgamiento entre las condiciones
objetivas de trabajo actuales, los marcos de referencia laboral que construyeron en LyFC, y
las acciones de la dirigencia del SME.

El SME fue una figura fundamental para que de los cuarenta y cuatro mil quinientos
cuatro trabajadores de LyFC y agremiados, dieciséis mil quinientos noventa y nueve de ellos
no se hayan liquidado y participaran en el movimiento de resistencia, al asegurarles la
dirigencia sindical su rechazo a las politicas privatizadoras y que, por medio de la lucha de
resistencia, recuperarian los derechos laborales que conquistaron sus antecesores, que les
fueron heredados y que caracterizaban el modelo de regulacion laboral. Sin embargo, al haber
una contradiccion entre las condiciones objetivas de trabajo y su discurso sindical, es
importante como ha sido la recepcidn del discurso del SME en torno a la privatizacion del

sector publico y, en especifico, el sector energético.

De ahi que la delimitacion de este nuevo trabajo se oriente en observar: de donde
emana la idea de fondo que produce que tengan ciertas expectativas respecto al trabajo; si
esas ideas de fondo han sufrido algunas transformaciones a partir de su nueva experiencia
laboral en la iniciativa privada y politicas laborales, que modifique sus expectativas laborales
0 continda intactas; y si el discurso de la dirigencia del SME, en torno a la privatizacion de

las empresas publicas ha producido un impacto en la configuracion dichas ideas de fondo.

A pesar de que los poco mas de dieciseis mil agremiados del SME se encuentran
distribuidos en las divisiones sindicales de Necaxa, San lIdelfonso, Juando y Cafiada,
Tuxtepec, Alameda, Temascaltepec y Lecheria, para dar cauce al objetivo de esta
investigacion y estas inquietudes, tomé como referente empirico, nuevamente, a los
agremiados del SME de la Division sindical de Necaxa; es decir, a esa fraccion de la clase
obrera electricista que labord en el Sistema Hidroeléctrico Necaxa, ubicado en el municipio
de Juan Galindo Puebla.? Lo anterior se decidi6 no solamente porque el complejo

hidroeléctrico Necaxa es el principal centro de operacion de las empresas privadas Fénix,

2 A lo largo de este trabajo también se hara referencia a la clase obrera electricista de Necaxa,
empleando términos como agremiados del SME, informantes o clase obrera electricista.



Poseidén y la Cooperativa LF del Centro, al estar laborando ahi el mayor nimero de
agremiados del SME, sino porque al ser al ser la Cuna de la Industria Eléctrica y tener la
caracteristica de una Company Town, opera en un atributo cultural que es sui géneris de los

integrantes de la clase obrera electricista de dicha division sindical.

En cuanto a la estructura de la tesis, en el Capitulo | se presenta el estado del arte en
el cual se ofrece un panorama general respecto aquellas investigaciones que han tematizado,
por un lado, los imaginarios laborales como objeto de estudio; a grandes rasgos, se exponen
las formas de abordaje y las corrientes tedricas, metodoldgicas que emplean para su estudio
y los resultados. Por el otro lado, se recuperan las investigaciones que desde las clases obreras
se aproximan al estudio de los imaginarios laborales; en este apartado se muestran los
diferentes enfoques disciplinares de las investigaciones, las formas de abordaje (los contextos
laborales de las clases obreras y el estatus de las empresas, los tipos de industrias donde
laboran las clases obreras y los espacios de andlisis, y las tematicas). Finalmente, apunto una

serie de reflexiones.

En el Capitulo Il se expone el contexto histérico, el cual tienen como finalidad
mostrar a la luz de la historia de la industria eléctrica en México y del SME, los diversos
tipos de respuesta que han dado los dirigentes sindicales (en su accion y discurso sindical),
ante los procesos de nacionalizacion y privatizacion del sector energético, los cuales han
coadyuvado, en la construccion de los imaginarios laborales de la clase obra electricista. De
1914 a 1937, se expone el origen democratico e independiente del SME, asi como la respuesta
de confrontacion ante el sindicalismo oficia. De 1938 a finales de la década de 1980, en el
marco de las politicas nacionalistas del sector energético, se presenta la particular modalidad
de corporativismo sindical que adquirio la relacion entre el SME y los gobiernos en turno, al
realizar alianzas directas y al margen del sindicalismo oficial, pero preservando el SME su
caracter de confrontacion e independiente. De 1989 a 1994, se muestra la respuesta de
concertacion que adopt6 el SME, la cual fue arquetipica del sindicalismo independiente en
México, ante las politicas neoliberales en el gobierno de Carlos Salinas de Gortari.
Posteriormente, se expone de 1994 a 2012, la respuesta de confrontacion que mantuvo el
SME frente a los gobiernos en turno, que impulsaron la privatizacion del sector energético,
el corporativismo empresarial y la Nueva Cultura Laboral, concretandose la extincion de

LyFC. Y de 2012 a la fecha, en el gobierno de Enrique Pefia Nieto y en el marco de la



Reforma Energética y laboral del afio 2013, se muestra la respuesta de concertacion que
adopt6é nuevamente el SME, pero ahora en relacion con el gobierno y la iniciativa privada.
Finalmente, se exponen, desde este horizonte de interpretacion, las causas financieras y

contractuales por las que se extinguié LyFC.

En el Capitulo Il se presentan las orientaciones tedrico-metodologicas. En primer
lugar, se plantean los objetivos y preguntas que guian este proceso de investigacion. En
segundo lugar, se presenta el horizonte analitico. Partiendo de la premisa de que las
representaciones sociales, son la condicion de posibilidad para conocer los imaginarios
sociales, y que los imaginarios sociales son los que posibilitan la existencia de
representaciones sociales, se recuperaron dichas categorias teoricas, las cuales tienen nivel
de investigacion diferente, tanto tedrica como metodologicamente. En principio, se expone
la propuesta tedrica de Serge Moscovici para abordar las representaciones sociales, las cuales
tienen un menor nivel de abstraccion al referirse a la interpretacion que hacen las personas
de la realidad. Posteriormente, se recupera a Cornelius Castoriadis para acercarnos los
imaginarios sociales, que, con un mayor nivel de abstraccion, se refiere a las ideaciones que
posibilitan interpretar al mundo. En estos dos apartados referentes a las representaciones y
los imaginarios sociales, se recuperaron las aportaciones de aquellos investigadores como
Denise Jodelet y Charles Taylor, quienes nutren los planteamientos de los autores principales
de estas teorias, y de investigadores contemporaneos como Lidia Girola, Abilio Vergara,
Juan Luis Pintos, quienes a pesar de sus particulares enfoques analiticos (a nivel de la
interaccion y/o sistémico), han tendido un puente entre ambas categorias al leerlas en clave
relacional (sin confundir el nivel de analisis de cada una); estos ultimos coinciden en que las
representaciones sociales son el medio por el que se puede llegar a descubrir los imaginarios
sociales. Para finaliza este apartado referente al horizonte analitico, se exponen los alcances
que tiene la categoria imaginarios sociales para llevar a cabo un andlisis sobre los imaginarios

laborales y, finalmente, se muestra como ejemplo la nocién moderna del trabajo.

En tercer lugar, se exponen las decisiones metodoldgicas; es decir, la pertinencia de
emplear una metodologia cualitativa y las dos técnicas de investigacion que se seleccionaron.
La primera técnica fue el Analisis Critico del Discurso para examinar el discurso de la
dirigencia del SME, en torno a la privatizacion de la empresa publica; especificamente, se

recuperd la propuesta de Norman Fairclough, la cual consiste en analizar el discurso en tres



niveles; a saber, como practica textual, como practica discursiva y como préactica social. La
segunda técnica fueron las entrevistas semiestructuradas en las que se abordd su trayectoria
laboral de los agremiados del SME de la Division Necaxa, las cuales involucran situacion
laboral antes, durante y posterior a LyFC. Finalmente se muestran las estrategias
metodoldgicas y la pertinencia de la investigacion.

Para conocer las representaciones sociales del trabajo que ha construido la clase
obrera electricista de Necaxa, en el Capitulo 1V se abordan, como antecedentes, las historias
laborales de los integrantes de la clase obrera electricista, que fueron entrevistados; es decir,
antes, durante y posterior a LyFC. Para analizar sus historias laborales (los cambios y las
constantes), se empled la categoria composicion de clase para observar como se han
mantenido o cambiado los elementos sociales (su edad y escolaridad, su origen familiar),
técnicos (estatus, antigiedad, puesto, movilidad, salario y calificacion) y politicos (tipo de
contratacion y participacion sindical), sobre los cuales estaban constituidos como clase

obrera y que dieron sentido a su experiencia laboral.

En el capitulo V se muestran el nivel de las representaciones sociales del trabajo; es
decir, la forma en que han percibido, significado y simbolizado el trabajo, a lo largo de sus
principales experiencias laborales. En primer lugar, se muestran las representaciones sociales
construidas a partir de su experiencia laboral en LyFC (como un valor instrumental, como un
patrimonio-proyecto de vida, como resistencia-estabilidad, como un estatus, como una
escuela, como capacidad y como una familia). En segundo lugar, las representaciones que
han construido a partir de su situacion laboral actual en la empresa Poseidon y Fénix (como
una valvula de escape, incertidumbre-inestabilidad y competencia). Finalmente, apunto

algunas reflexiones.

En el capitulo VI, se expone el nivel de los imaginarios laborales; es decir, se muestra
el trasfondo cultural por el que la clase obrera electricista ha construido dichas
representaciones sociales del trabajo, como ha sido adoptado, por qué elementos esta
conformado y el tipo de transformaciones que ha tenido después del estado de desempleo
colectivo y de larga duracion que vivieron, y de su situacion laboral actual. En principio, se
exponen los ideales revolucionarios que dieron origen al modelo de regulacién laboral, los

cuales son el trasfondo cultural de su imaginario laboral y como estos fueron adoptados por



la clase obrera electricista. Posteriormente, se presentan los atributos de caracter econémico
y técnico que conforman su imaginario laboral, y las rupturas y continuidades que han tenido

a partir del cambio de experiencia laboral. Para concluir, se presentan algunas reflexiones.

En el capitulo VII, se llega al objetivo de la investigacion; es decir, visibilizar la
influencia que ha ejercido el discurso de la dirigencia sindical del SME, en torno a la
privatizacion de la empresa publica, en el imaginario laboral de la clase obrera electricista de
Necaxa. De principio, se muestra la plena confianza y alto grado de representatividad que
tenia la dirigencia del SME en su dirigencia sindical, cuando estaban empleados en LyFC y
en estado de desempleo, y que se fracturd y redujo su grado de representatividad a partir de
los resultados de la concertacidn. Posteriormente se observo que, con independencia de esta
fractura, los agremiados del SME tienen formas de actuar y pensar respecto a la privatizacion
de la empresa pabica, encuentran su explicacion las condiciones materiales de existencia. El
rechazo por las empresas privadas proviene, principalmente, por la experiencia laboral que
se caracteriza por la precariedad laboral y la pérdida de derechos laborales, el cual ha sido
reforzado por la dirigencia del SME. Sin embargo, aceptan laborar bajo dichas condiciones
laborales en las empresas privadas por obtener un ingreso economico despues de casi seis
afios de desempleo. En este sentido, aun cuando hay un rechazo que es incentivado por sus
condiciones laborales, principalmente, y reafirmado por el discurso de la dirigencia del SME,
el aspecto que para los agremiados del SME es relevante es el concerniente a la recuperacion

de sus derechos laborales.

Para finalizar, apunto algunas conclusiones.



Capitulo I Imaginarios laborales y clases obreras. Una
exploracion socioldgica

El campo de estudio de los imaginarios sociales ha sido abordado, en las ultimas décadas,
por las ciencias sociales y a partir de diferentes referentes tedrico-metodolégicos. Dar cuenta
del conjunto de investigaciones teodrico-empiricas que han problematizado los diferentes
tipos de imaginarios sociales, desbordaria los intereses y alcances de esta investigacion. Es
por ello que, al ser el objeto de estudio de esta investigacion la construccion de los
imaginarios laborales de una determinada clase obrera, se recuperaron y presentan, como
estado del arte, aquellas investigaciones que se aproximan y abordan de forma explicita dicha

problematica.

Imaginarios laborales

En los ultimos veinticinco afios, las disciplinas que integran las ciencia sociales como la
sociologia, la psicologia y la antropologia, han presentado un creciente interés por estudiar
los imaginarios sociales; término que fue acufiado por Cornelius Castoriadis para dar cuenta
de la forma en que los actores que integran los colectivos sociales construyen, interpretan y
dan sentido a su realidad, de manera continua e inacabada, manteniéndolos cohesionados a
partir del mundo de significaciones que mantienen y comparten en conjunto. Si bien, a partir
de la corriente francesa (representada por Cornelius Castoriadis, Gilbert Durand; Michel
Mafessoli) e Iberoamericana (integrada por José Luis Pintos, Antonio Baez, Enrique
Carretero, Lidia Girola, Abilio Vergara, entre los mas sobresalientes)®, se han desarrollado
diversos campos de estudio respecto a los imaginarios sociales (modernos, politicos, urbanos,
educativos, sexuales, familiares, miticos, migratorios, de exclusion, femeninos, etc.); son
escasos los estudios que se han hallado respecto a los imaginarios laborales, a pesar de las
grandes transformaciones que han sufrido los esquemas de contratacion y produccion laboral

en las Gltimas décadas.*

3 Recupero la propuesta de José Pintos, Felipe Aliaga y Enrique Carretero Aliaga S respecto a las
escuelas de estudio que han problematizado los imaginarios sociales: francesa, espafiola y latinoamericana
(Aliaga, Pintos, 2012; Aliaga, Carretero, 2016).

4 Se elabord una base de datos para los fines especificos de esta investigacion. En un principio se
realizé una busqueda relacional entre ambas categorias (imaginarios laborales y clases obreras), en plataformas



Las tres pesquisas que problematizan de forma explicita los imaginarios laborales
como objeto de estudio fueron realizadas por investigadores mexicanos; las dos primeras de
ellas se elaboraron a partir de diversos sectores de trabajadores en la Ciudad de México
(Nieto, 1998; Cadena, 2015); y la mas reciente de ellas, a partir del sector estudiantil de la
Universidad Auténoma de Guerrero (Morelos, Tello, Bautista, Carrillo, 2016).°

El primer trabajo realizado es el de Ratl Nieto “Lo imaginario como articulador de
los 6rdenes laboral y urbano” (1998), en el que pretende develar la relacion entre el orden
laboral y urbano en la Ciudad de México, en el marco del nuevo modelo de acumulacion,
globalizacion y practicas neoliberales. En esta pesquisa, Nieto comienza por definir la cultura
como “la matriz, consciente e inconsciente, que da significado al comportamiento social y a
la creencia” (Nieto, 1998, p. 121); y el imaginario como un “conjunto de practicas sociales
en las que es posible distinguir los distintos registros, marcas, procesos subjetivos,
individuales [...] y compartidos con otros miembros de la sociedad...” (Nieto,1998, p. 125).
En este sentido, el autor considera las formas de habitar y trabajar en la ciudad como préacticas
que son creadoras de significados y dan sentido a su existencia. Al ser la Ciudad de México,
una amplia extension territorial en la que convergen miles de habitantes y/o trabajadores, se
puede hablar de multiples formas de habitarla, representarla y significarla, en relacion con la
diversidad de empleos que se desemperfian, de las posiciones laborales que se ocupen, el
ingreso que se obtenga, el lugar de trabajo y el que se habite. Asimismo, uno de los motivos
de esta multiplicidad de formas de resignificar el trabajo en la Ciudad de Mexico a lo largo
de la historia, es con motivo de la extension del tiempo y espacio de produccion hacia el

espacio y tiempo de reproduccion.

El segundo trabajo fue el realizada por Yutzil Cadena, titulado Imaginarios laborales;
percibir, significar y representar el trabajo en la Ciudad de México (2015). El objetivo de la

investigacion, desde un enfoque antropologico, fue adentrarse en la dimension simbolica del

como SAGE, Redalyc, EBSCO, JSTOR vy Dialnet, asi como en revistas especializadas en materia laboral, en
los idiomas espafiol, inglés, francés y portugués. Como no se hallé ninguna investigacién que problematizara
ambas categorias en conjunto, se realizé una busqueda independiente de ambas categorias en las mismas
plataformas y revistas. De forma especifica, respecto a la clase obrera, la bisqueda se hizo en relacion con
aquellos conceptos que se aproximan a dicha tematica.

5 La doctora Yutzil Cadena forma parte de la Red lberoamericana de Investigaciones en Imaginarios
y Representaciones Sociales (RIIR ) https://imaginariosyrepresentaciones.wordpress.com/2016/11/08/yutzil-
tania-cadena-pedraza-se-une-a-riir/



https://imaginariosyrepresentaciones.wordpress.com/2016/11/08/yutzil-tania-cadena-pedraza-se-une-a-riir/
https://imaginariosyrepresentaciones.wordpress.com/2016/11/08/yutzil-tania-cadena-pedraza-se-une-a-riir/

trabajo urbano en la Ciudad de México; es decir, “...en las formas en que el trabajo es
percibido, significado y concebido como portador de sentidos culturales, individuales y
colectivos” (Cadena 2010 citada en Cadena, 2015, p. 23). En primer lugar, la autora recupera
las categorias representaciones sociales a partir de la definicion de Abilio Vergara, (como
un proceso constituido por elementos informativo-cognitivos, ideolégicos, normativos, asi
como por creencias, valores y actitudes, ademas de opiniones e imagenes que se organizan y
estructuran para expresar verbal y no verbalmente la realidad); e imaginario social de
Cornelius Castoriadis (como creacion de significaciones y de imégenes o figuras que son el
soporte de la sociedad, para explicar cbmo se expresa la dimension simbolica del trabajo)
(Cadena, 2015, p. 53). Posteriormente, por medio de entrevistas a hombres y mujeres en
estado de empleo en diversos sectores productivos o de desempleo, de distintas edades,
escolaridad, sectores socioecondmicos y estado civil, la autora concluye que, asi como se han
presentado cambios en la Ciudad de México y sus formas de habitarla, también se han
presentado cambios en los esquemas laborales y en las formas en que las personas perciben,
significan y representan su experiencia de trabajo; a saber: por género (los tipos de trabajo
que socialmente les son asignados a hombres y mujeres), por el tiempo (la valoracion que se
construyen en torno a la jornada laboral), por el espacio (la relacion construida con el lugar
fisico y amiente laboral), por lo afectivo (los sentimientos y emociones desarrolladas respecto
al trabajo) y por lo estético (lo que visualmente exige cada trabajo). Estas formas de percibir,
significar y representar el trabajo, le permitio a la autora construir tipos de imaginarios en
torno al trabajo; a saber: el trabajo ideal, el trabajo aceptado, el trabajo no deseado y el trabajo
dificil. Empero, estos imaginarios también se encontraron en funcién de las valoraciones
dicotdmicas y sociohistdricas del trabajo, que se han creado y recreado a partir de las
disposiciones de género (hombres y mujeres), la diferencia entre el uso de la mente y el
cuerpo (intelectual y manual), la percepcion de la absorcion del tiempo laboral (libertad o

esclavitud) y lo estético (limpio y sucio).

La tercera pesquisa es la realizada por Monica Morales, Aleida Tello, Samuel Bautista
y Angel Carrillo titulada “Caracterizacion del imaginario laboral de estudiantes de nuevo
ingreso de la carrera de ciencias de la comunicacion”, de la Universidad Autonoma de
Guerrero. Partiendo del concepto propuesto por José Luis Pintos, el cual considera a los

imaginarios sociales como “esquemas socialmente construidos que nos permiten percibir,



explicar e intervenir en lo que cada sistema social se considere como realidad” (Pintos, 2005,
p. 43); y de una metodologia tanto cuantitativa como cualitativa (en la que se encuesto a
ciento veintiocho estudiantes (hombres y mujeres), de los primeros semestres de la carrera
de comunicacidn), los investigadores llegaron a la conclusién de que, por un lado, los medios
de comunicacion (principalmente la radio y television), como parte de la reproduccién de los
sistemas econdmico y politico, intervienen en la construccion de los imaginarios laborales de
los estudiantes de nuevo ingreso de la carrera de comunicacion. Por el otro lado, la
construccion de dicho imaginario tiene su consecuencia en el escaso conocimiento que tiene
los estudiantes respecto al plan de estudios de la carrera, las &reas de especializacion que les
pueden ofrecer una diversidad de oportunidades laborales y al perfil de egreso de los
estudiantes de la carrera. En este sentido, sus imaginarios laborales se crean en torno a las
expectativas que tienen por laborar en alguno de los principales medios de comunicacion,
siendo sus funciones elaborar entrevistas y contenidos de corte informativo. Si bien, la
televisidn es considerada como un medio de comunicacion con mayor estabilidad laboral y
econdmico, la prensa escrita es el campo laboral al que aspiran la mayoria de los estudiantes,
a pesar de que la visualizan como inestable econdmicamente y riesgoso por el contexto

politico y de inseguridad que se vive en el estado de Guerrero.

En estas tres primeras investigaciones se encontraron algunas coincidencias y
diferencias que son importantes mencionar. En primer lugar, se puede observar que al margen
de que cada una de las investigaciones tienen enfoque teérico-metodologicos diferentes, los
autores refuerzan empiricamente que las ideologias, percepciones, simbolizaciones y
significaciones del trabajo son construcciones sociohistdricas que se transforman cuando se
presentan momentos de coyuntura en los esquemas laborales; que los trabajadores participan
activa, creativa y reflexivamente en dichas construcciones; y que dichas construcciones son
plurales y pueden entrar en contradiccion con otras construcciones, a partir del lugar que

ocupan los grupos en el orden social.

En segundo lugar, respecto a las investigaciones de Nieto (1998) y Cadena (2015), se
puede observar que ambos se centran en la construccion de los imaginarios laborales a partir
de la forma en que las personas habitan la Ciudad de México. En este sentido, al enfrentarse
al amplio espectro de trabajos que se desempefian en la ciudad, visibilizan la diversidad de

imaginarios que se crean y recrean, a partir de los esquemas laborales y la Ciudad de México.



En ambas investigaciones, la construccién de los imaginarios sociales son producto de la
experiencia laboral de cada uno de los trabajadores. Por su parte, la pesquisa de Morales,
Tello, Bautista y Carrillo, presenta una mayor aproximacion hacia los intereses de la
investigacion aqui planteado, al abordar el papel que juegan los medios de comunicacién en
la configuracién de los imaginarios laborales de un sector especifico y con algunos rasgos de
homogeneidad, como son los estudiantes de la carrera de comunicacion de la Universidad
Autonoma de Guerrero. No obstante, los imaginarios laborales de dichos estudiantes (en
contraste con las dos pesquisas anteriores), se crean solo a partir de las expectativas que
tienen los estudiantes respecto a sus futuras oportunidades laborales, debido a que sélo
cuentan con experiencia estudiantil. En esta investigacion, los autores no muestran cuales
son las empresas de comunicacion, ni cuales son los discursos visuales, orales o escritos que
emplean para permear y moldear los imaginarios laborales de los estudiantes. En este mismo
sentido, tampoco se muestra en qué medida estos imaginarios laborales emitidos por los

medios de comunicacion son adoptados y reconstruidos por los estudiantes.

En contraste con las pesquisas de Nieto (1998) y de Morales, Tello, Bautistay Carrillo
(2016), la aportacion de la investigacion de Cadena radica en que recurre tedrica y
metodologicamente a las representaciones sociales del trabajo, para adentrarse a los
imaginarios laborales; pues al ser las representaciones sociales estructuras de significaciones
de menor grado de abstraccién y sobre algo o alguien determinado, éstas son empleadas como
vehiculo para acceder a los imaginarios sociales; es decir, a aquellas estructuras de

percepcion, significaciéon y simbolizacion.

Entonces, al ser escasas las pesquisas que han problematizado como objeto de estudio
los imaginarios laborales, se optd por retomar aquellas investigaciones que, en alguna
medida, reflexionan y se acercan a dicho objeto de estudio. Sefialo que es en alguna medida,
debido a que ambas categorias que involucran esta pesquisa (imaginarios laborales y clase

obrera), no han sido problematizadas en conjunto de manera explicita.



Clases obreras: significados y expectativas laborales

Como ya se sefiald, no se hallaron investigaciones que problematicen, de forma especifica,
los imaginarios laborales en relacion con las clases obreras, las cuales son sectores laborales
que tienen sus propias especificidades de estudio; por lo que se recurrié a aquellas
investigaciones en las que los autores se aproximan a dicha tematica en mayor o menor
medida. ® Asi que se decidio llevar a cabo una blsqueda de la categoria clase obrera en
relacion con conceptos como ideologia, percepcion, significacion, simbolizacion,
expectativas y cosmovision laboral, en aras de encontrar algin trabajo de investigacion que
se acercara a los intereses de esta pesquisa.” No obstante, tampoco se encontré que en los
titulos de las investigaciones se problematizara dicha categoria en relacion con los conceptos

expuestos.

Los resultados que arrojé dicha busqueda fue que en los titulos de las investigaciones
se emplean los conceptos subjetividad, experiencia e identidad laboral y conciencia de clase,
por mencionar los mas recurridos, para dar cuenta de los valores, tradiciones, formas de vida,
expectativas y cosmovisiones de las clases obreras, asi como de las percepciones, los
significados y simbolizaciones que los obreros le atribuyen a su trabajo, a partir de las
condiciones objetivas y subjetivas de trabajo, y de las relaciones obrero-patronal, con sus
representantes sindicales, con sus compafieros de trabajo y con los procesos productivos. Lo
anterior encuentra su explicacion en que afos posteriores a la década de 1960 (cuando se
publicé en el afio de 1963 el libro del inglés Edward Thompson La formacién de la clase
obrera en Inglaterra y surgié la nueva orientacion de la socioldgica del trabajo francesa), y

de 1970 (cuando se desarrollaron las investigaciones respecto al obrerismo italiano); los

¢ Cuando se argumenta que no se hallaron investigaciones, es porque en el titulo y/o el abstract de las
investigaciones no se hace referencia a la categoria imaginarios laborales, en relacion con las clases obreras.

" Cabe sefialar que se empled el concepto clase obrera no solamente como una categoria de analisis,
sino como una categoria de la préctica, recuperando a Brubaker y Cooper (2001), debido a que son los
trabajadores quienes se autodenominan asi de manera histérica. Dicha autodenominacion tiene sus origenes en
las luchas obreras de la época revolucionaria de 1910, de las cuales formaron parte sus antecesores. Asimismo,
porque una de sus primeras conquistas histdricas fue su reconocimiento como clase obrera y las relaciones
obrero-patronales. En el lenguaje cotidiano, los obreros emplean el término trabajador u obrero de forma
indistinta. Sin embargo, desde las entrevistas del afio 2015, ellos enfatizan ser obreros y clase obrera. Dicha
autodenominacidén, también ha sido reforzada histéricamente por la dirigencia del SME, al emplear en sus
discursos dicho término, el cual va acompafiados de categorias analiticas marxistas como lucha de clases,
capitalistas, explotacidn, las cuales han sido adoptadas, en muchas ocasiones por los obreros, con la finalidad
de expresar quiénes son los antagonicos de su historia.



estudios respecto a las clases obreras tomaron un viraje al tratar de superar la tradicion de los
estudios objetivistas heredados por el marxismo, y comenzaron a adentrarse en la experiencia
laboral de las clases obreras. Por lo que, al margen de los estudios respecto a los movimientos
obreros, representacion y representatividad sindical, participacion politica-partidaria y
condiciones laborales, prolifer6 una ola de estudios que hicieron énfasis en describir, explicar
y analizar: 1) la experiencia vivida por los trabajadores (tanto objetiva como subjetivamente),
en la cotidianidad de produccién y de reproduccion; 2) la diversidad de condiciones laborales
que dan origen a formas especificas de conciencia obreras e identidades laborales; y 3) la
capacidad de agencia de los obreros, que se refleja en el margen de intervencién que tienen
en el proceso productivo de trabajo y/o en las estrategias de resistencia ocultas y abiertas en

las mismas fabricas.

Por lo anterior expuesto se recurrié a aquellas pesquisas que, de forma implicita
abordaran la forma en que los trabajadores de las clases obreras perciben y significan su
trabajo, y por medio de las cuales construye expectativas y cosmovisiones que dan sentido a
su existencia. En total, como se puede apreciar en la grafica 2, se hallaron diecinueve textos
entre los afios de 1996-2017 en los que se hace mencion de los conceptos ya citados. De esos
diecinueve trabajos de investigacion, nueve se desarrollaron en México, tres en Argentina,
uno en Nicaragua, uno en Brasil, uno en Colombia, uno en Turquia, uno en Francia, uno en
Chile y uno en Estados Unidos. Cabe sefialar que quince fueron escritos en el idioma espafiol,

tres de ellos en idioma inglés y uno de ellos en portugués.®

8 La mayor produccion de investigacion que se halld respecto a las clases obreras fue la realizada en
México, debido a la amplia recepcion que tuvieron en la década de los afios ochenta los estudios de Thompson
(respecto a la cultura obrera) y de trabajos de Toni Negri y Alberto Asor (respecto el obrerismo italiano), por
parte de las ciencias sociales (la antropologia, sociologia e historia); generando diversas perspectivas de estudio
en las décadas siguientes: “la de los procesos de trabajo, la de la cultura obrera, la de la reproduccion y trabajo
femenino, la de los sujetos sociales, la del corporativismo, y la de la conciencia, identidad, subjetividad y accion
obreras” (Sanchez, 2005, p. 188).
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Grafica 1: Produccidn de investigacion: perciben y significan el trabajo por las clases obreras

Los enfoques disciplinares de las investigaciones

Los textos se distribuyeron en un total de quince articulos de revistas, un articulo de un libro
y tres libros (Cuadro 1). Al contar cada uno de los articulos con su propio enfoque disciplinar
(aun cuando reflejan un eco interdisciplinar), se pudo hallar que de los diecisiete documentos
recuperados en revistas, cuatro fueron publicados en revistas de sociologia (Estudios
Socioldgicos, Cuestiones Socioldgicas y Sociologie du travail), dos en revistas de corte
antropolégico (Destacados y Ethnography), cuatro en revistas laborales (Capital & Class,
Trabajo, ASET y Labor History), dos en revistas de psicologia (Universitas Psychologica y
Psicologia em Revista), dos en revistas en torno a las ciencias sociales (Intersticios Sociales
e lde@s CONCYTEG ), y uno en una revista de coyuntura politica (El Cotidiano). En tanto,
el libro de Quiroz, Composicion de clase, accion obrera y reestructuracion empresarial en
la industria automotriz 1969.1983, tiene un enfoque histdrico con orientaciones
socioantropoldgicas. En tanto, los libros de Margarita Estrada, Después del despido.
Desocupacion y familia obrera, y de Lucia Bazan, Cuando una puerta se cierra cientos se
abren, asi como el articulo de Francisco Zapata publicado en el libro Historia y cultura

obrera, parten de un enfoque socioantropoldgico.



El trabajo en la construccion de la identidad. Los
desfibradores de Yucatan
Después del despido. Desocupacion y familia
obrera
Condiciones de vida y conciencia obrera de las
trabajadoras de la Volkswagen de México

Cuando una puerta se cierra cientos se abren
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Cuadro 1: Trabajos de investigacion: perciben y significan el trabajo por las clases obreras



Formas de abordaje

Aun cuando los objetos de estudio de las pesquisas aqui presentadas hacen alusién a las clases
obreras, cada una de ellas pretende develar un aspecto particular de las mismas; a saber: la
construccion de la identidad, de la subjetividad laboral, de la conciencia de clase, o la
composicion de clase, por mencionar sélo algunas de las categorias que fueron empleadas
tanto en los titulos como en los abstracts y el cuerpo de los textos. Empero, son escasas
aquellas pesquisas que definen qué entienden por dichas categorias analiticas y que hacen
explicito el andamiaje tedrico que guia su proceso de investigacion (Estrada, 1966; Bazan,
1999; Frassa, 2008; Tittoni, 2009; Eleocadio, 2009; Garabito, 2011; Huerta, 2011; Quiroz,
2014).° Por lo que, a pesar de que todas las pesquisas ofrecen un estudio sumamente
descriptivo y explicativo, son pocas las investigaciones que profundizan en un estudio

analitico a partir de las categorias y coordenadas teoricas a las que recurren.

De las diecinueve investigaciones, fueron dieciocho aquellas que emplearon una
metodologia de corte cualitativo, bajo la técnica de entrevistas en profundidad, la cual fue
nutrida por el ejercicio etnografico en la cotidianidad fabril y/o extrafabril. La Unica
investigacion que empled la entrevista en su modalidad de trayectoria laboral fue la realizada
por Juliana (2008). En tanto, Albanese (2017), fue el unico autor que empled el analisis
historico como método de investigacion, debido a que fue en la década de los afios setenta,

cuando se realiz6 la absorcion de la fabrica por una multinacional.

En estos diecinueve textos respecto a las clases obreras, pude observar algunas

particularidades y similitudes entre ellos (véase cuadro 2).

® Mas adelante se expondra cada uno de estos trabajos y su andamiaje tedrico.
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Cuadro2: Formas de abordaje de los trabajos de investigacién: perciben y significan el trabajo por las clases obreras



En primer lugar, se identificaron tres tipos de contexto laboral en torno a las clases
obreras (habitual, de transformacion y de desempleo). En segundo lugar, el estatus de las
empresas (si es publica, privada, recuperada o cerrada). En tercer lugar, dos tipos de industria
(distritos industriales y sistemas de enclave). En cuarto lugar, dos marcos de andlisis espacio-
temporales (cotidianidad fabril y extrafabril). En quinto lugar, tres teméticas: la primera de
ellas corresponde a las significados materiales e inmateriales que construyeron las clases
obreras respecto al trabajo, al valorar que su trabajo les otorga o quita, y/o aquello que les
posibilita o les impide realizar (la valor econdmico, la capacidad de agencia que desarrolla
el trabajador, la poseer un estatus, la estructuracion del tiempo y el valor patrimonial); la
segunda tematica se refiere a las expectativas que tienen respecto al trabajo (trabajo temporal
o0 vitalicio); y la tercera temaética alude a la vida y accion sindical de las clases obreras.
Finalmente, se muestra aquellas investigaciones que son abordadas desde la perspectiva de
género. Aun cuando se pueden apreciar que en un mismo texto convergen varias tematicas y
subtemas, el enfoque de analisis difiere a partir del contexto de cada una de las pesquisas. A

continuacion, explico cada uno de estos hallazgos.
Los contextos laborales de las clases obreras y el estatus de las empresas

Una de las primeras caracteristicas que identifiqué, fueron tres tipos de contextos en los que
se han desarrollado los estudios en torno a las clases obreras; los cuales impactan en su
experiencia laboral y formas de vida y organizacion social. El primero es el contexto laboral
habitual de las clases obreras, en el que se encuentran las pesquisas de Zapata (1999) y
Borgeaud, (2006). Este contexto se refiere a la experiencia habitual de trabajo de las clases
obreras en empresas privadas, en el que no se presentan cambios significativos en los
esquemas laborales; es decir, en los procesos productivos, en practicas y relaciones laborales,

estructuras administrativas y condiciones contractuales.

El segundo es el que he denominado contexto laboral en transformacion de las clases
obreras. Estos textos se refieren a los cambios que han sufrido las empresas, los cuales
implican modificaciones en los esquemas laborales (como la flexibilidad laboral y la
reconversion industrial); y/o en el estatus de las empresas (el tipo de iniciativa). En este
sentido, se pudieron encontrar trabajos en los que las empresas privadas han sufrido sélo

transformaciones en sus procesos productivos y relaciones contractuales (Y ticesan-Ozdemir,



2003; Tittoni, 2009; Garabito, 2011; Quiroz, 2014; Sanchez, 2016); en los que las empresas
privadas han sido absorbida por otras empresas con el mismo tipo de iniciativa (Juravich,
2017); o bien, aquellas que han modificado el tipo de iniciativa al transitar de publicas a
recuperadas (Huerta, 2011), y de publicas a privadas (Varguez, 1996; Figari, 2010; Bergesio
y Castillo, 2013; Albanese, 2017; Rodriguez, 2010). Finalmente, hallé lo que denominé
contexto de desempleo de las clases obreras; en este contexto se ubicaron estudios que
abordan el cierre de las empresas publicas, debido a que se declararon en quiebra (Estrada,
1996; Bazan, 1999; Frassa, 2008; Martinez, 2009; Belmont, 2013).

Tipos de industrias y espacios de analisis

Posteriormente, identifiqué dos tipos de industrias en las que se han desarrollan las clases
obreras y sus estudios. El primero es el que se refiere a los distritos industriales, los cuales se
caracterizan por ser zonas geograficas en las que se sitUan varias empresas industriales,
generando una estrecha relacidn entre aspectos econémicos, sociales y politicos. El segundo,
se refiere a los sistemas de enclave, que de acuerdo con (Kuri, 2006), son organizaciones
industriales que se caracterizan por contar con una serie de propiedades socioculturales, al
ser complejos histéricamente constituidos y organizados bajo una dindmica econdmica que
interactta con el contexto local, el conocimiento y la experiencia productiva alli sedimentada.
Asimismo, recuperando a Veldzquez, en los sistemas de enclave se construye una cercania
cultural entre los actores sociales al compartir un sistema de creencias, visiones del mundo y

valores histéricamente construidos (Velazquez, 2011).

Respecto a los espacios de analisis las investigaciones, de los doce trabajos en torno
a distritos industriales, tres de ellos realizaron su investigacion de forma exclusiva a partir de
la cotidianidad fabril (Huerta, 2011; Sanchez, 2016 y Juravich, 2017). Mientras los nueve
trabajos restantes realizados en torno a los distritos industriales (Estrada, 1996; Bazan, 1999;
Zapata, 1999; Gamze Y licesan-Ozdemir, 2003; Borgeaud 2006; Frassa, 2008; Tittoni, 2009;
Garabito, 2011; Quiroz, 2014); y los ocho trabajos realizados en torno a los sistemas de
enclave (Varguez, 1996; Martinez, 2009; Figari, 2010; Rodriguez, 2010; Belmont, 2013;
Bergesio, 2013; Albanese, 2017), se desarrollaron a partir del vinculo de la cotidianidad fabril

y extrafabril.



De acuerdo con los autores que abordan ambas cotidianidades, ademas de las
condiciones objetivas de trabajo, la extension de la cotidianidad fabril (tiempo y/o espacio
de produccidn) hacia la cotidianidad extrafabril (el tiempo y/o espacio de reproduccion),
influyen en la forma en que las clases obreras perciben e interpretan su experiencia de trabajo;
ya que el tiempo de produccién es el eje rector de la vida las clases obreras. En este sentido,
la experiencia laboral se encuentra atravesada por la convivencia entre comparieros y jefes
de trabajo, quienes se encuentran en posibilidad de tejer relaciones de amistas y/o familiares
que, ademas de beneficiar o perjudicar a las empresas (al mejorar su desempefio laboral o
construir alianzas en contra de la empresa), pueden trascender hacia la cotidianidad
extrafabril e influir en la organizacion del entorno familiar y de las comunidades (colonias
obreras o los sistemas de enclave). O bien, se pueden presentar entre los trabajadores
actitudes de individualidad y relaciones de competencia, producto de la posicion laboral en
los escalafones, de las politicas de ascenso y los sistemas de control por parte de los jefes de
area o de piso, que dificulta la convivencia laboral y sean aprovechadas por las empresas para

evitar boicots.
Las tematicas

Ahora bien, mas alla de las coincidencias metodoldgicas ya citadas, en todas las
investigaciones se observé que la forma en que los trabajadores significan y construyen sus
expectativas laborales, depende de la forma en que los trabajadores viven, perciben e
interpretan las condiciones objetivas laborales (los procesos y practicas laborales, la
estratificacion laboral, las condiciones contractuales), y la forma en que se relaciona con los
actores y el entorno (con los patrones, lo representantes sindicales y los comparfieros de
trabajo, asi como el espacio, las herramientas y maquinaria de trabajo). De forma particular,
aquellos autores que parten del contexto laboral de transformacion y de desempleo, centran
su atencion en las tensiones y/o sincretismos que se generan entre los viejos marcos de
referencia laboral y los nuevos esquemas laborales, que modifican la experiencia. En este
sentido, se hallé que las clases obreras perciben e interpretan su experiencia laboral o el
cambio de dicha transformacion como buena o mala, liberadora u opresora, enajenante o
creativa, aburrida o divertida, activa o pasiva; pero siempre como una actividad necesaria

que les resulta mas gratificante que estar desempleados.



Significaciones y expectativas del trabajo

En relacion a la primera tematica, pude identificar que las clases obreras significan su
experiencia laboral en términos materiales e inmateriales, al valorar aquello que su trabajo
les otorga o quita, y/o aquello que les posibilita o les impide realizar. Estas significaciones
materiales e inmateriales fueron como: 1) valor econémico; 2) capacidad de agencia del

trabajador, 3) posesion de un estatus; 4) estructurador del tiempo; y 5) valor patrimonial.

El valor econdémico, que fue una constante en todas las investigaciones, se refiere, a
la remuneracion monetaria que obtienen los trabajadores al prestar sus servicios para
determinada empresa o fabrica. Poseer un estatus alude a la posicion social que ocupan los
trabajadores dentro de la misma clase obrera a la que pertenecen (dependiendo del puesto
que ocupan en el escalafén) y frente a otras clases obreras del mismo gremio laboral (al
prestar sus servicios para determinada empresa o fabrica); asimismo, se refiere a los
beneficios materiales e inmateriales que obtienen, en algunos de los casos, por ostentar dicho
estatus. En tanto, la capacidad de agencia del trabajador los se refiere al grado de
intervencion que tiene o no en el proceso productivo de trabajo, y a las formas de resistencia
abiertas y ocultas que emplean para contrarrestar los efectos de las relaciones y condiciones
laborales. La estructuracion del tiempo apunta a la absorcion de los espacios y/o tiempos de
la cotidianidad extrafabril, por parte del tiempo y/o espacio de la cotidianidad fabril. En tanto,
la construccion de un patrimonio se refiere no solo al sentido de pertenencia que tienen
respecto los espacios fisicos y maquinaria de trabajo, sino a la identidad que construyen las
generaciones de trabajadores que formaron parte de las filas de las empresas publicas o
privadas, al compartir condiciones laborales y un saber respecto a los procesos productivos

de trabajo.

Respecto a la segunda temaética, las expectativas laborales, se refiere al tipo de
proyeccion temporal que tienen respecto a su trabajo; a saber: si lo consideran como pasajero
(temporal) o vitalicio, dependiendo de las relaciones y condiciones laborales. En algunos de
los casos, al ser uno de los mecanismos de ingreso laboral darles prioridad a los hijos de los
trabajadores de las clases obreras, se originan las denominadas familias obreras, quienes

tienen expectativas laborales vitalicias que se extienden de padres a hijos.



A continuacién, describo en cada una de las pesquisas las significaciones y las
expectativas que construyeron las clases obreras respecto al trabajo, a partir de cada uno de
los contextos (habitual, de transformacion y desempleo), el estatus de la empresa, el tipo de
industria (distrito industrial y sistema de enclave), los marcos espacio-temporales de analisis
y, en algunos casos, desde una perspectiva de género. Cabe recordar que en todas las
investigaciones se hallé una valoracion econdmica de su trabajo. No obstante, esta valoracion

econdmica se engarza con una o0 mas significaciones.

Valoracidn econdémica y agencia del actor

En total se hallaron seis investigaciones en las que se relaciona el valor econémico del trabajo
con la capacidad de agencia del trabajador. De forma particular, la pesquisa de Natacha
Borgeaud “Los obreros nicaragilienses en la maquila" (2006), fue desarrollada en un contexto
habitual de trabajo, en un distrito industrial y en el marco de la cotidianidad fabril y
extrafabril. Por medio de entrevistas en profundidad a obreras y obreros se devel6 que debido
a las condiciones coercitivas de trabajo que impactan en su cotidianidad extrafabril (al ser
obligados a trabajar horas extras, recibir tratos humillantes y amenazas de despido
constantes), el trabajo es reducido a sus funciones productoras y econdémicas; es decir, lo ven
como un mal necesario que les niega la capacidad creativa de intervencion en el proceso
productivo. Asimismo, debido a las politicas de la Ilamada flexibilidad y modernizacién

laboral que son adoptadas en la maquila, el trabajo es percibido como inestable y enajenante.

Respecto al contexto de transformacion se hallaron cinco trabajos en torno a distritos
industriales; tres de ellos en torno a la cotidianidad fabril y extrafabril (Yiicesan-Ozdemir,
2003; Garabito 2011; Quiroz, 2014) y dos exclusivamente en torno a la cotidianidad fabril
(Sanchez, 2016; Juravich, 2017). El primero de ellos, es el realizado por Gamze Y (icesan-
Ozdemir Hidden forms of resistance among Turkish workers: “Hegemonic incorporation or
building blocks for working class struggle? ” (2003). A través de entrevistas en profundidad,
observacion participe (durante la hora de descanso), y grupos de discusién, se muestra que
los obreros turcos le otorgan a su trabajo un valor exclusivamente instrumental
(economicista), debido a que la empresa Toyotosa tiene una politica de pago ligeramente
superior a la media de la industria automotriz, aun cuando los salarios son precarios. A pesar
de que esperan una mejora en los ingresos salariales, sus expectativas laborales no son

vitalicias en la empresa porque son conscientes de la precarizacion laboral; por lo que se



encuentran dispuestos a cambiar de giro industrial en caso de que haya una mejor oferta
laboral. Por otro lado, emplea el concepto hegemonia cultural de Gramsci, para explicar la
capacidad de agencia de los trabajadores al realizar estrategias ocultas de resistencias, ante
el aparato ideoldgico que pretende difundir la cultura empresarial en las horas de descanso,
por medio del acercamiento e interés de los jefes en la vida familiar de los trabajadores, y del
uso de los mismos uniformes por parte de todos los empleados (trabajadores y jefes). Por lo

que el trabajo es percibido como inestable e invasivo.

El segundo texto que recupero es el de Gustavo Garabito (2011) “Trabajo, espacio y
experiencia. El caso de los jovenes obreros de Azcapotzalco”. Recurriendo al concepto
experiencia de clase de Thompson y por medio de entrevistas en profundidad a trabajadores
jévenes (hombres y mujeres) de las fabricas de Azcapotzalco y Vallejo, en la Ciudad de
Meéxico, el autor muestra que dichas clases obreras construyen dos tipos de significaciones,
a partir de su historia biogréfica y del género. Desde la historia biografica el trabajo en las
fabricas se convierte en su principal referente laboral, en primer lugar, porque al vivir desde
la infancia cerca de los distritos industriales les resulta a los trabajadores, en términos
instrumentales, practico y economico trasladarse de su casa a los centros de trabajo y
viceversa, a pesar de los salarios precarios. En segundo lugar, porque construyen redes
familiares y vecinales que les permiten el acceso laboral a las fabricas con mayor facilidad,
a pesar de no contar con un alto grado de escolaridad ni experiencia. No obstante, a pesar de
la practicidad que les otorga la cercania y la forma de ingreso laboral, dicha experiencia se
torna para los jovenes aburrida y mondétona ya que no tienen una intervencion creativa en el
proceso productivo de trabajo. Desde la experiencia de trabajo en términos de género, para
los hombres su ingreso laboral representa un presente y un futuro con mayor estabilidad
laboral, a pesar de que los salarios son bajos. En tanto, para las mujeres es un trabajo
frustrante ya que, si bien les permite obtener en el presente un ingreso economico y la

seguridad social para sus hijos, no representa un futuro mejor.

El tercero es el libro de Othdn Quiroz (2014), Composicion de clase, accion obrera 'y
reestructuracion empresarial en la industria automotriz 1969-1983. Si bien el autor aborda
varios ejes tematicos en torno a la experiencia laboral construida en la cotidianidad fabril y
extrafabril, para fines de esta investigacion recupero la transformacion que sufrid la

significacion de las relaciones laborales para los trabajadores, la cual puso de relieve su



capacidad de agencia a partir de las estrategias de lucha y resistencia que emplearon cuando
se llevod a cabo la transformacién del proceso productivo. Por medio de lo que él denomina
un mestizaje tedrico en el que engarza la teoria de la division del trabajo y gran industria del
marxismo, la psicofisica del trabajo industrial de Weber, la composicion de clase de Negri y
la historia cultural de la clase obra de Thompson; y a partir de entrevistas a obreros (tanto en
las instalaciones de la fabrica como fuera de ella), muestra cémo el inicio la produccion
mediada por el capital constante, representd para los trabajadores un cambio en la experiencia
laboran no s6lo en términos objetivos, sino en el significado que se le habia otorgado a las
relaciones laborales. Con el incremento del capital constante se perdié el sentido de
camaraderia y familiar que se habia gestado entre compafieros y jefes de trabajo, en la época
de produccion caracterizada por la presencia, en mayor medida, de capital variable. Al
desdibujarse el sentido familiar de las relaciones laborales, se hizo presente una competencia
constante entre los compafieros de trabajo por incrementar su productividad, y un
rompimiento con los jefes y supervisores de piso quienes hacian cumplir de manera estricta
las reglamentaciones de la empresa. Por ello, la capacidad de agencia del trabajador se
despertd en la creacion de estrategias de resistencia ocultas o abiertas a piso de fabrica; en
contra de las reglamentaciones formales e informales opresoras. Para contrarrestar dichas
actitudes, los supervisores recurrieron a las acciones y gestos de camaraderia para con los
obreros, en aras de mantener la armonia en las jornadas laborales. De forma paralela, el autor
muestra los mecanismos empleados por las empresas automotrices para intervenir en la
cotidianidad extrafabril de los trabajadores a partir de: clases impartidas por los trabajadores
de cuello blanco a los hijos de los obreros, recomendaciones a los trabajadores para llevar a
cabo una correcta administracion del tiempo en el area del trabajo y vida cotidiana, y consejos
a las esposas de los obreros para administrar correctamente el ingreso econémico en el

espacio domeéstico.

El cuarto texto es el de Sergio Sanchez (2016) “Reestructuracion en las maquiladoras
de Ciudad Juarez y respuesta obrera (2008-2015)”. En dicha investigacion muestra por medio
de entrevistas en profundidad a obreras y obreros en el marco de la cotidianidad fabril, que
la experiencia de empleo tiene una valoracion instrumental economicista, debido a la
capacidad de consumo les otorga a los trabajadores su salario (aun cuando éste es precario),

y por las précticas despoticas de los supervisores. Asimismo, al trabajar en una maquila bajo



condiciones de explotacion y enajenacion, su trabajo no representa un medio de expresion
social o desarrollo de sus capacidades. Por dichas razones y la precarizacion laboral, su

trabajo representa un mal necesario que no les asegura su permanencia laboral en la fabrica.

Finalmente, desde la empresa privada que fue absorbida el articulo de Tom Juravich
(2017) “Artifacts of workers' knowledge: Finding worker skill in the closing and
restructuring of a furniture manufacturer”, muestra el significado que adquirieron los
saberes laborales, como capacidad de agencia de los trabajadores, en el proceso productivo
de trabajo. Si bien los obreros crearon, por iniciativa propia, sus propias herramientas de
trabajo para incrementar la productividad, esta creacion significd un importante medio de
expresion de la agencia de los trabajadores en el proceso productivo de trabajo, ya que,
ademas de su creacion, implicaba la habilidad de implementar dichas herramientas. Fue hasta
la llegada de la nueva empresa, que la importancia de este conocimiento se puso de relieve
cuando al iniciar las operaciones sin el uso de dichas herramientas, se presentaron fallas en
la produccion; por lo que se tuvo que emplear a los trabajadores de las empresas que cerraron

para capacitar a los nuevos trabajadores.

Valoracidén econdémica y posesion de un estatus

Fueron tres las pesquisas que se hallaron respecto a la valoracion econémica del trabajo en
relacion con el estatus; uno de ellos en el contexto habitual y los otros dos en el contexto de
transformacion. Respecto al contexto habitual de trabajo se encontro el trabajo de Francisco
Zapata "Condiciones de vida y conciencia obrera de las trabajadoras de la Volkswagen de
México" (1996). Indagando en la cotidianidad fabril y extrafabril y partir de entrevistas en
profundidad a obreras de la industria automotriz, se devela el valor instrumental que se le
otorga al trabajo, al permitirles su salario tener una capacidad de consumo diferente al de
otras mujeres que trabajan para empresas o industrias diferentes. En este sentido, a pesar de
las condiciones coercitivas de trabajo de las que son objeto y de que los hombres cuentan con
méas oportunidades de ascenso laboral en el escalafon, lejos de sentirse explotadas o
alienadas, su trabajo las hace sentirse Utiles al tener una intervencion creativamente en el
proceso productivo de trabajo y al realizar tareas laborales que socialmente son destinadas al
género masculino. Por lo anterior, el trabajo les otorga un estatus diferente al de otras mujeres

trabajadoras.



En torno a los contextos de transformacion laboral de las clases obreras, en primer
lugar, se encuentra el trabajo de Olga Huerta titulado "Transformaciones en las
subjetividades de los trabajadores: casos de empresas colombianas recuperadas” (2011). En
dicha investigacion da cuenta, exclusivamente a partir de la cotidianidad fabril, del cambio
de experiencia laboral de las clases obreras en Colombia, cuando se llevé a cabo la
recuperacion de las empresas publicas en quiebra. Respaldandose en la psicologia
construccionista y critica, asi como en entrevistas y grupos focales, mostro que las clases
obreras obtuvieron un cambio de estatus de trabajadores a ‘“‘socios-trabajadores”, al ser
accionistas de aquellas empresas publicas que fueron recuperadas. Este cambio de estatus
propicid que entre los trabajadores compartieran una situacion en comun que fortalecié sus
relaciones de amistad (vistas entre ellos como relaciones familiares), que se habia construido
desde su experiencia de empleo en la empresa publica. Asimismo, para algunos trabajadores
mantener su empleo significd no sélo preservar un ingreso econémico, sino el patrimonio
histdrico de la regidn y el patrimonio laboral de las préximas generaciones. Finalmente, a
pesar de portar un nuevo estatus, éste no les permitia un gran margen de intervencion en la

toma de decisiones, ni se presentaron un cambio sustancial en su situacion econémica.

En tanto, el trabajo de Liliana Bergesio y Fernando Castillo "Memorias siderurgicas.
El caso de los trabajadores y las trabajadoras de Altos Hornos Zapla (Jujuy — Argentina)”
(2013), plantea desde una perspectiva de género, la resignificacion de la experiencia laboral
de los obreros y obreras de la industria siderdrgica de Argentina (ubica en un sistema de
enclave), al privatizarse la empresa publica. A partir de entrevistas a la clase obrera, muestra
que hombres y mujeres valoraban su trabajo en términos instrumentales, ya que su trabajo en
la empresa pablica ademas de retribuirles un ingreso econémico y ser estable, les otorgaba
un estatus diferente al de la poblacion de la comunidad; obteniendo prebendas por parte de
las autoridades locales. De forma particular, para los hombres significo en mayor medida, la
capacidad de aprendizaje constante que les permitia desarrollar una profesion dentro de la
empresa. En tanto, para las mujeres la experiencia laboral significé la construccion de
relaciones laborales que adquirieron un sentido familiar, extendiéndose éstas a la
cotidianidad extrafabril. Cuando la empresa dejo de ser publica, los hombres resignificaron

su experiencia laboral y le atribuyeron un valor exclusivamente instrumental, basado en la



retribucién salarial. Por su parte, para las mujeres significé la pérdida del sentido de

familiaridad que se habia construido en la cotidianidad de produccion y reproduccion.

Valoracion economica y estructurador del tiempo

Si bien se ha abordado de forma implicita el vinculo entre la cotidianidad fabril y extrafabril
en los diferentes textos que hasta el momento se han presentado, el trabajo de Jaqueline
Tittoni , "O trabalho no contexto da acumulacéo flexivel e a producéo de subjetividade"
(2009), muestra a partir de los preceptos de Foucault sobre los modos de subjetivacion y la
ética, asi como por medio de entrevistas en profundidad, como los nuevos esquemas laborales
impactan la vida de los trabajadores en la Region Nordeste del Estado de Rio Grande do Sul.
El trabajo significa para los trabajadores el eje rector de su vida al definir y organizar las
actividades propias de la cotidianidad extrafabril. Al ser el trabajo la actividad que contribuye
al crecimiento personal, familiar, social y financiero, la disposicion que se tiene para trabajar,
a pesar de la absorcion del tiempo de reproduccion, representa una estrategia para mantenerse
empleado. Lo anterior impacta en las relaciones familiares y personales de los trabajadores,
pero ademas ha generado un cambio de expectativas laborales de las presentes y futuras

generaciones, quienes viven con incertidumbre ante la precarizacion laboral.

Valoracién econdmica y patrimonial

A partir del contexto de transformacion laboral (de la privatizacion de las empresas publicas
y la absorcion de empresas privadas), y del contexto de desempleo de las clases obreras (del
cierre de las empresas publicas), hallé una tercera constante en el significado que le otorgan

los trabajadores a su experiencia laboral; a saber: como patrimonio.

Respecto a las empresas publicas que se privatizaron se hallaron cuatro
investigaciones. La primera de ellas es la pesquisa de Luis Varguez "El trabajo en la
construccion de la identidad. Los desfibradores de Yucatan™ (1996), en la que muestra por
medio de entrevistas a obreros, representantes sindicales y asesores juridicos, en primer lugar,
que los trabajadores de la industria henequenal cambiaron su estatus de campesinos a obreros,
cuando se incorporaron a trabajar en la paraestatal Cordomex creada en 1964. La experiencia
laboral de los obreros de Cordomex estuvo marcada no sélo por la singularidad de las
practicas y los procesos productivos de trabajo (diferente a la de otras industrias de la misma
rama laboral), sino que al crearse el sindicato José Maria Morelos y Pavon y obtener logros



en materia laboral para sus agremiados, propicio6 que los obreros se asumieran como tal, como
obreros de Cordomex, con una conciencia colectiva sindicalista. Ser obreros de Cordomex
significaba un patrimonio para las presentes y futuras generaciones, ya que su representacion
sindical les garantizaba relaciones obrero patronales estables; es decir, contar con un empleo
vitalicio y la posibilidad de que sus hijos (las proximas generaciones) laboraran en laempresa
con el mismo tipo de garantias laborales o mejores. Con la reprivatizacion de la industria
henequenal y la desintegracion de los sindicatos, se presentaron cambios en los procesos
productivos, en las relaciones obrero-patronales y en la experiencia laboral, la cual se
caracteriz6 por la individualizacion de la clase obrera. No obstante, también se integraron
referentes laborales de su experiencia como trabajadores de una paraestatal, en la experiencia

laboral en la empresa privada.

En tanto, el trabajo de Claudia Figari y Hernan Palermo “Produccion y reproduccion
de sentidos en un enclave petrolero. La privatizacion de YPF en Comodoro Rivadavia”
(2010), muestra desde un enfoque socioantropologico, y empleando entrevistas en
profundidad, grupos de discusion y observacion participante, que el trabajo en la empresa
publica estaba revestido de un fuerte nacionalismo y patriotismo. Al desempefiar la clase
obrera de Comodoro una actividad laboral riesgosa que significaba un sacrifico personal en
pro de la nacién, dicha actividad les otorgaba un estatus superior a los obreros de esta
industria estatal, en contraste con otros obreros que trabajaban para el estado; formando asi
una suerte de aristocracia obrera que le otorgaba privilegios materiales e inmateriales.
Asimismo, la empresa significaba para los trabajadores no sélo su primer referente laboral,
sino un espacio de ascenso social que les permitia una expectativa de empleo y vida segura
que se extendia a sus hijos; por lo que la empresa adquirié un sentido de pertenencia para los
trabajadores. Finalmente, al conformar esta empresa un sistema de enclave, ésta fungié como
el centro organizador no sélo de la vida de los trabajadores, sino de los habitantes en general,
quienes dependian de la derrama econdémica que dejaban los trabajadores de la empresa. Con
la privatizacion de la empresa publica se evidencio el desdibujamiento del nacionalismo, la
ruptura de las relaciones laborales entre quienes se resistieron y quienes se plegaron a las
politicas privatizadoras, la desarticulacion de la organizacion sociolaboral de todos los
habitantes de la comunidad, y una crisis de las expectativas en torno al empleo seguro que

quedaron a la deriva.



Por su parte, Juan Rodriguez (2010) en “Identidad, transformacion y retorica
patrimonial en una ciudad minera del desierto de Atacama, Chile”, muestra desde una
perspectiva antropologica, asi como de entrevistas en profundidad y observacidn participe,
que la experiencia laboral en la ciudad minera de Atacama, significd la construccion de una
identidad basada en una serie de principios y valores que propicié que los pobladores de la
comunidad velaran por el bienestar de la familia, el del trabajo y el de las mismas
herramientas de trabajo, para salvaguardar el patrimonio laboral. Asi, los saberes adquiridos
y las viejas practicas alcanzaron un caracter patrimonial que se legaba de generacion en
generacion entre los integrantes de las familias; uniendo las expectativas del pasado, con el
presente y el futuro. No obstante, estos saberes fueron prescindibles con la privatizacion de
la empresa publica, al no ser necesarios dentro de los nuevos esquemas laborales. Lo anterior
provoco la necesidad de que la clase obrera replanteara sus expectativas de vida, al no contar
con la seguridad laboral con la que vivieron durante décadas tanto los trabajadores como los
habitantes de la comunidad en general, quienes se beneficiaban de la derrama econémica que

dejaban los trabajadores.

Por su parte, el trabajo de Matteo Albanese "LIP: a workers’ community facing
globalization" (2017), ilumina desde la categoria de habitus de Bourdieu y por medio del
analisis histérico documental, el significado que adquiri6 para los obreros de la comunidad
de Besancon, Francia, que la fabrica para la que trabajaban fuera absorbida por una empresa
multinacional suiza. En primer lugar, la llegada de la fabrica a la comunidad, significo para
los habitantes originarios no sélo un cambio en el tipo de trabajo que realizaban, sino de
identidad y estatus al transitar de campesinos a obreros especializados. Los nuevos obreros
adquirieron saberes y desarrollaron habilidades en la industria fabril, que, con el paso de los
afios, les confirié un fuerte sentido de orgullo y prosperidad que se extendio a los habitantes
de la comunidad en general, al ser beneficiados por la derrama econdémica que dejaban los
trabajadores. Al adquirir el trabajo un caracter patrimonial que les pertenecia y seria heredado
de generacién en generacion, la absorcién de la fabrica por una empresa suiza significé la
ruptura total de los referentes laborales y del modo de vida presente y futura basada en un
salario y trabajo estable. Por lo anterior, la resistencia colectiva se tradujo no so6lo en la

defensa del trabajo, como elemento estructurador de la vida de los trabajadores, sino de la



comunidad en general, ya que su trabajo significaba un crecimiento sin fin, que se vio

obstaculizado con la llegada de la multinacional.

A partir de las empresas que cerraron y generaron el estado de desempleo de las clases
obreras, se recuperaron cinco articulos. En primer lugar, se hallaron dos investigaciones en
torno a la clase obrera petrolera que se quedo en estado de desempleo después del cierre de
la refineria 18 de marzo; estas investigaciones son las de Margarita Estrada Después del
despido. Desocupacion y familia obrera (1996), y de Lucia Bazan Cuando una puerta se
cierra cientos se abren: Casa y familia: los recursos de los desempleados de la refineria 18
de marzo (1999). Si bien cada una de las investigaciones tienen sus propios objetivos y
énfasis de investigacion, presentan algunas coincidencias. Por medio de entrevistas en
profundidad muestran que la experiencia de empleo fue significada como un patrimonio que
seria heredado a los hijos de los trabajadores de la refineria, ya que la empresa contaba con
mecanismos que facilitaban el ingreso de los hijos de los trabajadores. Asimismo, ambas
autoras exaltan el vinculo de dependencia que tenia la cotidianidad extrafabril con respecto
a la cotidianidad fabril, al ser el trabajo en la industria el que regulaba la economia y las

actividades en el espacio de reproduccion.

De forma particular, Estrada ilumina desde la relacion dicotémica entre desempleo y
empleo, cudles fueron las significaciones laborales en términos de género. Para los hombres
el trabajo si bien era monotono y aburrido, les otorgaba un estatus dentro de la familia y los
grupos entre los que se desenvolvian, al ser proveedores econdmicos de sus familias. En
tanto, para las mujeres la oportunidad de realizar relaciones personales y actividades
alternativas a las del hogar fue liberadora, ademas de aportar un ingreso econémico extra al
del hombre, a pesar de que para ellas no era una obligacion ser proveedoras econémicas de
sus familias. Por su parte, Baez resalta desde la construccion del espacio urbano: 1) la
experiencia laboral de los obreros de la refineria 18 de marzo, la cual estaba revestida por el
orgullo de trabajar para una empresa como PEMEX que fue emblema y producto de una
época caracterizada por la soberania nacional; y 2) la construccién de una identidad definida
y percibida por los mismos trabajadores como una familia obrera construida no solo en la
cotidianidad fabril, sino extrafabril en las denominadas colonias obreras (a pesar de que la
autora observo una clase obrera con intereses heterogéneos). No obstante, con el cierre de la

refineria y la pérdida de empleo se perdieron dichos significados y condiciones de vida



material; la reestructuracion de sus expectativas laborales y familiares generaron

incertidumbre por el futuro de sus hijos, principalmente.

La investigacion de Juliana Frassa "Rupturas y continuidades en el mundo del trabajo:
Trayectorias laborales y valoraciones subjetivas en un estudio de caso” (2008), expone desde
la perspectiva tedrica de la arqueologia industrial y a través de entrevistas bajo la modalidad
de trayectorias laborales, aquellas pérdidas que se apreciaron una vez que los trabajadores de
la empresa Oficina Fabril Argentina (OFA), quedaron desempleados. Ademas de haber
laborado en una en una empresa publica de corte paternalista que les otorgaba a los
trabajadores beneficios materiales e inmateriales, la experiencia de trabajo fue experimentada
como patrimonio identitario a partir del conocimiento laboral adquirido a muy temprana edad
y que se transmitia de generacion en generacion. Dicha experiencia y conocimiento
acumulado les otorgaba a los trabajadores de las familias obreras un lugar central en el
proceso productivo y organizacion laboral, ademas de un sentido de satisfaccion personal al
crearse criterios de ética y responsabilidad laboral para con la empresa y el mismo proceso
productivo. Por lo que el involucramiento en el proceso productivo de trabajo y el caracter
paternalista (proteccionista) de la empresa, vinculaba los espacios y tiempos de produccion
y de reproduccion. No obstante, con el cierre de la empresa, dichos esquemas y referentes
laborales significaron para la clase obrera el desamparo por parte del Estado; la clase obrera
vivio la pérdida de su trayectoria, identidad y estabilidad laboral, asi como un estado de

inseguridad econdmica presente y futura.

Por su parte, Eleocadio Martinez en “Convertirse en ex obreros. La experiencia de los
exfundidores de Monterrey” (2009), muestra desde el enfoque tedrico de Vincent De
Gaulejac (en el que la identidad es entendida a partir de un proceso de construccion complejo
entre sujeto-objeto), y de entrevistas en profundidad a exobreros de la fundidora, que su
trabajo significd una estabilidad laboral hasta llegar el dia de su jubilacion, que se perpetuaria
de generacion en generacion, a pesar de la precariedad de los salarios. No obstante, a
diferencia de las Gltimas generaciones para quienes su trabajo tenia un valor exclusivamente
instrumental (economicista), para las primeras generaciones su experiencia laboral
significaba también un sentido de orgullo al formar una identidad basada en el conocimiento
practico laboral. Al margen de las diferencias generacionales, al desarrollarse la industria

minera en un sistema de enclave, las familias obreras eran portadoras de un estatus de



prestigio, tanto en la cotidianidad fabril como extrafabril, que los diferenciaban no soélo de
trabajadores de otras empresas y ramas industriales, sino de los mismos habitantes de la
comunidad. Con la pérdida de su empleo y de su estabilidad, los exobreros conformaron
nuevas identidades a partir de residuos de los referentes laborales pasados, de las experiencias
del presente y de la incertidumbre del futuro; las cuales entraron en tensién. No obstante,
aquellos trabajadores que tenian una fuerte carga de influencia sindical (personas de edad

madura), presentaron una tendencia a resistirse a dejar de ser obreros y perder su identidad.

De forma similar, Edgar Belmont en su trabajo "La comunidad electricista de Necaxa
(Puebla) tras el cierre de LyFC: espacio social y marcos referenciales en juego™ (2013),
expone a partir de entrevistas en profundidad, que la experiencia de trabajo significo la
construccion de un patrimonio laboral para los hijos de los trabajadores, asegurandoles una
trayectoria laboral y econdmicamente, producto de la figura paternalista (proteccionista) que
adquirio la empresa al beneficiar a las familias obreras, asi como a los pobladores de la
comunidad y zonas aledafias con la derrama econdémica. De forma particular, el trabajo en
LyFC significd para los hombres una alternativa de movilidad social. En tanto, para las
mujeres significd una actividad alternativa a su rol de amas de casa, a pesar de que para ellas
no existia un amplio margen de movilidad social ni laboral, ya que las posibilidades laborales
de las mujeres en la empresa se restringian al comedor o a las actividades administrativas
(donde no se tenia un salario elevado). No obstante, con el cierre de la empresa dichas
expectativas laborales se desdibujaron y los esquemas laborales actuales entraron en
contradiccién con sus referentes laborales, ya que las empresas en las que solicitaron trabajo

no les ofrecian la estabilidad ni las relaciones laborales que tenian en LyFC.
Vida y accion sindical

Hasta el momento, se ha observado que las significaciones y expectativas laborales de las
clases obreras, se han construido exclusivamente a partir de la forma en que viven, perciben
e interpretan las condiciones objetivas laborales (los procesos y précticas laborales, la
estratificacion laboral, las condiciones contractuales), y la forma en que se relaciona con los
actores y el entorno (con los patrones, lo representantes sindicales y los compafieros de
trabajo, asi como el espacio, las herramientas y maquinaria de trabajo). Lo anterior indica

que, en estas investigaciones, no se hallé que los discursos de los dirigentes sindicales



interfieran en la construccién de las percepciones, significaciones y expectativas. No
obstante, no se puede omitir la forma en que los investigadores abordan la vida y accion

sindical de las clases obreras.

A excepcion de las pesquisas de Frassa, 2009; Tittoni, 2009; Rodriguez, 2010;
Garabito, 2011; Juravich, 2017, quienes no hacen referencia a que las clases obreras
abordadas en su estudio tengan algun tipo de representacion sindical, los demas autores hacen
referencia, del tipo de vida y accién sindical de las clases obreras. En este tenor, se pudo
apreciar en los textos: 1) el tipo de participacion sindical de las clases obreras; 2) la influencia
de los sindicatos en la construccion de la identidad y la organizacion de la cotidianidad
extrafabril; y 3) las transformaciones que sufre las relaciones y negociaciones de los
sindicatos con la clase obrera, el Estado y la iniciativa privada, con motivo de los cambios

en los esquemas laborales.

La primera tematica se refiere a la participacion de las clases obreras en la vida
sindical. Zapata (1999), retrata la escasa participacion de las mujeres obreras de la industria
automotriz, en los puestos de representacion sindical y la ausencia de prestaciones laborales
que las favorezcan en términos de género. En tanto, Bergesio (2013), muestra la crisis de
representatividad del sindicato de la clase obrera siderurgica. Para algunos obreros sus
representantes sindicales solo se encontraban al servicio de aquellos compafieros de trabajo
que no cumplian las normas; por lo que, en cuanto la empresa fue privatizada y dejé de ser
una obligacion afiliarse al sindicato, no lo hicieron muchos de los obreros. Por su parte,
Quiroz (2014), dibuja la participacién de los trabajadores de las plantas automotrices, en
huelgas, marchas y plantones para lograr el cumplimento de sus derechos laborales, la
ampliacién del Contrato Colectivo de Trabajo (CCT), y la independencia y democracia de
sus sindicatos. Respecto a la participacion sindical de los obreros en las maquilas, Sanchez
(2016), exhibe el rechazo de la plantilla obrera hacia los sindicatos, al representar estas
organizaciones una amenaza para sus fuentes de su trabajo; por lo que dichos obreros
reproducen los discursos empresariales y antisindicalistas. Finalmente, Borgeaud (2006),
presenta el tipo de represalias que sufren en las maquilas quienes son representantes

sindicales.



En consecuencia, la segunda tematica se refiere a la intervencion del sindicato en la
construccion de la identidad obrera y cotidianidad extrafabril. Para Varguez (1996), la
formacion del sindicato de los obreros de henequén, las luchas por las cuales hicieron valer
sus derechos como obreros, y las reuniones informativas en los centros de trabajo, en las
cuales se reconocieron como una clase con los mismos problemas e intereses, fueron
acontecimientos que se arraigaron al ser de los trabajadores (formase de hacer, pensar y
actuar), y se fijaron a su identidad. De forma particular, Bazan (1999), muestra como las
estructuras del sindicato de la clase obrera petrolera se reproducian en las colonias donde
vivian los obreros; ya que tanto las familias obreras como las colonias habian crecido bajo el
amparo de su sindicato, el cual intervenia de forma directa en la organizacion de la colonia e
indirectamente en la organizacién familiar. Por su parte, Martinez (2009), lleg6 a la
conclusion de que en la clase obrera minera, los trabajadores veteranos que tuvieron mayor
participacion sindical fueron quienes tenian mas arraigo por su identidad de clase y por su
empleo, mostrando mayor resistencia a perderlos y a adaptarse a los nuevos esquemas
laborales; mientras que las generaciones de trabajadores mas jovenes que tenian baja
participacion sindical, ademas de mostrarse mas dispuestos a adaptase a l0s nuevos esquemas
laborales, llevaron a cabo una sintesis de sus referentes laborales pasados y presentes para
reconstruir su identidad. En tanto, Belmont (2013), muestra que, al haber crecido la clase
obrera electricista y la comunidad de Necaxa bajo el amparo del municipio, la empresa y el
sindicato, estos actores intervinieron en la construccion de la identidad y dinamica social de

la poblacidn en general, al engarzarse la cotidianidad de produccidon con la de reproduccion.

Respecto a la tercera tematicas, las transformaciones que sufre las relaciones y
negociaciones de los sindicatos con la clase obrera, el Estado y la iniciativa privada, con
motivo de los cambios en los esquemas laborales; el trabajo de Estrada (1996), arroja luz
sobre el control que desplegd el Estado sobre los lideres sindicales de la clase obrera
petrolera, antes de cerrarse la refineria 18 de marzo, para que se ajusten a las nuevas medidas
de modernizacion empresarial implantadas por el Estado; las cuales atienden a intereses de
la iniciativa privada. Yiicesan-Ozdemir (2003), exhibe el tipo de legislaturas laborales a las
que se someten los sindicatos (al no poder garantizar un trabajo estable a los obreros de la
industria automotriz), para que Turquia sea un pais atractivo a los ojos de las empresas

capitalistas extrajeras. En tanto, Figari (2010), muestra que el sindicato ademas de haber



formado parte del sentido de identidad de los trabajadores petroleros, coadyuvé para que los
trabajadores despedidos se organizaran y crearan empresas que participaran en licitaciones.
En este tenor, Huerta (2011), deja en claro que la recuperacion de las empresas publicas (para
evitar que se declararan en quiebra), por parte de los obreros colombianos, cont6 con la
iniciativa y participacion de los dirigentes sindicales para ayudar a organizar a los obreros.
Finalmente, el trabajo de Albanese (2017), muestra que el sindicato fue un agente
fundamental en: 1) la imagen que construyeron los obreros de la fabrica en Besancon,
Francia, sobre el Estado como regulador de las empresas; y 2) de la idea de prosperidad sin
fin de la comunidad. Por lo que, cuando la fabrica para la que trabajaban fue absorbida por
una multinacional, el sindicato permitio y entendié que los trabajadores actuaran en defensa

de su trabajo, enfrentdndose al Estado, el cual fue considerado como su enemigo.

Pertinencia de la investigacion

A partir de las investigaciones expuestas respecto a las clases obreras, es necesario realizar
algunas observaciones. En primer lugar, debido a que no todos los autores hacen referencia
al andamiaje tedrico que guia su proceso de investigacion y, quienes lo hace, parten de
enfoques disciplinares y tedricos distintos (por los propios objetivos de investigacién), no se
puede hablar de corrientes o enfoques tedricos predominantes en lo que respecta a estos
estudios. No obstante, se pudieron hallar ciertas constantes que son de interés para esta
investigacion. Estas investigaciones muestran que desde los estudios laborales se ha
abordado, en mayor medida, las representaciones sociales que construyen las clases obreras
del trabajo; es decir, la forma en que las personas perciben, significan, simbolizan el trabajo,
a partir de la propia experiencia laboral. Estas formas de representar el trabajo, si bien pueden
ser similares entre clases obreras, al construirse en diferentes coordenadas espacio temporales

encuentran su propia explicacion al interior de cada una de las clases obreras.

En segundo lugar, si bien estas investigaciones se reconoce la capacidad reflexiva y
creativa de los trabajadores en la construccidn y reconstruccion de dichas representaciones
sociales del trabajo, lo anterior no significa que dichas representaciones que construyen las
personas se transformen al hilo de las transformaciones laborales. Por el contrario, al
presentarse transformaciones estructurales en los esquemas laborales (précticas y procesos

de produccion, asi como condiciones y relaciones laborales), se puede genera tensiones 0 una



suerte de histéresis, en términos de Bourdieu, entre los nuevos esquemas laborales y los
pasados marcos de referencia laboral (que estan revestidos de valores, normas, actitudes y

creencias), que dieron forma a las representaciones sociales del trabajo que hicieron.

En este sentido, en contraste de las teorias posindustriales, para las que el trabajo deja
de formar parte central en la vida del ser humano, estas representaciones muestran que el
trabajo continda formando parte esencial de la vida de los seres humanos, no s6lo a partir de
la funcién econdémica que desempefia, sino de aquellas funciones latentes que provee a la
experiencia; es decir, la imposicion de estructuras temporales que regulan las actividades
cotidianas, vinculos personales y experiencias compartidas fuera de la familia, proposicion
de objetivos sociales, adscripcion a un status e identidad social y la necesidad de mantener
cierto nivel de actividad (Jahoda, 1987, p. 10). De forma paralela, también se presenta la
necesidad de enfatizar que al continuar dominado el campo laboral de las clases obreras por
el género masculino, de los diecinueve trabajos de investigacion recuperados, sélo cinco de
ellos fueron abordados desde una perspectiva de género; es decir, mostrando las diferencias
que se construyen respecto a las percepciones, significados y expectativas laborales entre

hombres y mujeres.

Finalmente, a pesar de que en las investigaciones recuperadas no se analiza la
participacion de los sindicatos en las construccion de las representaciones sociales del
trabajo, queda implicito que los sindicatos son agentes que al intervenir en la organizacion
de los movimientos en defensa de sus derechos laborales de sus agremiados, en el desarrollo
social y crecimiento econdémico de colonias y comunidades obreras, y en la organizacion de
la vida extrafabril de los trabajadores, también han formado parte importante en la
conformacidn de la identidad y de las formas de hacer, pensar y actuar de las clases obreras
respecto al trabajo. Es decir, han contribuido en la creacidn de sus valores, normas, actitudes,
creencias, tradiciones y cosmovisiones tanto laborales como de vida personal y familiar. De
forma paralela, se muestra que, ante la transformacion de las politicas laborales y procesos
productivos, los sindicatos son agentes que han logrado su propia revitalizacion y alargar el
tiempo de vida de las clases obras (o hacerlas resurgir), por medio de negociaciones con el
Estado y la iniciativa privada, y promoviendo ante sus agremiados que sean adoptadas
aquellas condiciones que dictan los nuevos esquemas laborales, en aras de evitar su extincion.

No obstante, la adopcion de las nuevas formas de produccion, contratacion y relaciones



laborales no son procesos lineales ni puros; por el contrario, son procesos discontinuos en los
que ademas de la intervencion de los dirigentes sindicales, se filtran aspectos de los esquemas
laborales pasados y actuales, reconstruyendo la forma en que perciben, significa y simbolizan

su experiencia laboral y el tipo de expectativas que construyen en torno a él.

Las investigaciones presentadas en este apartado, son un punto de referencia para
acercarnos al trasfondo cultural que subyace dichas formas de percibir, significar y
simbolizar el trabajo, sin embargo, es necesario conocer dicho trasfondo cultural. Pero ¢por
qué estudiar los imaginarios laborales de la clase obrera electricista del SHN, en relacion a
los discursos de la dirigencia del SME? Encuentro tres argumentos que se encuentran
engarzados; el primero tiene que ver con los resultados obtenidos a partir de las
investigaciones presentadas a manera de estado del arte; el segundo con una cuestion
disciplinar, y el tercero con las actuales coordenadas espacio-temporales en las que se
configuran dicha problematica.

En primer lugar, a pesar de la proliferacion dentro del campo de los estudios laborales,
en torno a la llamada subjetividad laboral, el namero de investigaciones halladas en torno a
las clases obreras en relacion con las percepciones, significaciones, simbolizaciones,
expectativas y cosmovisiones laborales, muestra que los estudios en material laboral han
puesto énfasis en sectores laborales que no son obreros. En este sentido, los hallazgos nos
muestran que, al tener las clases obreras, en términos de Toni Negri, su propia composicién
de clase técnica, politica y social, necesitan poner en perspectiva que son colectivos laborales

que encuentran su explicacién a partir de su propia especificidad y l6gica de interaccion.

En segundo lugar, lo que se pretende realizar desde un enfoque socioldgico es
recuperar la tendencia de los estudios de la clase obrera, en esta gran empresa tedrica
destinada a los estudios laborales, a partir de recientes objetos de investigacion, perspectivas
teoricas y referentes empiricos. Al ser las clases obreras un sector laboral que continta
concentrando una gran parte de la poblacion mexicana (manufacturero, textil, construccion,

ferrocarrilero, magisterio, petrolero, electricista, por mencionar), es necesario poner en



perspectiva de donde proviene estas formas en que perciben, significan y simbolizan el

trabajo, y que actores intervienen en dichas construcciones.?

El tercer motivo, tiene que ver la necesidad de hacer visibles las profundas
transformaciones que estan generando las politicas de retraccion estatal que se encuentran
vigentes desde la década de 1980, y la forma en que impacta en la experiencia laboral de las
clases obreras, de forma especifica. Los estudiosos del tema han abarcado en mayor medida
reflexiones sistémicas y estructurales sobre problemas macrosociales (la transicion de los
modelos laborales, la reconfiguracién politica de los sindicatos, la privatizacién de la
empresa publica, por mencionar los mas importantes), como parte de la tradicion de los
trabajo y estudios objetivistas heredados del marxismo y ciertas teorias modernas;
marginando el impacto que ha generado en la identidad de los trabajadores, asi como las
formas de vivir, percibir y significar el trabajo. En este sentido, el abordar el imaginario
laboral de los trabajadores de la clase obrera electricista me permitira poner en perspectiva,
desde este horizonte de interpretacion, la relacion que guardan tres tematicas que han sido
abordadas de forma independiente y aisladas; a saber: la experiencia laboral de los
trabajadores (objetiva y subjetiva), con las estructuras sociales (a partir de los nuevos
modelos empresariales y de produccion), y la participacion de las organizaciones sindicales

(a partir de la revitalizacion sindical).

De forma particular, tras el proceso de privatizacion del sector energético en México,
gque comenzd a manifestarse con el Gobierno de Felipe Calderén y que se concreto en el
gobierno de EPN, el caso de la clase obrera electricista que laboraba para LyFC es un digno
caso de analisis socioldgico, no sélo por las mas de cuarenta y cuatro mil personas que
quedaron desempleadas y la serie de movilizaciones que encabezaron, sino porque después
de seis afios de lucha sindical y por medio de la concertacion, el SME ha entrado en una fase
de revitalizacion sindical, al adoptar en la practica, junto con sus agremiados, a 10s nuevos

esquemas laborales.

10 De acuerdo con Méndez y Quiroz, se en entiende por clase obrera una figura mucho mas amplia que
aquélla concebida tradicionalmente como el trabajador de fabrica, productivo y capaz de crear plusvalia. El
término alude al trabajador asalariado que pertenece a una organizacion sindical (Méndez y Quiroz, 1994, p.
11)



Capitulo Il Contexto histérico

El objetivo de este capitulo es mostrar a la luz de la historia de la industria eléctrica en México
y del SME, los diversos tipos de respuesta que ha dado los dirigentes sindicales (en su accion
y discurso sindical), ante los procesos de nacionalizacién y privatizacion del sector
energético, han coadyuvado, en la construccion de los imaginarios laborales de la clase obra
electricista. A lo largo de su historia, la dirigencia del SME ha tenido diferentes formas de
responder ante las politicas nacionalistas y neoliberales que ha impulsado el Gobierno
Federal a lo largo del Siglo XX y lo que ha transcurrido del siglo XXI. A pesar de que en
ciertos periodos han adoptado respuestas de confrontacion y de concertacion, al haber
defendido y preservado los derechos de sus agremiados es que su accion y discurso ha

ejercido un importante papel en la configuracion de sus imaginarios laborales.!

El origen del SME: Sindicalismo democratico independiente y de

confrontacion

A finales del siglo XIX, debido a la politica de apertura a la inversion extranjera que
caracterizo al periodo porfirista, y a la necesidad de diversas industrias por implementar
procesos productivos con energia eléctrica, fue que en México se desarrolld la industria
eléctrica. Una de las primeras empresas que obtuvo una concesion para dedicarse a la
generacion, distribucién y venta de energia eléctrica, fue la empresa The Mexican Light and
Power Company, Limited (MEXILIGHT) en el afio 1903; poniendo en funcionamiento la
Planta Hidroeléctrica en Necaxa, Puebla, y transmitiendo por primera vez energia eléctrica
en el Valle de México. Para los afios de 1906 a 1907, al implementar la MEXILIGHT
tecnologia moderna, obtuvo la concesién para ampliar su red de distribucién a toda la Ciudad
de México y a los estados de México, Puebla, Hidalgo y Michoacan (Romero, 2010, p. 72-
77).

1 Este capitulo fue presentado como un avance de investigacidn en el Congreso Nacional de Estudios
del Trabajo 2019, de la ASET (Helguera, 2019a), y en el XXXII Congreso internacional ALAS Perd 2019, Hacia
un nuevo horizonte de sentido histérico de una civilizacién de vida (Helguera, 2019b), con sus propias
adecuaciones.



En aquel tiempo, los primeros trabajos de infraestructura e ingenieria mecanica,
hidraulica y eléctrica fueron realizados en su mayoria por trabajadores extranjeros. Sin
embargo, debido a la demanda de trabajo que requeria la empresa, con motivo de su
expansion, propicio que cientos de campesinos de la region y migrantes de otras entidades
de la republica, se unieran a las filas de la MEXILIGHT y aprendieran el funcionamiento del
proceso productivo, al tiempo que éste se desarrollaba. Asi, con el paso de los afios, la

plantilla laboral de la empresa estuvo integrada, en su mayoria, por trabajadores mexicanos.

Como en cualquier otra industria de aquella época porfirista, los trabajadores
mexicanos de la MEXLIGHT fueron victimas de los abusos laborales por parte de los
empresarios extranjeros, pues ademas de las condiciones de explotacion, sus salarios eran
inferiores que los de los trabajadores extranjeros, aun cuando realizaban actividades
similares. Por lo que, en el marco de la Revolucion Mexicana y a pesar de los intentos de
sabotaje por parte de las empresas para disolver cualquier tipo de organizacion obrera,
surgieron la Liga de Electricistas en México en 1906 y la Liga de Electricistas Mexicanos
fundada en el afio de 1911. Estas organizaciones pretendian obtener, por parte de las
empresas, el reconocimiento de la clase obrera y la regulacion de las relaciones obrero-
patronales, pero fue hasta el 14 de diciembre de 1914, cuando se constituy6 el Sindicato

Mexicano de Electricistas (SME) siendo Secretario General (SG) Luis Ochoa Rivera.

El SME seria considerado el baluarte de lucha obrera mexicana, no sélo porque en la
primera huelga del 19 de enero de 1915, se lograron casi en su totalidad las demandas
expuestas (aumento de salario, jornadas maximas de ocho horas y pago extra por trabajo
extra, a pesar de que la MEXILIGHT no habia reconocido al SME como representante de la
clase obrera electricista); sino porque, en oposicién al gobierno carrancista que pretendia
formar una organizacién nacional que aglutinara a todos los sindicatos y realizar alianzas con
ellos; el SME se forjo como una fuerza independiente, combativa y democratica’?, para la
que su principal objetivo era garantizar las mejores condiciones salariales y laborales de sus

agremiados.'® Dichos preceptos se ratificaron con los logros de la huelga del 5 de septiembre

12 E| precepto democratico se encontraba enmarcado dentro de la Revolucion Democratica, por lo que
cada tres meses se renovaba a los dirigentes sindicales por medio de la asamblea (De la Garza, 1944: 35).

13 o anterior no significa, que el SME rechazara la institucionalidad o hubiera faltas de acuerdo con
el gobierno, ni rechazo de mediaciones por partes de éste (De la Garza, 1944: 48).



de 1917, en la que se logro respetar y firmar los acuerdos que habian sido ganados en luchas
anteriores; es decir, los ajustes salariales, el derecho a la incapacidad y al servicio médico
vacaciones, ajustes de salario, incapacidad, servicio medico, indemnizacion a incapacidades
permanentes, la definicion de la jornada laboral de ocho horas, pago de tiempo extra y la
capacitacion del personal, por mencionar solo algunos de los derechos (Romero, 2010, p.
136-140).

En los siguientes afos, el SME continué con la misma linea de independencia frente
al gobierno, al no participar en la conformacion de la Confederacion Regional Obrera
Mexicana (CROM) en 1918. En oposicion, el SME pretendia unificar a los trabajadores
electricistas de diversas partes del pais (Veracruz, Puebla, Tampico, San Luis Potosi, Colima,
Yucatan, Michoacan, Zacatecas y Aguascalientes), y cre6 en 1925 la Confederacion Nacional
de Electricistas y Similares (CNES), de la cual sali6 en 1934 (Romero, 2010, p. 142-143).14

Después de la promulgacion de la LFT en 1931, el 15 de marzo de 1932, el SME
firmo junto con la MEXILIGHT el primer CCT, en el que se clausuld el sistema de escalafon,
la determinacidn de los salarios, horarios y jornadas laborales, intensidad y calidad del
trabajo, centrales y subestaciones, aprendices, cambios de ndémina, compensacion por
antigiedad, permisos y faltas de asistencia, descansos y vacaciones, accidentes y
enfermedades no profesionales, accidentes y enfermedades profesionales, entre otras
(Helguera, 2016). No obstante, la firma del CCT de 1936, bajo la dirigencia del SG Francisco
Brefia Alvirez, es considerada el triunfo histérico del SME, ya que fueron clausuladas el total
de sus ciento siete demandas. Asimismo, se concretaron los acuerdos de bilateralidad entre
la empresa y el sindicato, logrando que en SME también ejercia la toma de decision y control

en el proceso productivo de trabajo.

Para esos afios, al haber creado la MEXILIGHT un monopolio de la industria
eléctrica, al absorber a empresas del mismo sector industrial de menor tamario y al fijar tarifas
preferenciales para los consumidores extranjeros, propicio que varios sectores comenzaron a
manifestar su descontento; por lo que el 14 de agosto de 1937 se cred, bajo disposicién del

Ejecutivo Federal, Lazaro Cardenas, la Comision Federal de Electricidad (CFE) como

14 La CNES adoptd el nombre de Federacion Nacional de Trabajadores de la Industria Eléctrica
(FNTIE).



organismo publico descentralizado y con personalidad juridica y patrimonio propio. El
objetivo de la CFE consistia en crear un sistema nacional de generacion, transmision y
distribucion de energia eléctrica, para llevar el servicio a todos los rincones del pais a los que

no quiso llegar la iniciativa privada, debido a que no era redituable para sus intereses.™

Después de mas de treinta afios de haber surgido y dependido, exclusivamente, la
industria eléctrica de la iniciativa privada, con la creacion de CFE comenz6 a operar en
México un sistema mixto entre empresas privadas y publicas, durante los proximos
veinticuatro afios. Por su parte, la CFE comenz0 a absorber empresas privadas que otorgaban
un mal servicio y no tenian capacidad de expansion; mientras que la empresa privada mas
importante que era la MEXILIGHT continuaba creciendo en su capacidad generadora y de
distribucion?® (De la Garza: 1994, p. 286).

El SME habia logrado desde su nacimiento hasta finales de la década de 1930, una
concordancia entre su accion y discurso ideoldgico, al ser, en términos De la Garza (1994),
maés un sindicato de fabrica que de Estado; es decir, al centrar su lucha en la defensa de los
derechos de los trabajadores y en la intervencion de las decisiones concernientes al proceso
de trabajo, manteniéndose al margen de cualquier escenario que pudiera estar politizado y de
las decisiones del Estado con respecto al trabajo.

Corporativismo sindical: la alianza entre el SME y el Estado

A pesar de haberse caracterizado el SME hasta finales de la década de los afios treinta, por
su fuerza independiente, combativa y democratica frente a la MEXILIGHT (al lograr en el
CCT de 1936 el total de sus demandas) y el Estado (al no participar en la creacién de la
CROM vy al apartarse en 1937 de la Confederacion de Trabajadores Mexicanos -CTM, debido

a su evidente tendencia a la charrificacion con la llegada de Fidel Velazquez), la corriente

15 Los gobiernos emanados de la Revolucion Mexicana, amparados en la Constitucion de 1917,
intentaron frenar el monopolio que estaban construyendo las empresas extrajeras, controlar los abusos tarifarios
y extender el servicio de energia eléctrica a las zonas rurales, a los que la iniciativa privada no pretendia llegar.
Crearon el Departamento de Prensa y Medidas en 1917; la Comisién para el Fomento y Control de la Industria
de Generacion de Fuerza Eléctrica en 1922; la Comisidon Nacional de Fuerza Motriz y la Federalizacion de la
Reglamentacion, Regulacion y Vigilancia de la generacion de energia eléctrica en 1926; y la reglamentacion
del Cddigo Nacional Eléctrico en 1928 (De la Garza: 1994, p.81-83).

16 Junto con la CFE, se cred el Sindicato Nacional de Electricistas, Similares y Conexos de la Republica
Mexicana (SNESCRM).



interna del SME a favor del pacto corporativo con el Estado gan6 cuando se afiliaron al
Partido de la Revolucion Mexicana (PRM). Fue entonces cuando comenzé el proceso de

incorporacion del SME al llamado charrismo sindical.’

En 1940, el SME acord6 su salida del PRM y “...se declar6o apolitico...” pero en 1943
reingreso postulando a sus dirigentes para diputados federales (Lux 1940, 1943). En 1942 se
formé el Consejo Obrero Nacional para vigilar el cumplimiento del Pacto Obrero-Industrial
que también firmé el SME. En 1945, participé en la formacién de la Confederacion Nacional
de Electricistas de la Republica Mexicana (CNE) junto con la Federacion Mexicana de
Trabajadores de la Industria y Comunicaciones Eléctricas (FMTICE) (Bahen, 2010, s/n de
pagina).

En este nuevo rumbo ya no primaba para el SME defender su toma de decisién en el
proceso productivo de trabajo, que ya habia logrado con anterioridad, sino su participacién
en las decisiones estatales que involucran la reestructuracién del sector energético y laboral,
a cambio de controlar las rebeliones de la clase obrera electricista. (De la Garza, 1994, p.
230). Esta alianza entre el SME y el Estado no significaba la ausencia de conflictos, como
tampoco significaba que el SME dejara de ser independiente y combativo. En contraste y al
margen del sindicalismo oficial, el SME realizaba alianzas directas con los gobiernos en
turno, pero continuaba ejerciendo su propia autonomia, a pesar de que se vio vulnerada su

democracia.

El periodo més algido de charrismo en el SME fue de 1942 a 1952, cuando Juan José
Rivas fue el SG. Ademaés de realizar Juan Rivas acuerdos con la MEXILIGHT (para sofocar
cualquier acto de disidencia obrera y firmar un convenio que reconocia la necesidad de un
sistema de contratos), y con el gobierno (para obtener puestos de representacion publicos),
logré modificar en 1944 los estatutos del sindicato para extender el periodo de dirigencia a
cuatro afos. Para legitimar el corporativismo sindical, “El discurso ideoldgico del SME
seguia insistiendo en que ‘El sindicalismo es fruto de la lucha de clases [...]". Pero agregaba
que siendo la politica una vital actividad social, ello no impedia a los sindicatos desarrollar
conexiones con ésta y nexos con el Estado...” (De la Garza, 1994, p. 242). No obstante,
después de diez afios de abusos, represiones y antidemocracia sindical, en el afio de 1952 la
clase obrera electricista destituyo al SG para reestablecer la democracia sindical. Si bien se

7 Los SG del SME de dichos periodos fueron David Roldan Gallardo (1938-1940) y Francisco
Sanchez Garnica (1940-19942).



restauro la representacion sindical, siendo electos Julio Vargas Herrera (1952) y Guillermo
Preciado Gomez (1952-1954), el SME continud con la alianza con los gobiernos en turno.
Muestra de ello es la participacion del SG Agustin Sanchez Delint (1954-1959), en la
campafa presidencial de Adolfo Lopez Mateos y en el respaldo que le brind6 ante la
nacionalizacion de la industria eléctrica (De | Garza, 1994, p. 317-318).

En este tenor, la nacionalizacion de la industria en el afio de 1960, formé parte de
un proyecto mucho mas amplio que se venia impulsando desde la Constitucion de 1917 y en
el gobierno de L&zaro Cardenas (1934-1940), el cual consistia en ejercer el Estado la rectoria
de la economia del pais para fortalecer la soberania nacional mediante: la creacion de un
sistema econdmico nacional y de empresas publicas, la explotacion de recursos estratégicos,
aumentar la integracion de la planta productiva nacional, incentivar el desarrollo tecnoldgico,
regular el mercado y extender al grueso de la poblacion los servicios basicos con los que
todos debian contar (Sanchez, 2010, p. 180).1° Asi, con la nacionalizacion de la industria
eléctrica se pretendia, ademas de desmantelar el monopolio que habia creado la MEXILIGHT
y lograr la cobertura nacional del servicio eléctrico a las zonas rurales, evitar cualquier tipo
de conflicto con los representantes sindicales y las clases obreras electricistas. Por lo que,
ante la necesidad del Estado mexicano por aumentar la productividad de dicha industria y
controlar cualquier acto de disidencia por parte de la clase obrera electricista, que pusiera en
riesgo el compromiso asumido, un mes después de la nacionalizacién de la industria eléctrica

conformo el Sindicato de Trabajadores Electricistas de la Republica Mexicana (STERM).

Al formar el SME parte del consenso para la nacionalizacion de la industria eléctrica;
la lucha en torno a los preceptos del proyecto nacional revolucionario, ya no s6lo eran la
defensa de los derechos laborales de sus agremiados, sino la defensa de la soberania nacional.
Aunado a ello, el SME también realizo alianzas con los gobiernos en turno, las cuales se

tensaron cuando estos ultimos comenzaron a realizarse varios intentos por unificar la

18 Se considera esta fecha la nacionalizacion de la industria eléctrica, al haber adquirido el Estado la
totalidad de la empresa American and Foreign Power Company, y el 90% de las acciones de la MEXILIGHT;
y fue hasta el afio de 1963 cuando se modifico la denominacion social de la empresa a Compafia de Luz y
Fuerza del Centro, S.A (CLFC).

19 La nacionalizacion de las empresas se llevé a cabo para rescatar aquellas que se encontraban en
nimero rojos y/o su operacién era deficiente. Lo anterior, para evitar el desempleo masivo de miles de
trabajadores. De acuerdo con Gasca (1988), desde 1930 hasta el afio de 1982 se llevé a cabo un importante y
continuo incremento de empresas paraestatales (por creacién o incorporacion), pasando de 12 empresas en 1930
a 1,115 hasta 1982.



industria eléctrica, la clase obrera y los sindicatos electricistas, en aras de obtener un nico

CCT y desparecer al SME como sindicato independiente.

En el gobierno de Gustavo Diaz Ordaz (1964-1970), las politicas de racionalizacion
e integracion de la industria eléctrica fueron apoyadas por el SG del SME, Luis Aguilar
Palomino (1959-1969), nuevamente a cambio de candidaturas para ejercer cargos de
representacion popular (De la Garza, 1994, p. 10-11). Sin embargo, Aguilar Palomino y el
gobierno se enfrentaron a una faccion dentro del SME que consideraba dicha unién un riesgo
para el mismo sindicato y CCT. Por lo que Aguilar Palomino fue destituido y asumid la
representacion de SG Jorge Torrez Ordofiez (1969 a 1977), quien no apoyo dicha integracion.

De igual forma, en el gobierno de Luis Echeverria (1970-1976), el STERM, como
parte del sindicalismo oficial, busco unificar a la clase trabajadora electricista para lograr un
CCT Unico; por ello, invitd a los trabajadores de CLFC a laborar en CFE, y al SME lo exhortd
a integrarse al Sindicato Unico de Trabajadores Electricistas de la Republica Mexicana
(SUTERM), que surgié de la fusion del STERM y el SNESCRM. Ante la negativa del SME
por integrarse al SUTERM y continuar como sindicato independiente, en 1975 se emitié la
Ley del Servicio Publico de Energia Eléctrica (LSPEE), en la que se estipulo la unificacion
de la industria eléctrica y que el servicio de generacion conduccién, transformacion,
distribucion y venta de energia eléctrica dependeria exclusivamente de CFE, quedando sin
efecto las concesiones otorgadas a las empresas particulares y entrando en un proceso de
liquidacion (Rodriguez, 1999, p.13). En este contexto, el presidente Luis Echeverria autorizé
poner en liquidacion la Compafiia Luz y Fuerza del Centro (CLFC), en 1974, e incorporar a
los trabajadores a la CFE y mantener el control sobre esta industria. Empero, el SME, con su
origen combativo, luché contra el largo proceso de liquidacion de CLFC, que se estanco hasta
la década de los afios noventa. Si bien, la CLFC no fueron extintas, desde dicho afio fue
declarada en liquidacion y la dirigencia sindical luché por quitar dicho estigma de

“liquidacion” a la razdn social de la empresa, que amenazaba la existencia del SME.



A pesar de ser la antesala del neoliberalismo econémico el gobierno de José Lopez
Portillo (1976-1982),%° y de Miguel de la Madrid (1982-1988)%!, en estos periodos se
continuo reafirmando la exclusiva administracion del Estado en materia de generacion y
suministro de la energia eléctrica. Por lo que, ante la necesidad de continuar integrando la
CLFC a CFE y controlar a los sindicatos del sector eléctrico, en el afio de 1985 se firmo un
convenio entre el SME y el SUTERM, que permitio reestructurar la delimitacion de zona de
influencia de la CLFC, perdiendo 50% de su extension y cediéndola a CFE (Rojas, 2013, p.
76);2% y en el afio de 1987, después de 51 afios, se declard inexistente la huelga del SME, que
demandaba frenar los topes salariales.

El resultado de los anteriores acontecimientos, ademas de haber sido sintoma de la
latente amenaza de liquidacidon, muestran que, para finales de la década de los ochenta, se
complejizaron las alianzas del SME con los gobiernos en turno y las revisiones contractuales

con la CLFC, por lo que el sindicato comenzdé a redefinir su politica de accion sindical.

Sindicalismo de concertacion: EI SME y el gobierno de Carlos

Salinas de Gortari

El gobierno de Carlos Salinas de Gortari (CSG) dio continuidad y profundiz6 la politica

neoliberal; la cual se caracterizd, al igual que el gobierno de Miguel de la Madrid, por la

20 A pesar de que a finales del gobierno de Echeverria se cred el Consejo Coordinador Empresarial
(CCE) en agosto de 1976, como un frente en contra de la expansion de las empresas pUblicas y de la politica
proteccionista que provocaban la proliferacién de las industrias ineficientes; fue José Lépez Portillo, como
presidente de la republica, quien recurri6 al CCE para recuperar su confianza y apoyar a dicho sector
empresarial, para crear un plan de reformas que le permitiera solucionar la crisis financiera. Lo anterior permitio
que el empresariado iniciara “la ofensiva desarticuladora del capital y el Estado contra el sindicalismo
independiente en general y su vertiente autonomista en particular” (Quiroz y Méndez, 1991, p.172).

21 En el gobierno de Miguel de la Madrid arrancé el proceso de retraccion del Estado y modernizacion
de las empresas publicas, en diversos sectores productivos, para comenzar a sanear las finanzas publicas por
medio de la reduccién del gasto publico. Por lo que el Estado transité de ser el propietario de las empresas
publicas a regulador de las empresas privatizadas. Asi, de las 1,155 empresas paraestatales que existian cuando
inici6 su gobierno, s6lo quedaron 210 paraestatales en el afio 1993. Dicha desincorporacion de las empresas
paraestatales, adquiri6 diversas modalidades como son: la liquidacion de empresas o extincidn de fideicomisos;
las fusiones; las transferencias a los gobiernos estatales y las ventas en si (Sacristan, 2006: 55). En este tenor,
resulta interesante sefialar que la disolucidn, extincion o liquidacion de una empresa se lleva a cabo debido al
incumplimiento de los objetivos para los que fue creada y la falta de rentabilidad y potencial econémico. En
tanto, la venta de empresas se lleva a cabo debido a que no son estratégicas ni prioritaria, pero de las cuales se
podian obtener recursos (Rogozinski citado en Sanchez, 2010, p. 193).

22 CLFC se quedd operando la zona centro del pais (Distrito Federal, Estado de México, Puebla,
Morelos e Hidalgo)



retraccion estatal y la modernizacion de las empresas publicas (desincorporacion de las
empresas no estratégicas y la reconversion industrial de aquellas empresas estratégicas).?
Sin embargo, la modernizacion de las empresas pubicas que impacto a diversos sectores
laborales, a partir de la nueva racionalidad productiva y las politicas de flexibilidad de las
relaciones laborales, no fue necesariamente adoptada por las clases obreras ni acompariada
de la modernizacion de las organizaciones sindicales (Othon y Méndez, 1991, p. 76); por el
contrario, estas se resistieron a la desincorporacion como a la reconversion industrial, ya que
significaba el desmantelamiento de afios de lucha obrera; es decir, privatizacion, despidos
masivos de trabajadores y cambios sustanciales en la contratacion colectiva, con la
consecuente pérdida de la fuerza obrera en las relaciones de bilateralidad establecidas entre
el capital y el trabajo (Méndez y Quiroz, 2009, p. 152). Por lo que fue necesario delinear una

nueva forma de concertacion entre el gobierno y las organizaciones sindicales.

De acuerdo con Méndez y Quiroz, la concertacion hace referencia a un pacto que,
lejos de resultar de un acuerdo entre las partes involucradas, surge de la imposicion del poder
por la fuerza, amenazas y represion. Aquellas organizaciones sindicales que se han
caracterizado por ser de confrontacion y optan por la concertacion, después de haber sido
derrotados por la imposicion de las nuevas relaciones laborales que impulsaba el capital y el
Estado, han aceptado el control total de los procesos productivos de trabajo, la flexibilidad
en los contratos laborales, y la toma de decision sobre la innovacion tecnoldgica y movilidad
del personal laboral; a cambio de respetar el empleo y la organizacion sindical (Méndez y
Quiroz, 2009, p. 156).

Uno de los referentes concretos de este tipo de sindicalismo es precisamente el caso
del SME. A pesar de haber realizado el SME desde 1938, algunos pactos con los gobiernos
en turno y de haber apoyado la nacionalizacion de la industria eléctrica en el afio 1960, nunca

perdio su caracter combativo e independiente; tan es asi que se negd a que la clase electricista

23 En contraste al gobierno de Miguel de la Madrid que privatizé el mayor nimero de empresas
paraestatales, en el gobierno de Carlos Salinas de Gortari, se consider6 la reconversion industrial frene a la
privatizacion, el medio mas factible para corregir los problemas correspondientes a la baja produccién, asi como
la escasa competitividad y poca flexibilidad al cambio. Es decir, si bien CSG privatiz6 pocas, pero importantes
empresas del sector publico, prefirio recurrir a la reconversién industrial en la mayoria de los casos (Sanchez,
2010: 225). Por areas estratégicas y prioritarias se entienden aquellos sectores econémicos y productivos en los
cuales el Estado tienen una participacion exclusiva, debido a la influencia que tienen en el crecimiento
econdmico y desarrollo social del pais.



de CLFC se integrara a CFE, y que la misma organizacion se uniera al SUTERM, para lograr
un unico CCT. Empero, con la llegada de CSG a la presidencia, el SME comenzo a realizar
alianzas con él, hasta que se sometio a las politicas economicas neoliberales impuestas por
el Gobierno Federal. EI SME “en busca de la conservacion de la fuente de empleo, del CCT
y de la organizacion sindical, abandonando su papel protagdnico como abanderado del

sindicalismo de confrontacion” (Méndez y Quiroz, p. 1992).

Desde la candidatura presidencial de CSG, el SG del SME, Jorge Sanchez Garcia
(1987-1993), se mostrd a favor candidato priista y se realiz6 una primera alianza. EI 10 de
octubre de 1987, Jorge Sanchez hizo publico su apoyo a CSG, al asegurar que con él se
podian pactar mejores compromisos a favor del movimiento obrero. Sin embargo, reivindic
el caracter independiente del SME y asegurd que dicho apoyo no significaba que la
organizacion sindical estuviera afiliada al PRI (Trejo, 1990, p. 225). En respuesta, en una
visita que realiz6 CSG a la Division Necaxa el 18 de febrero de 1988 (conocida como el
Pacto de Necaxa), el candidato priista exaltd la importancia y los efectos positivos que habria
para quienes hicieran alianzas con su partido. Poco tiempo después, el Secretario del Interior
del SME, José Luis Alfonso Santoyo, fue el candidato del PRI a diputado por el XXXI distrito
capitalino; y el mismo Jorge Sanchez obtuvo la presidencia del Congreso del Trabajo
(Proceso, 1988).%4

La concertacion se dio, de forma concreta, a partir del compromiso que realizé6 CSG
para resolver la situacion financiera de CLFC. La compafiia necesitaba adoptar una nueva
estructura administrativa que hiciera viable la operacion productiva, rentabilidad y
autosuficiencia, sin poner en riesgo las fuentes de trabajo, la titularidad del CCT la
representacion sindical (Rojas, 2013, p. 76); por lo que se reformo en el afio de 1992 la Ley
de Servicio Publico de Energia Eléctrica (LSPEE), y se establecio acelerar la liquidacion de
CLFC y sus asociadas,? para constituir un organismo descentralizado del Gobierno Federal,
con personalidad juridica y patrimonio propio, el cual tendria a su cargo ofrecer los servicios

que hasta entonces habia prestado CLFC.

24 Dentro del SME, habia una faccion que se oponia a las alianzas del SG con CSG y a que el sindicato
se afiliara al PRI, por lo que criticaba la gestion de Jorge Sanchez, al asegurar que habia logrado inmovilizar al
sindicato.

%5 Es necesario recordar que el Gobierno Federal habia adquirido la mayoria de las acciones de CLFC,
pero aun contaba la empresa con acciones de inversion extranjera.



ElI SME, por su parte, aceptaria que el Gobierno Federal dispusiera de la constitucién,
estructura y funcionamiento de la nueva empresa; que modificara la legislacion del sector
energético, para otorgar permiso a las empresas particulares (nacionales y extranjeras), y que
generaran energia eléctrica con fines distintos al servicio publico (Rojas, 2013, p. 105-106);
y que se crearan las Comisiones Mixtas de Productividad, para vigilar que la empresa
cumpliera con los convenios de productividad. Mientras tanto, el Gobierno Federal respetaria
la integridad de la plantilla laboral y continuaria reconociendo al SME como representante
de la clase obrera electricista. A pesar de que en 1992 se finiquito la participacion de la
empresa The Mexican Light and Power Company, Limited, en la CLFC, y se creia que por
fin se habia consumado la nacionalizacion de la industria eléctrica, con la reforma a la
LSPEE, en el mismo afio, se dio inicio un sigiloso proceso de privatizacion de la industria

eléctrica.?®

Fue hasta el 9 de febrero de 1994, cuando se constituyé Luz y Fuerza del Centro
(LyFC), estando a cargo de la Secretaria General del SME, Pedro Castillo Medellin (1993-
2005).2” Asi como en su momento lo hizo CLFC, LyFC contrajo la deuda histérica de las
compafias extranjeras; asumio la limitaciones impuestas por el Gobierno Federal para
generar, comprar, distribuir y vender electricidad en su zona de influencia; y aceptd las

obligaciones estipuladas en el CCT, asi como los pactos ya celebrados con el SME.

En el convenio de productividad de 1994, se concret6 la segunda forma de
concertacion. Se acordd que el Gobierno Federal asumiria los pasivos laborales de la
empresa, le asignaria un presupuesto y revisar el contrato de compra y venta de electricidad
a la CFE; mientras que el SME se comprometia a ajustar los procesos productivos de trabajo
hasta alcanzar los 56 indicadores de productividad convenidos, de los cuales dependerian las
futuras revisiones del CCT (Belmont, 2012: 338). Dichos indicadores nunca se cumplieron,
en primer lugar, porque fueron sustituidos por metas de bajo impacto en la eficiencia
productiva, tales como tiempos méaximos de interrupcién y ndmero méaximo de

inconformidades y pérdidas (Duarte, 2009); y, en segundo lugar, porque la empresa comenzé

26 Con la reforma se autoriz6 la inversion privada en la construccion y operacion de nuevas centrales
de generacién eléctrica, bajo la modalidad productor independiente, para el autoconsumo, cogeneracién entre
empresas estatales y privadas. Y asociaciones publico-privadas.

27 La creacion de LyFC, sdlo fue un mes después de un mes de haberse firmado el Tratado de Libre
Comercio con América del Norte (TLCAN), el 1 de enero de 1994.



a operar con un déficit financiero que arrastraba desde que era CLFC; al no concretarse el
proceso de modernizacion tecnoldgica de la industria eléctrica, al comprar energia eléctrica
a CFE y revenderla a los usuarios de su zona de influencia a un menor costo de su adquisicion,

y debido a los altos costos de los subsidios y del CCT.?®

En sintesis, aun cuando el SME continué con su caracter independiente y democréatico
en el gobierno de CSG, fue la primera ocasion en que el sindicato perdié de forma total su
combatividad ante las incipientes politicas privatizadoras del sector energético; pues ante las
propuestas impuestas por CSG, para no extinguir a la empresa, la clase obrera electricista y
al mismo sindicato, la respuesta del SME fue de concertacion. Asi, el gobierno de CSG
capitaliz6 tanto la respuesta de adaptacion del sindicalismo oficial, como el agotamiento de
los sindicatos independientes y de confrontacion, en bdsqueda de acuerdos que le permitieran
atenuar el impacto de las politicas neoliberales e impulsar su programa de reordenamiento

econdmico, subordinando a los dirigentes sindicales.

Al continuar impulsando los gobiernos de Ernesto Zedillo Ponce de Ledn (1994-
2000), Vicente Fox Quesada (2000-2006) y Felipe Calder6n Hinojosa (2006-2012), la
desincorporacion de las empresas paraestatales, comenzo a replantearse el corporativismo
sindical; es decir, las relaciones bilaterales entre el Estado y los sindicatos, para transitar
hacia corporativismo empresarial; es decir, hacia las relaciones tripartita entre el Estado, los
sindicatos y el empresariado, siendo este Ultimo actor quien tendria el poder hegemdnico en
los pactos. Empero, al oponerse el SME a la plena privatizacion del sector energético, al
insistir en conservar la relacion bilateral con el Estado, y mantenerse al margen de la Nueva
Cultura Laboral, comenzaron las tensiones entre ambos actores y resurgio la respuesta

combativa del SME, desembocando en la extincion de LyFC.

28 \M4s adelante se ahondara en dichas tematicas.



Sindicalismo de confrontacion. EI SME frente al corporativismo

empresarial

Desde la llegada a la presidencia de Ernesto Zedillo Ponce de Ledn (EZPL), su gobierno
continué con el proceso de desincorporacion de las empresas paraestatales. Aquellas
empresas que fueron y estaban siendo privatizadas necesitaban entablar un acuerdo de
colaboracién con los sindicatos y las clases trabajadoras, para incentivar la productividad y
dejar atras los viejos vicios que se habian creado en las empresas paraestatales; es decir,
registrar una baja productividad a costa de elevados costos, contar con extensas plantillas

laborales, la falta de innovacidn tecnoldgica y basica formacion laboral.

En este contexto, s6lo dos afios después de haber iniciado su gobierno, en 1996, se
llevé a cabo una alianza entre la CTM (representada por su SG Fidel Velazquez) y la
COPARMEX (representada por su presidente Carlos Abascal), para firmar el documento que
establecia los principios de la Nueva Cultura Laboral (NCL), que tenian que ser transmitidos
y adoptados por los sindicatos y sus agremiados. La NCL era una estrategia empresarial que
pretendia erradicar la historica lucha de clases entre trabajadores y empresarios, para unir
fuerzas y crear un proyecto de colaboracion entre ambas clases para incrementar la
productividad y ganancias de la empresa, de la cual saldrian beneficiados ambos sectores
(Méndez y Quiroz, 2009, p. 164). Sin embargo, al mantenerse al margen el SME del
sindicalismo oficial y continuar defendiendo la integridad del CCT, el sindicato era ajeno a
la NCL.

So6lo un afio antes de concluir su periodo de gobierno EZPL, propuso reformar los
Articulos 27 y 28 Constitucionales para ampliar el tipo de participacion que tendria la
iniciativa privada en el sector energético y para cubrir el incremento de la demanda del
servicio. Poder cumplir con la demanda significaba el crecimiento y modernizacion de la
industria eléctrica, con una inversion alrededor de 250 mil millones de pesos, para los
proximos seis afos (Pelaez, 2011, p. 1), que el Gobierno Federal no contemplaba realizar,
pero el sector empresarial si. La respuesta del entonces SG del SME, Rosendo Flores (1997-
2005), fue de absoluto rechazo ante la propuesta para modificar los articulos de la
constitucion, ya que representaba un atentando en contra de la soberania nacional y el

desarrollo social del pais. EI SME recuper6 su caracter de confrontacion y formo el 26 de



febrero de 1999 el Frente Nacional en contra de la Privatizacion de la Industria Eléctrica
(FNRCPIE), el cual obtuvo el apoyo de diversas organizaciones sindicales independientes.
En respuesta, EZPL incumplié el acuerdo en el que el Gobierno Federal se comprometia a
absorber los pasivos de LyFC. Finalmente, dicha iniciativa no fue aprobada y se pospuso
hasta el afio 2002, cuando fue retomada en el sexenio de Vicente Fox.

Aunque el Partido Accion Nacional (PAN) surgié como un partido de oposicion al
corporativismo, Fox daria continuidad y profundidad al corporativismo empresarial y a la
privatizacion del sector paraestatal. Al provenir Vicente Fox del PAN (partido de clase
empresarial), incluyo en su gabinete y otros puestos claves al empresariado mexicano; como
fue el caso de Carlos Abascal que fue asignado Secretario del Trabajo y Prevision Social en
el afio 2000 y, posteriormente, fue asignado Secretario de Gobernacion en 2005.2° Como
Secretario del Trabajo, Abascal propuso una reforma a la LFT, mejor conocida como “Ley
Abascal”, que pretendia flexibilizar las relaciones laborales, a pesar de que en la practica ya
se habian flexibilizadas. Asimismo, Abascal continu6 fortaleciendo al empresariado dando
continuidad a la llamada NCL y aprovecho el debilitamiento del sindicalismo en México. Es
decir, con “El corporativismo empresarial de Fox y su partido logro unir y consolidar el poder
economico y politico de los empresarios...” (Méndez y Quiroz, 2009, p. 167). Sin embargo,
el camino de este corporativismo empresarial no fue linea, pues también se encontraban
aquellos sindicatos que se oponian a la privatizacion, a la Ley Abascal, a la NCL, y pretendian
continuar manteniendo la relacion bilateral exclusivamente con el Estado; como fue el caso
del SME.

A pesar de que, a unos dias de haber tomado posesion de la presidencia, Vicente Fox
asistio al 86 aniversario del SME y asegur0 que el sector energético no se privatizaria, a
cambio de pactar la modernizacién de LyFC, en el afio de 2002, Fox propuso una iniciativa
para modificar los mismos Articulos 27 y 28 de la constitucion, que abria el sector energético
a la iniciativa privada nacional y extranjera. Aunque Fox garantizaba la exclusividad del
Estado en la prestacion del servicio publico de energia eléctrica, en contraste con la propuesta

de EZPL, el SME se opuso Y realiz6 una marcha el 31 de agosto del mismo afio, reactivando

29 También se puede citar los nombres de Reyes Tamez Guerra, Secretario de Educacion; Fernando
Canales Clariond, Secretario de Economia; y Fernando Elizondo Barragén, Secretario de Energia (Méndez y
Quiroz, 2010, p. 76).



al FNRCPIE. En aras de obtener el mayor apoyo de las diversas organizaciones sindicales,
el SG del SME, Rosendo Flores, critico la pasividad del SUTERM y de los trabajadores de
CFE, ante la amenaza que representaba la propuesta presidencial, y los invitd a unirse al
FNRCPIE sin éxito.

Aun cuando dicha iniciativa privatizadora no prosperd durante el gobierno de Fox,
por la falta de acuerdos en el poder legislativo y la presion FNRCPIE, continu6 la disputa
entre el Gobierno Federal y el SME, por la viabilidad financiera y productiva de LyFC, el
modelo del CCT, que era un arquetipo de los referentes contractuales heredados de la

Revolucion Mexicana, y la crisis de soberania que representaba la privatizacion.

Con el arribo de Felipe Calderén Hinojosa (FCH) a la presidencia (2006-2012), se
continua con la relacion tripartita entre el gobierno, los sindicatos y el empresariado, con la
desincorporacion de las empresas paraestatales y con la linea antiobrera del anterior
presidente panista, para aquellos sindicatos que no formaran parte del pacto corporativo
(Méndez y Quiroz, 2009, p. 168). En este tenor, después de varios intentos fallidos de los
gobiernos anteriores por privatizar el sector energético, el presidente FCH dio el primer paso
firme al decretar la extincion de LyFC el dia 11 de octubre del afio 2009, un dia después de
haber tomado de forma intempestiva las instalaciones de la empresa, dejando desempleadas

a cuarenta y cuatro mil quinientas cuatro personas.

De acuerdo con las declaraciones de FCH y amparado en el Articulo 16 de la Ley
Federal de Entidades Paraestatales, se determiné la extincion de la empresa, debido a que no
cumplia con los estandares de productividad estipulados en el Gltimo CCT 2008-2010, y
porque el costo de las operaciones para la generacion, distribucion y venta del servicio
superaba a los ingresos de la empresa. Con la extincion de la paraestatal, la Secretaria de
Energia (SENER) determind que, a partir del 13 de octubre del mismo afio, CFE (que contaba
con el SUTERM como parte del sindicalismo oficial), seria la encargada de operar, generar,
suministrar y comercializar el servicio de energia eléctrica en la zona de influencia que habia
sido de LyFC.

FCH supo aprovechar la coyuntura de confrontacion interna que en ese momento
vivia el SME, para debilitarlo y extinguirlo al igual que la empresa. Sélo seis dias antes del

decreto de extincion (el dia 5 de octubre), el Secretario de Trabajo, Javier Lozano, le nego la



toma de nota a Martin Esparza como SG del SME, debido a que su contrincante, Alejandro
Mufios, impugné el resultado del proceso electoral por supuestas irregularidades.®® Asi,
cuando se llevo a cabo la extincion de LyFC, el SME no contaba con un SG electo y la clase
obrera electricista se encontraba dividida entre quienes apoyaban a Martin Esparza, quien
alentaba a los trabajadores para mantenerse en resistencia, y quienes seguian a Alejandro
Mufos, quien incitd a los trabajadores para aceptar la liquidacion que les habia ofrecido el
Gobierno Federal.®! Por lo que “El cierre de la empresa y el golpe al SME fue un ataque
frontal a los referentes simbolicos del sindicalismo: la negociacion colectiva, la estabilidad y
seguridad en el empleo” (Belmont, 2011, p. 134).

En contraste, el SG del SME, Martin Esparza, asegurd que se le negd la toma de nota
para desintegrar el SME, debido a que dicha organizacién sindical representa un obstaculo
para llevar a cabo la privatizacion del sector energético y, de forma especifica, disputaba la
concesion de la fibra Optica para instalar, operar y explotar un sistema de telecomunicaciones.
A pesar de que se encontraba en manos de LyFC la fibra Optica, segun la declaracién de
Martin Esparza, ésta estaba comprometida desde el afio 1999, con la empresa W.L.
Comunicaciones, S.A. de C.V. cuyos socios mayoritarios eran Ernesto Martens Rebolledo y

Fernando Canales Clariond, ambos Secretarios de Energia en el gobierno de Vicente Fox.

La efervescencia politica que domino a la clase obrera electricista, y el respaldo que
obtuvo de diversos sectores sindicales, estudiantiles y académicos, tanto nacionales como
internacionales, propicidé que durante los primeros meses de la extincion se realizaran
marchas, huelgas de hambre y plantones en el Zécalo Capitalino, la Secretaria de Trabajo y
la Secretaria de Gobernacidn, para que les restituyeran su fuente de empleo en LyFC. No
obstante, después de que la Camara de Diputados y la comision llamada “Los cinco
notables”, fallaran en contra de admitir la Controversia Constitucional promovida por el
SME; que la Juez Federal, Guillermina Coutifio Mata, negara el amparo solicitado por el

SME en contra del decreto que ordend la extincion de LyFC; y que se extendiera el periodo

30 Fue hasta el 14 de diciembre de 2010 que, en el marco del 96 aniversario del SME y después de 14
meses de la extincion de LyFC, se le otorgd la toma de nota a Martin Esparza como SG, y asegur6 continuar la
lucha por la via del didlogo, para recuperar los empleos de la clase obrera electricista.

31 Para incentivar que la mayoria de los extrabajadores aceptaran la liquidacién, Lozano anuncié que
aquellos trabajadores que se liquidaran de forma inmediata, tendrian un bono extra y tendrian la posibilidad de
ser contratados individual por CFE, siempre y cuando cumplieran los requisitos y pasaran los filtros.



de resolucion de la SCIN, que abria la posibilidad de que CFE fungiera como patron sustituto;
el SME comenzd a redireccionar la solucion del conflicto por la via del dialogo y la busqueda
de viejos aliados a finales del afio 2010. Prueba de ello, fue cuando en febrero de 2011 en la
Plaza de los Martires de Toluca, Estado de México, el Secretario del Trabajo del SME,
Eduardo Bobadilla Zarza, ofreci6 a Enrique Pefia Nieto (EPN) 200 mil votos a su favor en la
candidatura presidencial del 2012, a cambio de darle solucion al conflicto laboral. O cuando
el SG del SME, en una muestra de apoyo, asistié al quinto informe de gobierno de EPN, a
pesar de que el gobernador de la entidad no mostr6 en dicho momento interés por el voto de
los trabajadores y familias en resistencia (Benitez, 2017, p. 43-44).%

Por supuesto, la insistencia del SME por negociar con el mejor postor la solucién al
conflicto, no solo era por los afios en que la clase obrera electricista habia permanecido en
estado de desempleo y por la actitud de desconfianza, desanimo e incertidumbre que
comenzaban a mostrar ante una posible solucion del conflicto; sino porque la dirigencia del
SME no podia dejar de formar parte de la élite sindical, ni renunciar al patrimonio que habian
forjado por mas de cien afios a partir de las cuotas sindicales de los trabajadores de LyFC y
los jubilados. Como plantea Mayer (2013, p. 2017), las élites sindicales ademas de depender
de las aportaciones que realizan sus agremiados, no se encuentran sujetos de impuestos,
segun la Ley de Impuesto Sobre la Renta; ni a auditorias, segun el Instituto de Acceso a la
Informacion Publica; ademas de que, como ya se observo en el caso del SME, los

representantes pueden ocupar cargos de representacion en el congreso.

La dirigencia del SME no estaba dispuesta a perder, ademas de dichos privilegios, el
monopolio sindical de la clase obrera electricista que habia laborado para LyFC, la titularidad
del CCT, y la posibilidad de recuperar el patrimonio econdémico que estaba estimado, segun
del diario Reforma, en 6,000 millones de pesos (Mayer, 2013, p. 282). Por lo que, al
estancarse el conflicto laboral hasta finales del sexenio de FCH, fue que con la llegada de
EPN a la presidenciay la iniciativa de las reformas estructurales, comenzaron a realizarse las

primeras formas de concertacién entre el gobierno, el SME vy el sector empresarial privado.

32 Al no obtener el apoyo de EPN, Martin Esparza asegurd que realizaria una campafia en contra de
los priistas y que EPN era “un hijo mas del neoliberalismo”. Meses después, Martin Esparza fue candidato a
diputado federal plurinominal por el Partido del Trabajo, en la coalicion de partidos que apoyaron a Andrés
Manuel Lopez Obrador, pero al no obtener la diputacién reanud6 sus relaciones con el presidente electo.



Sindicalismo de concertacion: El retorno del PRI y del SME

Tuvo que ser despues de la transicion presidencial en el afio 2012, que se hallaria una ruta
para comenzar a dar solucion al despido colectivo que vivio la clase obrera electricista que
labor6 para LyFC. Con el regreso del PRI a la presidencia (2012-2018), el 20 de diciembre
del afio 2013, fue promulgada la iniciativa de Reforma Energética que propuso EPN, la cual
significd una abierta y amplia participacion de la iniciativa privada, nacional y extranjera, en
el sector energético mexicano. Por lo que el gobierno de ENP continué impulsando el
corporativismo empresarial; es decir, la relacion tripartita entre el Estado, los sindicatos y el
empresariado, aunque en su gabinete no se incluyd al sector empresarial. Para impulsar la
participacion del empresariado en el sector energético, era necesario dar una pronta solucion
al conflicto laboral de la clase obrera electricista. A pesar de que el SME se opuso, en un
principio, a la reforma del sector energético,®® al ser inevitable su apertura, Martin Esparza
opto por la concertacion (como en su momento lo hizo la dirigencia del SME en el gobierno
de CSG), como una surte y particular forma de revitalizacion sindical, para evitar su

desaparicion.

Después de que se aprobd la Reforma Energética, comenz6 la concertacién entre el
gobierno de EPN, el SG del SME, Martin Esparza, y el sector privado, para dar solucién al
conflicto laboral. Al SME se le permitié asociarse con la empresa trasnacional Mota Engil
para crear el consorcio privado Fénix, destinado a generar y vender energia eléctrica al
Gobierno Federal; la Cooperativa LF del Centro, para vender el servicio de mantenimiento y
limpieza en las instalaciones de la empresa Fénix; y la empresa Suministro Basico del Centro
(SUBASE) para comercializar la electricidad a los usuarios de bajo consumo. Asimismo,
desde la iniciativa privada se cred la empresa Ilamada Poseidon, la cual le ofrece servicios
de seguridad a la empresa Fénix. La empresa Fénix comenzé a operar a finales del afio 2015,
contratando a un total de quinientos cuarenta y unos agremiados del SME, bajo un paulatino

proceso de insercion laboral; y para el afio 2020, sumaron un total de seiscientas veinte

33 El SME manifest6 su desacuerdo por medo de las manifestaciones en las que se mostraban mantas
contenia la leyenda “Por el rescate de la Nacion”.



personas contratadas. En la Cooperativa LF del Centro, a pesar de que comenzd a operar a
principios del afio 2016, no hay un nimero exacto de trabajadores activos, debido a que son
contratados, de forma eventual, a partir de los proyectos por los que es contratada la
cooperativa. Por su parte, la empresa SUBASE aln no se encuentra operando. Finalmente,
la empresa Poseiddn ha contratado de forma individual a cincuenta personas,
aproximadamente; la mitad de ellos son trabajadores de la extinta LyFC, y la otra mitad,

familiares de trabajadores que participaron en la lucha de resistencia.
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Imagen 1: Logotipos de las empresas

De todas estas empresas que se conformaron, aquella que representd una suerte de
revitalizacion para el SME y la clase obrera electricista fue el consorcio Fénix, la cual se
constituyd en el afio 2015, y qued6 conformado por la empresa trasnacional Mota Engil, con
una participacion del 51% de las acciones, y el SME, con una participacion del 49% de las
acciones. Al ser el principal socio capitalista Mota Engil, y el SME el segundo socio
capitalista e industrial (aportando el capital trabajo), los intereses de la firma portuguesa se
impusieron sobre los del SME. Mientras que el SME aceptd que Monta Engil ejerciera la
toma de decision con respecto a los procesos productivos, el tipo de tecnologia a emplear y
las condiciones contractuales; Mota Engil acepto que el SME aportara el capital humano, que
fue conformado con personas que laboraron para LyFC, firmar un nuevo CCT y reconocer



al SME como representante de dicha clase obrera. En este tenor, bajo un paulatino proceso
de reinsercion laboral, la empresa Fénix solo ha empleado hasta finales del afio 2020, a
seiscientos veinte trabajadores, de los dieciséis mil quinientos noventa y nueve que
permanecieron en resistencia durante poco mas de cinco afios, bajo un CCT que rige las
relaciones laborales en periodos bienales. Mientras que algunos agremiados del SME que no
tuvieron un lugar dentro de la empresa Fénix, han comenzado a laborar en la empresa

Poseiddn y la Cooperativa LF del Centro.

Dentro de la concertacion con el Gobierno Federal, también se acordé que la empresa
Fénix explotara durante treinta afios, catorce plantas hidroeléctricas que habian formado parte
de LyFC y cuatro de ciclo combinado, para venderle el suministro de energia eléctrica al
mismo Gobierno Federal.® Para llegar a dicho acuerdo, en el que la empresa Fénix y la
cooperativa explotaran los activos laborales que eran de LyFC, el SME renunci6 al pasivo
laboral de ochenta mil millones de pesos, correspondientes al fondo de liquidacién no

cobrado por los dieciséis mil quinientos noventa y nueve extrabajadores en resistencia.

Aunque en el discurso la dirigencia del SME pretende defender los ideales laborales
y a la autonomia de la organizacion sindical, producto de la época del nacionalismo
revolucionario, en la préctica se observd una contradiccion. Esta concertacion abri6 paso, en
primer lugar, a un esquema de sociedad empresarial que no se habia dado en la historia de
México; es decir, a la sociedad entre un sindicato y una empresa privada multinacional; y en
segundo lugar, a un particular tipo de representacion y revitalizacion sindical, al ejercer la
dirigencia del SME la tarea dual de representar a la clase obrera electricista del consorcio
Fénix (transitando nuevamente a ser un sindicato de empresa privada) y forma parte del

Consejo de Administracion de la misma empresa.

El primer CCT firmado entre el SME y la empresa Fénix (2015-2017), fue celebrado
el 12 de agosto de 2015. No obstante, es un CCT alejado de las conquistas obreras que se
habian logrado aun afios antes de la firma del primer CCT, que mejoraban las condiciones
laborales y salariales de la clase obrera electricista. EI nuevo CCT s6lo contiene sesenta y

cinco clausulas, de las ciento veinte clausulas que se encontraban en el dltimo CCT 2008-

34 Estas plantas se encuentran ubicadas en ubicadas en el Estado de México, Ciudad de México, Puebla,
Hidalgo y Tlaxcala.



2010. De acuerdo con Almazan (2016), algunas de las modificaciones que sufrio el CCT se
refieren a la desaparicion de: el reconocimiento del riesgo eléctrico, linea viva o energizada;
de las medidas preventivas establecidas en la Clausula 6 referentes a las condiciones de los
centros, lugares de trabajo y organizacion de labores; lo relativo a turnos en trabajos de
caracter continuo Y a la categoria de trabajo penoso; la atencién médica especializada en
materia de enfermedades y riesgos de trabajo; y el capitulo de movimientos de personal
basado en el reconocimiento de tiempo de servicios. Asimismo, se redujo a lo establecido en
la LFT, las vacaciones y los derechos de la mujer en materia de maternidad; y el aguinaldo
quedo solo con cinco dias mas de lo establecido en la LFT. Finalmente, el derecho a la
jubilacion fue sustituido por un esquema de retiro voluntario; los derechos y prerrogativas
relativos a programa habitacional fueron reducidos; y el seguro sindical para el caso de
muerte de trabajador o jubilado fue suplido por un precario esquema de ahorro del propio
trabajador, sin aportacion de la empresa. Cabe sefialar que, desde la fecha de creacion de la
empresa Fénix hasta la actualidad, no se ha suscitado ningun conflicto que ponga en riesgo
la produccion de energia eléctrica; pues en la segunda revision del CCT 20017-20019, se

acepto un incremento del 4.1% directo a los salarios, mas el 2.5% de prestaciones.®

Al poco tiempo de llevarse a cabo la concertacion con el Gobierno Federal y con la
Empresa Mota Engil, el SME realiz6 un par de declaraciones en las que argumento tener una
renovada vision nacionalista, en la que el nuevo esquema de sociedad empresarial podria
convertirse en un arquetipo para otras organizaciones sindicales y para cualquier sector
laboral, y no solo el energético (Contralinea.com.mx, 2016). Asimismo, apeld en su discurso
para que la clase obrera electricista adoptara esta visién empresarial renovada. S6lo unos

meses después de haber comenzado a operar la empresa Fénix, Martin Esparza declaro que:

La negociacién alcanzada con el Gobierno Federal [...], nos llevo a plantearnos nuevas rutas
sindicales en el marco de la Reforma Energética, razon por la cual hemos acordado una
innovadora asociacién con la empresa portuguesa Mota Engil, firmando un nuevo contrato
colectivo que asegura la permanencia y futuro de nuestra centenaria organizacion. Hoy con
una renovada vision nacionalista y dentro de un inédito esquema laboral y empresarial...
(Esparza, 2016, s/n).

En esta vision renovada del nacionalismo, pareciera incluirse una renovacion de los

preceptos democréticos de los estatutos del SME; ya que para garantizar la constitucion de

3 Hasta la fecha, se han celebrado tres CCT, el del periodo 2015-2017, 2017-2019 y 2019-2021. No
obstante, s6lo se ha tenido acceso al primer contrato, que se encuentra publicado en Internet.



la empresa Fénix y el nuevo CCT, en sus primeros afios de vida, el SG del SME, Martin
Esparza, propuso someter a consideracion de la Asamblea Legislativa del sindicato,
modificar los estatutos para permanecer en el cargo hasta el 14 de julio 2020, a pesar de que
en el SME se puede elegir o reelegir al SG cada dos afios; como es el caso del mismo Martin
Esparza que desde el afio 2005 ha permanecido en el cargo de SG. La Asamblea Legislativa
aprobo la propuesta, a pesar de que la eleccién bienal formaba parte de la vida democratica
del SME.

Al margen de este par de declaraciones, la dirigencia del SME ha mantenido su
discurso habitual; es decir, el SG, Martin Esparza, ha mostrado su desacuerdo ante la
privatizacion del sector energético y ha argumentado que la concertacion que realizo6 con el
Gobierno Federal y el sector empresarial, solo es el primer paso para recuperar de forma
integra la insercion laboral de toda la plantilla de sus agremiados, las conquistas laborales
que obtuvieron hasta el CCT del afio 2008 y la renacionalizacion de la industria eléctrica. En
este sentido, la concertacion también fue un medio para salvaguardar la integridad de la clase
obrera electricista y su representacion sindical; por lo que es necesario que la clase obrera
electricista adopte las condiciones laborales que ha negociado la dirigencia sindical y el
innovador esquema empresarial que ha adquirido el SME.

Al no ser los resultados esperados por los integrantes de la clase obrera electricista y
al tener que someterse sus intereses a las politicas de retraccion estatal y flexibilidad laboral,
el SME ha tenido que adoptar dos posturas para evitar conflictos externos con el Gobierno
Federal, e internos con sus agremiados. Por un lado, al tener que a ampliar su rol de
representante ahora también a patron de sus agremiados, ha tenido que convencer a sus
agremiados para que acepten los nuevos esquemas laborales que les han sido impuestos.
Empero, por el otro lado, para no perder el apoyo de sus agremiados, continda motivandolos
para que mantengan aun la lucha de resistencia y recuperen su empleo los mas de dieciséis

mil trabajadores, asi como sus conquistas laborales (Imagen 2).
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A pesar de que la diversidad de situaciones laborales que actualmente enfrenta la
clase obrera electricista, como parte de las condiciones que acepté el SME al realizar la
concertacion con el Gobierno Federal y la iniciativa privada, el argumento de la dirigencia
sindical continuta siendo en contra de la retraccion estatal y la participacion de las empresas
privadas. EI SG del SME, Martin Esparza, ha refrendado en su discurso la historica oposicion
por las politicas neoliberales que atentan en contra de los derechos de los trabajadores, a
pesar de haber sido sometidas sus conquistas laborales a los nuevos esquemas del trabajo.

Sin embargo, el nuevo esquema de sociedad empresarial que ha emprendido el SME,
ha generado controversia y descontento entre algunos de los extrabajadores que formaron
parte del movimiento de resistencia y no aceptaron la liquidacién, al considerar que se han
vulnerado los preceptos democréticos de la organizacion. Desde que se firmo la sociedad con
la empresa Mota Engil, algunos trabajadores han exigido que el SG del SME explique los
motivos por los cuales veinticinco integrantes del Comité Central del sindicato se
autonombraron socios fundadores, ademas de ser parte de los Comités de Administracion y

Vigilancia de la empresa Fénix, cuando la representacion de los trabajadores en el comité de



la empresa Fénix deberia de estar integrado por personas ajenas al Comité Central del SME.
En este tenor, treinta extrabajadores que formaron parte del movimiento de resistencia,
cuando se declard extinta LyFC, ha realizado huelgas de hambre debido a que no se les
emitieron los certificados como socios de la Cooperativa LF del Centro, al criticar el proceder
de la dirigencia del SME.

En contraste, se encuentran las manifestaciones y plantones organizados por la
dirigencia del SME y a los que han asistido gran parte de los agremiados; como fue el caso
del plantdn del afio 2017, en el que se le exigi6 al Gobierno Federal el cumplimiento de los
acuerdos de la concertacion realizada, que son: la entrega de 190 millones de pesos como
pago a 988 trabajadores afiliados al SME que aun faltan, la entrega de predios para la
construccion de una planta de ciclo combinado en la empresa Fénix, asi como de fabricas y

talleres para iniciar las operaciones de la cooperativa, entre otras demandas.

En sintesis, a pesar de que el SME ha logrado mantener su independencia del
sindicalismo oficial, desde su surgimiento hasta la fecha, los cambios estructurales que se
han presentado en los modelos econdmicos, laborales y energéticos, desde la nacionalizacion
de la industria eléctrica, hasta el retorno a la privatizacion, han propiciado que la respuesta
del SME fluctie entre la combatividad, las alianzas y a la concertacion, minando sus
preceptos democraticos y nacionalistas tanto en su accion sindical como en el discurso
ideolodgico. De acuerdo con Bensusan “...l1a autonomia del SME le permite aprovechar sus
recursos de poder para oponerse a todo aquello que —segun su criterio— pueda ser
visualizado como amenaza para los intereses de las dirigencias y de sus representados”
(Bensusan, 2005, p. 547).

Con la adopcion de las politicas neoliberales, desde principios de la década de 1980
en México, se ha presentado, cambios profundos en los esquemas laborales, que han
transformé la relacion de los sindicatos con el Estado, con los sectores empresariales y con
sus propios agremiados, provocando que en los afios siguientes surgiera el paradigma de la
crisis de los sindicatos y representatividad sindical. No obstante, ya entrado el nuevo milenio
y en afos recientes, se ha hecho énfasis en que, méas que una crisis sindical, se esta viviendo
la llamada revitalizacion sindical, la cual se ha caracterizado por la reestructuracién de los

sindicatos en lo que respecta a su organizacion, sus funciones y el tipo de relaciones que



entablan con las empresas, el Estado y sus agremiados. En esta nueva era sindical, se analiza
la capacidad que aun tienen los sindicatos para movilizar a las clases trabajadoras, satisfacer
sus demandas, garantizar la regularidad de la produccion de las empresas y negociar con el
Estado.

En este sentido, la revitalizacion del SME se ha llevado a cabo hacia afuera (con el
contexto exterior), a partir de la estrategia practicas que ha empleado la dirigencia sindical
para solucionar el conflicto laboral y evitar tanto su extincion como la de la clase obrera
electricista que representa, pero también hacia adentro de la misma organizacion, a partir de
las estrategias discursivas que han empleado para que los dieciséis mil quinientos noventa y
nueve agremiados se mantuvieran por casi seis afios en el movimiento de resistencia y para
que fuera aceptada la decision de adoptar los esquemas laborales vigentes que ha impuesto
el sector empresarial y que atentan contra sus conquistas laborales histoéricas. Por lo anterior,
no solamente las estrategias practicas y discursivas han influido en la situacion laboral en la
que se encuentra la clase obrera electricista, sino en la interpretacion que han hecho de ellay
si se ha reconfigurado la cosmovisién que tienen respecto al trabajo. Entonces, es en la
experiencia laboral, tanto objetiva como subjetiva que estan viviendo, donde se puede hallar
su imaginario laboral y observar en qué medida este ultimo se encuentra permeado por los

discursos de la dirigencia del SME.

Motivos de la extincién de LyFC

Como ya se habia expuesto, para poder justificar la extincion de LyFC, FCH recurri6 a la
situacion financiera, operativa y productiva de la empresa, la cual estaban por debajo del
estandar del resto del sector energético del pais, de acuerdo a los indicadores internacionales
a los que recurri6 para evaluar la operacion de la empresa. Si bien es cierto que LyFC formaba
parte del esquema laboral y productivo arquetipico de las empresas paraestatales (registraba
una baja productividad a costa de elevados costos de produccién, una extensa plantilla
laboral, salarios y pensiones significativamente mayores, la falta de innovacion tecnolégica
y basica formacion laboral), seria erroneo asumir la escueta explicacion que ofrecidé en su

momento FCH, en torno a los motivos que dieron origen a la extincion de LyFC.



Por el contrario, desde este horizonte de interpretacién es necesario exponer los
diferentes factores financieros y contractuales que condenaron a la empresa a la extinciéon, y
que se encuentran engarzados con aspectos tecnicos, administrativos y tecnologicos. De
acuerdo con Luis Arturo Rivas, Benito Vargas y Adela Chavez (2013), para que LyFC
hubiera tenido una eficiencia productiva y laboral, requeria de la armonia entre una sana
asignacion presupuestaria, la implementacién de innovacién tecnologia, la correcta
organizacion administrativa y del trabajo, asi como la asignacion de materiales y redes de

distribucion.

Financieros: Cuando se puso en estado de liquidacion a la CLFC en 1975, el gobierno
le redujo a la empresa la capacidad de generacion de energia eléctrica, por lo que no
alcanzaba a cubrir la demanda de la zona centro del pais a la que distribuia y vendia el
servicio. Por ello, hasta la extincion de LyFC, la empresa tenia que comprarle la energia
eléctrica a la CFE y venderla de acuerdo a las tarifas fijadas por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP) y la SENER; siendo el precio de compra a CFE mayor, al precio que
tenia que venderla al publico usuario. Lo anterior significaba que LyFC operaba con un
historico déficit financiero y que en realidad era una distribuidora y comercializadora de la
energia que le vendia CFE. El informe de desincorporacion mediante extincién del organismo
descentralizado LyFC vy el diagndstico de la misma empresa, dio a conocer s6lo un par de
semanas después de la extincion de la compafiia, que la principal razén por la que la empresa
operaba con un déficit financiero, se debia a la compra de energia a CFE y el costo del

combustible para su generacion (Méndez, 2009).

Respecto a dichas tarifas, éstas contaban con un subsidio que se incluia dentro del
presupuesto que el Gobierno Federal destinaba a LyFC.3% Ademas de que dicho subsidio en
ocasiones no se le entregaban de forma completan a LyFC (teniendo que cargar la empresa
con dicha pérdida), eran las grandes empresas e industrias las que absorbia gran parte del
presupuesto y se veian beneficiadas. Por mencionar un ejemplo, del total del presupuesto
otorgado a LyFC en el afio 2009, que fue alrededor de 41,945 millones de pesos, 25,595.90
millones fueron destinados para los subsidios. De ellos, 16, 862.33 millones se asignaron a

poco mas de 16 mil empresas; 6, 219.80 millones, fueron reservados al subsidio de los mas

36E| presupuesto otorgado por el Gobierno Federal y lo subsidios por el consumo de energia eléctrica,
eran mayores para CFE que para LyFC, debido al nimero de usuarios de cada compafiia.



de cinco millones de usuarios que se agrupaban en las tarifas domésticas; y el sobrante de
capital correspondia al subsidio de pequefios comerciantesy el sector agricola (Benites, 2017:
9).

Asimismo, se registran las pérdidas econémicas y de energia por factores no técnicos.
En primer lugar, se encuentran las famosas “Cuentas especiales” (llamada asi por sus altos
niveles de consumo), de grandes industrias, empresas, dependencias gubernamentales,
universidades, bancos y municipios, entre otros, con altos niveles de consumo (Martinez,
2009) y con hasta ocho afios de adeudo de antigiiedad. A dichas cuentas especiales no se les
suspendia el suministro de energia, debido a los sobornos a los mismos funcionarios o a las
mismas cuadrillas de trabajadores que eran los encargados de interrumpir el flujo de energia
eléctrica. En segundo lugar, también se encuentran los robos de energia eléctrica entre los
usuarios de tarifas domeésticas, que al igual que los grandes empresarios, realizaban sobornos

para que no se les interrumpiera el suministro de energia.

Otro de los motivos, se refiere a la carga laboral de los directivos de la empresa,
quienes tenian sueldos exorbitantes y excesivas prestaciones. Los altos mandos de la extinta
LyFC, considerados setenta y un puestos de trabajo ubicados en la categoria de personal de
confianza, tenian sueldos anuales cercanos o superiores a un millén 400 mil pesos. Ademas
de que se les asignaba un automovil, gastos de gasolina, de alimentacion y un celular,
contaban prestaciones como incentivos de desemperio del 66.7% de su salario base, prima de
antigiiedad de 20 dias por cada afio de servicio, jubilaciones a partir de los 11 afios de
prestacion de servicio, gastos médicos en hospitales particulares, préstamos por casa
habitacion hasta por 900 mil pesos y aguinaldos superiores a los de los trabajadores del
Gobierno Federal. Por sélo mencionar un ejemplo, el salario mensual de Jorge Gutiérrez

Vera, Ultimo director de LyFC, ascendia a 145 mil 807 pesos. (Becerril, 2009).

Uno de los aspectos mas criticos en este esquema laboral y prestaciones de los
directivos, es que al tener el derecho algunos de ellos a jubilarse con once afios de antigtiedad
o0 al ser removido de su cargo por cambios organizacionales, no se les daba continuidad a los
proyectos y convenios de productividad, teniendo que invertir la empresa parte de su
presupuesto en asesores que capacitaran a los nuevos directivos. De forma particular en el

caso de aquellos que eran removidos, se les daba una indemnizacion econémica.



Contractuales: Los CCT que se firmaron con LyFC hasta el afio 2008, cargaban,
simbolicamente, las luchas historicas del SME vy, textualmente, la inflexibilidad de la
organizacion sindical ante las politicas de modernizacion laboral e innovacion tecnoldgica,
ya que éstas ultimas representaban el camino hacia la privatizacion del sector energético. Por
ello, el CCT estaba clausulado de forma tal que no se pusiera en riesgo la fuente y estabilidad
del trabajo, asi como la toma de decision del SME en la organizacién y produccion laboral.
Fue la rigidez del CCT, el excesivo volumen de la plantilla laboral, la dispensa de una
verdadera medicion de calidad y eficiencia laboral, y las cuantiosas prestaciones a
trabajadores activos y jubilaos, lo que provocé que la clase obrera fuera una carga laboral

imposible de soportar a largo plazo.

Ademas del déficit financiero, uno de los primeros problemas que enfrentaba LyFC
para incrementar la productividad, era la restriccion que se encontraba en el CCT, para
impedir la implementacion de innovacidn tecnoldgica en sus procesos productivos de trabajo.
Desde la creacion de LyFC en el afio de 1994, la empresa mostré un considerable aumento
de su plantilla laboral hasta llegar el dia de su extincion; comenzé a operar con treinta'y cinco
mil trescientos trabajadores, hasta llegar a cuarenta y cuatro mil quinientos cuatro
trabajadores en el afio 2009. En contraste con el incremento en la plantilla laboral, se reflejaba
una pérdida en la productividad, pues la empresa disminuia afio con afio la venta de energia
eléctrica por trabajador, pasando en el afio 2003 de797 Mw, a 732 Mw en 2008 (Rojas, 2013,
p. 119).

El incremento de la plantilla laboral se debia a dos motivos. El primero de ellos fue
porque en la Clausula 37 del CCT, referente a los despidos y separacion por reduccion de
personal, se estipulaba que no estaba permitido reducir la plantilla laboral, por implantacion
de maquinaria o nuevos procedimientos de trabajo. Incluso, en la Clausula 32 del CCT, se
establecia que cuando se suprimiera un puesto de trabajo, siempre y cuando la empresa y el
sindicato lo encentraran justificado, la empresa estaba obligada a crear nuevos puestos de

trabajo que sustituyeran a los suprimidos, con igual 0 mayor salario. 3 En este sentido, la

87 Asi como el SME era quien aprobaba que un candidato ingresara a laborar, también intervenia en
los casos de despido. Cuando se determinaba el despido por causas justificadas y en acuerdo de ambas partes
(LA empresa y el SME), las indemnizaciones eran superiores a lo establecido a la LFT. Lo anterior muestra,
como lo expone Elizondo, casos de corrupcion, de venta de plazas, redes de parientes y compadres leales a los
dirigentes (Elizondo, 2013, p. 285).



falta de inversién e implementacion de innovacidn tecnoldgica, propicié que las operaciones
de generacion y distribucion de energia eléctrica dependiera de deterioradas instalaciones,
maquinarias y equipos que sélo sufria adaptaciones y reparaciones. Por lo que la empresa no
podia cumplir con la creciente demanda de los usuarios, y el suministro del servicio era
deficiente por los tiempos de interrupcion del servicio, siendo las quejas de los usuarios una

constante.

En segundo lugar, se debia a que en el CCT se restringia el hecho de que LyFC
contratara a otras empresas para llevar a cabo procesos de trabajo que no eran centrales en el
proceso operativo de laempresa. De acuerdo a Clausula 17 del CCT, todo trabajador de LyFC
tenian a su cargo, desde la generacion y suministro de energia eléctrica hasta el
mantenimiento de las instalaciones o equipo de trabajo. Del total de trabajadores activos en
el afio 2009, nueve mil cuarenta y cuatro trabajadores (veinte por ciento de la plantilla total),
realizaban actividades no sustanciales en la paraestatal (Rojas, 2013, p. 115).

Tampoco fue viable apostar a la eficiencia productiva de los trabajadores y el
mejoramiento de su calidad, por tres motivos. El primero, fue porque de acuerdo a la Clausula
10, respecto a la materia de trabajo, todo trabajador de planta deberia de tener a su cargo y
una funcién especifica, que les impedia realizar labores que estuvieran fuera de tiempo,
espacio y su puesto de trabajo. Es decir, no se podia potencializar dentro del departamento
de trabajo, la eficiencia productiva del trabajador. El segundo de ellos, se debid a que, al ser
reducida la figura de los trabajadores de confianza, eran los trabajadores sindicalizados y con
base laboral quienes llevaban a cabo ciertas actividades de inspeccion, vigilancia y
fiscalizacion (Clausula 97). Lo anterior propicié que no hubiera una verdadera inspeccion y
exigencia por mejorar la calidad de los procesos productivos de trabajo y el servicio al
publico usuario. Los trabajadores se encontraban en una zona de confort, ya que “sabian que
era muy dificil que los despidieran por no hacer su trabajo, y tenian por ello un ingreso
asegurado, asi como servicios médicos y pensiones” (Elizondo, 2013, p. 269). El tercero, fue
porque al contar la mayoria de los trabajadores con una instruccion escolar y laboral basica,
eran pocos los que tenian aspiraciones por ascender en los puestos del escalafon, los cuales,

a pesar de ser mejor remunerados, exigian tener mayores conocimientos y responsabilidades.



De forma paralela, no hay que perder de vista la bilateralidad que alcanz6 el SME
desde los primeros afios de lucha sindical, para intervenir en la toma de decision de los
procesos productivos de trabajo. De acuerdo a la Clausula 2, el SME tenia participacion en
las Comisiones mixtas permanentes de productividad, para revisar y realizar observaciones
respecto a cualquiera propuesta realizada por LyFC que involucraban el proceso de
modernizacion de la empresa. A pesar de que LyFC tenia la decisién final respecto a la toma
de decision en la empresa, las observaciones del SME cobraban un gran peso e influenciaban
en la decision final al grado de que en la empresa no se implement6 innovacion tecnoldgica

desde su creacion.

Ahora bien, respecto a los salarios de los trabajadores de LyFC, a pesar de que no
recibian grandes incrementos en las revisiones contractuales, éstos eran mucho mas altos que
los de un obrero promedio en cualquier otra industria, ademas de que se compensaba con el
considerable incremento de prestaciones. Por lo que no s6lo se beneficiaban a los altos
directivos y trabajadores de confianza de la empresa con alta prestaciones, sino que se hacian
extensivas a la clase obrera electricista (trabajadores activos y jubilados), por medio del CCT.
Algunas de las prestaciones que recibian los trabadores era ayuda en renta, despensa,
transporte, consumo de electricidad gratuito hasta 350 kwh, fondo de prevision, aguinaldo,
compensacién por antigiiedad y prima vacacional, aportacién para el fondo de ahorro, entre
otras, las cuales ascendia aproximadamente al 216% del salario nominal del tabulador.
Mientras que las cuotas del personal jubilado incrementaban a la misma proporcion en que
se aumentan los salarios de némina de los trabajadores activos (Rojas, 2013, pp. 115-117).
En casos especificos, dependiendo de su actividad laboral, en el salario diario se les
depositaba bonificaciones, comisiones, ayuda de transporte, complemento por jornada, pago
de gastos por viaticos, por mencionar. En su totalidad, el pasivo laboral ascendia a 240 mil
millones de pesos, de los cuales 80 mil millones correspondian a los trabajadores en activo y

160 mil millones correspondia al personal jubilado.®®

Otra de las pérdidas econémicas y de produccién que tenia la empresa, era por los
trabajadores que tenian un cargo de representacion sindical, que podian ausentarse de forma

temporal o permanente de su puesto en la empresa, para atender los asuntos sindicales,

3% En contraste con el personal directivo y de confianza, quienes se podian jubilar a partir de los once
afios de servicio, los trabajadores sindicalizados tenian que cumplir treinta afios de servicio, sin limite de edad.



percibiendo de forma integra su salario. Asimismo, resultaba para la empresa una pérdida el
tiempo que los trabajadores ocupaban para cambiarse el uniforme, tomar sus alimentos y
bafarse al final de la jornada laboral; ya que, a pesar de que dichos tiempos estaban
determinados en la Clausula 6 del CCT, estos eran rebasados por la mayoria de los
trabajadores.

A pesar de que la clase obrera electricista percibia prestaciones superiores a las de la
ley, tenia garantizado un trabajo de por vida y tenia la posibilidad de que sus familiares
ingresaran a trabajar a la misma empresa, esto no contribuy6 a un mejor rendimiento laboral
de los trabajadores, ni eficiencia de la empresa. Por el contrario, cayeron en una zona de
confort que los hacia ambicionar cada vez mas con mejores condiciones laborales y

salariales, pero no con una mejor calidad y productividad.

En sintesis y de acuerdo con Luis Arturo Rivas, Benito Vargas y Adela Chavez
(2013), la leccion para el SME y todos los sindicatos, es que al mismo tiempo que se lucha
por los beneficios de sus agremiados, se debe de monitorear, de forma objetiva, aspectos
como la inversion, la implementacidn de innovacidn tecnologia, la expansion de la capacidad

productiva y la eficiencia general, ya que esto determina la supervivencia de las empresas.

A lo largo de estas lineas se ha intentado exponer que la respuesta que ha adoptado la
dirigencia del SME ante las politicas nacionales y privatizadoras del sector energético, ha
fluctuado, segun los criterios de esta organizacion sindical, entre la confortacion, las alianzas
y la concertacion, en aras de defender, ante cualquier politica de control estatal o neoliberal,
aquellos referentes contractuales y laborales (que emanaron de la luchas sindicales y rigieron
a la empresa publica nacionalizada), que permiten la preservacion de la clase obrera
electricista, de la misma organizacion sindical y los privilegios econémicos, politicos y

fiscales que ha acumulado la dirigencia sindical.

En lo que respecta al largo proceso de privatizacion del sector energético, era evidente
que se generaran tensiones entre el Gobierno Federal y el SME no s6lo por la viabilidad
financiera, operativa y técnica de la empresa, sino por la participacién del sindicato en la vida
del sector energético, ya que los esquemas laborales, propios de la politica neoliberal
mexicana, exigian ampliar las relaciones corporativas con el sector empresarial y adoptar una

nueva cultura laboral, las cuales no estaba dispuesto a aceptar el SME, ya que en la



concertacién no solo tendrian que subordinar sus intereses a los del Estado, sino a los de la

iniciativa privada.

Lo dnico cierto fue que, ante la inflexibilidad del SME por adaptarse a los nuevos
esquemas laborales y contractuales, el gobierno recurri6 al déficit financiero de LyFC, al
incumplimiento de los convenios de productividad y a la deficiente calidad del servicio, para
extinguir a la paraestatal. Si bien fue FCH quien tomo la decisidn, es necesario precisar que
la inviabilidad de la empresa a largo plazo y su extincién, fueron responsabilidad tanto las
politicas estatales como sindicales. Es decir, se debia al déficit financiero con el que comenzo
a operar la empresa, al destino que se le daba al presupuesto que le designaba el Gobierno
Federal (el cual en su mayoria era asignado a cubrir los subsidios), a la falta de innovacion
tecnologica (por la falta de presupuesto y el CCT), al costo de la extensa plantilla laboral y
jubilados, a la pérdida de energia por factores técnicos y no técnicos, a la limitacion para la
generacion de energia, y la fijacion de tarifas de compra y venta que no beneficiaban a la

empresa.

De forma particular, ante la insistencia de la dirigencia del SME por preservar intacto
el CCT y continuar incrementando base laboral (para representar a una amplia y fuerte clase
obrera electricista), no se percataron que estaban mermando la economia de la empresa. Lo
anterior es comprensible si se considera que en la cosmovision del SME el “derecho y la

justicia del trabajador” estaba por encima de la rentabilidad de la empresa.

Sin embargo, a todo aquello a lo que se resistio la dirigencia del SME en el gobierno
de EZPL, Vicente Fox y FCH (la privatizacion del sector energético y la flexibilidad de las
relaciones laborales), y que los mantuvo seis afios en resistencia y desempleo, después de
haberse extinguido LyFC, es lo que han adoptado en la accion y en el discurso por medio de
la concertacion, en el gobierno de EPN. Solo que, a diferencia del gobierno de CSG, donde
la relacion fue bilateral entre el Gobierno Federal y el sindicato, en el gobierno de EPN la
negociacion se dio entre el gobierno, el sindicato y empresariado, imponiéndose los intereses
del socio capitalista mayoritario, que por supuesto no es el SME. Entonces, la dirigencia
sindical, no sélo tiene la necesidad de legitimar la respuesta de concertacion que tuvo

respecto a la privatizacion de la empresa pablica, sino que tiene la tarea de transmitir y hacer



que adopte la clase obrera electricista, la nueva cultura laboral que estad impulsando, al ser

representante y patron de sus agremiados.



Capitulo Il Orientaciones tedrico-metodoldgicas

Para poder alcanzar el objetivo de esta pesquisa, que consiste en analizar la influencia que
ejerce el discurso de los representantes del Sindicato Mexicano de Electricistas (SME), en
torno a la privatizacion de la empresa pablica, en la construccion de los imaginarios laborales
de la clase obrera electricista, fue necesario descomponer dicho objetivo general y plantear
una serie de objetivos particulares de las que se derivan sus propias preguntas de
investigacion. Estos objetivos y preguntas particulares se sitdan en tres diferentes niveles de
investigacion; a saber, en el primer nivel se ubica el analisis del discurso, en el segundo nivel

se encuentran las representaciones sociales y en el tercer nivel se pueden identificar los

imaginarios sociales, como se puede observar en el cuadro 3.

Analizar la influencia
que ejerce el discurso
de los representantes
del Sindicato Mexicano
de Electricistas (SME),
entornoala
privatizacion de la
empresa publica, en la
construccion de los
imaginarios laborales de
la clase obrera
electricista

il
Analisis del
discurso
2
En qué medida los  Representaciones
discursos de la sociales
dirigencia sindical, en
tornoala
privatizacion de la
empresa publica,
moldea los
imaginarios laborales
de la clase obrera
electricista.
3
Imaginarios
sociales

Cuadro 3: Objetivos y preguntas de investigacion

1. Comprender el
tipo de mensaje
que construyen y
transmiten los
representantes del
SME en torno ala
privatizacion de la
empresa publica

2. Identificar las
representaciones
sociales del trabajo
que construye la
clase obrera
electricista.

3. Identificar los
imaginarios
laborales que ha
construido la clase
obrera electricista.

3.1 Evaluarsihan
permeado dichos
discursos de la
dirigencia del SME,
entorno ala
privatizacion de la
empresa publica,
en sus imaginarios
laborales

Cual es la perspectiva del SME
respecto a la privatizacion de
las empresas publicas.

Qué tipo de recursos y
argumentos emplea la
dirigencia del SME, para

construir su discurso en torno
a la privatizacion de las
empresas publica.

Coémo perciben, significany
simbolizan el trabajo la clase
obrera electricista.

Cudl es el trasfondo cultural
que subyace la forma

perciben, significany
simbolizan el trabajo, la clase
obrera electricista

Qué argumentos del discurso
del dirigente del SME, en torno
a la privatizacionde la
empresa publica, hansido
adoptados por sus
agremiados.

Qué agremiados han adoptado
los argumentos del discurso
del dirigente del SME, en torno
a la privatizacionde la
empresa publica.



En el primer nivel de investigacion, fue necesario comprender el tipo de mensaje que
construyen y transmiten los representantes del SME en torno a la privatizacion de la empresa
publica; en este sentido se indago cual es la perspectiva del SME respecto a la privatizacion
de las empresas publicas y que tipo de recursos y argumentos emplea la dirigencia del SME,
para construir su discurso en torno a la privatizacién de las empresas publica. El segundo
nivel de investigacion, se requirio identificar las representaciones sociales del trabajo que ha
construido la clase obrera electricista; para ello se requiri6 conocer, como perciben,
significan y simbolizan el trabajo la clase obrera electricista. Y en el tercer nivel de
investigacion, se requirio identificar los imaginarios laborales que ha construido la clase
obrera electricista, y evaluar si han permeado dichos discursos de la dirigencia del SME, en
torno a la privatizacion de la empresa publica, en sus imaginarios laborales: para ello se
necesitod conocer cudl es el trasfondo cultural que subyace la forma perciben, significan y
simbolizan el trabajo, la clase obrera electricista; qué argumentos del discurso del dirigente
del SME, en torno a la privatizacion de la empresa publica, han sido adoptados por sus
agremiados; y qué agremiados han adoptado los argumentos del discurso del dirigente del

SME, en torno a la privatizacion de la empresa publica.

Para cumplir con cada uno de estos objetivos y responder cada una de las preguntas,
se tomaron una serie de orientaciones tedrico-metodoldgicas que se exponen a continuacion,

tanto en el horizonte analitico como en las decisiones metodoldgicas.



Horizonte analitico

Para lograr el objetivo planteado en esta investigacion, desde este horizonte de interpretacion,
se parte de la premisa de que las representaciones sociales que hacen las personas de la
realidad, son el medio por el que se puede llegar a descubrir los imaginarios sociales. Por lo
que la pesquisa hasta aqui planteada, se vale de dos categorias que tienen diferentes niveles
tedrico-metodoldgicos de investigacion que, si bien son diferentes, son complementarias
entre si; a saber: los imaginarios y las representaciones sociales. El didlogo que se teje entre
estas categorias es porque ambas, desde su nivel de investigacion, pretenden hacer inteligible
la comprension e interpretacion de la realidad social. Mientras las representaciones sociales
se ubican en la forma en que desde la cotidianidad las personas construyen su realidad, los
imaginarios sociales se ubican en el campo de las ideaciones que posibilitan interpretar al

mundo.

No es la pretension de este capitulo exponer la diversidad de interpretaciones que se
han desarrollado en torno a las representaciones e imaginarios sociales; sino de recuperar
aquellos recursos tedricos que permitan aproximarnos a los procesos y elementos sobre los
cuales se construyen los imaginarios laborales de la clase obrera electricista.®® De ahi que se
comienza con el analisis de las representaciones sociales y, posteriormente, los imaginarios

laborales.
Representaciones sociales

El término representaciones sociales esta inspirado en la nocion representaciones colectivas,
que fue acufiado y profundizado por Emile Durkheim desde una perspectiva socioldgica, en
textos como “Representaciones individuales y representaciones colectivas” en Sociologia y
Filosofia (2000), Las formas elementales de la vida religiosa (1995) y La division del trabajo
social (2010), entre otros. No me detendré mucho en este antecedente, pero es necesario
precisar que para Durkheim las representaciones colectivas se refieren a aquellas ideaciones

respecto al mundo en el que viven los miembros de una sociedad, las cuales, al ser creadas y

39 Estas categorias analiticas han sido problematizadas desde las ciencias sociales (por la sociologia,
psicologia, antropologia, filosofia, entre otras), a partir de diversas escuelas (la francesa, la espafiola y la
latinoamericana); y enfoques tedricos-metodoldgicos afines (Araya, 2002; Arruda y De Alba, 2007; Aliaga,
2012).



compartidas colectivamente en la interaccién y comunicacion cotidiana, expresan los lazos
que los mantienen cohesionado (Durkheim, 1995). Las representaciones colectivas al ser
hechos sociales, son también cosas externas, preexistentes e inmutables que se imponen a las
conciencias individuales de las personas, por medio de la coercion que ejercen las
instituciones y debido a que son interiorizadas por los miembros de los grupos. Segin lo
anterior, al ser la funcién de las representaciones sociales, mantener cohesionados a los
integrantes de los grupos, las conciencias actlan y reacciona unas sobre otras al compartir
las mismas formas de actuar y pensar la realidad, para mantener su perdurabilidad y
reproduccion. De acuerdo con Jorge Ramirez, Durkheim hall6 que la forma en que se
objetivan las representaciones colectivas se produce por medio de un sistema de simbolos
que fabrican sentimientos y lazos de pertenencia hacia una comunidad moral (Ramirez, 2007,
p. 37-38). En este sentido, las representaciones colectivas no sélo reflejan la forma en que
los miembros de los grupos acttan y piensan la realidad, sino la forma en que expresa los
sentimientos, las emociones, las preocupaciones y las creencias, exteriorizas en productos
culturales y legales como: practicas religiosas, normas morales, codigos juridicos, corrientes
de opinion, estilos de vida, asi como rituales, mitos, leyendas, refranes y dichos populares
(Girola, 2012, p. 377).

Sin embargo, al haber atribuido Durkheim el estudio de las representaciones
individuales a la psicologia y el de las representaciones colectivas a la sociologia; al haber
conferido a la conciencia colectiva, de forma exclusiva, la capacidad de ejercer coercion al
individuo; y al haber desdibujado la heterogeneidad de representaciones que pueden existir
dentro de una misma sociedad y que pueden entrar en tension y/o reconstruirse; es que el
psicologo social Serge Moscovici proponer en su tesis doctoral El psicoanalisis, su imagen
y su publico, en 1961, una teoria alternativa respecto a las representaciones, pero ya no
adjetivandolas como colectivas, sino como sociales, y explicada desde un punto de

interseccion entre lo psicolégico y lo social.

Son varios los aspectos sobre los que se pueden definido qué son las representaciones
sociales, cdmo estan integrados y como se expresan, desde la tradicion de Moscovici y
quienes han revisado-actualizado dicha propuesta. Para Moscovici la representacion social
no sélo es una representacion de alguien respecto de algo, sino “un corpus organizado de

conocimientos y de una de las actividades psiquicas por las que los individuos hacen



perceptible la realidad fisica y social, se integran en un grupo o en una relacién cotidiana de
intercambios, liberando los poderes de su imaginacion” (Moscovici, 1979, pp. 17-18). En
otras palabras, las representaciones sociales se refieren al conocimiento del sentido comun
que tienen las personas de la realidad (de las cosas), el cual se origina en los intercambios
que tienen los actores sociales en la vida cotidiana. Al originarse las representaciones sociales
en el espacio de experiencia (en los intercambios sociales), y al estar constituidas por
contenidos informativo-cognitivos, ideoldgicos, normativos, por creencias, valores y
actitudes, éstas producen formas de percibir e interpretar el mundo en el que viven, crear
cosmovisiones, orientar la direccion de su accién y modelar su comportamiento, las cuales
son legitimas debido a que son naturalizadas; es decir, son ubicadas en el campo de lo obvio

y lo inherente a la realidad (Vergara, 2001a, p.40).

Las representaciones sociales se manifiestan, se objetivan, tanto en el lenguaje como
en el comportamiento y en las construcciones simbolicas y significantes que se hace de dicha
realidad. Existen cosas tangibles como objetos y personas, y cosas intangibles como
acontecimientos e ideas (del amor, del trabajo, la amistad, el estudio, la maternidad, la
masculinidad, etc.), que son percibidas, pensadas, conceptualizadas, significadas y
simbolizadas en opiniones, dibujos, mapas mentales, discursos, iméagenes, las cuales forman
parte de mitos, leyendas, prejuicios y estereotipos (Girola, 2020, p. 109). A partir de un
acervo comun de conocimiento que es construido y compartido con los otros en los
intercambios y la posicion que ocupan los actores en la estructura social, crean una realidad
y una relacion con ellas. Para que estas cosas con o sin materialidad concreta, sean
representadas, necesitan pasar por un proceso de objetivacion y anclaje. Mientras la
objetivacion se refiere a hacer perceptible lo imperceptible; es decir, a materializar en
experiencias concretas los conceptos abstractos, a partir de una seleccion de aquellas
caracteristicas del objeto que son socialmente relevantes; el anclaje permite engarzar esos
conceptos abstractos a categorias de la sociedad que le otorgan un marco de referencia y los

inviste de valores, normas, creencias, que los hace familiares y les da un sentido Util.

En este tenor, de acuerdo con Jean-Claude Abric, toda representacion social se
encuentra organizada alrededor de un ndcleo central y estructurante que determina el
elemento principal que da origen a la representacion, los lazos que unen a los otros elementos

de la representacion (periféricos), la significacion y simbolizacion que se le dan a las



representaciones sociales (Abric, 2001, p.20). Asi, cuando los actores hacen referencia a los
objetos sociales es porque hay una relacion con ellos, se les observan, se les otorga un sentido,
se crea una percepcion, se les explican, se les clasifican, se les evaltan y se tienen una
representacion social de ese objeto; y son los significados y simbolizaciones que se le
atribuyen a dichos objetos los que van a constituir la Unica realidad que existe para las
personas Y los sistemas de referencia que les permiten interpretar lo que les sucede (Araya,
2002, pp.11-17).

Por un lado, las representaciones sociales al ser visiones de la realidad y marcos de
referencia compartidos, producen un sentido de cohesion, pertenencia e identidad entre los
actores gue integran de los colectivos sociales; pues la lectura e interpretacidn que se hace de
la realidad se encuentra vinculada a la memoria, el lenguaje, los valores, las costumbres, las
practicas y las creencias que comparten; es decir, al bagaje cultural construido durante su
historia. Pero, por el otro lado, dada la diversificacion y complejidad de colectivos sociales
que pueden integrar sociedades mucho mas amplias y las diferencias que pueden existir entre
los miembros de un mismo colectivo (al ser tanto producto como productores de sentido y
ocupar diferentes posiciones dentro de su estructura social), propicia que exista una amplia

heterogeneidad de representaciones sociales.

Siguiendo a Moscovici, dependiendo de la posicion que ocupan los colectivos
sociales y sus propios miembros en la estructura social, es la lectura que hacen de la realidad
a partir de la cantidad y calidad de la informacion con la que cuentan. La informacion con la
que cuentan los actores, hace que centren su interés en ciertos aspectos de la realidad e
ignoren u omitan otros para interpretarla; lo cual posibilita que se generen experiencias de
vida similares o diferentes y que reafirmen o cuestionen, por medio de su accion y practicas
discursivas, los sistemas de valores, nociones y practicas propias de los grupos, y hacer que
el mundo sea lo que se piensay lo que debe de ser. Es por ello que hay una amplia pluralidad
de representaciones sociales, las cuales pueden converger o divergir dependiendo de la
lectura e interpretacion que hacen de la realidad, de los objetos, de las ideas, de otros actores

o colectivos sociales.

Moscovici distingue tres tipos de representaciones sociales las cuales se encuentran

relacionadas entre si, a partir de la posicion que ocupan los actores en el mundo y el poder



que ejercen sobre otros. Las primeras son las representaciones hegemonicas, las cuales son
compartidas por un grupo lo suficientemente amplio y estructurado, para ejercer coercion
sobre los mismos integrantes del grupo y otros, y prevalecen implicitamente en toda préactica
simbolica o afectiva. Las segundas son las representaciones emancipadas, que son aquellas
que tienen cierto grado de autonomia, debido a que cada subgrupo crea sus propias
interpretaciones y simbolizaciones, y las intercambian con otros. Finalmente, se encuentra
las representaciones polémicas, que surgen en un contexto de conflicto, oposicion y luchas
entre grupos (Moscovici citado en Banchs, 1999, p. 5; Rodriguez, 2003, p.61). Cada uno de
los colectivos sociales expresan sus aspiraciones, justifica moralmente y juridicamente sus
objetivos, concibe su pasado e imagina su futuro, por medio de sus representaciones (Philip,
2006, p. 97).

Las representaciones sociales no sélo estan medidas por los procesos de interacciones
entre los miembros de los colectivos y los mismos colectivos, también son producto de los
sistemas de significados que los grupos hegemdnicos han construido para establecer el orden
social, orientan la accion y caracterizar las relaciones sociales que establecen. Por lo anterior,
es necesario tener presente la naturaleza de las representaciones sociales como proceso
(constituyentes) y como producto (constituidas) de la construccion de la realidad. De acuerdo

con Ibanez:

En tanto que pensamiento constituido, las representaciones sociales se transforman
efectivamente en productos que intervienen en la vida social como estructuras preformadas
a partir de las cuales se interpreta, por ejemplo, la realidad. Estos productos reflejan en su
contenido sus propias condiciones de produccion, y es asi como nos informan sobre los rasgos
de la sociedad en la que se han formado. En tanto que pensamiento constituyente, las
representaciones sociales no solo reflejan la realidad, sino que intervienen en su elaboracion.
[...] La representacion social constituye en parte el objeto que representa. No es el reflejo
interior, es decir, situado en la cabeza de los sujetos, de una realidad exterior, sino que es un
factor constitutivo de la propia realidad (Ibafiez, 1988, p. 36).

Aun cuando las representaciones sociales constituidas contienen elementos
relativamente estables que permiten su continuidad, son las representaciones constituyentes,
lo que permite que se reconstruyan y no sean estaticas, surgiendo nuevas representaciones
sociales en momentos de crisis y conflicto. De acuerdo con Jodelet, “el cambio cultura puede
incidir sobre los modelos de pensamiento y de conducta que modifican de manera profunda

las experiencias por medio de las representaciones” (Jodelet, 1984, p. 491).
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Entonces, se pretende arrojar luz, en primer lugar, sobre las formas en que perciben,
significan y simbolizan el trabajo los agremiados del SME de la Division Necaxa., a partir
de su experiencia laboral, la cual involucra: su trayectoria en la empresa publica LyFC y su
situacion laboral actual (2018-2020), de desempleo o empleo en diferentes empresas
privadas; los intercambios con los actores involucrados (comparieros de trabajo, dirigentes
sindicales, familiares que laboraron en la empresa); el contexto cultural de una historia de
mas de cien afios de tradicional laboral; el contexto de transformacion laboral en el que se
encuentran envueltos; y la posicion social que ocupan en la estructura social. En segundo
lugar, aquellos elementos centrales sobre los que se estructuran las representaciones sociales
y que aln mantienen cohesionada a la clase obrera electricista. Y, en tercer lugar, se pretende
visualizar si las representaciones sociales que han hecho del trabajo han permanecido a lo
largo de su historia laboral o si se han reconstruido (generando tensiones y/o sincretismos) al
transitar de una experiencia laboral caracterizada por la regulacion y proteccion laboral, a

situaciones laborales diferentes caracterizadas por la precariedad y flexibilidad laboral.
Imaginarios sociales

Al igual que la categoria representaciones sociales, los imaginarios sociales ha sido objeto
de estudio no sélo para dar cuenta de la capacidad creativa del ser humano y de las
condiciones sociales en las que se desarrollan, sino para elucidar una amplia variedad de
fendmenos sociales. De acuerdo con Girola, la nocién imaginarios sociales ha estado
planteada de forma implicita dentro del pensamiento socioldgico (como es el caso de Emile
Durkheim, al referirse a “la parte no contractual de los contratos”; Max Weber al hablar del
“espiritu del capitalismo” y Alfred Schiitz al referirse al “acervo de conocimiento a mano”),
al incluir dentro del andlisis de lo social el &mbito simbdlico, como una construccion de la
misma dimension, pero con un alto nivel de generalidad que agrupa las ideales, los valores,
las imagenes del mundo, las utopias, las convenciones y las expectativas sociales, que sirve
a sus usuarios como esquemas o marcos de referencia para ubicar y comprender las
situaciones en las que viven (Girola, 2012, pp. 385-387). No obstante, fue Cornelius

Castoriadis, quien acufi6 el término imaginario social.

Para abordar dicha categoria y al ser la base empirica de la presente investigacion una

clase obrera, es pertinente abordar, en primer lugar y de forma sucinta, cuando Castoriadis



abandona el marxismo (1946 a 1967), para desarrollar, en segundo lugar, la piedra angular
de su pensamiento (1968-1997), cuando plantea la creacion imaginaria de la realidad como
una construccion humana, tanto mental como social, que permite dar cuenta de aquello que
mantiene unida a la sociedad y aquello que impulsa a crear sociedades diferentes y nuevas
(Castoriadis, 1994, p. 66).

Después de ser Castoriadis un revolucionario marxista, militante del Partido
Comunista Griego y del Partido Comunista Internacional, decidié romper con el marxismo,
al considerar que en dicha doctrina existia una brecha entre la teoria y la praxis, que no
permitia llevar a la clase obrera a su emancipacion (Pedrol, 2003, p. 6). De la misma forma,
rompié con el trotskismo al considerar que la Unidn Soviética no era un Estado obrero
degenerado, como habia dicho Trotsky, sino una variante del capitalismo de Estado,
burocratico y totalitario, que ejercia el poder sobre los medios de produccion vy el
proletariado. Por dichas razones, fue que en 1948 fundd la agrupacion politica Socialismo o
barbarie (que dio origen a la revista del mismo nombre), la cual se disolvié entre 1966 y
1967, al haberse negado Castoriadis a ser “la cabeza pensante con un séquito de ejecutantes,
justo lo que habia venido criticando de Stalin y el burocratismo de los movimientos

sindicales” (Pérez, 2016, p. s/n)

A pesar de ello, Castoriadis impuls6 un movimiento obrero estrictamente
revolucionario que pretendia crear una sociedad capaz de crear y transformar de manera
consciente sus propias leyes e instituciones. Para ello, se necesitaban individuos autdbnomos
que cuestionaran de manera reflexiva sus instituciones. No es la intencién describir la historia
de dicho movimiento, sino tener presente la esencia que guaria este movimiento y el resto de
su pensamiento; a saber: la autonomia como capacidad del ser humano para transformar su
realidad. La autonomia del ser humano al dependen de su capacidad de reflexividad y
creatividad; es decir, de evaluar y criticar sus propios pensamientos e ideas, para transformar
su realidad. Sin embargo, ese tipo de individuos autbnomos sélo se constituyen en sociedad;
es decir, en la praxis, en ese hacer en el cual al otro se le consideray se le ensefia a ser agente
esencial del desarrollo de su propia autonomia (Castoriadis, 2013, pp. 120-121).#° Es por ello

que para Castoriadis lo social constituye al individuo en la praxis, pero no lo determina,

40 Castoriadis se opuso a cualquier tipo de determinismo social o pensamiento heredado, que anulara
el proyecto de autonomia individual y colectiva, en medio de la heteronomia.



debido a que la psique humana se caracteriza por la autonomia de la imaginacién, por una

imaginacion radical, que es capaz de formular lo que no esta alli (Castoriadis, 1996).

Sobre estos aspectos (autonomia, imaginacion radical y praxis) es donde se engarza
el segundo momento de su pensamiento, desarrollado en su obra La Institucién Imaginaria
de la Sociedad, en 1975. Desentrafiando el concepto imaginario social, para Castoriadis lo
imaginario no se refiere a una imagen o un reflejo fiel y estatico de algo (una cosa, una idea,
una persona o0 acontecimiento), sino a una creacion incesante e indeterminada de figuras,
formas e imagenes, de lo que los actores llaman realidad, las cuales son mediadas por una
dimension social, histérica y psiquica (Castoriadis, 2013). En tanto lo social, se refiere a que
dichas creaciones incesantes no son una mera construccion psiquica e individual, sino una
construccion que se pone en juego en la praxis (en los intercambios con los otros y a partir
de los procesos de comunicativos) proveyendo a la psique de significaciones, normas,
valores, afectos y significaciones. A grandes rasgos se puede definir a los imaginarios
sociales como una construccion simbdlica que pretende dar cuenta de la forma en que los
actores construyen, interpretan y dan sentido a su realidad de manera continua e inacabada,
en determinados momentos historicos (espacio-temporales); manifestandose en el hacer y

decir social. 4

Los imaginarios sociales se determinan por un magma (una concepcion de fondo, un
background, o supuestos culturales-epocales de trasfondo),*? que mantiene cohesionada a la
sociedad, al compartir un mundo de significaciones de la realidad, y que posibilita construir
sistemas de organizaciones. EI magma, es la concepcion de fondo que subyace la forma en
que los actores, desde la posicién socia que ocupan en el mundo, imaginan su existencia a
partir de imagenes, historias y leyendas, asi como las ideaciones que crean con respecto a lo
deseable, las expectativas, las creencias, el deber ser social, y que da sentido a la practica. En

palabras de Erreguerena:

41 A pesar de que Castoriadis emple6 el término imaginario social (en singular), se hara referencia al
término imaginarios sociales (en plural), para dar cuenta del amplio espectro de imaginarios que existen.
42 Este (ltimo término es acufiado por Lidia Girola (2012).



El magma da unidad, cuerpo y orden a lo que parece fragmentado y ca6tico. Por nombrar

algunas: lareligion, el dinero, los mitos, los héroes, los dioses, el capitalismo, la modernidad,

la nacion, el partido, la democracia; y también el papel que debemos desempefiar: hombre,
mujer, madre, hijo, hermano, hermana, alumno o profesor, etcétera. Es un tipo de
organizacién que contiene conjuntos, pero no es reducible a ellos, el todo es mucho méas que

las partes (Erreguerena, 2002, pp. 41-42.)

Al ser los imaginarios sociales una creacion simbolica en constante reconstruccion
por parte de los actores, debido a su capacidad autonoma, reflexiva y creativa, éstos también
permiten reconstruir y recrear a las sociedades establecidas. La capacidad de creacion
constante de los actores sociales, es lo que explica la multiplicidad de colectivos sociales que
existen, la manera en que cada una de ellas se recrea, la forma en que construyen e interpretan
el mundo, asi como los motivos por los que se enfrentan entre ellos y se revelan ante las
instituciones. Asi, los imaginarios sociales permiten saber a los actores quiénes son (al
conectarlos con su pasado, dan sentido su accion en el presente y los proyecta en el futuro),
y el rol que deben de desempefiar en la sociedad en cada momento y cada espacio. En este
sentido, los imaginarios sociales estan relacionados “con estereotipos, utopias o ideales, y en
esa medida, dan sentido al futuro, porque pueden plantear metas o fines, modelos de sociedad
o de comportamiento deseables, por los que vale la pena luchar y que podrian lograrse en un
tiempo por venir” (Girola, 2012, p. 92). Por ello, como asegura Linddn, el imaginario en
muchas otras puede evocar objetos, sujetos, lugares o situaciones que estan ausentes por
diversas razones: ya sea porque nunca estuvieron presentes, o bien porgue estuvieron

presentes anteriormente y luego dejaron de estarlo (Linddn, 2008, pp. 43-44).

Castoriadis distinguir entre imaginarios sociales instituidos e instituyentes, e
imaginarios sociales centrales y periféricos. En el primer caso, el imaginario instituido se
refiere a las instituciones (constructoras y construidas por el imaginario), encargadas de crear
un mundo dotado de sentido y mantener cohesionada a la sociedad para mantener su
continuidad, por medio de normas, valores, tradiciones, costumbres, memorias que se
interiorizan en el actor. En tanto, el imaginario instituyente o radical, es aquel que posibilita
a los actores construir o reconstruir imaginarios diferentes a los que se han instituido, creando
nuevos marcos de significacion e identitarios; es decir, nuevas formas de ver, pensar e
interpretar la realidad. Los seres humanos no son sujetos pasivos, receptores y reproductores
de lo instituido, sino actores sociales con capacidad interpretativa, creativa y reconstructora

que le permite transformar a la sociedad; por lo que las sociedades son creaciones de si



mismas. Entonces, los imaginarios sociales operan, por un lado, en el mantenimiento del
orden social y, por el otro lado, en la construccion de un espiritu critico para transformar en

la praxis el orden social establecido.

En el segundo caso, cada colectivo social dispone de un elemento de significacion
central sobre los que construyen sus imaginarios sociales y le da sentido a la realidad; es en
el imaginario radical donde los actores, con su capacidad creadora, dan formas y significacion
al mundo. Y al ser los imaginarios centrales constructos sociales, éstos se encuentran
investidos de nuevas significaciones periféricas o secundarias, que acaban de dar forma y

significacion al imaginario social.

Asi como es necesario reconocer la existencia de multiples sociedades, con sus
propios imaginarios instituidos e instituyentes imaginarios centrales y periféricos, también
es necesario reconocer que existen imaginarios dominantes y dominados, los cuales pueden
ser legitimados o0 no por otros colectivos sociales. De acuerdo con Andrea Aravena y Manuel
Antonio Baeza, los imaginarios dominantes son aquellas visiones del mundo que se han
impuesto sobre las sociedades y han sido aplicados en una légica de naturalizacién por ciertos
sectores sociales hegemonicos; relegando a la periferia el mundo de significaciones de los
grupos alternos que también existen en la sociedad; es decir, los imaginarios dominados que
son propios de los grupos subordinados pero no por ello inexistentes, que son la

contraposicion a la cultura dominante (Aravena y Baeza, 2017, p. 14).

La relacion dicotomica entre imaginarios dominantes y dominados, arroja luz sobre
lo simbdélico como un espacio de pugna en el que ciertos grupos con poder pretenden imponer
su mundo de significaciones sobre otros y mantener la condicion de privilegios que les otorga
su posicion (Baeza, 2000, p. 29). Si bien existe una tendencia que apunta a la imposicion del
mundo de significaciones por parte de unos grupos hegemonicos, también son los grupos
subordinados los que pugnan por institucionalizar sus visiones del mundo por diversos
mecanismos; pues su condicion de sometimiento no es determinante, debido a la capacidad

reflexiva, creativa y autbnoma de los actores sociales.

Para indagar como se institucionalizan los imaginarios instituyentes, es de gran valia
la propuesta de Charles Taylor. Los imaginarios instituyentes surgen como una suerte de

teorias construidas por pequefios grupos de personas, que comienzan infiltrarse en el



imaginario social de otros colectivos sociales. En el momento en que los actores sociales
adoptan las nuevas practicas, ya sea por imposicion 0 Consenso en un principio, y comienzan
a dar sentido a su mundo después, al grado de naturalizarse y no ser cuestionadas, es cuando
el imaginario social de estos grupos se ha transformado en uno nuevo. Si estas teorias son
adoptadas y compartidas por un amplio grupo de personas o por la mayoria de la sociedad,
se convierten en imaginarios instituidos y dominantes, pero si s6lo son adoptados por las
minorias, se quedan sélo como imaginarios instituyentes y dominados. Sin embargo, la
transformacion de los imaginarios sociales no es un proceso lineal ni puro. El sentido que
adquieren las nuevas préacticas y las concepciones de fondo que las subyacen, se van
matizando al entrar en contacto con practicas y concepciones de fondo preexistentes; lo cual
puede provocar tensiones o sincretismos que dan origen a imaginarios sociales que se
construyen a partir de los viejos y nuevos imaginarios. Asimismo, en este proceso de
transformacion de las practicas y concepciones de fondo, los grupos que tratan de imponer
sus teorias emplean a grupos intermediarios que tienen relacion con los grupos subordinados

para filtrarlas e imponerlas (Taylor, 2006, pp. 37-45).

Este planteamiento permite interpretar que cualquier grupo que pretendan infiltrar sus
teorias de arriba hacia abajo (de las élites al conjunto de la sociedad), o de abajo hacia arriba
(de las minorias al conjunto de la sociedad ), puede valerse de grupos como los medios de
comunicacion, organizaciones religiosas, educativas, sindicales, por mencionar algunas,
quienes fungiran como mediadores con el propdsito de difundir y legitimar, tanto las

practicas como las concepciones de fondo, hasta que lleguen a ser instituidas.

Recapitulando, los imaginarios sociales no son las representaciones sociales; De
acuerdo con Pintos (2005) y Girola (2012), mientras las representaciones sociales son
representacion de algo concreto y de menor grado de abstraccion, los imaginarios sociales
son esquemas de representacion socialmente construidos con mayor nivel de abstraccion. Sin
embargo, ambas nociones que se encuentran estrechamente interconectadas, porque, como
argumenta Martha de Alba, las representaciones sociales estan ancladas en los micro
universos sociales formados por los grupos de pertenencia de los actores sociales, pero al
pertenecer estos grupos a entidades culturales mas amplias como la nacion, los grupos étnicos
0 una época, estas ultimas hacen referencia a los imaginarios sociales. (de Alba, 2012, p.
266).



Imaginarios del trabajo

Entonces, al ser el trabajo una construccion sociohistorica que cumple un rol centran en la

vida de las personas, se debe de considerar que:

1. Las cargas simbdlicas que tiene la nocién de trabajo son producto de un complejo
entramado econdmico, politico, social y cultural que tiene lugar en una épocay espacio
determinado; de los intercambios que se producen entre los trabajadores y con otros
actantes (empresarios u organizaciones sindicales); de su capacidad de agenciay de la
posicidn sociolaboral que ocupan; las cuales lleva de fondo una construccion mental

de las visiones y actitudes que mantienen respecto al mundo.

2. Latransformacién que ha sufrido a lo largo de la historia el trabajo, es producto de la
imposicion de ciertas visiones del mundo sobre otras (hegemdnicas), las cuales han
tenido repercusiones en la concepcion y percepcion que los otros grupos ha construido
de éste, produciendo la llamada “lucha de clases”. En este tenor, aun cuando el trabajo
se ha reconstruido a lo largo de la historia objetiva, lo anterior no implica que aquellos
elementos pasados por los cuales se constituyd, sean desechados de forma total ante
un cambio de paradigma; por el contrario, se llegan a filtrar viejos elementos que

pueden generar tensiones o sincretismos.

3. El trabajo es una institucién social que ha dado lugar a una profunda pluralidad de
mundos del trabajo que son valorados no sélo a partir de la posicidn que ejercen los
trabajadores en la estructura sociolaboral, sino a partir de la funcion materiales e
inmateriales que se le otorga (proveer un ingreso monetario y creador de condiciones
materiales de vida, creadores de identidades, de estructuras temporales, de
expectativas, de un estatus social, etc.); asi como del tipo de la normatividad o ausencia
de ella, que fija las relaciones laborales que se entabla; a saber: el tipo de contratacion
(con prestaciones u honorarios), la temporalidad (tiempo u obra determinado e
indeterminado), el nivel de calificacion y tareas realizadas (calificado, semicalificado,
poco calificado, no calificado y riesgoso), el tipo de formalidad (formal e informal),
el estatus legal del trabajo (formal e informal), el estatus del trabajador (asalariado,
independiente y no asalariado) a partir del modelo productivo (taylorismo, fordismo y

flexible), y las formas de precariedad laboral (trabajo decente o precario).



4. Las valoraciones laborales también tienen una carga afectiva y emocional que se
construyen con las empresas, las organizaciones de representacion sindical, los

procesos productivos y la maquinaria y/o herramienta laboral.

5. Asi como los imaginarios laborales pueden ser compartidos entre los miembros de una
clase trabajadora, también existe la posibilidad de que los trabajadores de una misma
empresa, al proceder de contextos socioeconémicos diverso y de tener condiciones
laborales diferentes, puedan construir imaginarios laborales distintos. Lo anterior
indica que, al haber una amplia diversidad de sectores laborales, sus imaginarios
laborales pueden coincidir al compartir su condicion de grupos dominantes o

dominados; o0 bien, contraponerse.

6. Al conectar los imaginarios sociales con el pasado y el futuro, existe la posibilidad de
que sus imaginarios laborales de cualquier trabajador o colectivo laboral, sea una mera
expectativa por cumplir sin haber estado presentes nunca, o que hayan estado presentes
con anterioridad y luego dejaron de estarlo. Lo anterior dependerd de la solidez

simbolica del imaginario.

7. Finalmente, al coadyuvar los grupos intermediarios para instituir un imaginario laboral
Yy, €n consecuencia, incidir para que un imaginario laboral instituido deje de serlo;
sugiere que estos grupos que intervienen en la institucion de los imaginarios,
comparten dicho imaginario o se les ha impuesto al igual que a los grupos dominados.
Por lo que se ponen en juego los intereses de los grupos dominantes, intermediarios y

dominados.

A manera de ejemplo, se puede exponer, de manera sucinta, el trasfondo que subyace
la idea moderna del trabajo construido con base en los valores de la clase burguesa, y como
ésta idea se ha ido transformando. Asimismo, se puede observar como el proletariado
construye un imaginario alternativo respecto al trabajo, que se contrapone al construido por

la burguesia.



La nocion moderna del trabajo

En las primeras sociedades primitivas dedicadas a la caceria, pesca y recoleccion, no existia
la nocion ni estructura mental respecto al trabajo que actualmente se tiene, ya que las
actividades que se realizaban tenian un caracter meramente instrumental destinado hacia la
sobrevivencia, y no tenian el soporte social que actualmente tienen las actividades en la vida
del ser humano; es decir, no existia el interés por la acumulacion de la riqueza, ni la
produccion de excedentes, asi como tampoco la distincion entre las actividades productivas
0 no productivas. La nocion del trabajo comenzé a adquirir un rol central en la vida de las
personas, cuando comenzo a ser parte del desarrollo de las estructuras y relaciones sociales
preindustriales; en estos momentos histdricos, el trabajo fue valorado por las élites sociales
como una tarea indigna que le correspondia realizar a las personas sometidas; y por el
cristianismo, al imprimirle un significado denigrante y castigo divino (Rodriguez, 2005,
p.45).

La emergencia de una nueva estructura mental y de actitud con respecto al trabajo fue
un proceso gradual, tuvo su origen en el proyecto ético, politico y filosofico de modernidad,
cuando se produjo un complejo entramado de transformaciones en la Europa Occidental que
comenzaron en el siglo XV1, con el ascenso progresivo de la burguesia, el Estado Moderno,
la Reforma Protestante, la nueva cienciaYy la filosofia cartesiana. (Duran 2006). Este proyecto
y cosmovision (producto de la sociedad), consistia en construir, por un lado, un orden basado
en los principios de igualdad y libertad entre los individuos para lograr una sociedad donde
dichos individuos fueran mas felices y tuvieran mayores beneficios publicos de justicia; v,
por el otro lado, una sociedad basada en una l6gica racionalista que siguiera procesos de
especializacién, calculo, reflexividad, eficacia, relacion medios-fines, diversificacion y
diferenciacion de los espacios sociales (guiados por su propia légica, identidad y criterios de
validez), que se interconectan entre si. Por ello, era indispensable que las acciones de los

actores sociales, siguieran la demanda de los ideales normativos.

En este contexto, surge una nueva idea e ideal del trabajo en clave positiva (por lo
que debe de ser y la funcion que debe de desempefiar), producido en su origen por una élite
burguesa y que de alguna manera se extendié y se hizo un pensamiento comun. El trabajo

fue considerada la principal actividad humana, tanto publica como privada, y el instrumento



imprescindible para alcanzar, en primer lugar, el engrandecimiento de los Estados Nacion (el
cual suministraria a la poblacion los recursos indispensables para cubrir sus necesidades), v,
mas tarde, para contribuir al desarrollo de la economia de mercado. El trabajo dejo de ser, en
el terreno objetivo y simbdlico, una actividad denigrante realizada por los grupos inferiores,
y comenzé a ser estimado por el esfuerzo de sus tareas en beneficio de la sociedad y la
felicidad de la humanidad. El trabajador comenz6 a ser indispensable en el proceso
productivo, en el incremento de la produccidn de bienes y el incremento de la riqueza de las

naciones.

A partir de entonces y con la llegada de la Revolucion Industrial, el trabajo comenz6
a figurar en las sociedades occidentales como el “motor de la nueva sociedad industrial
capitalista” (Rodriguez, 2005, p. 45), en la que emerge en su maxima expresion la clase
burguesa como los duefios de los medios de produccidn; la clase proletaria, como la duefia
de la fuerza de trabajo; el trabajo asalariado y el mercado tanto de bienes como de trabajo.
Al ser el trabajo humano una actividad asalariada que implica la transformacién de objetos
de la naturaleza y el desgaste fisico del ser humo, éste comenzo a ser considerado como una
mercancia mas, a la que se le asigno un valor. La adopcion de esta nocion del trabajo por la
sociedad, también fue producto del eco que hicieron pensadores como Adam Smith y David
Ricardo, quienes, a pesar de ciertas discrepancias en sus postulados respecto a la variacion
del valor del trabajo; destacaron el rol que representaba el trabajo al ser por si mismo un valor
en si y el origen de la riqueza de las naciones, a partir de la llamada economia de mercado.*
O bien, como Saint Simdn. para quien la industria es la Unica fuente de riqueza y prosperidad
de las sociedades, por lo que el trabajo del hombre es imprescindible para el desarrollo de la

industria.

Mientras esta nocion hegemonica y dominante del trabajo fue instituida, en oposicion,
para la incipiente clase obrera el trabajo asalariado significo su explotacion y el origen de la
nueva riqueza y poder, pero de la burguesia. El sabotaje por parte de los trabajadores en
contra de la burguesia fue, en primer lugar, una muestra de la resistencia para adaptarse a su

nuevo estatus y roles, pues consideraban que al transitar de la produccion artesanal

43 Smith tiene presente el caracter contradictorio de capitalismo y reconoce que, asi como el trabajo es
fundamental para la riqueza de las naciones, para el obrero el trabajo representa un sacrificio al tener que ceder
parte de su bienestar y libertad (Marx, 1972, pp. 18-19).



(independencia econdmica, a pequefia escala, saberes aprendidos generacionalmente,
herramientas rudimentarias y en el espacio doméstico), a la produccion industrial (asalariado,
produccion en serie, nuevos saberes, maquinaria y centros de trabajo); serian desplazados.
Sin embargo, cuando reconocieron que entre los obreros compartian las mismas condiciones
de desventaja y explotacién laboral (a pesar de tener experiencias laborales particulares);
cuando se dieron cuenta de su capacidad de organizacion para luchar (atn incipiente); cuando
se apropiaron de los conocimientos del proceso productivo de trabajo y lograron cierta
autonomia para dirigir y controlar los tiempos asignados para su realizacion; y cuando
adoptaron ciertas formas de vida en comdn ( vivir en barrios en torno a los grandes centros
de produccion, las pautas de consumo Yy actividad), fue cuando comenzaron a asumirse como
clase obrera y el trabajo fue el elemento fundamental por el que configuraron su identidad
social. Por lo que el objetivo de sus luchas ya no fue en contra de la innovacion tecnoldgica,
sino de reorientar el orden social impuesto, que producia las condiciones de explotacién
laboral. Comenzaron a construir una idea alternativa de como deberia ser el trabajo para
mejorar sus condiciones laborales y de vida. A partir de ese momento “...el burgués es

considerado su enemigo” (Engels, 1976, p. 297).

La continua innovacién tecnoldgica y expansion desde finales del siglo XIX y
principios del siglo XX, propici6 nuevas formas de organizacion cientifica de la produccion
como el taylorismo y fordismo, para recuperar el empresario el control sobre el conocimiento
y el proceso productivo, y asi reducir la rebeldia de los trabajadores, hacer mas eficientes las
jornadas laborales, incrementar la produccion y tener acceso a los mercados de grandes
masas. A pesar de las diferencias técnica entre el taylorismo y fordismo, respecto a la
organizacion cientifica de la produccion y salariales, ambos pretendian erradicar la
resistencia a la hiperracionalizacion del trabajo industrial (expresada en oleadas huelguistas),
cambiando la mentalidad de los obreros profesionales para convertirlos en un obrero-masa
descalificado, mediante la realizacién de tareas vacias y repetitivas. Para contrarrestar las
expresiones de inconformidad laboral, el fordismo aplico politicas de incremento salarial que
a la larga fue una inversion, ya que ademas de obtener la paz laboral y social, logré un
mercado mas amplio para la produccion (Quiroz, 2010). Sin embargo, la homogenizacion del
obrero descalificado facilité su constituciéon como clase, logrando un nivel de resistencia

politica demostrada a lo largo de los afios veinte (Farfan, 1988 citado en Jaua, 1997, p. 7).



En este sentido, el Estado de Bienestar de mediados del siglo XX, no sélo surge para
reactivar la economia y restituir la capacidad de consumo después de la crisis del 29, sino
para disipar los conflictos entre capital y obrero, para garantizar la continuidad del proceso
productivo y para contrarrestar la autonomia politica de la clase obrera, mediante la
institucionalizacion del sindicato, la negociacién colectiva y politicas que garantizaran la
contratacion colectiva. Es decir, la normatividad laboral del Estado de Bienestar, representd
por primera vez la conquista de sus luchas obreras y la institucionalizacion de su imaginario

laboral.

El debilitamiento del modelo fordista a finales de la década de los afios sesenta y la
crisis del Estado de Bienestar, produjo un nuevo régimen de acumulacién a partir de politicas
neoliberales basadas en la economia de libre mercado, la competitividad internacional, el
incremento la productividad y la reduccion de costos. Para ello fue necesario erosionar tanto
la legislacion laboral, caracteristica del Estado de Bienestar, como el modelo laboral fordista,
e institucionalizar un nuevo modelo laboral flexible, que se caracterizara por la ausencia de
relaciones de dependencia y estabilidad laboral, y la reduccion legal de los derechos de los

trabajadores.

De acuerdo con Jaua, la nocion del trabajo que esta detras del modelo neoliberal,
estriba en construir relaciones laborales a partir de sujetos iguales y libres, que aceptan las
condiciones de trabajo que mas les favorezcan de acuerdo a la oferta del mercado laboral.
Asume que la mejor proteccidn del trabajador no es a partir de un contrato colectivo o por
medio de la representacion sindical, sino a partir de la autotutela; pues nadie mejor que el
trabajador para representar sus propios intereses y ejercer libremente su capacidad y el
derecho a elegir. Ademas de que la flexibilidad laboral que ofrecen las empresas atiende las
necesidades de la actual clase trabajadora; la cual, debido a su composicion, a su amplia
heterogeneidad, requiere jornadas y contrataciones flexibles, en contraste a las estrictas

estructuras laborales tradicionales (Bronstein citado en Jaua, 1997p. 28).

En sintesis, para el imaginario empresarial, no es necesaria la participacion de los
sindicatos, la negociacion y mucho menos las expresiones de huelgas, ya que cada individuo
al representar sus propios intereses, elige lo que es mejor para él, de acuerdo a la oferta del

mercado laboral. Asimismo, la negociacion colectiva no es viable ya que ha sido desvirtuada



por intereses sociopolitica y promueve un desequilibrio entre la productividad del trabajo y
la remuneracion justa; es decir, si se paga mas de lo que los niveles de productividad indican,

se esta beneficiando a los improductivos (Pifiera, 1991 citado en Jaua, 1997p. 21).

A pesar de que se han instituido estas politicas de flexibilidad laboral y en el discurso
se intenta legitimar la libertad de los contratos, la gran mayoria de los trabajadores se
encuentran obligados a adoptar las condiciones laborales que se han impuesto. Sin embargo,
el imaginario laboral de las clases obreras aun se encuentra anclado a la representacion
sindical, negociacién y contratacion colectiva, producto de las luchas y conquistas obreras
del siglo XIX, que fueron instituidas en el Estado de Bienestar; y que les garantizaban una
estabilidad y seguridad econdmica-laboral, asi como una mejora sustancial en sus
condiciones de vida. Es por ello que el modelo laboral fordista ha sido considerado la

principal referencia laboral para las clases obreras.

Por supuesto, desde que se abandonaron los principios que vieron nacer esta nocion
moderna del trabajo y emergieron los efectos no deseados de la modernidad, se comenzé a
cuestionar la legitimidad del proceso de redefinicion social del trabajo, por parte de
pensadores que atestiguaron e hicieron eco de las transformaciones laborales y la posicion de
desventaja de los trabajadores. Sélo por mencionar, se puede recuperar el caso de Auguste
Comte quien, a pesar de ver, en un principio, la divisién del trabajo como parte de la
solidaridad social en la que dependian los individuos unos de otros en el proceso productivo
de trabajo, mas tarde expuso las desventajas de la excesiva especializacion del trabajo. Lo
mismo hizo Emile Durkheim, quienes critico y atribuy6 la enajenacion del trabajo y la
individualizacion de los seres humanos (como una suerte de anomia social), a la
industrializacién y division del trabajo, las cuales carecian de normas, fuerzas morales y leyes
que guiaran el rumbo a tomar. También podemos citar la teoria de Karl Marx, la cual ha sido
la doctrina que méas ha hecho eco en las clases obreras y ha guiado en gran medida, su
imaginario laboral. Si bien para el joven Marx, cuando es libre el ser humano, el trabajo
significaba una actividad vital para obtener lo necesario para su sobrevivencia y es un medio
de realizacion, al ser la naturaleza de las personas productiva; en las sociedades capitalistas,
cuando no es libre el ser humano, significa una actividad impuesta por las clases burguesas

que producen explotacion, alienacion y enajenacion de las clases proletarias; por lo que la



Gnica forma de emancipacion es adoptando una conciencia para si y por medio de la lucha
de clases (Marx, 1972).

Seria inagotable exponer las elaboraciones tedricas de la categoria trabajo, y de los
efectos no deseados de la modernidad en el &mbito laboral. El anterior ejemplo muestra sélo
una forma (si bien la hegemdnica), coémo se ha imaginado y representado el trabajo en las
sociedades occidentales a partir de dos clases sociales que se contraponen como la burguesia
y el proletariado. Sin embargo, las representaciones sociales del trabajo y los imaginarios
laborales pueden ser abordados desde diferentes sectores sociales como desempleados,
estudiantes, mujeres, y a partir de épocas y contextos determinados.

En este caso, se trata de indagar el trasfondo que subyace la manera en que perciben,
significan y simbolizan el trabajo los trabajadores del SHN; si sus imaginarios laborales se
han reconfigurado a partir del contexto laboral actual en una empresa privada o contintan
siendo los mismos que cuando laboraban en una empresa publica; si han formado o
actualmente forman parte de los imaginarios laborales dominantes que dictan los esquemas
y relaciones laborales, o forman parte de los imaginarios laborales dominados que se resisten
a adoptar los nuevos modelos laborales; si su imaginario ha sido instituido o ha permanecido
en el espacio de lo instituyente; cudl es el elemento central de sus imaginarios laborales; y

sobre todo, la participacion de la organizacion sindical en su configuracion.



Decisiones metodoldgicas

De acuerdo a estos objetivos y preguntas de investigacion, fue necesario recurrir a un
tratamiento metodologico cualitativo bajo dos técnicas de investigacion: el Analisis Critico
del Discurso para examinar los discursos de la dirigencia del SME, en torno a la privatizacion
de la empresa pablica; y la entrevista semiestructurada para identificar en el lenguaje verbal,
los imaginarios laborales que ha construido a partir de su experiencia de empleo en una
empresa publica y/o privada, y la influencia que ejerce el discurso de la dirigencia sindical.

Vayamos con la primera técnica.
Analisis Critico del Discurso

Para analizar la influencia que ejerce el discurso de los representantes del Sindicato Mexicano
de Electricistas (SME), en torno a la privatizacion de la empresa pablica, en la construccion
de los imaginarios laborales de la clase obrera electricista, en primer lugar, se llevo a cabo el
analisis del discurso realizado por el SG del SME, Martin Esparza, en torno a la privatizacién

de la empresa publica.

Para los fines especificos de esta investigacion se recurrio a la perspectiva del Analisis
Critico del Discurso (ACD), la cual permite analizar la relacion que se establece entre la
dominacion y el lenguaje (hablado y/o escrito), en aras de develar el rol que desempefia el
discurso como mecanismo de dominacién y control social, que contribuye a legitimar las
diferentes formas de desigualdad social (Van Dijk, 1999; Fairclough, 2004; Stecher, 2010;
Gomez, 2015). La pertinencia del ACD consiste en que, asi como reconoce que el discurso,
es una préactica sociohistorica situada y producto de las macro y microestructuras de las que
forma parte, la cual coadyuva a la construccion y sostenimiento del orden social; también
reconoce la capacidad de agencia de los actores sociales para cuestionar dicho discurso y

transformar el orden social establecido.

De forma especifica, dentro de esta perspectiva del ACD, se recuperé la propuesta
del modelo tridimensional de Norman Fairclough, el cual consiste en analizar los eventos
discursivos en tres niveles. EI primero considera el discurso como practica textual (pieza del
lenguaje escrita o hablada); el segundo considerar el discurso como préactica discursiva que

involucra los procesos de produccion e interpretacion de textos; y el tercero considerar el



discurso como préctica social, en términos del marco situacional e institucional y estructural

del evento discursivo (Fairclough, 2004).
Niveles del ACD

El primer nivel, el discurso como préactica textual, se refiere a que todo recurso
escritos (como pueden ser las listas de compras, los articulos de periddico, paginas web) y/o
hablados (como las entrevistas, programas de television, conferencias con imagenes visuales
y efectos de sonido), debe de ser considerado como un texto digno de ACD. El analisis del
discurso como préactica textual debe de considerar que dichos textos (hablados y escritos)
suponen una particular y situada utilizacion del lenguaje, que adquiere un sentido particular
de acuerdo al contexto determinado en el que se desarrolla; o mejor dicho de los elementos

sociales que lo determinan. (Fairclough, 2004, p. 3).

En este nivel, se requiere llevar a cabo un analisis linglistico de la formas, estructuras
y organizaciones textuales en el nivel fonoldgico gramatical y lexical (vocabulario); los
niveles superiores de la organizacion textual en términos de sistemas de intercambio
(distribucion de los turnos de habla); y las estructuras de argumentacién y genéricas (tipo de
actividad), para conocer los sentidos que moviliza y como contribuye a modela las relaciones
sociales (como se comunican los involucrados en determinadas relaciones), el impacto que
produce en las identidades (formas de ser y cosmovisiones), y los sistemas de creencias y

representaciones sociales (creencias acerca de la realidad) (Fairclough, 2004, 2008).

El segundo nivel que son las practicas discursivas se refiere a que todo evento
discursivo debe ser pensado en términos de los procesos de produccion que le han dado lugar,
asi como de los procesos de recepcidn/interpretacion del discurso; es decir, el analisis
consiste en una explicaciéon detallada de la forma en que los actores sociales producen e
interpretan los textos, a partir de un conjunto ordenado de recursos discursivos socialmente
disponibles y estables, en un ambito especifico de accidn, que contribuyen a un orden del
discurso (Fairclough, 1995; Stecher, 2010; Gémez, 2015). En este nivel se requiere llevar a
cabo un analisis de las practicas discursivas que conforman el orden del discurso; a saber, los
géneros (formas legitimadas de emplear el lenguaje en &mbitos de accion especificos), los
discursos (formas establecidas de emplear el lenguaje para crear representaciones de la vida

social) y estilos (estilos relativamente estables de ser y comunicarse a partir de la posicion



gue ocupan dentro del campo de las relaciones sociales) (Stecher, 2010). Este nivel abarcaria
lo que Van Dijk denomina oOrdenes del discurso estructurales, que son las estructuras
tematicas recurrentes, inventarios Iéxicos, esquemas de texto convencionales o estrategias
estilisticas y retoricas de grupos, de organizaciones o de culturas enteras (Van Dijk, 1997, p.
165).

Para el andlisis del discurso, se debe de considerar que toda practica discursiva forma
parte de una relativa repeticion o creacion del texto, para el sostenimiento del orden social o
su transformacién, respectivamente. Mientras que algunos textos son relativamente estables
y normativos en su lenguaje y en el orden del discurso, debido a que forman parte de las
estructuras historicas de ciertas practicas discursivas que coadyuvan a mantener la estabilidad
de las relaciones sociales, otros textos, al ser relativamente creativos, debido a que
quebrantan el protocolo del lenguaje y del orden del discurso, pueden producir
transformaciones en las relaciones y las estructuras sociales (Fairclough, 1995, 2008). En
este ultimo caso, al presentarse cambios en el lenguaje y orden del discurso, existen la
posibilidad, por un lado, de que se mantenga la relacion estable entre el productor del texto
y la audiencia, si esta Ultima adopta dicho discurso; o, por otro lado, que se produzcan
tensiones entre el productor del texto y la audiencia, debido a que esta Ultima se resiste al

cambio del discurso.

En este sentido, parafraseando a Taylor (2006), para que sean adoptadas por los
grupos dominados, las nuevas formas de organizacion social que pretenden imponer los
grupos dominantes, se requiere de un proceso gradual en el que aquellos actores o grupos
que son intermediarios entre los grupos dominantes y dominados (los emisores del texto),
filtren las idealizaciones de los grupos dominantes por medio de la préctica discursiva y las
hagan asibles para que los grupos dominados las adopten. Sin embargo, esta filtracion de
idealizaciones no es un proceso lineal ni puro, ya que a pesar de la influencia que pueden
ejercer los grupos intermediarios sobre los grupos dominados, por medio del discurso, para
que adopten los nuevos significados y esquemas de interpretacion de los grupos dominantes,
se pueden provocar tensiones entre un viejo y nuevo orden del discurso, o bien un

sincretismo.



Lo anterior significa, en primer lugar, que los textos tienen efectos causales que
contribuyen a generar cambios, a largo plazo, en el conocimiento, creencias, actitudes,
valores e identidades de las personas, las acciones, las relaciones sociales y el mundo material
(Fairclough, 2004, p. 8); y, en segundo lugar, que la estabilizacion del poder y la dominacién
de ciertos grupos sobre otros son transitorios, debido a que la capacidad de agencia de los
receptores del discurso les permite reflexionar respecto a la continuidad del orden de un
discurso ya establecido para impugnarlo, o bien, sobre la transformacion que han sufrido
ciertos ordenes del discurso para invalidarlo. Si bien, los agentes sociales no son agentes
"libres" y estan socialmente limitados, sus acciones tampoco estan determinadas socialmente
(Fairclough, 2004, p. 22).

Finalmente, el tercer nivel alude al discurso como préactica social. Todo texto forma
parte de un contexto situacional, institucional y estructural que condicionan el uso del
lenguaje y el orden discursivo, los cuales deben de ser considerados al momento de realizarse
el ACD. El primero se refiere a la situacién, el contexto concreto, en el que se desarrolla el
evento discursivo; el segundo se refiere al contexto institucional del que la situacion social
forma parte; y, el tercero, se refiere al entramado econdmico, politico y cultural en el cual
esta implicado. Al formar parte los eventos discursivos de un entramado estructural y ser
tanto productor como producto del orden social, éste tiene efectos politicos e ideoldgicos que
coadyuvan a sostener o transformar las relaciones de poder que existen en determinados

contextos, generando un nuevo orden del discurso.

En el caso especifico de los estudios laborales, de acuerdo con Stecher, el anélisis
critico del discurso contribuye para hacer inteligible tanto “las distintas modalidades en que
el lenguaje es utilizado en los contextos de trabajo para producir particulares
representaciones, formas de accion e identidades que contribuyen a sostener relaciones de
control y dominacion de ciertos grupos sobre otros” (Stecher, 2010, p. 99); o bien, las
alternativas de resistencia (contradiscursos o discursos alternativos) que emplean los grupos

dominados (los trabajadores) en contra de los grupos dominantes (empresariales).

Recordando que el interés de esta investigacion esta puesto en analizarla influencia
que ejerce el discurso de los representantes del Sindicato Mexicano de Electricistas (SME),

en torno a la privatizacion de la empresa publica, en la construccion de los imaginarios



laborales de la clase obrera electricista, resulta interesante observar si hay algin cambio en
el uso del lenguaje hablado y escrito de la dirigencia del SME, para sostener 1os nuevos
modelos de flexibilidad laboral y subcontratacion que ha adoptado junto con la clase obra
electricista; y si dicha préctica discursiva crea nuevas representaciones e imaginario laborales

gue contribuyan a legitimar dicho modelo.
Analisis del discurso de la dirigencia sindical del SME

El ACD que se realiza en esta investigacion, es el del SG del SME, Martin Esparza, quien ha
estado a cargo de dicho cargo, desde el afio 2005 a la actualidad. Martin Esparza es el sujeto
de enunciacién que representa a la clase obrera electricista. que labor6é en LyFC y que
actualmente se encuentra bajo diferentes condiciones laborales, a partir de la concertacién

que realizé con el Gobierno Federal y el sector privado.

El discurso del SG del SME esta conformado por dos niveles tematicos que convergen
y se refuerzan en la narrativa. El primer nivel temético es el macroestructural y en él se
plantea la defensa de los ideales del nacionalismo revolucionario de principios del siglo XX
(la soberania nacional, laempresa publica, la autonomia sindical, los derechos y la proteccién
laboral de los trabajadores), como parte del rechazo a las politicas neoliberales. El segundo
nivel tematico es el microestructural y en €l se expresa la historia del SME y de la clase
obrera electricista; se hace un recorrido cronoldgico por los principales acontecimientos que
han marcado su trayectoria a lo largo de mas de cien afios; en él se enaltecen sus preceptos
democraticos, sus formas de accion colectiva, sus conquistas laborales y la lucha que
actualmente enfrentan. Ambos niveles del discurso fungen como una estrategia
argumentativa para reproducir y reforzar, a lo largo del tiempo, sus creencias, actitudes,
valores, normas e ideales, pero también para influir o sancionar la accion de sus agremiados,

por medio de mecanismos formales e informales.**

De acuerdo con Belmont, el discurso de la dirigencia del SME puede ser considerado
tanto un marco de interpretacion y significaciéon compartido por sus agremiados, capaz de

motivar y orientar su accion y su cosmovision; como un posicionamiento discursivo respecto

4 Van Dijk ya habia sefialado que las historias narradas, como una forma de discurso, no solo
entretienen a la audiencia, sino que pueden tener la funcién sociocultural de persuadir en las reacciones
estéticas, étnicas o emocionales del publico, o contribuir a la reproduccion del conocimiento, de las creencias,
actitudes, ideologias, normas o valores de un grupo o de la sociedad en su conjunto (Van Dijk, 1997, p. 168).



a otros agentes que intervienen en la situacion en torno a la cual se construye el discurso
(Belmont, 2003, p. 7).

Practica textual

Para llevar a cabo la eleccion de los textos en los que la dirigencia del SME expresa su
cosmovision respecto a la privatizacion de las empresas pablicas, especificamente respecto
al a la privatizacion del sector energético (la cual derivo en la extincion de LyFC vy el
surgimiento del consorcio Fénix, la empresa Poseidon, SUBASE y la Cooperativa LF del
Centro), se consider6 emplear aquellos discursos en los que hace acto de presencia la clase
obrera electricista. Sin embargo, debido a que han sido contados los eventos en los que
participa el SG del SME, Martin Esparza, y en los que se me ha permitido asistir para grabar
su participacion y tomar fotografias, opté por realizar una seleccion de dos medios de
informacion en los cuales tiene presencia el SG y tiene acceso la clase obrera electricista

como todo el publico en general.

El primer recurso que se empled fueron las grabaciones que realiza el mismo SME,
de las asambleas, marchas y foros en los que participa Martin Esparza con un discurso
hablado en presencia de la clase obrera electricista; y, el segundo recurso, fueron los articulos
que escribe mensualmente en cada uno de los nimeros de la Revista Lux, la cual es distribuida

en cada unade las divisiones del SME, para que tenga acceso a ella la clase obrera electricista.

El periodo de busqueda de los videos y nimeros de la revista se delimit6 del afio 2014
a 2018, debido que en el afio 2014 se cumplié el centenario del SME y aun se encontraban
desempleados los més de dieciséis mil extrabajadores de LyFC; en el afio 2015 porque fue
cuando se concretd y se hizo publica la alianza entre la empresa Mota Engil y el SME para
la conformacion de la empresa Fénix; y del afio 2016 a 2018, porque es el periodo en que se
ha dado un paulatino proceso de insercion laboral de la clase obrera electricista en la empresa
Fénix, Poseidon, SUBASE y Cooperativa LF del Centro. Asimismo, porque en este periodo
de busqueda coincidié con la puesta en marca de Reformas Estructurales que fueron
aprobadas en el afio 2013, entre las que se encentraban la Reforma Energética y la reforma
laboral, las cuales permitieron que la empresa trasnacional Mota Engil se asociara con el
SME para la generacion de energia eléctrica y asi resolver el conflicto laboral con la clase

obrera electricista.



En total se recuperaron dieciocho videos con duracion que oscila entre los ocho
minutos y una hora y media, en los que se puede observar que, en la mayoria de los casos,
antes de tomar la palabra el SG del SME, Martin Esparza, realiza una intervencion el
Secretario del Exterior del SME, Humberto Montes de Oca. En lo que respecta a la Revista
Lux, se revisaron sesenta y dos numeros, del 644 a 696, que comprende el periodo de enero
2014 hasta febrero del afio 2018, ya que después de esta fecha, no se ha publicado ningun
numero. De estos numeros de la revista solo se recuperaron seis articulos escritos por Martin

Esparza.*®

En estas fuentes audiovisuales (marchas mitines y asambleas) y escritas (articulos y
asambleas) se observd que la cosmovision que ha construido la dirigencia del SME respecto
a la privatizacion de las empresas publicas, en lo general, y en el caso del sector energético,
en lo particular, se encuentra inmersa, de forma explicita e implicita en todos sus discursos.
Sin embargo, hay dos tipos de eventos en los cuales se exalta con mayor énfasis dicha
cosmovision; a saber: las fechas conmemorativas y asambleas generales. Respecto al primer
tipo de evento, las fechas conmemorativas, como el 1° de mayo, con motivo del dia
internacional del trabajo; el 11 de octubre, que alude a la fecha de extincion de LyFC; vy el
14 de diciembre que refiere a los festejos del surgimiento del SME, se llevan a cabo mitines,
marchas y asambleas generales en las cuales el SG, Martin Esparza, dirige un discurso a la
clase obrera electricista que presencia dicho evento. Asimismo, al ser grabados dichos
eventos, pueden ser consultados directamente en el canal de YouTube; o bien, en las redes
sociales (principalmente Facebook), al son compartidos por los representantes sindicales. En
el caso de la Revisa Lux el SG Martin Esparza publica articulos alusivos a cada una de las
fechas conmemorativas ya mencionadas y pueden ser consultados en las revistas que se

distribuye en cada una de las divisiones sindicales o en la pagina de internet.

El segundo evento se refiere a asambleas generales, las cuales tienen la finalidad de

compartir informacion y generar acuerdos respecto a diversidad de tematicas (presupuestales,

4 El hecho de que solo se hayan retomado seis articulos escritos por los mencionados representantes
sindicales, fue porque en la mayoria de los nimeros se transcribieron los discursos que pronunciaron en algunos
de los eventos, o bien, porque se hace una breve resefia del evento y se comparte el link del canal de YouTube
para que puedan escuchar el discurso; por lo que dichos discursos escritos ya estan siendo contemplados dentro
del material audiovisual. Lo anterior se puede observar en la pagina de la Revista Lux
http://www.revistalux.org.mx/pagl.html



http://www.revistalux.org.mx/pag1.html

de informes, de toma de protesta, de revision contractuales y salariales, por mencionar), y a
las que en su mayoria solo asisten los trabajadores con cargo de representacion sindical o de
seccion. La forma de acceder a la informacion de dichas asambleas generales es por medio
de tres canales de comunicacion: el primero son los representantes sindicales locales, quienes
son los encargados de transmitir las tematicas abordadas, a sus respectivas divisiones por
medio de asambleas locales; el segundo es la Revista Lux, la cual publica de forma resumida
el balance de dichas asambleas por medio de articulos o comunicados; y el tercero es por

medio del canal de YouTube donde pueden reproducir dichas asambleas.

En el caso de los recursos audiovisuales el texto se presenta en una suerte de
monologo en el que en la mayoria de los casos el SG del Exterior, Humberto Montes de Oca,
tiene una primera intervencion antes de dar paso a la del SG, Martin Esparza; por supuesto,
de acuerdo al evento, es el tiempo de intervencion que le destina el dirigente sindical a la
temética central del evento, al tema de la privatizacion del sector publico, del sector
energético y el caso de la extincién de LyFC. Sin embargo, siempre se fija una postura frente

a dicha tematica.

El orador principal, Martin Esparza, comienza abordando el tema central del evento
(fechas conmemorativas 0 avances de las negociaciones con el Gobierno Federal) y mantiene
un discurso ininterrumpido, a excepcion de aquellos fragmentos del texto que causan una
reaccién colectiva por parte del auditorio, la clase obrera electricista, como son: aplausos o
levantar la voz para pronunciar en reiteradas ocasiones “SME”, “Aqui se ve la fuerza del
SME” y “Martin, General”, al anuncian los avance especificos respecto a los acuerdos
estipulados con el Gobierno Federal (entrega de instalaciones, pagos de pensiones a
jubilados, pagos de liquidacion a extrabajadores, etc.), cuando se enarbolan los seis afios de
resistencia que han vivido aquellas personas que no aceptaron su liquidacién, o cuando se
anuncia que el sindicato mantendra la lucha para recuperar, de forma integra, su CCT, la
reinsercion laboral de la clase obrera electricista y la renacionalizacion de la industria

eléctrica.

En lo que respecta a los articulos escritos por Martin Esparza y Humberto Montes de
Oca, el texto se estructura en enunciados en los que se aborda la tematica central, que se

anticipa en el titulo (avances de las negociaciones, conmemoracion de la resistencia,



disolucién de conflictos, por mencionar), posteriormente se adentra en los retos que enfrenta
el SME y la clase obrera electricista ante el contexto neoliberal privatizador, y concluye con
el compromiso de representatividad que tiene la organizacion sindical para con la clase obrera

electricista.

Para adentrarnos en el analisis critico del discurso, a continuacion, se presentan cuatro
cuadros en los que se retomaron y condensaron algunos fragmentos de los discursos hablados
y escritos del dirigente sindical Martin Esparza. Los primeros tres cuadros se refieren a las
fechas conmemorativas del 1° de mayo (cuadro 4), el 11 de octubre (cuadro 5) y el 14 de
diciembre (cuadro 6); y el Gltimo cuadro (cuadro 7) se refiere a las asambleas generales y

comunicados.



Fragmentos extraidos de los discursos de Martin Esparza con motivo del 1° de mayo de 2014

a 2018.

Fragmento del discurso en torno a la privatizacion del sector publico

Evento o articulo

La politica laboral mantenida por los gobiernos neoliberales en los Gltimos sexenios
ha transformado la celebracién del Dia Internacional del Trabajo en una protesta social
masiva. Desde la llegada de los panistas al poder, se inicié un franco retroceso a los
derechos laborales y al nivel de vida de la clase trabajadora, hasta traducirse, en el

gobierno de Felipe Calderén Hinojosa, y ahora en la actual administracion,

Revista Lux 2014,
"Dia del Trabajo,
las protestas suplen
a los festejos".

Hoy, camaradas, la lucha de los trabajadores esta violentada por las esferas del
gobierno que han implementado una politica neoliberal que acaba con las conquistas

histéricas de la clase trabajadora.

SME NCT Mitin
Central primero de
mayo 2015 Martin

rompiendo las fronteras y esclavizando a los trabajadores de los territorios. La
explotacion de la burguesia se ha extendido al igual que su ideologia, la burguesia ha
logrado revertir los tiempos, retomando el liberalismo del viejo cufio para desaparecer
a los sindicatos o quebrando su esencia de los CCT; al romperlos acaba con la fortaleza
de la organizacion obrera, el trabajo estable, rompe la jornada laboral, se rompen las
funciones e impone la movilidad y las categorias del trabajo, somete los salarios por
ocho horas, impone la hora como su medida, avido de ganancia se ha quebrantado la
legalidad y el estado de derecho en nuestro pais, se ha violentado la constitucién y ha

explotado a los trabajadores.

Esparza.
El escenario en el pais no es facil, el capitalismo salvaje recorre el mundo y eché raices | SME NCT Martin
en México hace mas de treinta afios, se ha instalado con empresas imperialistas | Esparza  Marcha

Mitin del Primero
de Mayo (2016).

En el afio de 1917, se promulgé la Constitucion de 1917, la primera en reconocer los
derechos de los trabajadores y en establecer la soberania e independencia del pais. Hoy
la constitucién ha muerto, los reaccionarios neoliberales han resumido el contenido de
los derechos de los trabajadores con las reformas a las leyes secundarias. Los

neoliberales son traidores a la constitucion, por eso la constitucion ha muerto.

SME NCT Primero
de mayo de
Combate Contra la
Dictadura
Neoliberal (2017).

Camaradas, la Unica forma para exigir mejores salarios, el derecho a la contratacion
colectiva, exigir el derecho y ejercer el derecho a la huelga, defender la autonomia de
los trabajadores, defender los regimenes de jubilaciones y pensiones, para echar atras
estas reformas neoliberales va a ser levantando nuestra conciencia de clase, reconocer
las necesidades nacionales, impulsar una jornada de lucha, participar y luchar para
alcanzar un pais con libertad, justicia social y con democracia. Que viva la unidad de

todos los trabajadores.

SME Mitin
conmemoracion
del Dia

Trabajolmayl8.

del

Cuadro 4: Discursos de Martin Esparza con motivo del 1° de mayo




Fragmentos extraidos de los discursos de Martin Esparza con motivo del 11 de octubre de

2014 a 2017

Fragmento del discurso en torno a la privatizacién del sector publico.

Evento o articulo

El SME se inscribe en un proceso donde se busca aniquilar a los sindicatos
democréticos e independientes, acabar con sus conquistas histdricas de sus CCT e
imponer la reforma laboral donde se plantea que todos los trabajadores de este pais
tengamos contratos individuales, contratos a prueba, pago por horas, que los
trabajadores no tengan derecho a organizarse en un sindicato, que permita un
equilibrio entre los factores de la produccion. En el centenario de la organizacion
mas longeva del pais, podemos decir que estamos cumpliendo con lo que reza nuestro
estatuto, compafieros. Tenemos una propuesta en un esquema que ha planteado el
gobierno que nos permite resolver de manera parcial este conflicto, porque en la
perspectiva de todos los trabajadores debe de quedar bien claro, que esta lucha va a
terminar cuando recuperemos la empresa publica y tengamos las mismas condiciones

de trabajo.

A cinco afios de la
resistencia  Martin

Esparza 2014.

Los hechos demuestran que de nuevo se cayé en el error de aplicar ciegamente los
dictados de los organismos internacionales, mutilando las conquistas logradas con
base en décadas de luchas obreras, sacrificando la seguridad social y la estabilidad
en el empleo para millones de jévenes que se suman de esta manera a los ejércitos

de desempleados del mundo, cuya Gnica opcion de sobrevivir es la informalidad.

Revista Lux 2015,
“1° de mayo, luto de
la clase trabajadora:
mas  pobres vy

explotados”.

No sélo logramos rescatar la vida del SME, y arrebatarle al gobierno parte importante
de lo que fuimos despojados, también construimos alternativas de organizacion para
el sindicalismo democratico e independiente... EI SME resucitado no sacrificd su
CCT para existir, simplemente ya no tenia. Que no los engafien, los que resucitaron
al SME, pese al Estado, la represion, la criminalizacion de los medios, la cércel, el
Pacto por México, la Junta Federal de Conciliacién y Arbitraje, la Suprema Corte de

Justicia de la Nacion, y ahora del revanchismo politico.

Revista Lux Numero
679, octubre 2016
"Siete afios antes...

siete afios después”.

La clase politica que se ha encargado de implementar estas reformas estructurales
con el Gnico objetivo de acabar con los sindicatos democraticos independientes, con
los CCT, de despojar al pueblo de México de los recursos naturales. Sin embargo,
hoy arranca, compafieros, una Generadora de nombre Fénix, ésta es la primera
empresa de esta reforma privatizadora de tener su registro como participante del
mercado eléctrico mayorista. Nuestra lucha va a continuar, nuestra lucha es
permanente, es una lucha de clases, porque el sistema capitalista neoliberal pretende

despojarnos de todo.

SME

General

Asamblea

Extraordinaria
1loctl?7.

Cuadro 5: Discursos de Martin Esparza con motivo del 11 de octubre




Fragmentos extraidos de los discursos de Martin Esparza con motivo del 14 de diciembre de

2014 a 2017
Fragmento del discurso en torno a la privatizacién del sector publico. Evento 0
articulo
Gracias al SME la lucha histérica de nuestros antecesores alcanzamos condiciones de | SME Mitin

trabajo y condiciones de vida, salario digno y vejez digna; por eso nuestros jubilados hoy
gozan de esa vejez digna, producto de la lucha del SME. Quienes hemos formado parte de
la lucha de resistencia no hemos enfrentado a un patrén comin y corriente, enfrentamos a
la oligarquia que tiene de aliado al gobierno en turno, a los gobiernos neoliberales que han
secuestrado el poder legislativo y judicial, que han secuestrado los medios de comunicacién
para acabar con las conquistas historicas de la clase trabajadora. Son cien afios de lucha,
camaradas, en este pais y todos nosotros estamos contribuyendo a continuar con la vida y
obra de nuestros antecesores. El hecho de que no nos hayamos liquidado, fortalece la
organizacion de nuestro sindicato y es la mejor forma de honrar a los que le dieron vida al
SME. El ilegal decreto de extincién de LyFC pretendia forzar la disolucién del SME,
porque era el Gnico sindicato que se oponia, en forma directa, a la entrega de los recursos
estratégicos de energia. Se pensd que jamas se podria reconstruir al SME, desconfiaron de
la defensa colectiva de los intereses obreros. La privatizacién de los recursos estratégicos
de energia busca acabar con los derechos adquiridos de los obreros; con los plasmados en
el Articulo 123 constitucional, con los alcanzados en los contratos colectivos, con las
prestaciones o los servicios publicos de los trabajadores y del pueblo. El golpe burgués
muestra con claridad la lucha de clases entre la burguesia y el proletariado, entre el capital

y el trabajo en México.

Conmemorativo
100afios Martin

Esparza.

A lo largo de mas de seis afios, compafieros, hemos sido victimas de esta politica capitalista
neoliberal, siendo tomadas nuestras instalaciones con lujo de violencia y con la campafia
de linchamiento que hicieron en nuestra contra. En el aniversario 101 de nuestra
organizacion, donde el objetivo del gobierno era disolver de manera forzada al sindicato,
pero logramos mantener la unidad no de todos, pero si de los mas conscientes de los
mejores trabajadores que se quedaron a defender a este glorioso SME. Firmamos ya un
CCT que esta depositado ante la Junta de Conciliacién y Arbitraje. EI SME hizo una
sociedad con inversionistas extranjeros... entonces lo que sigue a partir de que obtuvimos

el uso y aprovechamiento de las hidroeléctricas, es implementar todo el CCT.

SME

aniversario

101

Necaxa Marcha
y mitin (2015).

Nuestro aniversario lo conquistamos con la lucha de resistencia, rebelde, independiente,
auténoma y solidaria contra la burguesia, las autoridades y sus leyes. Como sabemos, la
burguesia impuso en el mundo el modelo neoliberal lleno de privatizaciones, ajustes

industriales, flexibilizando las leyes laborales para romper contratos colectivos de trabajo

SME Asamblea
General
Ordinaria de

Informe y




y colocar en el mercado las prestaciones sociales, o, mejor dicho, vender los derechos
laborales de los trabajadores. Es un modelo salvaje de acumulacion de capital. A los
electricistas se nos aplicé el extremo del modelo en 2009, quebrar nuestro contrato y
desaparecer nuestro sindicato, con el ilegal decreto de extincidn, se pretendia desaparecer
al sindicato. EIl golpe burgués casi nos extingue, pues acab6 con nuestro CCT, pero nos
hizo resurgir; a burguesia tratando de hundirnos y como proletarios lo impedimos. Hace
102 afios, como ahora, no existian los CCT, ni las leyes laborales, mucho menos
prestaciones o derechos sociales. Con el Estado al servicio de la patronal y un margen muy
flexible para las relaciones sociales productivas, ademas con una guerra civil en auge pleno
de la revolucién. Sin nada ni nadie, nuestros fundadores hicieron surgir al decano de los

sindicatos mexicanos. Hoy como entonces, necesitamos surgir y renacer de las cenizas.

Aniversario 102
(2016).

Los logros alcanzados por mejorar las condiciones de vida de los trabajadores fueron
producto de la sangre y la represién que padecieron los nacientes sindicatos y el
movimiento de trabajadores, tanto en el gobierno de la Dictadura de Porfirio Diaz, como
en el de Venustiano Carranza. Por eso, al conmemorarse los 102 afios de existencia del
SME bien vale hacer un punto de comparacion de las condiciones laborales que privan en
Meéxico en el nuevo milenio. Con la aprobacion de la reforma laboral en 2012, muchas de
las conquistas logradas, hace mas de un siglo, parecen condenadas a desaparecer como son
los casos de la contratacion colectiva, la estabilidad en el empleo, el acceso a la seguridad
social, la vivienda y un retiro digno para la vejez. Las nuevas generaciones de trabajadores
deben de tomar consciencia de que ahora les corresponde a ellas librar una nueva batalla,
para evitar que lo ganado con la sangre y el sacrificio de sus antepasados se pulverice y
cobre nuevamente vigencia. La burguesia mexicana buscé nuestra desaparicion forzada
extinguiendo nuestra empresa LyFC, deshizo nuestro ejemplar CCT y ordené a la SCIN
acabar con las relaciones laborales individuales y colectivas. La resistencia surgi6 la misma
madrugada de octubre que inicid le golpe burgués. Todos los que festejamos nuestro
aniversario, somos esa tradicion, somos quienes rescatamos la trayectoria. Nosotros
formamos el SME desde octubre, quienes evitamos la renuncia al trabajo para forjar el
siguiente ciclo de nosotros que nos llamamos SME. La politica sindical es nuestra esencia
original, surgimos el 14 de diciembre de 1914 y hoy seguimos debiéndonos a la politica

sindical.

SME Martin
Esparza
Asamblea
General
Ordinaria de
Informe y
Aniversario
14dicl7

Cuadro 6: Discursos de Martin Esparza con motivo del 14 de diciembre




Fragmentos extraidos de los discursos de Martin Esparza con motivo de las asambleas

generales y comunicados 2016-2017.46

Fragmento del discurso en torno a la privatizacion del sector publico.

Evento o Articulo de

asambleas

No hay conversion del SME a empresarios, ni subordinacion politica ideolégica

alguna a nuestros socios mercantiles. Los acuerdos de la asamblea
conmemorativa de los 100 afios de la huelga general de 1916, reafirma nuestra
orientacion politica clasista de frente al escenario politico nacional y el
desenvolvimiento de la lucha de clases en nuestro pais. A quienes cuestionan la
salida politica del conflicto les preguntamos ;Habia otra después de que, en enero

de 2013, la SCJIN revocé el amparo que nos daba la victoria?

2016

"Acerca del balance de

Revista Lux

la negociacion”

Hoy, con una renovada visién nacionalista y dentro de un inédito esquema laboral
y empresarial, se plantean nuevos objetivos para que con la asociacion entre
Mota-Engil y el SME se consolide, en un futuro no muy lejano, la empresa
eléctrica mas importante del pais que realmente contribuya a ofrecer tarifas justas
a los empresarios, comerciantes y prestadores de servicio para que nuestra

economia crezca y se fortalezca.

Revista Lux 2016 "La
Sener ratifica el fin del

conflicto con el SME”

Estamos viviendo en el contexto de lucha de clases, porque hoy nuevamente la
clase gobernante busca acabar con las conquistas histdricas de la clase obrera
trabajadora. El golpe al SME por parte del estado es una intromision a la
autonomia de nuestra organizacion sindical; el objetivo no es sélo el tema del
empleo, sino del CCT, derecho a la huelga, a la autonomia sindical, a la jubilacién
y vida digna, y la entrega de la industria eléctrica a las trasnacionales. Los que
estamos aqui, debemos levantar nuestra conciencia de clase, el sindicato no es la

mesa directiva, somos todos los trabajadores.

SME Asamblea General
Extraordinaria 11oct17.

El CCT con la empresa Fénix, ha hecho resurgir al SME en su trayectoria. El
nuevo CCT le otorga otros 50 afios de vida al SME. Se dedicara el tiempo para la
formacion politica e ideoldgica que nos permita sostener la lucha de clases en
estos tiempos neoliberales. Lucha por el cumplimiento de acuerdos con el

Gobierno Federal.

SME Asamblea General
Ordinaria de Informes
Martin Esparza Flores
(2017).

Cuadro 7: Discursos de Martin Esparza con motivo de las asambleas generales y comunicados

46 En este caso no se abordd la primera asamblea general de 2018, ya que el dirigente sindical Martin
Esparza s6lo pronunci6 un discurso breve en torno a los acuerdos que faltan por que sean cumplidos por parte
del Gobierno Federal y, en este tenor, la invitacion a la clase obrera electricista para manifestarse el 1° de mayo.



El discurso como texto y practica discursiva

En los textos hablados o escritos, la dirigencia del SME comienza en cada uno de sus
discursos con un texto argumentativo. Ademas de abordar la tematica central en cada uno de
los eventos (conmemoraciones y asambleas generales), la dirigencia del SME pretende
convencer a la clase obrera electricista (a partir de categorias marxistas como consciencia de
clase, lucha de clases, burguesia, proletariado y capitalismo “salvaje”),*’ su posicionamiento
critico respecto a la privatizacién del sector publico que ha tenido lugar en los Ultimos treinta

afios en México y, principalmente, de la privatizacion del sector energético.

Con lo anterior, la dirigencia del SME pretende legitimar frente a la clase obrera
electricista, en primer lugar, la lucha de resistencia que los mantuvo durante seis afios en
estado de desempleo colectivo y con la cual intentaban recuperar su fuente de empleo y las
instalaciones del SHN, los cuales son considerados su fuente de identidad y el patrimonio
laboral que construyeron y les heredaron las primeras generaciones de trabajadores; y, en
segundo lugar, el tipo de concertacion, que ha tenido que realizar el SME con el Gobierno
Federal en turno y el sector empresarial, en la que han tenido que adaptarse a los actuales
esquemas laborales y subordinar los intereses de la clase obrera electricista para evitar su
extincion y el de la misma organizacion sindical. De forma concreta, el SME pretende
justificar: a) la necesidad de pactar una sociedad con la empresa trasnacional Mota Engil y
crear la empresa Fénix, destinada para la generacion de energia; b) ser el SME el accionista
minoritario de dicha sociedad con el 49% de las acciones; ¢) renunciar a las conquistas
laborales que fueron histéricas y pactar un incipiente CCT; y d) renunciar a los pasivos
laborales de los extrabajadores a cambio de la explotacion de algunas de las instalaciones

que habian sido de la empresa LyFC.

El SG, Martin Esparza, reafirma su rechazo a la privatizacién del sector energético,
realizando un recorrido por la historia del SME, de la clase obrera electricista y de LyFC; en
el gue exalta sus conquistas laborales y en el que reafirma su compromiso en contra de la
explotacion laboral, en contra de los monopolios trasnacionales y su lucha por mantener su

autonomia como organizacion sindical frente a los gobiernos en turno.

47E] adjetivo “salvaje” que se le aflade a la categoria capitalismo, surge en la década de los afios noventa
para dar cuenta de las consecuencias negativas del sistema economico capitalista.



Esta recapitulacidn la estructura en tres periodos. El primer periodo es el que corre de
1914 a 1959, y se refiere tanto al origen independiente y democratico del SME, como a lucha
que promovio la organizacion sindical en contra de la empresa extranjera The Mexican Light
and Power Company, para lograr las conquistas histéricas que fueron clausuladas en el CCT.
En el relato de este primer periodo se enaltece la participacion de las primeras generaciones
de trabajadores quienes, al participar en las marchas y huelgas laborales, aseguraron

condiciones de vida y de trabajo dignas para las presentes y futuras generaciones.

El segundo periodo que va de 1960 a 2008, se refiere a una etapa nacionalista del
sector energético, en la que el Estado logré ostentar el monopolio publico de dicho sector en
beneficio del crecimiento y desarrollo social del pais. Si bien el dirigente sindical reafirma el
apoyo que brindd el SME para lograr la nacionalizacion del sector energético, en el discurso
se exalta la lucha que tuvieron que emprender en contra del mismo Estado, para defender la
autonomia sindical y evitar la unificacién del sistema eléctrico; de las clases obreras

electricistas, de sus respectivos sindicatos y sus contratos colectivos de trabajo.

Finalmente, el tercer periodo de 2009 al 2018, corresponde a la critica que realiza a
los ultimos Gobiernos Federales en México que han implementado una politica econémica
neoliberal, los cuales han desembocaron en la privatizacién del sector energético que
comenz6 en el gobierno de Felipe Calderon con la extincién de LyFC y se concretd en el
gobierno de EPN con la privatizacion del sector energético y la reforma laboral, con la
propuesta y aprobacion del paquete de Reformas Estructurales; en aras de acabar con las
conquistas histdricas del SME que fueron arquetipicas para otros sectores laborales. En este
Gltimo periodo se refuerza el imaginario respecto a que la extincién de LyFC, fue producto
exclusivo de la adopcidn de las politicas neoliberales, al subordinar los gobiernos en turno la

soberania nacional frente a los intereses de las empresas trasnacionales.

La dirigencia sindical ha podido integrar y resignificar en estos periodos las
experiencias de las generaciones pasadas, para explicar la situacion laboral actual de sus
agremiados y guiar su accién. Con el relato de estos periodos, la dirigencia del SME pretende
mantener vigentes en la memoria colectiva de sus agremiados, los derechos laborales que

conquistaron las pasadas generaciones y que fueron plasmados tanto en su CCT como en su



lema “Por el derecho y la justicia del trabajador”; es decir, el derecho a la proteccion y

estabilidad laboral, garantizadas por la legislacion laboral.

Al narrar la dirigencia del SME la participacion de las pasadas generaciones en las
conquistas y luchas histéricas de estos periodos, pretende continuar proyectando el sentido
de comunidad que se construyé dentro de la organizacion sindical, es decir, mostrar la
importancia y el valor que tiene cada uno de sus agremiados para lograr los objetivos
laborales que han perseguido por mas de cien afos, otorgarles un sentido de pertenencia que
se extiende a los integrantes de sus familias, y transmitirles la seguridad de que sus
necesidades son escuchadas y atendidas a partir de un compromiso de cooperacion conjunta.

Por ello, la dirigencia del SME apela a la emotividad y la obligacion moral que tienen
sus agremiados para honrar el legado de sus antecesores; es decir, los exhorta a reflexionar
sobre su papel en la historia y sobre su conciencia de clase para revertir por medio de la lucha
de clases (marchas, plantones y mitines), los efectos del modelo econémico capitalista que
son: la desaparicion de las organizaciones sindicales, las inestabilidad laboral impuestas por
el sector empresarial a partir de la llamada flexibilidad laboral y la privatizacién del sector

publico, en especifico, del sector energetico.

Por lo anterior, convoca a la clase obrera electricista a apropiarse de la luchar por la
renacionalizacién de la industria eléctrica, recuperando el sentido del discurso del presidente
Adolfo Lopez Mateos cuando nacionalizé la industria eléctrica en 1960; en el que por medio
de una carta dirigida al pueblo mexicano invita a las presentes y futuras generaciones a velar
por la nacionalizacion del sector energético, ya que los intereses individuales de algunos
mexicanos pretenderan, en un futuro, privatizar los sectores que son estratégicos para el

crecimiento econdémico y desarrollo social del pais, como es el sector energético.

A partir del discurso, el SG crea una surte de analogia entre la lucha que emprendieron
las primeras generaciones de trabajadores y dirigentes sindicales, frente a la explotacion
laboral por parte de la empresa The Mexican Light and Power Company a principios del siglo
XX y en defensa de su autonomia frente al Estado mexicano, y la lucha que tienen,
actualmente, la dirigencia sindical y sus agremiados, en contra de las politicas neoliberales
que han sido adoptadas por los gobiernos en turno y del monopolio de las empresas

trasnacionales, que han quebrantado sus conquistas laborales. Por su parte, los trabajadores



crean una semejanza entre el Martin Esparza y los lideres revolucionarios de principios del
Siglo XX, al referirse a ¢l como “General”, haciendo alusién no solo como “secretario

general”, sino como un general de los ideales revolucionarios.

Al estar anclado el discurso sindical del SG, a las conquistas laborales del
nacionalismo revolucionario de principios del siglo XX, y a la nacionalizacion del sector
energético de 1960, incita a las clases obreras a mantener viva la expectativa de recuperar las
condiciones laborales que conquistaron antes de la extincion de LyFC y que les permitia tener
una vida laboral estable y un horizonte de expectativa. Asimismo, al poner como ejemplo las
formas de lucha por la que las primeras generaciones de trabajadores obtuvieron conquistas
laborales que fueron arquetipicas, incita a sus agremiados a mantener las mismas practicas
de accion y movilizacion colectiva, en caso de que el Gobierno Federal no cumpla con los
acuerdos pactados en la concertacion. En lo que se respecta a la relacion laboral con la
empresa Fénix, al ser la dirigencia del SME parte del cuerpo directivo de la empresa, se le
transmite certidumbre a la clase obrera electricista que la renegociacion de CCT sera por via
de la revision contractual cada dos afios. Sin embargo, en caso de que no se llegara a un

acuerdo, tambien se emplearian los mismos métodos de lucha y resistencia.

Aunado a ello, otra de las estrategias que ha empleado la dirigencia del SME para
mostrar su oposicion a la privatizacion del sector energético y justificar el actual esquema
laboral y empresarial en el que incursiono, es recurrir en su discurso a un lenguaje de
responsabilidad compartida en la toma de decision, entre todos los integrantes del sindicato.
Cuando se dirige el SG a la clase obrera electricista, en un texto hablado, emplea la primera
persona del plural “nosotros” y el presente indicativo del verbo “haber”, de la primera
persona del plural que es “hemos”, para sefialar que las negociaciones y logros que se han
obtenido hasta el momento, son producto de los acuerdos, la union y la organizacion de todos
los trabajadores que no se liquidaron; es decir, de aquellos que ya ingresaron a laborar a la
empresa Fénix, Poseidon, SUBASE o la Cooperativa LF del Centro y quienes ain contintan
en estado de desempleo y en espera de ingresar a laborar a alguna de estas empresas o la

cooperativa.

Asimismo, la dirigencia del SME se refiere a la clase obrera electricista como

“camaradas” y “compafieros”, no solo para romper la barrera de representante y representado



sindical, sino para reforzar, en este contexto de transformacion sindical y laboral, el vinculo
de identificacion y cohesion que existe entre todos los agremiados del SME, y desvanecer el
imaginario que ha sido esparcido por aquellos exintegrantes de la clase obrera electricista
que aceptaron la liquidacion que les ofreci6 el Gobierno Federal, respecto a que el SME esté
transitando a una categoria empresarial en la que se estan subordinando los intereses laborales

de la clase obrera electricista.

El discurso de la dirigencia del SME, en el que expone su posicionamiento respecto
a la privatizacién del sector publico, también pretende mostrar al Gobierno Federal y a la
empresa Fénix, de la capacidad de convocatoria y movilizacién que tiene la dirigencia
sindical sobre sus agremiados y con otras organizaciones sindicales, en caso de que no se

cumplan los acuerdos a los que se ha llegado.

En términos de Haidar (1988), el discurso de la dirigencia del SME tiene un carécter
estatico porque mantiene, de manera general, las mismas condiciones estructurales de
produccion y de recepcidn discursiva; es decir, conserva el orden en que presenta cada una
de las tematicas, es constante en el tipo de argumentos que emplea en cada uno de los topicos

y emplea el mismo lenguaje con el que se dirige los agremiados.
El discurso como practica social

Respecto al discurso como practica social, el discurso de la dirigencia sindical no se
desarrolla en un lienzo en blanco, sino que se encuentra condicionado por tres contextos. El
primero se refiere al nivel concreto de la situacion; es decir, a las fechas conmemorativas y
asambleas que dan origen a marchas y mitines (que son practicas propias del sindicalismo
para mantenerse cohesionados y en comunicacion con los agremiados); las cuales adquieren
un particular sentido de reivindicacién cuando se viven momentos de coyuntura y
efervescencia politica y social, como es el caso del SME y sus agremiados. En cada una de
estas practicas (marchas, mitines y articulos), la dirigencia del SME engarza el discurso
respecto a la privatizacién del sector publico y, de forma especifica, el sector energético, al

evento que se conmemora o al motivo de la asamblea.

El segundo nivel en el que se desenvuelve el texto de la dirigente sindical es el
institucional, el cual tiene, en primer lugar, como trasfondo el llamado Pacto por México que

comenzd con el gobierno de EPN y se tradujo en una serie de reformas estructurales entre las



que se encontraba la Reforma Energética, que permitieron la solucién al conflicto laboral
entre el SME y el Gobierno Federal; y, en segundo lugar, el contexto del clima electoral 2018

del pais.

En el primer caso, una vez concluida la administracion panista de Felipe Calderon
Hinojosa y al darse la alternancia politica con el gobierno priista de EPN, se firm6 y comenzé
el 2 de diciembre de 2012, el denominado Pacto por México, el cual fue un acuerdo politico
firmado por el presidente de México y los presidentes de diversos los partidos politicos como
el PRI, el PAN, el PRD y el PVE que se uni6 posteriormente). El Pacto por México permitio
la creacion de un paquete de once Reformas Estructurales que perseguian, entre otros
objetivos, impulsar el crecimiento econdémico y desarrollo social del pais. Entre dichas
Reformas Estructurales se encontraba la Reforma Energética que fue promulgada el 20 de
diciembre de 2013, que propicid que se concretara la concertacion entre el SME, el Gobierno
Federal y la iniciativa privada, para dar solucion al conflicto laboral. En contraste con el
periodo de gobierno de Felipe Calder6n Hinojosa, en el cual no hubo voluntad politica para
solucionar el conflicto laboral y el discurso de la dirigencia del SME se enfocaba en el acto
de arbitrariedad que cometié el Gobierno Federal para desaparecer a dicha organizacion, a
partir del afio 2013, cuando ya existia un didlogo con la administracion de EPN, el discurso
se centrd en la viabilidad para solucionar el conflicto laboral, sin dejar de lado la critica a los
gobiernos que han adoptado politicas econémicas de corte neoliberal, violentando los

derechos de los trabajadores.

En el segundo caso, si bien el discurso de la dirigencia del SME histéricamente ha
estado orientado en defensa de los derechos laborales de los trabajadores y en favor de la
adopcion de las politicas nacionalistas, el discurso de Martin Esparza se encuentra permeado
e impulsado por el clima electoral que se ha vivido en el pais, al hacer explicito su rechazo a
los gobiernos priistas y panistas que, a partir de las politicas de retraccion estatal, privatizaron
el sector energético. Es por ello que, en el ambiente de clima electoral del afio 2018, Martin

Esparza ofrecio su respaldo al entonces presidente electo de México, Andrés Manuel Lopez



Obrador, quien manifesto tener voluntad politica para cumplir con los acuerdos hechos entre

el SME vy la pasada administracion. %8

Finalmente, en el nivel de las estructuras sociales, aun cuando en los hechos el SME
forma parte de la privatizacion del sector energético, al incursionar en el sector empresarial
privado como producto de la concertacion con el Gobierno Federal, y su discurso podria
encontrarse condicionado por dichas negociaciones que posibilitaron mantener con vida a la
organizacion sindical y a la clase obrera electricista, es contundente la critica que realiza al

modelo econdmico capitalista, al cual le incluye el adjetivo “salvaje”.

En sintesis, se puede concluir que a pesar de llevar a cabo el SME una concertacion
con el Gobierno Federal, que lo vincula en la practica a las politicas neoliberales y a la
privatizacion del sector energético, a partir de su incursion en el sector empresarial al formar
parte del consorcio Fénix, el cual, hasta el momento, ha adoptado las condiciones laborales
y contractuales propias del modelo de flexibilidad laboral; en el discurso frente a la clase
obrera electricista continua siendo critico frente a la privatizacion del sector energético y el
modelo de flexibilidad laboral, recuperando el imaginario laboral que se construyé a partir
de las conquistas laborales en la experiencia de trabajo en la empresa privada y publica a lo
largo del siglo XX, que fueron arquetipicas para otros sectores laborales (el derecho a la
representacion sindical, a un trabajo digno y estable, a prestaciones superiores a las de la ley

y a la jubilacion).

En este caso en particular, no se puede argumentar que el discurso contribuya al
mantenimiento de un orden social de los gobiernos neoliberales, ya que la principal lucha de
clases que enfrenta el SME vy la clase obrera electricista, de acuerdo a sus declaraciones, es
en contra de los gobiernos que implementan politicas neoliberales que afectan sus intereses
de clase proletaria. No obstante, lo que mantiene el SME, es el orden del discurso que ha sido
aprendido y naturalizado por la clase obrera electricista a lo largo de su historia. A pesar de

las condiciones objetivas de trabajo, la continuidad del discurso del SME, a lo largo de los

48 Por ejemplo, en el la Division Toluca del SME, en el foro “México ante las necesidades del cambio
de rumbo econdmico, y politico, 20018”; y en la toma de protesta del subcomité de la Division Necaxa, Esparza
hizo explicito su compromiso para trabajar de la mano con el gobierno de la transicién, en favor de los sectores
laborales de México.



afnos, es lo que ha legitimado ante los ojos de sus agremiados que hay realizado una

concertacion con el Gobierno Federal y la empresa Mota Engil para evitar su extincion.

Finalmente, este contexto complejo y contradictorio entre practicas discursivas por
parte de la dirigencia del SME y las condiciones laborales objetivas de los agremiados, es lo
que producen un mayor interés por indagar en qué medida el discurso de la dirigencia sindical

del SME, influye en la configuracion de sus imaginarios laborales.
Entrevista semiestructurada

Después de haber realizado el analisis del discurso de la dirigencia del SME, se procedié al
disefio de la segunda herramienta metodoldgica; la cual consistio en un cuestionario
semiestructurado para adentrarnos en las representaciones laborales que ha construido la
clase obrera electricista a lo largo de su trayectoria laboral; ya que las representaciones
sociales son la condicion de posibilidad para hacer inteligible los imaginarios sociales. Como
argumenta Vergara (2001a, 2001 b, 2015), y Girola (2012), al ser las representaciones
sociales la concretizacion de los imaginarios sociales y al encontrarse relacionadas con la
percepcién que los actores tienen de su realidad (a partir de elementos informativo-
cognitivos, ideoldgicos y normativos, asi como de creencias valores, actitudes, experiencias,
practicas, historicas y memorias colectivas), estas permiten a los actores interpretar,
significar y simbolizar el mundo en el que viven, y orientar su accion. Asimismo, al depender
las representaciones sociales de la posicion que ocupan los actores en el orden social, éstas
pueden ser, al igual que los imaginarios sociales, estables y permanecer durante largos
periodos fijas, 0 dinamicas y ser susceptibles a transformarse cuando se presentan momentos

de coyuntura.

Esta segunda herramienta metodoldgica se conformd a partir de dos instrumentos de
investigacion. El primer instrumento fue recuperado del proyecto de investigacion de
maestria, cuando fueron entrevistados los agremiados de la Division Necaxa del SME, en el
afio 2015, para indagar su experiencia de empleo en LyFC, y de desempleo después de que
se extinguid la empresa en el afio 2009. Este instrumento no se empled para ser aplicado,
nuevamente, sino para indagar si en sus narraciones se encontraban, de forma explicita o
implicita, la forma en que representaban e imaginaban el trabajo, sin que éstas estuvieran

permeadas por su situacion laboral actual. Es por ello que se recuperaran algunos de los



testimonios de los informantes que fueron obtenidas en las entrevistas realizadas en el afio
2015.

El segundo instrumento fue disefiado para los fines especificos de esta pesquisa, y
con él se pretendi6 conocer la forma en que perciben, significan y simbolizan el trabajo, a
partir de su trayectoria laboral, las cuales involucran si situacion laboral antes, durante y
posterior a LyFC. Sin embargo, en esta investigacion no se realizé un recorrido cronoldgico
de su trayectoria laboral. El instrumento que se aplicoO tuvo como intencion que los
informantes comenzar a narrar su situacion laboral actual, a partir de una serie de preguntas
detonantes, sin que estuviera presente, de forma inducida por preguntas, su experiencia
laboral en LyFC.*

En primer lugar, se pudo observar que fueron los informantes quienes traian al
presente de forma recurrente, su pasado laboral en LyFC, para contrastar y juzgar su situacién
laboral actual. Y, en segundo lugar, al contrastar la informacién de ambos se pudo observar
que la experiencia en cada uno de los empleos que obtuvieron estuvo marcada por diferentes
aspectos como su edad, escolaridad, sueldo, antigiedad, tipo de contratacion, por mencionar.
Al ser varios y diferentes estos aspectos, y al tratarse de una clase obrera, se recurrié a la

categoria composicion de clase

Se empleo la categoria composicién de clase porgue los informantes emplearon los
términos clase obrera o ser obrero, para referirse a ellos mismos como colectivo, como
agremiados del SME. Aunque en algunas ocasiones también se refirieron a ellos mismos
como empleados o trabajadores, en el ambito personal, ser obrero o pertenecer a una clase
obrera estaba asociado a tener un trabajo asalariado y con calificacion laboral en una empresa
(sin necesidad de tener carrera profesional), tener una mano de obra especializada, tener una
representacion sindical, un CCT y pertenecer a un gremio. En su caso especifico, al
conquistar derechos laborales que ningun otro gremio tenia y contar con una mano de obra
especializada que los diferente a todas las clases obreras, esta concepcion se reafirmaba maés.

No hay una definicion tan amplia que abarque todas las caracteristicas que para los

49 Es importante mencionar que estas formas de percibir, significar y simbolizar el trabajo fueron
exaltadas por la experiencia de desempleo de larga duracion que estaban viviendo los informantes, cuando
fueron entrevistados.



informantes significa ser clase obrera u obrero. Es por ello que se empled la categoria,

composicion de clase obrera.

La categoria composicion de clase a aquellos elementos sociales (edad, estado civil,
escolaridad, origen); técnicos (el puesto de trabajo, la calificacion laboral, el monto salarios,
la jornada laboral, el trabajo individual o colectivo y la movilidad laboral); y politicos (las
formas de lucha, de organizacién, las demandas, concepcion y posicién ante el trabajo,
relaciones de poder obrero vs empresa), por los cuales las clases obreras estan conformadas
(Negri, 1980; Quiroz, 2002), permite identificar y clasificar aquellos elementos por los que
se definen como clase obrera y han configurado sus diferentes experiencias de trabajo.
Asimismo, permite visibilizar aquellos elementos de su composicién de clase que, con el
devenir del tiempo y en el contexto de transformacién laboral, se mantienen estables, se han

transformado, han desaparecido y se han integrado a su actual situacion laboral.

En la narracion de las diferentes experiencias laborales de los informantes, se
hallaron, tanto de forma explicita como implicita, las representaciones sociales que han hecho
del trabajo a lo largo de su trayectoria laboral. En este sentido, dichas representaciones
arrojaron luz sobre su imaginario laboral; es decir, el trasfondo cultural que origina el camulo
de creencias, valores, cosmovisiones e ideaciones en torno al trabajo. Finalmente, para hallar
en qué medida los discursos de la dirigencia del SME han permeado en su imaginario laboral,
se analizo si los integrantes de la clase obrera electricista han incorporado dicho discurso en
su forma concebir el trabajo (de forma explicita o implicita), en su experiencia (en la manera

de vivir e interpretar su situacion laboral actual).

Como se observo en el anlisis critico del discurso, al caracterizarse los discursos de
la dirigencia del SME por realizar una constante critica a los gobiernos neoliberales y el
modelo de flexibilidad laboral, a pesar de haber adoptado dichos esquemas laborales, fue
necesario identificar a los integrantes de la clase obrera electricista que ha adoptado de forma
total o parcial su discurso y la interpretacion que han hecho los informantes de los mensajes
que emite la dirigencia sindical. Es por ello que este instrumento se nutrid del método

asociacion libre de palabras.

Si bien, el método asociacion libre de palabras esta orientado para elaborar

diccionarios de palabras que expresen el campo semantico construido en torno a cada



estimulo y, posteriormente, realizar un analisis de correspondencias (Di Giacomo, 1987),
para los fines especificos de esta investigacion se empleo este método para conocer el alcance
del discurso de la dirigencia del SME. En primer lugar, se identificaron en los discursos de
la dirigencia del SME los conceptos que estan relacionados al tema de la privatizacion de la
empresa publica, y el significado que pretenden transmitir a sus agremiados, quienes los han
escuchado y leido de forma recurrente. Los conceptos que se identificaron fueron: empresa
publica, empresa privada, trabajo, neoliberalismo, conciencia de clase, capitalismo, lucha de

clases y reforma energética.

En segundo lugar, se identific a aquellos integrantes de la clase obrera electricista
que adoptaron en sus narraciones (de forma explicita o implicita), los conceptos en torno a la
privatizacion de las empresas publica que han sido pronunciados por la dirigencia sindical y
si coinciden su forma de interpretar la privatizacion de la empresa publica con el discurso de
la dirigencia del SME. Finalmente, una vez concluida la entrevista en torno a su trayectoria
laboral, a todos los informantes se les solicitd que asociaran libremente los conceptos como
empresa publica y empresa privada con las primeras ideas que les surgieran. Lo anterior, con
la finalidad de identificar para quiénes de los informantes resulta relevante el topico respecto
a la privatizacion de la empresa publica, en la construccion de su experiencia e imaginario

laboral.
Muestreo

Para indagar la influencia que ejerce la dirigencia del SME, por medio de sus discursos, en
el imaginario laboral de la clase obrera electricista, es necesario abordar la a los agremiados
de dicha division, quienes enfrentan diversas situaciones laborales. De forma especifica, de
las seiscientas ochenta y tres personas que estaban adscritos a la Division Sindical de Necaxa
y que laboraban en el SHN (cuando pertenecia a LyFC), cuatrocientas noventa no aceptaron
la liquidacion que les ofrecio el Gobierno Federal.*° De los quinientos cuarenta y un puestos
de trabajo creados por la empresa Fénix en el afio 2015, a la Division Sindical de Necaxa le
correspondian trescientos treinta y tres en el mismo afio (segun el tabulador del CCT 2015-

2017), pero solamente fueron contratados doscientos sesenta agremiados de dicha division.

0 De acuerdo con el Subsecretario General del SME de la Divisién Necaxa, esta es una cifra
actualizada en el afio 2020, ya que, en el afio 2015, informé que fueron contabilizados cuatrocientos once
agremiados de dicha division.



Al afio 2020, han sido contratados por la empresa Fénix, doscientos sesenta y tres agremiados
de la Division Sindical de Necaxa, veinticinco en la empresa Poseiddn y cuarenta en la
Cooperativa LF del Centro.>® Por lo que aun faltan por ser contratados ciento sesenta y dos

agremiados de la Division Sindical de Necaxa.

Se optd por realizar un muestreo discrecional y entrevistar a los mismos informantes
que del afio 2015, para el proyecto de maestria, que fueron los integrantes del SME de la
Division Necaxa, quienes trabajaron para la empresa LyFC, en el SHN. Esta decision se tomo
debido a que en esta pesquisa se requeria conocer la experiencia laboral en LyFC y de
cesantia laboral, sin que estuvieran permeadas por la situacion laboral actual que estan
viviendo. Asimismo, porque al haberse creado una atmdsfera de confianza con los
informantes del afio 2015, y al haberse ofrecido a colaborar en futuros proyecto de
investigacion, fue mas sencillo concertar nuevamente una entrevista con ellos y que
respondieran a preguntas que dificilmente responderian otras personas que no han sido

entrevistadas previamente.

En total, se entrevistd a quince agremiados del SME, siendo el Unico requisito que
pertenecieran a la Division Sindical de Necaxa. ° De las dieciséis personas entrevistadas en
el afio 2015, s6lo se pudo volver a entrevistar a trece en el afio 2018, y fueron los informantes
1,2,3,4,5,6,7,10, 11, 12, 13, 14 y 15. A dos de los informantes del afio 2015, no se les
pudo entrevistar debido a que ya no formaban parte de la clase obrera electricista a haberse
liquidado. Mientras que el otro informante no pudo conceder la entrevista por cuestiones de
salud, a pesar de que ya fue contratado por la empresa Fénix. Por lo anterior, se decidid
entrevistar a dos nuevos informantes (8 y 9), los cuales fueron contactados dentro de las
instalaciones del sindicato de la Division Necaxa y en una de las guardias de resistencia. Para
contar con el perfil sociolaboral de ambos informantes, se le aplicaron algunos reactivos de
la herramienta metodoldgica trabajada en el proyecto de maestria. Lo interesante de ambos

casos, fue que sus respuestas fueron similares a las de los informantes que entrevisté en el

51 Es importante sefialar que algunos de los trabajadores de otras divisiones sindicales han sido
contratados por Fénix o la Cooperativa LyFC, para laborar o en otras divisiones sindicales, como Necaxa.

52 En el proyecto de maestria los informantes se encontraban en estado de desempleo colectivo de larga
duracién y no se discriminé en la eleccion de la muestra el haber aceptado o no la liquidacion que les ofreci6 el
Gobierno Federal. En tanto, para el presente proyecto de investigacion, no se contemplo entrevistar a los dos
informantes que aceptaron la liquidacion que les ofrecio el Gobierno Federal antes del afio 2009, debido a que
ya no forman parte de la clase obrera electricista ni del SME.



afo 2015. Es decir, su experiencia laboral en LyFC y de desempleo fueron muy similares a

los de sus comparieros.

Como se puede apreciar en el cuadro siguiente (cuadro 8), de las quince entrevistas
semidirigidas, diez fueron realizadas a hombres y cinco fueron realizadas a mujeres.*® Los
informantes del 1 al 9 se encuentran laborando en alguna de las secciones de la empresa
Fénix (operacion, mantenimiento eléctrico, mantenimiento mecanico, mantenimiento
hidraulico, mantenimiento civil y oficinas-administracion); los informantes del 10 y 11 se
encuentran desempleados, y los informantes del 12 al 15, se encuentran laborando para la
empresa Poseiddon.> Los informantes que se encuentran trabajando, han ingresado a laborar
en diferentes periodos de contratacion, solamente en la empresa Fénix y Poseiddon.> Las
fechas de contratacidn que se han abierto la empresa Fénix comenzé en noviembre del afio
2015. Mientras que la empresa Poseidon ha contratado personal desde diciembre del afio
2016. Por lo anterior, la nueva experiencia laboral de los informantes apenas alcanzaba entre

los tres y dos primeros afios, en el afio 2018, cuando se realizaron las entrevistas.>®

El periodo en que se aplicaron las entrevistas fue del 28 de septiembre al 12 de octubre
de 2018, en los municipios de Juan Galindo (Cuna de la Industria Eléctrica), y Huauchinango,
Puebla. En el primero municipio se encuentran las instalaciones del SME de la Division
Necaxa, en las que subsecretario de dicha division, Roman Olvera, me permitié realizar
algunas de las entrevistas (informantes 1, 2, 4, 5, 6, 9 y 12), y también se encuentran ubicados

los domicilios particulares de los informantes 10, 11, 13, 14 y 15, quienes prefirieron se

53 El hecho de que se haya entrevistado desde el afio 2015, a un nimero menor de mujeres, se explica
por las desigualdades de género que se ponen en juego en el mercado de trabajo y en el espacio doméstico. En
primer lugar, al trabajar a un nimero menor de mujeres, debido a que en la empresa solamente se les contrataba
en el area de oficinas-administracion), fue dificil poder contactar a mas mujeres. En este tenor, al estar las
mujeres involucradas de tiempo completo en el espacio doméstico cuando estaban desempleadas, fue dificil
poder contactarlas y que me pudieran otorgar una entrevista, debido a la carga de trabajo no remunerado que
desempefiaban en sus casas.

54 A pesar de que fue solicitado al Subsecretario General del SME de dicha divisién, Roman Olvera,
el organigrama de la empresa Fénix en la Division Necaxa y el CCT mas vigente, no se pudo tener acceso a él.

55 En el afio 2018, cuando se entrevisté a los informantes, atin no se encontraba ninguna persona de la
Divisién Sindical de Necaxa laborando en la Cooperativa LF del Centro. Fue posterior a este afio que personal
de dicha division sindical comenz6 a laborar para la cooperativa.

5 Es importante mencionar que hasta finales del afio 2020, se mantuvo contacto con los informantes
y argumentaron contintian manteniendo la situacion laboral del afio 2018. Es decir, mientras que los empleados
de la empresa Fénix y Poseidon contintan laborando en la misma empresa, desempefiado el mismo puesto y
realizando las mismas actividades, quienes estaban desempleados contintian bajo la misma condicién. Lo Unico
que ha variado en el caso de quienes se encuentran trabajando en la empresa Fénix, es su salario de acuerdo a
la revision bienal de su CCT.



realizaran las entrevistas en sus casas. En tanto, en el segundo municipio, al ser la sede donde
se encuentra instalado el campamento de resistencia del SME y donde los trabajadores deben
de cumplir con guardias como parte de su labor sindical, fue donde se realizaron las

entrevistas de los informantes 3, 7y 8.%

1 Hombre Mecanico general ene-16 28/09/2018 SME divisién Necaxa
2 Hombre Presero nov-15 28/09/2018 SME divisién Necaxa
3 Hombre Mecéanico general nov-15 02/10/2018 Campaplento
= Huauchinango
4 Hombre Civil nov-15 03/10/2018 SME divisiéon Necaxa
Empleados
5 Hombre =l Ayudante general abr-15 04/10/2018 SME divisiéon Necaxa
empresa
Fénix o
6 Hombre Malacatero nov-15 08/10/2018 SME divisién Necaxa
7 Hombre Oficinista feb-16 11/10/2018 Campaglento
Huauchinango
8 Hombre Ayudante general feb-16 11/10/2018 lelp@exlto
Huauchinango
9 Hombre Turbinero feb-16 12/10/2018 SME divisién Necaxa
10 Hombre St No aplica No aplica 02/10/2018 Casa particular
11 Mujer AL No aplica No aplica 30/09/2018 Casa particular
12 Mujer Vigilante ago-17 29/09/2018 Casa particular
. Empleadas . . .
13 Mujer dela Vigilante dic-16 03/10/2018 Casa particular
14 Mujer ~ Smpresa Vigilante abr-17 03/10/2018 SME divisién Necaxa
Poseidon
15 Mujer Vigilante abr-17 10/10/2018 Casa particular

Cuadro 8: Entrevistas realizada en el afio 201858

57 Dichas guardias de resistencia obedecen a la toma de instalaciones de la Subestacion de Sacamila
en Huauchinango, Puebla, por parte de los agremiados del SME de la Division Necaxa, como protesta ante los
acuerdos incumplidos por el Gobierno Federal, como es la salida integra de la salida de la CFE, de la zona que
integra el municipio de Huauchinango con Juan Galindo y Ahuazotepec. Es importante mencionar que las
guardias de resistencia son una actividad sindical con la que deben de cumplir la clase obrera electricista del
SHN, con independencia de encontrarse laborando o no para la empresa Fénix, Poseidon, SUBASE o
Cooperativa LF del Centro. En esta guardia de resistencia, s6lo se vio la participacién de los informantes 2, 3,
4,7,8,9y 12 de forma constante.

%8 En este trabajo de investigacion se les otorgé el nimero de informante a las personas entrevistadas,
de acuerdo a la fecha en que fueron entrevistados; por lo que este nimero de informante no coincide con el que
se les otorgd en la investigacién de maestria realizada en el afio 2015.



Momentos del trabajo de campo

Fue fundamental incorporar dentro de este capitulo, tres aspectos importantes que se
observaron al momento de realizar el trabajo de campo y que permiten arrojar luz sobre cémo
han comenzado a cambiar la composicion de la clase obrera electricistas y, en este sentido,

su situacion laboral.

En primer lugar, a pesar de que fue sencillo contactar de nuevo a todos los
informantes para que, después de tres afios, concedieran una entrevista, en algunos de los
casos fue dificil concertarla debido a los horarios de sus actividades sindicales y personales.
El caso de los informantes 10 y 11 fue el mas sencillo al no encontrarse laborando; por lo
que las entrevistas se concretaron de forma inmediata una vez que fueron contactados. En el
caso de los informantes que laboran en la empresa Fénix, fue relativamente sencillo concertar
las entrevistas, ya que de acuerdo a sus condiciones contractuales trabajan ocho horas diarias
y descansan dos dias a la semana; por lo que me otorgaban las entrevistas en sus dias de
descanso, después de haber cumplido de su jornada laboral o cuando se presentaban a las
guardias de resistencia en el municipio de Huauchinango. Mientras que en el caso de las
trabajadoras de la empresa Poseidon, fue mas complicado poder agendar las entrevistas, ya
que, al trabajar con un horario de doce horas diarias, tener turnos de rotacion, descansar solo
un dia completo y dedicarse a las tareas domésticas y cuidado de los hijos, tenian poco tiempo

libre para concederme las entrevistas.*

En las entrevistas realizadas, los trabajadores de la empresa Fénix comentaron que
ellos tienen permiso para ausentarse de su trabajo y realizar actividades sindicales, ya que asi
se encuentra estipulado en su CCT. En el periodo en que se realizaron las entrevistas, se pudo
observar a los trabajadores de la empresa Fénix en las guardias de resistencia en
Huauchinango en su horario laboral y, en algunos casos, viajando a la Ciudad de México

para asistir a asambleas generales y a la marcha del conmemorativa del 2 y 11 de octubre.®

%9 En este caso en particular, al estar conversando con una de las informantes, me mostré cuando le
llegé un mensaje a su celular, en el que su jefe le indicaba, de Gltimo momento, cambio de turno laboral. En
este sentido, otra de las informantes me escribié posteriormente para decirme que no podria otorgarme la
entrevista el dia que ya se habia pactado, porque habia tenido un cambio de turno.

%0 El este caso, el informante 8 cancelo la entrevista que se tenia pactada para el dia 2 de octubre, ya
que fue convocado por el subcomité para viajar a la Ciudad de México y participar en la marcha conmemorativa
del 2 de octubre.



En tanto, las trabajadoras de la empresa Poseiddn, al principio tenian permiso de ausentarse
dos horas antes de concluir su jornada laboral, los dias que tuvieran que cumplir con alguna
actividad sindical. Sin embargo, les fue retirado dicho permiso y deben de cumplir con sus
actividades sindicales en su tiempo de descanso. Lo anterior produjo que se redujeran su
participacion sindical. En este orden de ideas, solamente se vio a la informante 14, en las
guardias de resistencia. Finalmente, a los informantes que ain no se encuentran laborando
no se les vio en ninguna actividad sindical, solamente a la informante 11 se le vio en la toma

de protesta del subcomité de la Division Necaxa, el dia 9 de noviembre del 2018.%*

El segundo aspecto se refiere a una visita guiada en las instalaciones de la Central
Hidroeléctrica Necaxa. El dia 27 de septiembre, el ingeniero Carlos Malagon, encargado de
turno en la empresa Fénix, instruy6 al ingeniero Abel Javier, para que me diera una visita
guiada en la Central Hidroeléctrica de Necaxa y conocer el funcionamiento de dicha planta
(Imagen 3). En el recorrido se pudo observar a los informantes 3, 4, 7, 13 y 15, realizando
sus funciones laborales para la empresa Fénix y Poseidon, respectivamente. A pesar de que
en dicha visita no pude conversar

con los informantes, se me

permitié entrevistar de manera

informal a otros trabajadores de la

empresa Fénix y de la Cooperativa
LF del Centro, que seleccionaba el
ingeniero Javier, para que me
explicaran los procesos de trabajo
que realizaban en cada una de sus

secciones y puestos de trabajo.

Imagen 3: Central Hidroeléctrica de Necaxa

61 La Unica informante que se le vio realizando guardias de resistencia en el municipio de
Huauchinango, fue a la informante 12, ya que las demds informantes argumentaron no tener tiempo para ir a
las guardias de resistencia porque son amas de casa.



Los trabajadores de la seccidén operacién y eléctrico-electrénica, administracion-
oficinas, con quienes se pudo conversar, fueron los Gnicos que argumentaron vivir un cambio
importante al haberse automatizado los procesos productivos de trabajo e implementarse la
innovacion tecnoldgica. En tanto, los trabajadores de las secciones mecénico, hidraulico y
civil, comentaron continuar realizando las mismas actividades que se realizaban en LyFC, al
seguir operando la misma maquinaria y herramienta de trabajo. A pesar de que, en algun
momento de la conversacion, todos los trabajadores expresaron sentirse agradecidos por
haber recuperado su empleo en el mismo sector laboral y en las mismas instalaciones;
algunos de ellos llegaron a expresar un dejo de afioranza por las condiciones contractuales

que tenian al decir: “ya no es lo mismo que antes”.

El dltimo aspecto se refiere a la toma de protesta del subcomité de la Division Necaxa
que se llevé a cabo el dia 9 de noviembre del afio 2018. En este evento, los informantes 3, 4
y 7, tomaron un cargo de representacion sindical con vigencia de dos afios, junto con Roman

Olvera, Subsecretario de dicha division sindical. A este evento asistieron, como parte del

| #

publico, la mayoria de
los informantes
entrevistados (2, 5, 6, 8,
9, 10, 11, 12, 14 y 15).
Sin embargo, el
informante 1, no pudo
asistir porque se
encontraba laborando; y
el informante 10, tenia
otro compromiso

personal (Imagen 4).

Imagen 4: Toma de protesta del Subcomité de la Divisién Necaxa 2018

Como parte del protocolo, la toma de protesta del subcomité conté con la
participacion del SG Martin Esparza, quien ademas de tomarles protesta a los representantes,
dirigio un breve discurso, el cual tuvieron la oportunidad de escuchar los informantes que

asistieron. En este discurso, la dirigencia sindical exaltd, como en otros discursos, por un



lado, su critica en contra de los gobiernos neoliberales de FCH (2006-2012) y EPN (2012-
2018), y a los esquemas de flexibilidad laboral de las empresas privadas y trasnacionales, a
los cuales se vio sometido para evitar la extincion de la clase obrera electricista y la misma
organizacion sindical. Empero, por otro lado, recalco las luchas y conquistas historicas de las
pasadas y presentes generaciones, y la necesidad de recuperar de forma integra las

condiciones laborales que fueron arquetipicas para otros sectores laborales.



Capitulo IV Historias laborales y composicion de clase

obrera

Como se expuso en el horizonte analitico, el problema de investigacidn hasta aqui planteado
se vale de las categorias imaginarios sociales y representaciones sociales; las cuales operan
de forma conjunta, pero desde diferentes niveles analiticos. Mientras las representaciones
sociales son de menor grado de abstraccion y se refieren a las construcciones significantes y
simbdlicas que hace alguien con respecto de algo; los imaginarios sociales, al ser de mayor
grado de abstraccién, aluden al trasfondo cultural sobre el que se construyen dichas
representaciones sociales, y se manifiestan a partir de sus valores, creencias, experiencias,

cosmovisiones, memorias, expectativas.

Para hacer inteligibles los imaginarios laborales de la clase obrera electricista de
Necaxa, uno de los objetivos particulares consistié en adentrarnos en las representaciones
sociales del trabajo, las cuales son construidas y reconstruidas, a lo largo del tiempo, a partir
de las valoraciones que hacen del trabajo a partir de la propia experiencia laboral, en relacion
con factores que son constitutivos a la persona como su edad, género, escolaridad, estado
civil, salud fisica, Estas representaciones también son producto de las interacciones humanas
y se ponen en juego a partir de ellas; al ser socializadas en la cotidianidad laboral y

extralaboral con los otros.

Una de las vias que se hall6 para conocer las formas en que la clase obrera electricista
de Necaxa percibe, significa y simboliza el trabajo, fue adentrarnos en su historia laboral.
Dentro de este horizonte de interpretacion, la historia laboral va méas alla de realizar, en
términos cuantitativos, una secuencia de empleos que han tenido en diferentes periodos de
su vida; se trata, mas bien, de conocer la cualidad, el sentido de la experiencia laboral. A
partir de su historia laboral se pretende identificar aquellos aspectos que han dado sentido y
han sido significativos en su experiencia laboral y sobre los cuales han construido sus propias
representaciones sociales del trabajo. Asimismo, si se pretende observar si las rupturas y
continuidades que han tenido su trayectoria laboral, a partir del contexto de transformaciones
laborales que han enfrentado, ha producido que estas representaciones continien vigentes,
que se hayan transformado, que se hayan creado otras, o se haya creado un sincretismo.



En primer lugar, es necesario conocer cudles han sido el perfil laboral de los
informantes, es decir, conocer las diferentes experiencias laborales que han tenido los
informantes y qué aspectos de su vida laboral han sido significativos para ellos. Para poder
identificar y sistematizar la informacion se recurri6 a la categoria composicién de clase, como

ya se anticipd en las orientaciones metodoldgicas.

A pesar de que algunos de los informantes tuvieron experiencias laborales previas a
LyFC, desde el momento en que se afiliaron al SME y comenzaron a laborar en la empresa,
formar parte de la clase obrera electricista. Es por ello que, para analizar sus historias
laborales, se empled la categoria composicién de clase. Es decir, se recurrio, de forma
especifica, a los elementos sociales (su edad y escolaridad, su origen familiar), técnicos
(estatus, antigliedad, puesto, movilidad, salario y calificacion) y politicos (tipo de
contratacion y participacion sindical), sobre los cuales estaban constituidos como clase
obrera y que dieron sentido a su experiencia laboral. A partir de estos elementos se podra
observar en el contexto de transformacion laboral, cudles elementos de su composicion de
clase obrera se mantienen estables y cuales se han transformado, cuales han desaparecido y

cuales se han integrado en su actual situacion laboral.

Mostrar este perfil servird como guia de la siguiente exposicién, para mostrar cémo
dichos aspectos influyen en la formacidn de sus representaciones sociales del trabajo. En el
cuadro 9, se muestra el inicio laboral de los informantes y su experiencia laboral en LyFC; y
en el cuadro 10, se expone el periodo cuando se encontraban en estado de cesantia laboral en
el afio 2015, y su situacion laboral actual en el afio 2018, ya sea de desempleo o empleo en

una empresa privada segun sea el caso.



Tl e Primer Antigiiedad Edad al
sEdadu ; d:r empleo A“: ‘?I‘?ed::’ﬁ Afiode | Edadde | Escolaridad | Estatus |  Tipo de Puesto | Salario C":ffrdi momento
I en ngreso ingreso concluida laboral | contratacion laboral semanal presen de
empleo LyFC . Base sindical
Lytie |Provisionall desempleo
laboral
. Bachillerato Ayudante
R e
1 Hombre L7 No Si 2003 18 et de 1600 |2 amoscon| 5 No 25
. 10 meses
mecanico
2 Hombre 12 No Si 1986 31 Prunara Presero 1.200 14 afios 9 afios No 51
. . : Mecanico 7 ainos N
3 Hombre 14 Si Si 1997 14 Bachillerato . 1.800 3 afios No 26
especial
4 Hombre 12 No si 1978 17 Secundaria C““:}““e" 1136 | P20 | 19 amias si 48
Bachillerat Con i Ayudante 8 afi
5 Hombre 19 No si 2000 24 acuierato | base Colectiva de 1.500 A1eS i afio No 34
tecnico laboral e =
mecanico
6 Hombre 24 No si 1985 28 Secundaria M"'ZC’"“‘” 1700 | 0% | 16 an0s No 52
. ) . Oficiista 7 anos .
7 Hombre 17 No Si 2000 23 Preparatoria e 1.479 2 afios No 32
" = Mecanico 12 afios -
8 Hombre 20 No Si 1994 21 Bachillerato “BA” 1.900 3 afos No 36
9 Hombre 18 Si Si 1989 18 Bachillerato Operador | 1900 | 1228°% | ganos No 38
técnico
Bachillerato Sin 5 aios
10 Hombre 16 No Si 2004 21 P base Provisional Peon “A™ 1.200 ) Mo aplica Mo 27
técnico
laboral
Lot 28 anos
11 Mujer 17 Si Si 1980 17 Secundaria base Colectiva Sirviente 1.100 = Un afios No 46
laboral
12 Mujer 31 5i Si 1992 31 Preparatoria Secretaria 200 16 afios |No aplica Mo 19
13 Mujer 16 5i Si 1999 16 Secundaria Peon “A” 1.200 10 anos  [No aplica MNo 26
Técnic Sin Provisional Oficinists
14 Mujer 19 No Si 2006 36 seriea base ICMISIA | ) 386 | 3afios |No aplica No 36
superior ishoral I
Ayudante
15 Mujer 16 Si Si 2007 23 Bachillerato de 1.300 2 afios | Mo aplica MNo 26
almacén

Cuadro 9: Trayectoria laboral hasta el afio 2009



Cesantia laboral (2015)

Situacion laboral (2018)

. Cargo de Cargo de
Informante Escolandad '_J.'1p0 i representacion Escolaridad | Estatus laboral Tipo de Ario de Puesto o Salario representacion
Edad . ngreso . Edad . S . Antigiiedad . .
concluida eccondmico sindical concluida contratacion | ingreso laboral quincenal sindical
1 Hombre | 3o [ IScmico | Asistencia No 33 Técnico 2016 LY 1 2aiios 6,000 No
Superior familiar Superior general
2 Hombre 57 i "‘;isuil_wia No 60 Prmana 2015 Presero 3 afios 1.500 No
amiliar
. Asistencia . _ Mecanico . .
3 Hombre 32 Bachillerato o No 35 Baclillerato 2015 3 afios 6.000 Si
familiar general
4 Hombre 54 Secundaria ASIST.EI.EM Si 57 Secundaria 2016 Plomero 2 afios 4,149 Si
familiar Empleado de
. . ] ) la empresa Ayudante
5 Hombre 39 Bdallull.er.d to r\_slsu.::l?mm No 42 Bdl,'lllll.t:].(ll() Fénix, por Colectiv 2016 de 2 aflos 3.750 No
técnico familiar técnico : (BT .
tiempo mecanico
Asis - indeterminado F—
6 Hombre 58 Secundaria i 1&'1‘._"1.1“21 No 61 Secundaria 2015 Malacatero - aLos 5,300 No
famihar
. Asistenci . . - . < .
7 Hombre 38 | Preparatoria f‘; :H.elli:;a Si 41 Preparatoria 2016 Oficinista 2 afios 5,000 Si
Asistencia S frmEmis
8 Hombre 42 Bachillerato | ~ familiar No 45 Bachillerato 2016 de 2 afios 3,750 No
mecimeo
9Hombre | 44 | Dechillerato | Asistencia No 47 | Bachillerato 2016 | Turbinero |  2afios 6.000 No
técnico familiar técnico
10 Hombre 32 Bac'lullleratc: ASIST.H} e No 35 Hac'lul 1erato Sin empleo No
técnico familiar técnico
11 Mujer S, Secundaria ‘-\5151?1.10m No 55 Secundaria Sin empleo No
famihiar
. - . Asistenci - . .
12 Muer 54 Preparatoria t; ;]icl?;_ﬂ No 57 Preparatoria 2017 Vigilante 2 afios 2,500 No
: : Empleada de la
13 Mujer i Preparatoria I\SIST.EI_JCIEI No 35 Secundaria (L ikl 2016 Vigilante 2 afios 2.500 No
familiar Poseidon, .
- o - — por tiempo Individual
. écnica Asistencia - écnica - o
14 Mujer 42 S familiar No 45 S Skl 2017 Vigilante 2 afios 2,500 No
15 Mujer 31 Bachillerato Ai?alz:iellil:rm No 34 Bachillerato 2016 Vigilante 2 afios 2,500 No

Cuadro 10: Trayectoria laboral desde el afio 2015 al afio 2018




Social

Con el devenir del tiempo, la trayectoria y experiencia laboral de los informantes, la cual se
ha visto influenciada por algunos aspectos de su perfil social, como son su edad y escolaridad.
Como se puede observar en el cuadro 9, los informantes comenzaron su vida laboral de forma
temprana, cuando pertenecian al sector de los adolescentes (personas entre los diez y catorce
afios de edad), y de los jovenes (personas entre los quince y veinticuatro afios de edad); a
excepcion de la informante 12, quien obtuvo su primer trabajo a los treinta y un afios, después
del fallecimiento de su esposo. De forma general, la insercion laboral de los informantes al
mundo del trabajo fue por la necesidad de obtener un ingreso econdémico. Para ello, la
mayoria de los informantes desertaron de la escuela a temprana edad, para buscar una
oportunidad laboral; a excepcion de la informante 12, como ya se menciono, y de las
informantes 14, quien buscé empleo después de concluir una carrera técnica como secretaria.
Mientras que algunos de los informantes tuvieron experiencias laborales previas a LyFC, en
trabajos eventuales e informales con condiciones de precariedad (en el campo, la
construccion, la venta de productos, como seguridad privada, promotores, vendedores, etc.),

para otros su primera fuente de empleo fue en LyFC.

Cuando los informantes ingresaron a laborar a LyFC, pertenecian al segmento de los
jévenes (siendo algunos de ellos ain menores de edad como los informantes 3, 4, 11y 13),
y al de los adultos jovenes (personas entre los veinticinco y cuarenta y cuatro afios de edad).
Durante toda su trayectoria laboral en la empresa, los informantes mantuvieron la misma
escolaridad con la que ingresaron escolaridad basica (primera y secundaria), media superior
(preparatoria o bachillerato técnico) y carrera técnica; a excepcion del informante 3, que
ingresO cuando aun cursaba la secundaria y concluyo el bachillerato. A pesar de no contar
con una carrera profesional, porque no fue una de sus aspiraciones o0 porque no tuvieron la
posibilidad econémica de hacerlo, la empresa representaba una oportunidad laboral no
solamente para obtener un ingreso, sino para realizar una carrera laboral y obtener una
jubilacion. Por lo que sabian que entre mas jovenes ingresaran a laborar, mas jovenes

alcanzarian su retiro por afios de servicio.

Como se puede observar en el cuadro 9 y 10, para el afio 2009, cuando se extinguid

la empresa, y a mediados del afio 2015, cuando fueron entrevistados en estado de desempleo



colectivo y de larga duracion, los informantes pertenecian al segmento de los jovenes adultos
y adultos maduros (personas entre los cuarenta y cinco y cincuenta y nueve afios de edad).
En el afio 2015, al haber transcurrido casi seis afios desde la extincion de la empresa, los
informantes comenzaron a considerar su edad y/o su escolaridad, como un obstaculo para
poder ser contratados por cualquier empresa y desempefiar alguin puesto que implicara trabajo

fisico o intelectual.

Respecto a su escolaridad, cuando se extinguié la empresa LyFC, solamente se
suscitd el caso de los informantes 1 y 13, quienes decidieron continuar con los estudios que
habian dejado inconclusos, con la intencidn de obtener un empleo eventual, mientras que se
resolvia el conflicto laboral entre el SME y el Gobierno Federal y volvian a laborar, segun
ellos, en LyFC. Al ser la expectativa de los informantes recuperar de forma integra su trabajo;
es decir, revertir la extincion de la empresa, volver a laborar en el mismo sector energético,
en las mismas instalaciones y recuperar su CCT, para la mayoria no era necesario ni fue una
prioridad aprender alguna actividad laboral o académica que les permitiera obtener un trabajo

eventual.

Cuando los informantes fueron entrevistados en el afio 2018 (cuadro 10), después de
que se diversificd su situacion laboral a partir de la concertacion entre el SME, el Gobierno
Federal y la empresa Mota Engil, el segmento de edad de los informantes se dividié entre
adultos jovenes, adultos maduros y adultos mayores (personas de sesenta afios en adelante)..5?
Los informantes que tienen cincuenta y cinco afios 0 menos, son quienes saben que aun
pueden construir una larga trayectoria laboral y ascender en el escalafon para poder obtener
una pension que les permita vivir dignamente. En este sentido, también consideran que su
condicion de salud es 6ptima para poder desempefiar las funciones que les asignen. En tanto,
los informantes que tienen mas de cincuenta y cinco afios de edad, son quienes tienen mayor
incertidumbre debido a que estan préximos a cumplir la edad requerida para su retiro (sesenta
y cinco afos); consideran que es poco el tiempo que les queda para realizar una trayectoria

laboral que les permita ascender en el escalafén y obtener una pension digna. En este sentido,

62 De acuerdo al INEGI, el segmento de jovenes comprende a aquellas personas que tienen una edad
entre los doce y veintinueve afios; en el segmento de adultos se engloba a quienes tienen entre treinta y cincuenta
y nueve afios de edad; y en el segmento de adultos mayores se encuentran quienes tienen sesenta afios 0 mas.



los informantes cuentan que su estado de salud ha comenzado a deteriorarse, lo cual no les

permite realizar cualquier actividad laboral que implique poner en riesgo su salud.

En lo que respecta al origen de los informantes, como se puede observar en el cuadro
9, todos los informantes provienen de familias en las que alguno de sus integrantes fue
trabajador de la empresa, en algin periodo de su historia. Ya fuera de sus papas, abuelos,
bisabuelos, tios, suegros o cényuges, los informantes tuvieron el apoyo de sus familiares y
del SME para ingresar a laborar a la empresa. Si bien el puesto en si mismo no se heredaba,
era un derecho que tenian como hijos de trabajadores para ingresar a laborar en LyFC. Este
derecho lejos de ser visto como un acto de nepotismo, era considerado como una tradicion
que les permitirian preservar la continuidad de las familias obreras, los saberes laborales que
eran transmitidos de generacion en generacion y continuar cohesionados como colectivo.
Ingresar de forma especifica al SHN era dificil, debido a la cantidad de aspirantes que habia
por cada una de las familias y la cantidad de trabajadores que requeria la empresa. Por lo
general, por cada una de las generaciones de las familias, solamente ingresaba a laborar uno
de sus hijos al SHN y los demas tenian que migrar a la Ciudad de México para buscar una
oportunidad laboral en las divisiones que requerian mas persona. Es por ello que algunos
corrian con suerte de ingresar sin esperar tanto tiempo, pero otros tenian que esperar varios

afos para ingresar a laborar al complejo.

Continuar con esta tradicion familiar fue lo que motivé a que los informantes a no
liquidarse, a aceptar el apoyo economico de los familiares y mantenerse en el movimiento de
resistencia desde que se extinguié la empresa LyFC en el afio 2009. A pesar de que alin no
han recuperado su fuente de trabajo en su totalidad los mas de dieciséis mil agremiados del
SME, y que la concertacion que hizo el sindicato con el Gobierno Federal solamente
establece un acuerdo de treinta afios para la generacion y venta de energia eléctrica al mismo
Gobierno Federal, los informantes tienen la esperanza de que sus hijos puedan continuar con

esta tradicion familiar-laboral.



Tecnico-politico

Como se puede observar en el cuadro 9, en la experiencia laboral en LyFC, antes de que se
extinguiera la empresa el 11 de octubre de 2009, s6lo habia dos situaciones laborales entre
los trabajadores, y una precedia a la otra: los informantes eran trabajadores provisionales o
con base laboral. Para poder obtener su base laboral, tenian que pasar largos periodos como
trabajadores provisionales, hasta que se desocupara un puesto de base. En este sentido, asi
como se hallaron personas que tenian poco tiempo de haber ingresado a laborar como
provisionales, personas que se quedaron a unas horas de firmar su base laboral, o que tenian
poco tiempo de haberla obtenido, también hubo personas que estaban a unos cuantos afios de
obtener su jubilacion por afios de servicio en la empresa. Sin importar el tiempo que tuvieran
que esperar, el objetivo de todos los trabajadores provisionales era obtener la base laboral,
para poder desarrollar una carrera laboral dentro de la empresa hasta el dia de su jubilacion.
De forma paralela, de acuerdo con los informantes, a pesar de que los salarios de algunos de
los puestos de trabajo no eran altos, la seguridad de contar con su ingreso economico cada

semana y tener las prestaciones e su CCT era una suerte de compensacion.

Después de la extincidn de la empresa en el afio 2009 y el largo periodo de desempleo
colectivo que vivieron, fue desde finales del afio 2015, que la situacién laboral de los
informantes comenzo a diversificarse, a pesar de que todos contintan siendo agremiados del
SME. Como se aprecia en el cuadro 10, en primer lugar, se encuentran quienes comenzaron
a ingresar a laborar a la empresa Fénix, con puestos de trabajo que cambiaron en el nombre,
pero que en la mayoria de los casos contintan realizando las mismas actividades o similares.
Solamente en algunos casos donde se llevd a cabo la automatizacion de los procesos
productivos, los trabajadores han tenido que aprender nuevos procedimientos y maniobras
laborales. En lo que respecta al tipo de contratacion, los empleados de Fénix cuentan con un
incipiente CCT, con sesenta y cinco clausulas, del que se hace una revision contractual cada
dos afios. En este CCT se mantuvieron vigentes algunas de las clausulas que eran
significativas para los trabajadores (la jornada laboral de ocho horas diarias con dos dias de
descanso, préstamos para vivienda, becas para sus propios estudios o los de sus hijos,
atencion médica y dias de descanso obligatorios); otras clausulas desaparecieron (la

jubilacion, los préstamo de linea blanca y créditos de las tiendas de LyFC); otras se redujeron



a lo establecido en la LFT (como las vacaciones y horas extras de trabajo); otras quedaron
solo un poco por encima de ella (como el aguinaldo) y otras se afiadieron (como el esquema

de retiro voluntario, seguro de gastos médicos mayores y reparto de utilidades).

En segundo lugar, se encuentran el personal de la empresa Poseidon, quienes
comenzaron a laborar desde principios del afio 2016 y tienen contratos individuales de trabajo
que se apega a los derechos establecido por la LFT, en lo que respecta a los dias de descanso
obligatorios, las vacaciones, el aguinaldo y el servicio médico, pero que en otros aspectos
trasgrede a la misma LFT, al carecer de una definicion de labores y tener una jornada laboral
de doce horas diarias, con un dia de descanso y turnos rotativos.®® La particularidad del
personal de la empresa Poseidon es que, a pesar de tener una contratacion individual de
trabajo, continuar afiliados al SME. Si bien, en el Articulo 363 de la LFT sélo se estipula que
los trabajadores de confianza son los Unicos que no pueden ingresar a un sindicato, este es el
primer caso en el que algunos trabajadores afiliados a un sindicalizado tienen contratos

individuales de trabajo.

Lo trabajadores de la empresa Fénix y la empresa Poseidon, han comenzado a
acumular sus primeros afios de antigiiedad en las empresas que laboran, en contraste con
quienes aun contintan desempleados, sin ingresos econdémicos y sin posibilidades de ahorrar
para su retiro laboral. A pesar de que los trabajadores de la empresa Fénix y Poseiddn han
vuelto a trabajar en las mismas instalaciones del SHN, sélo los trabajadores de la empresa
Fénix han recuperado su empleo en el sector energético y en puestos similares a los que
tenian en LyFC. Mientras tanto, quienes laboran para la empresa Poseidon, lo hacen como
vigilantes para una empresa de seguridad privada, que ofrece sus servicios a la empresa
Fénix.

Respecto al salario, se puede observar que el pago ya no se realiza de forma semana,
sino quincenal en ambos casos; ademas de que ya no se entrega en efectivo en las oficinas de
La Mesa, sino a partir de una tarjeta de débito, lo cual ha cambiado la forma en que los
trabajadores administran sus finanzas. El salario de los trabajadores de la empresa Fénix, se

ha incrementado en mas del doble, lo cual significa para los trabajadores una suerte de

83 Al contrato individual de trabajo de la empresa Poseidon no se tuvo acceso, ya que los informantes
argumentaron no haber recibido una copia de su contrato.



compensacion por las pocas prestaciones de su CCT. En tanto, el salario de las trabajadoras
de la empresa Poseiddn aumento para quienes ganaban menos de $1,300 a la semana en
LyFC, pero disminuy0 para quienes ganaban esta cantidad, en promedio. Para las
trabajadoras su trabajo es precario no solamente por la cantidad de ingreso econémico que
reciben, sino por las jornadas laborales y el dia de descanso.

Politico

De acuerdo al cuadro 9, cuando laboraban en la empresa LyFC, la participacion sindical de
la mayoria de los informantes era activa, pero moderada, ya que solamente asistian a
asambleas, evento recreacion organizados por el SME y marchas conmemorativas o0 en apoyo
a otras organizaciones sindicales; solamente uno de los informantes que tenia un cargo de
representacion sindical (informante 4) llevaba una vida sindical sumamente activa. Lo
anterior se debe a que, a diferencia de las primeras generaciones de trabajadores, que tuvieron
que luchar para obtener conquistas historicas, para las Gltimas generaciones de trabajadores
las renovaciones bienales de su CCT se realizaban por medio de la mesa de negociacion entre
el SME y LyFC, sin conatos de paros laborales. Su asistencia era exclusivamente a algunas
asambleas locales, generales o a marchas conmemorativas por el dia del trabajo, el

aniversario del SME o en apoyo a otras organizaciones sindicales.

Desde que se extinguid la empresa hasta fechas recientes, la participacién de todos
los agremiados en asambleas, marchas, guardias de resistencia y eventos organizados por el
sindicato ha sido considerablemente més activa, en contraste de cuando laboraban en LyFC
y tenian estabilidad laboral. Asimismo, como se puede apreciar en el cuadro 10, en el afio
2015, el informante 7 se incorpord a un cargo de representacion sindical junto con el
informante 4. En el 2018, la participacion de los trabajadores de la empresa Fénix es
sumamente activa debido a que algunos de ellos han obtenido cargos de representacion
sindical en su division (informante 3, 4 y 7) como muestra de su compromiso hacia el
sindicato y como apoyo incondicional hacia el subsecretario general de la Division Necaxa
y hacia el SG del SME. En tanto, quienes contintan desempleados y quienes trabajan en la
empresa Poseiddn, solamente asisten a eventos organizados por el sindicato en busca de
informacion en torno a la posibilidad de ingresaran a laborar a la empresa Fénix, en aras de

mejorar su situacion laboral.



Capitulo V Representaciones sociales del trabajo

No es la intencidn de este apartado realizar una descripcion detallada de la trayectoria laboral
de cada uno de los informantes que forman parte de la clase obrera electricista de Necaxa,
sino encontrar en ella las diferentes formas en que ha simbolizado y significado el trabajo.
En primer lugar, se debe de sefialar que el elemento central que da origen a las
representaciones sociales del trabajo que han construido, es su experiencia laboral en las
empresas LyFC y la empresa Fénix o Poseiddn. Hablar de lo que significa y simboliza el
trabajo para los informantes, es hablar de su experiencia en LyFC, en relacion con el estado
de desempleo colectivo y de larga duracién que vivieron y su situacion laboral actual e la
empresa Fénix y Poseidon. Es por ello que cuando a los informantes se les solicitd que
asociaran la palabra “trabajo” a las primeras ideas que les surgiera en la mente, todos
mencionaron a la empresa LyFC, pero también mencionaron a la empresa Fénix y Poseidon,

de acuerdo a su situacion laboral (Esquema 1)
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A partir de cada experiencia de trabajo en cada una de estas empresas, se ha
construido diferentes representaciones sociales. Como se puede apreciar en el esquema 2, las
representaciones sociales del trabajo que se construyeron a lo largo de la historia laboral en
LyFC fueron seis: como valor instrumental, patrimonio-proyecto de vida, estatus, escuela,
capacidad y familia. En tanto, las representaciones sociales del trabajo que se han construido
a partir de su situacion laboral actual en la empresa Fénix y Poseidon, han sido dos: una
central como valvula de escape, y una periférica, como incertidumbre-inestabilidad. Las
representaciones mas importantes para los informantes, son las que orbitan mas cerca del
elemento central, que son las empresas. Mientras que las mas alejadas dependen de las que

orbitan mas cerca del elemento central.
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Esquema 2: Representaciones sociales del trabajo

Al formarse y reconstruirse la clase obrera electricista de Necaxa a partir del SHN (el
cual forma parte de una Company Town), las representaciones sociales que han hecho del
trabajo se han construido en el espacio de produccidn con sus compafieros de trabajo, en el
sindicato con sus representantes y en el espacio de reproduccion con sus familiares. En estos
tres espacios y grupos, que no se contraponen, construyeron lo que Schitz denominé un
acervo de conocimiento a mano respecto al trabajo; es decir, aprendieron por el conocimiento

transmitido de generacidn en generaciones y vivido a partir de su propia experiencia, una



particular cosmovision respecto al trabajo regulado y protegido. A partir de este acervo de
conocimiento a mano, su mundo del trabajo era en cierta medida determinado, predecible y
con cualidades definidas, y les permitia saber como actuar. Es por ello que mas alla de las
situaciones particulares de trabajo (la diferencia salarial, la antigtiedad, el estatus, el puesto
de trabajo), habia condiciones laborales que era comdn entre todos los trabajadores y con la
suficiente importancia para dar origen a una serie de representaciones sociales que eran
compartidas. Cada una de estas representaciones, expresan su pasado (sus valores,
tradiciones, costumbres laborales) sus formas de actuar en el presente y las expectativas que
tenian de forma individual y colectivamente respecto al trabajo.

Al perder su empleo en LyFC, al enfrentarse a los nuevos esquemas del trabajo y
transformarse su situacion laboral, este acervo de conocimiento fue quebrantado y quedaron
anuladas algunas précticas y saberes del trabajo que eran orientadores para su accion, dando
como resultado la construccion de unas nuevas representaciones sociales del trabajo. No
obstante, en estos mismos grupos Yy espacios donde se construyeron sus primeras
representaciones del trabajo, es donde se han construido estas nuevas representaciones
sociales del trabajo. Si bien estas nuevas representaciones son opuestas a las que
construyeron en su pasado laboral, emanan de ellas y estan en un constante dialogo de
confrontacién; ya que cuando los informantes hacen referencia a estas nuevas
representaciones sociales del trabajo a partir de su situacion laboral actual, de forma explicita
o implicita, traen al presente las representaciones sociales construidas en su pasado laboral,

para contrastar ambas experiencias. %

Entonces, para comprender en su totalidad estas nuevas representaciones, las cuales
son producto de su situacion laboral actual, al haber adoptado el SME los nuevos esquemas
laborales a partir de la concertacion que hizo con el Gobierno Federal y la iniciativa privada,
hay que conocer las representaciones sociales del trabajo que construyeron a partir de su

experiencia laboral en LyFC y, posteriormente, en su situacion laboral actual.

%4 Después de analizar la informacion de las estas entrevistas realizada en el afio 2018, se recurrié a la
informacion obtenida en las entrevistas del afio 2015 y se pudo constatar que las representaciones sociales del
trabajo son las mismas en dicha experiencia laboral en LyFC.



LyFC

Como se pudo observar, en el capitulo anterior, se debe de considerar que antes de ingresar
a laborar a LyFC, las trayectorias laborales de los informantes fueron muy diversas. Mientras
que, para algunos de ellos su primera experiencia laboral remunerada fue LyFC, para otro,
sus experiencias laborales previas no estaban relacionadas con la industria eléctrica, sino a
actividades orientadas hacia el campo, la venta de productos, la construccién, promotores,
por mencionar solo algunas. Estos trabajos previos que tuvieron los informantes fueron
formales e informales (en su mayoria), pero en ninguno de ellos tenia condiciones laborales
estables ni protegidas. Se pudo observar que estas experiencias previas de los informantes no
fueron significativas en la construccion de sus imaginarios, ya que mientras algunos de ellos
olvidaron narrar dentro de su trayectoria laboral estas experiencias previas, hasta que fueron
cuestionados por sus primeros empleos, otros de los informantes consideraron que su primero

y verdadero empleo, fue LyFC, aungue hayan tenido experiencias previas.

Fue hasta su ingreso laboral en la empresa LyFC cuando tuvieron su primer contacto
con un empleo formal, el cual tenia tres cualidades que lo distinguia de cualquier otra
experiencia previa; a saber: tener derecho a un CCT, a prestaciones superiores a las
establecidas en la LFT y a la representacion sindical. Asimismo, la empresa LyFC fue el
empleo en el que los informantes trabajaron mas afios, ya fuera como trabajadores

provisionales o como trabajadores con base laboral.

Tuve un empleo antes, en un instituto de computacion privado en Huauchinango, que empezé
a solicitar personas que fueran promotores de ese instituto. Estuve dos meses porque no
cumplieron lo que me dijeron cuando entré al trabajo y me fui a buscar en otra parte, pero en
donde fuera, era lo mismo, el trabajo mal pagado vy sin prestaciones (Informante 1).

Fijate que si, si tuve uno que otro trabajito antes de entrar a Luz y Fuerza, pero realmente
pues eran eso, trabajitos, chambitas, porque de repente salia una que otra cosita para ayudar
en alguna obra, o lo que fuera, ayudaban para ganarse unos cuantos centavos. Esas chambitas,
aungue ayudaban, pues no eran un verdadero trabajo. Yo digo que mi primer trabajo de
verdad, fue en Luz y Fuerza, ese si era un trabajo, con todas las de la ley. ES mas, si no es
porgue me preguntas, ya ni me acordaba de una que otra chambita que hice (Informante 2).

No, mi primer trabajo fue aqui en Luz y Fuerza desde que tenia 14 afios. Ahora si que yo no
conoci otra cosa que no fuera en Luz y Fuerza. Tal vez esta mal que lo diga, pero es la verdad,
yo no sabia trabajar en otro lado que no fuera aqui en las instalaciones de la empresa, todo lo
que aprendi a hacer fue en la empresa y para la empresa, quién iba a pesar que nos iba a llegar
la liquidacién (informante 3).



Tuve un trabajo en una fabrica en la Ciudad de México cuando era joven, pero no se compara
en nada con LyFC. De hecho, dejé ese trabajo para entrar a Luz y Fuerza porque pues no
teniamos nada de prestaciones y ahi no tenia futuro y el trabajo también era bien bajo. Para
mi, Luz y Fuerza marc6 un antes y un después en mi vida, sin duda (Informante 7).

Pues mi primer y Unico trabajo fue en la empresa, aqui en las instalaciones. Yo nunca habia
trabajado, bueno si, en la pisca, pero realmente era ayudar a mi esposo. En Luz y Fuerza fue
cuando en verdad, tuve la oportunidad de ganarme mi propio dinerito y bueno, ya tener
prestaciones y derechos (Informante 11).

Yo acabé el bachillerato y entré luego, luego, bueno, es un decir que luego, luego, porque en
comparacién con otros compafieros que llegan a tardar para entrar, yo no tardé nada. Ahora
si que solamente duré dos afios en la empresa y luego que la cierran. Eso si, desde el primer
dia que comencé a trabajar, aunque sea como provisional, tienes tus derechos laborales
(Informante 15).

Valor instrumental

Es fundamental comenzar a cuestionarnos cuales fueron los motivos por los cuales iniciaron
su vida laboral los informantes. A pesar de las diferencias generacionales entre algunos de
los informantes (quienes nacieron entre las décadas de 1950 y 1980), de su nivel de
escolaridad (primaria, secundaria y bachillerato), y de su edad cuando obtuvieron su primera
oportunidad laboral (entre los 12 y 31afios), los motivos por los que los informantes se
incorporaron al mundo laboral, fue por la falta de recursos economicos en el entorno familiar

o0 por la falta de independencia econdémica con respecto a sus padres.

El trabajo remunerado fue el medio indicado para cumplir su objetivo final; es decir,
obtener un ingreso econdmico para satisfacer sus propias necesidades y, en algunos casos,
realizar una aportacion econdmica para contribuir solventar los gastos familiares. Se puede
observar que, antes de tener su primera experiencia, al trabajo ya se le esta atribuyendo una
connotacién positiva, al considerarlo el instrumento idéneo para conseguir sus objetivos; a
tal grado que, la mayoria de los informantes, suspendieron sus trayectorias como estudiantes
para buscar un trabajo remunerado. El trabajo les permite acceder a bienes y servicios al
disponer de dinero; pero también, les ofrecié autonomia y la oportunidad de tomar decisiones

familiares o, por lo menos, poder intervenir en ellas.

Yo termino la prepa, pero a mi no me gusta ser alguien mantenido. Me di cuenta que no habia
para seguir estudiando y yo debia de ayudar, por lo menos con mis propios gastos, con lo
mio; entonces me voy a buscar trabajo al Distrito Federal. Anduve de lavatrastos en el
restaurante Guillermo Hotel en Satélite, estuve como repartidor de materiales en empresas a



diferentes tiendas de comercio como Liverpool y todas esas, en una camioneta, tenis y todas
esas cosas (Informante 7).

Cuando muere mi papéa, me las vi bien duras, pues no habia economia y mi mama ya estaba
grande y tenia que cuidarla. Entonces, llegé el momento en que ya no habia y habia que
trabajar. Entonces dije: ponte las pilas y vete a trabajar. En ese momento lo vi como desgracia,
pero cuando yo ya entré a trabajar y ganaba mi propio dinero decia yo, fantastico (Informante
11).

Pues practicamente la necesidad me hizo tener mi primer trabajo porque enviudé y sélo yo
me podia hacer cargo de mis hijos. Entré como socia comisionada al SME y queria pasarme
a LyFC porque es el mejor salario. Aungue era mas bajo el puesto, porque en el SME
trabajaba de secretaria y en LyFC iba a trabajar de sirvienta, se pude decir (Informante 12).

La verdad es que yo entré a trabajar porque como no sali buena para la escuela, dije ya quiero
entrar a trabajar y ganarme mi propio dinerito. La verdad es que no hay como tener tu propio
dinero y comprarte tus cosas, tener que dejar de depender de lo que te dan tus padres. Si
queria yo tener un poco mas de independencia econémica, pero también era una forma de
ayudar en la casa (Informante 13).

Patrimonio-proyecto de vida

Al provenir todos los informantes de las familias obreras, ellos tenian el derecho ingresar a
laborar a la empresa LyFC, siempre y cuando contaran con el apoyo de sus familiares
(abuelos, padres, hermanos, tios, cdnyuges), para hacerlo. El trabajo significé un patrimonio,
un bien preciado que les fue heredado por sus antecesores y que debian de preservar de
generacion en generacion, incorporandose a laborar a la empresa, pero también, significé un
proyecto de vida que les permitia estructurar todos los ambitos de su existencia, a partir de
la estabilidad laboral y econdmica que les ofrecia la empresa. Sin embargo, mientras que para
unos fue un patrimonio y un proyecto al que estaban destinados desde el principio de su
existencia y que asumieron desde temprana edad, para otros fue un patrimonio y un proyecto

que se definid en etapas posteriores de su vida y a partir de su propia experiencia.

En el primer caso, para algunos de los informantes (3, 4, 6, 8, 9, 11, 12, 13 y 15),
pertenecer a las filas de LyFC era parte de su destino y no pretendian escapar de él. Al ser
hijos de trabajadores se daba por hecho que debian continuar con el legado laboral de sus
antecesores y perpetuara la clase obrera electricista. Para estos informantes, la empresa
representaba su Unica opcion de empleo, al darles ciertas facilidades de ingreso a los hijos de
los trabajadores: como fue el no requerirles un minimo de grado de escolaridad, sino de
conocimientos basicos para aprender a realizar las actividades que requeria el puesto de
trabajo que se les asignaba. Un ejemplo claro fue el del informante 3, quien ingreso a laborar

a laempresa como formante practico a los catorce afios de edad, para comenzar su trayectoria



laboral dentro de la empresa a temprana edad y comenzar a obtener su propio ingreso
econdémico. En este caso, mientras que algunos de los trabajadores pudieron esperar a
ingresar a laborar a la empresa para que fuera su primera y unica experiencia laboral (como
fue el caso de los informantes 9, 11, 12, 13 y 15), otros tuvieron que buscar trabajo de forma
temporal en otros lugares, en espera para poder ingresaban a laborar a la empresa (informante
4,6,8,).

De cierta manera si lo anhelaba, porque la platica con muchos era de mi papéa es de LyFC y
algn dia yo también voy a trabajar. Y dije yo: bueno pues también. En lo particular, como
no acabé mis estudios, pues esta era una buena oportunidad. El hecho de decir cuna de la
industria eléctrica, para mi era algo motivante (Informante 4).

Pues en realidad es de familia, cada que encontraba un compariero en México me decian: ¢ TU
eres de la compafiia? Ya nacen con el escudo en la frente. Entonces ya me vine para aca,
porque ver la situacion econdmica y ver el tiempo que va a llegar uno a grande y no vas a
tener con qué, entonces me vine a Necaxa. Y luego los hijos, necesita uno un salario estable
(Informante 6, fragmentos de entrevista recuperados de la herramienta metodoldgica del
proyecto de maestria).

Yo desde chiquito vi que mi abuelo y mi papé trabajaban en la empresa y sabia que esto era
lo que tocaba Yo siempre supe que iba a terminar trabajando en Luz y Fuerza porque era
nuestro (Informante 8).

El trabajo en Luz y Fuerza era como nuestro destino; casi toda mi familia trabajaba ahi. Tanto
mi familia de México como mi familia de aqui y habia oportunidades de cambiarse de puesto.
Imaginate poder entrar a una empresa donde trabajaron tus abuelos, tus papas, luego uno y
después tus hijos y asi. Trabajar aqui era nuestra herencia (Informante 10).

Como toda mi familia ha trabajado en la empresa, era lo que tocaba y como mi papa tuvo
puras hijas, yo fui la Gnica que me animé para decirle a mi papa que me echara la mano para
entrar a trabajar. Y pues asi tambien aseguras el lugar que te corresponde y que le vas a dejar
a alguno de tus hijos (Informante 13).

En el segundo de los casos, algunos de los informantes pretendian buscar sus propias
alternativas de trabajo, como una forma de independencia respecto a sus familias
(informantes 1, 2, 5, 7, 10). Su busqueda de empleo no estaba relacionada con un puesto o
actividad en especifico, debido a que, al no tener una profesion, estaban dispuestos a aprender
a realizar cualquier trabajo; su blasqueda de empleo estaba en funcion de la urgencia por
obtener un ingreso econdémico. Mientras que algunos de los informantes decidieron
autoemplearse en oficios como bolero, pintor o albafil, ante la falta de oportunidades
laborales, otros decidieron trabajar en empresas privadas como ayudantes generales,

vendedores, promotores o personal de seguridad privada. Solamente, en el caso de la



informante 14, quien estudié una carrera técnica en secretariado, obtuvo un trabajo acorde a

su perfil.

Sin embargo, estos trabajos que obtuvieron los informantes no cumplieron sus
expectativas, al ser baja su remuneracion, al negarles sus derechos laborales o no ser
respetados en su totalidad, al vivir en constante incertidumbre ante el despido, al ser
absorbida su vida personal por las jornadas laborales y al encontrarse lejos de su hogar y
familia; por lo que hicieron valer su derecho para ingresar a laborar en LyFC, como el resto

de los informantes.

Yo si anduve buscando mis chambitas por fuera, tratar de buscar algo por mi propio esfuerzo,
no es que uno quiera desperdiciar lo que le ofrecen y es nuestro derecho, pero también uno
esta joven y quiere probar su propia suerte. Como los trabajos no eran lo que esperaba, me
acuerdo que mi papa me dijo que ya no anduviera dando lata que me iba a echar la mano para
entrar a trabajar a LyFC, que ahi siempre habia un lugar para la familia (Informante 1,
fragmentos de entrevista recuperados de la herramienta metodolégica del proyecto de
maestria).

Después de que me despidieron de la farmacia donde trabajé, pues ya no busqué trabajo
porgue ya sabes cdmo son esos trabajos: tienes que estar ahi todo el dia para lo que te pagan.
Ya después de los afios, mi papa me echd la mano para entrar a trabajar. Como los hijos de
trabajadores tenemos derecho a trabajar, me dijo te voy a ayudar y si (Informante 5).

Traté de abrirme camino yo solo, por eso me fui al Distrito Federal, pero mi papa por ahi de
junio de 2000 veia el deterioro que yo tenia en mi vista por mi trabajo, entonces él comienza
a movilizarse precisamente para ayudarme a ingresar a Luz y Fuerza del Centro. La verdad
pues no lo rechacé porque significaba estar mas cerca de mi familia y tener un trabajo estable
y seguro (Informante 7, fragmentos de entrevista recuperados de la herramienta metodoldgica
del proyecto de maestria).

Al ser tan alta la demanda de los familiares para ingresar a laborar a la empresa y, de
forma especifica, al SHN, quienes eran elegidos para ingresar a laborar debian de aceptar
algunas condiciones antes de obtener su objetivo; es decir, la base laboral que les aseguraba
en un futuro su jubilacion. Lo anterior produjo que el trabajo también significara una prueba

de resistencia-estabilidad.
Resistencia-estabilidad

Ingresar a laborar a LyFC implicaba para los informantes correr el riesgo de vivir periodos
de desempleo como trabajadores provisionales, pero con la seguridad de que de que en algin
momento obtendrian su base laboral. Como trabajadores provisionales, el sindicato los

contrataba por obra determinada, para cubrir vacantes por enfermedad, vacaciones, licencias



0 comisiones. Asi, los trabajadores provisionales adquirian experiencia en los puestos de
trabajo y acumulaban horas laborales para que, cuando hubiera una vacante laboral de base,
aquel trabajador que tenia la mayor cantidad de horas de trabajo y el conocimiento necesario,
adquiria la base laboral en uno de los puestos méas bajos del escalafon o en cualquier otro

puesto que no hubiera sido ocupado por los trabajadores de base con mayor antigtiedad.

Sin embargo, al ser diferente la duracion de cada uno de los proyectos por los que
eran contratados y el tiempo espera que tardaban en ser contratados en otro proyecto, se podia
prolongar o reducir la espera para obtener su base labora. Algunos de los informantes a los
qgue no les daban notas laborales de forma consecutiva, vivieron largos periodos de
desempleo que redujeron la cantidad de horas de trabajo, limitaron sus practicas en los
puestos de trabajo y postergaron la obtencion de su base laboral. Mientras que otros de los
informantes, al ser contratados de forma ininterrumpida, alcanzaron el mayor tiempo record,
adquirieron los conocimientos necesarios de diferentes puestos y obtuvieron su base laboral
en menor tiempo. De acuerdo con los informantes, el periodo de provisional era una prueba
de resistencia y s6lo aquellos que lograran sobrellevar la incertidumbre de saber cuando les

darian su base laboral y/o los periodos de desempleo, eran los que merecian obtenerla.

Tu sabias que, ingresando al sindicato y a la empresa tenias derecho a un trabajo digno y
después tenias el derecho a ascender; eso era todo lo que pretendiamos todos. Claro, no era
un proceso facil, podias pasar afios de provisional, en ocasiones te encarrilabas y de repente,
ya no habia chamba, hasta que saliera otra nota; asi estuve hasta que obtuve mi planta. Unos
querian ascender dentro de su seccion y otros moverse lo mas que pudieran y tener un mejor
sueldo; yo era de los que hasta donde pudiera (Informante 1).

No sé si recuerdes cuando viniste la primera vez, fueron veintiocho afios trabajando como
provisional y no siempre habia notas por obra determinada para mi; al sr mujer, pues eran
menos los trabajos que podiamos desempefiar y por otras cuestiones. Por eso, cuando salio
mi plaza, hasta lloré de la emocion. Fueron muchos, pero muchos afios para poder tener un
empleo estable y mira lo que paso, al afio que cierran la empresa. No, sientes que el mundo
se te acaba (Informante 11).

Sabes, 1o que pasaba es que el trabajo era de resistencia, para tener tu recompensa. Yo tuve
que pasar doce afios de provisional, en mi caso, en estos doce afios siempre tuve notas
consecutivas, no me falto el trabajo, pero fue pura suerte, porque luego hay compafieros que
les dan una nota por tiempo determinado, pero luego ya no les dan mas. Eso si, ti sabias que,
si aguantabas esos periodos de desempleo e incertidumbre, iba a llegar el momento en que te
ibas a ganar tu planta. No sabias cuando, pero sabias que iba a llegar (Informante (8).

Lograr la base laboral significaba para los informantes, tener una estabilidad y poder

proyectar su vida el corto, mediano y largo plazo, sin temor a que sus planes no se realizaran



por motivos laborales y econdmicos. En el corto plazo, todos los informantes esperaban para
obtener créditos para obtener bienes de consumo duradero como muebles, electrodomeésticos
y automaviles, asi como realizar viajes o0 emprender negocios locales, por mencionar. En el
mediano plazo, su objetivo era obtener un préstamo por parte de la empresa para adquirir un
terreno y comenzar la construccion de sus casas. En el largo plazo, pretendia obtener su
jubilacion para tener una vejez tranquila y digna, sin preocupaciones econdmicas. En este
caso, se puede observar como se refuerza el sentido de libertad que les proveia y que

significaba el ingreso econdmico.

No, pues para mi tener un trabajo seguro en la compafiia y cerca de mi casa era lo maximo,
era lo que mas deseaba; y mas, porque tu lo veias, tu te dabas cuenta en otras personas que
eso era posible y pues lo deseabas. Yo siempre sofié tener un trabajo que me permitiera darle
de comer a mis hijos y que fuera seguro, no andar batallando con que te despida y ahora a
buscar, y uno sabia que la compafiia te lo daba. Yo creo que todos aspiramos a eso, porque
con un trabajo en el que sabes que vas a estar toda tu vida, puedes ir haciendo proyectos
(Informante 2).

Aqui el trabajo era sindbnimo de seguridad, pero en todos los sentidos jeh! nada de trampas.
Era seguro, tenias bien definido tu horario, tu sueldo, tu seguro, tus prestaciones y tu
jubilacion. Solamente en la compafiia pudimos tener una vida tranquila, no digo que llena de
riqueza, pero no teniamos apuros. Podias irte haciendo de tus cositas para tu casa y también
hasta de tu casa. Qué mas podiamos pedir (Informante 4).

Te voy a contar una cosa, yo pude ver como mis abuelos y mis papas pudieron construir su
casa, amueblarla, comprar su carro y muchas cosas mas. Obvio no fue de la noche a la
mafiana, fueron afos de trabajo. Entonces, yo vi eso y con esa mentalidad me quedé. Yo
decia, eso es lo menos que puedo esperar de un trabajo vy si el trabajo estaba aqui en tu mismo
pueblo, pues para qué salir a buscar a otro lado. Aqui estaba el trabajo para nosotros
(Informante 9).

Igual no eran lujos los que teniamos, pero yo creo que el trabajo en la compafiia te daba para
vivir bien, tranquila. O sea, ademas de tener para lo basico que es la comida, nos ibamos de
vacaciones a la playa, a Acapulco, a San Juan de los Lagos, asi a lugarcitos que yo podia
llevar a mi hijo. Lo que él queria todo le daba a mi hijo, gracias a Dios. A la casa se le hicieron
muchos arreglos, se compraron muebles, se le hicieron arreglos con mi dinero. La verdad, es
gue a eso es a lo que te acostumbras y mira que tampoco tenia muchos afios de trabajo.
Entonces, cuando nos despiden, haz de cuenta que entramos a un mundo que no conociamos,
porgue empiezas a buscar algo en lo que se resuelve el problema y yo decia, eso que nos
ofrecen no es un trabajo, no sé qué sea, pero eso no es n trabajo (Informante 15).

La estabilidad laboral también adquirié un significado particular para las mujeres que
laboraban para LyFC, quienes, al ser esposas y/o madres de familia, debian de equilibrar las
actividades del tiempo y espacio de produccion y de reproduccion, lo cual se traducia en

dobles jornadas laborales, una remunerada y la otra no. Al ser para las informantes sus



principales actividades aquellas correspondientes al espacio de reproduccién, el trabajo en
LyFC representaba su Unica oportunidad de desempefiar de forma integra las actividades
correspondientes al trabajo doméstico y el cuidado de los hijos, no s6lo porque su centro de
trabajo se encontraba cerca de su casa, sino por la estabilidad de su horario laboral, la cual
consistia en una jornada de ocho horas diarias (ya sea diurna, mixta o nocturna), dos dias de
descanso (entre semana o fines de semana) y turnos fijos. A partir de su horario laboral, las
trabajadoras aprendieron a organizar sus actividades del espacio de reproduccion, asi como

tener una estabilidad y rutina en su vida cotidiana.

Uno lo que busca es un trabajo que te permita organizarte y que no te absorba todo el dia,
porque si no, no les das calidad de vida a tus hijos y para mi eso es muy importante. Yo salia
de trabajar y podia hacer todas mis cosas, que pasar al mercado, hacer mi comida para el otro
dia, lavar mi ropa, mi quehacer, ayudar a los hijos con la tarea; ya sabes, ahora si que todo lo
gue nos toca. Imaginate, si con ocho horas una salia cansada y tenia que llegar a atizarle, no
me imagino en un trabajo donde te quieren mas de ocho horas (Informante 11).

Lo que méas desea como mujer es encontrar un trabajo es que te permita poder hacer tus cosas
como esposa 'y como madre, pero que ademas ganes lo justo y eso solo lo habia aqui en Luz
y Fuerza; o sea era un trabajo justo. Me acuerdo que yo le llegué a decirle a mi abuelita que
queria un trabajo como el de ella, porque pude ver como ella trabajaba y atendia bien a su
familia, habia como un equilibrio porgue sélo eran ocho horas de trabajo, en la mafiana o en
la tarde y tenias el resto del dia para poder atender tus cosas. Entonces dije, aqui es, no hay
de otra (Informante 13).

Mira, cuando tienes hijos no es tan facil encontrar trabajo, porque debes de atender todas las
obligaciones que tienes como mujer y con tu familia. Creo que como mujeres también nos
mereciamos un trabajo justo como en Luz y Fuerza, que no te quitara todo el dia y podias
organizarte para todo (Informante 14).

Estatus

Tener un puesto laboral en LyFC, con un ingreso econdmico estable y prestaciones laborales,
para poder adquirir diferentes tipos de bienes y servicios a lo largo de su vida, los diferenciaba
del resto de la poblacion de la region de la Sierra Norte de Puebla, donde se encontraba el
SHN, pero también producia diferencias entre los mismos integrantes de la empresa. Es por
ello que, el trabajo también represent la posibilidad de tener un estatus.

En primer lugar, al interior de la comunidad, los habitantes les otorgaron un estatus
social alto a los trabajadores de LyFC, no so6lo por considerarlos personas con prestigio al
descender de las familias obreras, sino por el poder adquisitivo y el valor social que tenia su

actividad laboral dentro de la comunidad. Los trabajadores eran respetados por una gran



cantidad de habitantes, ya que sus cuotas sindicales contribuian para que se realizaban
trabajos dentro de la comunidad para mejorar la calidad de vida de los habitantes en general,
pero también porque participaban con su mano de obra para realizar dichos trabajos de
mantenimiento. De forma particular, a los trabajadores que desempefiaban uno de los puestos
maés altos del escalafon, se les mostraban simpatia, respeto y agradecimiento. Asimismo,
recibian un trato preferencial por parte de los comerciantes y empresas de las zonas aledafas,
por su poder adquisitivo y la derrama econdmica que dejaban. Decir que eran trabajadores
de LyFC era suficiente para recibir un trato preferencial y era garantia para que se les

otorgaran los créditos que solicitaran. ®

Mira, no te voy a mentir, si se sentia bonito ser parte de Luz y Fuerza del Centro, pero no por
sentirse mas, sino porque era un orgullo venir de una familia que lo dio todo por la empresa
y que también la empresa daba todo por sus trabajadores. Fijate que eso lo valoraban muchas
personas de aqui, sabian y se daba cuenta que sin la empresa y sin nosotros la historia del
pueblo hubiera sido otra. Es mas, yo te podria decir que cuando se extinguio la empresa, ahi
si todos se dieron cuenta de la importancia que teniamos, porque si se vino para abajo el
pueblo, ya no habia economia para comprar como antes y todos lo resintieron. Fue gracias a
nuestros jubilados que no desaparecié el pueblo como se pensaba (Informante 3).

Pertenecer a Luz y Fuerza era otra cosa, te daba otra categoria y no lo digo yo, sino que te
dabas cuenta. Si tU ibas a comprar algo a crédito, ponle en Huauchinango, facil te daban el
crédito solo con decir que eras de la compafiia. Es mas, llegué a ver como con llevar el
uniforme puesto te decian pasenle para que no te formaras en las filas. Claro, habia quienes
se aprovechaban de esa oportunidad y se sentian mas, pero no todos éramos asi. No era algo
gue tl buscaras, era la gente quien te hacia sentir diferente. Si se sentia bonito. Bueno, cuando
se extinguid la empresa fue bien raro, porque como ya no eras de la empresa, eras como todos
los demas (Informante 5).

Por algo, todos queria entrar a trabajar a la empresa, pero como quien dice, pues no se podia
para todos y solamente entrabamos los familiares, En la empresa no solamente tenias un
empleo y un sueldo con buenas prestaciones, la gente te veia diferente. Dicen que por eso
todos guerian emparentar con alguien que trabajara en la compafiia (se rie) (Informante 6)

Asi como habia quienes te veia con envidia, porque decian que nosotros nos creiamos mucho
por trabajar en la compafiia (porgue si habia uno que otro que se le habia subido), también
habia personas que se daban cuenta que. gracias a la empresa, el sindicato y nuestro trabajo,
el pueblo no estaba tan amolado. Fijate, escuelas, el mercado, alcantarillado, y muchos
servicios gue hay en el municipio son producto del esfuerzo de todos, no solamente por las
cuotas sindicales que dadbamos, sino porque nosotros poniamos la mano de obra. Ademas,
con nuestro salario, era con lo que saliamos a comprar a todos los locatarios. Uno no lo hace
para que no los agradezcan, uno lo hace con gusto para que todos vivamos mejor en el pueblo,

%5 Los informantes también argumentaron que este estatus que les fue otorgado a los trabajadores de
la clase obrera electricista de Necaxa, el cual adquirié una cualidad positiva al interior de la region, contrastaba
con el estatus negativo que tenian de forma general como trabajadores de LyFC, al ser acusados en diferentes
zonas del pais donde operaban, del robo de energia eléctrica.



pero habia personas que hasta luego queria compadrar con uno porque decian que era un
honor (Informante 10).

Pues si, la verdad es que trabajar en la compafiia te daba como quien dice un plus con los
comerciantes y con todos en general. Por ejemplo, yo era mucho de comprarme mis cositas,
como mis alhajas, pero como no tenia para dar al chaz, chaz, me decian que lo pagara en
abonos porque sabian que como cobrabamos cada semana y si. Asi como nos llegaba la raya
ibamos a pagar a donde nos vendieran cosas en abonos o hasta si llegabas a pedir fiado,
cuando no te administrabas bien y se e acababa tu raya de la semana. La verdad es que te
daba muchas ventajas (Informante 15).

En segundo lugar, el estatus de los trabajadores también operaba al interior de la
empresa. Por un lado, los trabajadores del SHN decian diferenciarse del resto de sus
compafieros de otras divisiones del SME, al ser ellos los originarios de la Cuna de la Industria
Eléctrica y al ser portadores de un conocimiento especializado que no tenian el resto de sus
compafieros de LyFC. Al ser su funcion particular la generacion de energia eléctrica, la cual
requeria un conocimiento especializado que databa de principios del siglo XX, los
trabajadores de la division Necaxa consideraban ser el eslabdn méas importante del proceso
productivo. En este sentido, al requerir los puestos que ejercian los hombres mayor destreza,
habilidad y esfuerzo fisico que, los puestos que desempefiaban las mujeres, a las que
estrictamente se les asignaban tareas administrativas, de mantenimiento, de limpieza y de
cocinar, su trabajo tenia un mayor reconocimiento y tenian un mayor estatus entre todos los

miembros de la clase obrera electricista.

Por el otro lado, ser trabajador provisional o de base, tener un mayor o menor puesto
dentro del escalafén, también les otorgaba prestigio entre los comparieros de trabajo. A los
trabajadores que ocupaban los puestos mas altos del escalafén se les tenia mayor admiracion
y respeto, debido al alto grado de conocimiento que tenian del proceso productivo de trabajo
y porque implicaba un alto grado de riesgo su actividad. Al tener un alto margen de decision
en los procesos productivos de trabajo, lograron obtener autoridad sobre los trabajadores que
ocupaban los puestos mas bajos del escalafon, pero también sobre los ingenieros que estaban

por encima de ellos.

Aqui todos somos importantes, haz de cuenta que todos éramos un eslabon de una gran
cadena, pero también hay que ser honestos porque muchos, a pesar de no tener estudios,
salieron adelante y han llegado a tener un muy buen puesto y claro que hay gque reconocerlo
porgue ellos toman decisiones importantes a la hora del trabajo. Ahora si que el que aqui no
crece, es porque no quiere, porque la empresa te da todo y varios de nuestros compafieros han



sabido aprovechar la oportunidad. Hay quienes arriesgas su vida y mis respetos, porque no
es un trabajo fécil llegar a ser operador y es justo reconocerles su trabajo.

Aunque el trabajo de todos era importante, la verdad es que por algo existia el escalafon y los
sueldos, entre mejor salario eran mas el conocimiento y sobre todo las responsabilidades. Y,
mira, hubimos quienes pasamos por los puestos mas bajos y fuimos escalando y eso era como
un acto de justicia y reconocimiento a tu trayectoria en la compafiia.

Entre mas afios, era mas la experiencia y claro, un mejor puesto con un mejor sueldo. Pero si
algo era de admirar es que la mayoria de los que alcanzaron puestos altos de trabajo, fue a
base de puro esfuerzo y mira, me quito el sombrero. T no podias llegar a ser operador y no
saber, porgue tenias en tus manos no solamente la generacion de la energia, sino la vida de
tus compafieros de trabajo. Fijate que td te podias llevar bien o mal con las personas, pero tu
sabias que, si alguien de mas arriba te hacia un comentario de como estabas haciendo tu
trabajo, aunque no fuera tu jefe, pues tenia la autoridad moral para hacerlo, porque estaba
tratando de prevenir algln accidente de trabajo. Entonces, bien o mal, pues si te cuadrabas.

De repente si habia algo que no me gustaba, los que ya tenian la base laboral como que se
sentian diferentes, como que se sentian mas, que los que éramos provisionales, pero, la
verdad, no sé por qué les pasaba eso, si todos ibamos para alla. Ahora, t0 puedes ser de planta,
pero tener un sueldo més bajo que yo que soy provisional, pero que tengo otro puesto y otras
responsabilidades.

Este alto grado de conocimiento que fue adquirido a partir de la amplia experiencia
laboral de los trabajadores en LyFC y la forma de operar cada uno de los actores involucrados
en el funcionamiento de la empresa, produjo que el trabajo representara, para los informantes,

una escuela en diferentes aspectos.
Escuela

El trabajo en LyFC, fue considerado en palabas de la clase obrera electricista como una
escuela; es decir, un centro de ensefianza que les forjé no solamente un oficio, sino ciertas
formas de pensamiento y actuar que eran compartidas por los trabajadores y que se expresaba
en diferentes &mbitos de su vida laboral. En esta escuela, habia diferentes actores y actantes
que cumplian sus propias funciones. La empresa LyFC era la escuela, el SHN fungia como
las aulas de la escuela; los trabajadores con menor antigiiedad eran los alumnos de la escuela;
los trabajadores mas veteranos y las pasadas generaciones de jubilados eran los profesores,
y el SME fungia como la autoridad que regulaba el desempefio y comportamiento de los

trabajadores.

En primer lugar, LyFC fue la universidad a la que no asistieron los trabajadores para
desarrollar una carrera profesional, pero que les permitié desarrollar una carrera laboral. Para

ocupar un puesto de trabajo, como provisional o de base laboral, los aspirantes debian de



conocer el funcionamiento del puesto que iban a desempefiar, por lo que, en primer lugar,
practicaban los puestos de trabajo y, posteriormente, debian de aplicar un examen teorico y/o
practico. Una vez aplicado el examen, el SME y la empresa decidian quién iba a ocupar el
puesto vacante, basandose en la antigliedad laboral y en el resultado de la prueba que habian
realizado. La forma de conocer las actividades que debian de desempefiar en cada puesto de
trabajo, era por medio del aprendizaje formal, el cual que se retroalimentaba del aprendizaje

informal.

El aprendizaje formal, obtenido a partir de las practicas dentro de la empresa, e
informal, adquirido en el entorno familiar, fueron los medios por el que los trabajadores
pudieron tener una carrera laboral y tener la posibilidad de ascender a otros puestos de trabajo
con una mejor remuneracion econoémica. Su trayecto como trabajadores provisionales y de
base laboral (en algunos casos), produjo que la clase obrera electricista de Necaxa trabajara
en diferentes puestos y aprendiera a realizar oficios como plomeria, carpinteria y albafiileria,
asi como actividades propias de la industria energética como mantenimiento y operacion de
las instalaciones, manejo de malacates y procesos administrativos. Con su paso por los
diferentes puestos en las secciones de la empresa, como trabajadores provisionales o de base
laboral, no solamente construirian una larga trayectoria laboral, sino una amplia experiencia
y conocimiento de los procesos productivos. Es por ello que se consideraban una clase obrera
especializada, con un conocimiento practico que no se aprendia en ninguna otra empresa o

universidad.

Para los informantes, la empresa les ofrecia un mejor destino que asistir a la
universidad, debido a que en las universidades solamente se aprende el conocimiento tedrico
y no tienen ninguna garantia de obtener un empleo acorde a su perfil profesional, una vez
concluidos los estudios. En tanto, la empresa ademas de ofrecerles un trabajo y un ingreso
econdmico, les bridaba el conocimiento tedrico y practico que se requiere para desempefar

los puestos y para continuar ascendiendo.

Es que la misma empresa era una escuela. Yo entré al taller de formantes practicos y ahi
aprendi todo. Me motivé porque me comentaban que, si yo hacia bien las cosas, si yo aprendia
el oficio y si yo salia bien de esa practica de cuatro afios, me iban a hacer un estudio, me iban
a seguir dando el trabajo. Fijate nada mas, estudiar y trabajar al mismo tiempo ¢t dime en
dénde? Y por la corta edad que yo tenia y con la que entré, iba a tener el goce y privilegio de



jubilarme a una edad temprana que era entre los cuarenta y cinco o cuarenta y ocho afios
(Informante 3).

Yo no demerito las universidades, pero la empresa era como nuestra universidad y mucho
mejor porque cuando td entras a estudiar a la universidad, te ensefian solamente lo tedrico y
no esta mal, pero la verdad, es que la practica es lo que hace al maestro. Por qué crees que, a
pesar de no tener estudios, todos podiamos sacar el trabajo y aprender a hacerlo. Aqui
aprendimos muchas cosas y, es mas, teniamos una trayectoria que valia mucho; tuvimos que
pasar por muchos puestos y aprender de todo para poder subir en el escalafon. Ahora si que
no era tarea facil (Informante 8)

Para todos los que entramos a trabajar a la compafiia, fue una escuela de vida. Desde que yo
era chiquito, mi papa me contaba muchas historias de todo lo que aprendio, por ejemplo, de
cuando hicieron el cambio de frecuencia, él trabajé en el mecanico junto con el eléctrico, la
huelga. Es méas, me llegd a ensefiar muchas cosas para que cuando me tocara entrar, no
estuviera con las manos cruzadas esperando a que alguien me ensefiara Ya trabajando yo, me
daba mucho orgullo platicar con mi papa. Porque como él estaba grande estaba acostado,
cuando yo llegaba me decia; “;como te fue?”. Y yo le decia: “;Qué crees, papa? Que hice
esto nudos que me ensefiaste”. La verdad me ayudo6 porque luego, luego, me escogieron. Y
poco a poco eso me fue motivando y cuando me di cuenta que queria cascabelear, que me
queria valer un poquito el trabajo, dije: “tengo que regresarme a la linea donde estaba”
(Informante 10).

Ay, qué te digo si aqui fue mi primer trabajo. A mi edad, tu crees que iba a poder entrar a una
escuela para hacer una carrera y luego buscar un trabajo. No me podia dar ese lujo porque
tenia que mantener a mis hijos, yo tenia que trabajar y aprender al mismo tiempo. Aqui
aprendi mucho y como ya no hice carrera, pues aqui esperaba hacer una carrera, pero de lo
que aqui nos ensefian (Informante 12).

Mira, yo que hice mi carrera técnica, claro que aprendi muchas cosas. De hecho. yo creo que
eso hizo que no me fuera tan dificil entrar a la empresa en la seccién de oficinas, como a otras
de mis compafieras que también querian puestos administrativos. Pero me di cuenta que en
la universidad te ensefian lo basico, yo entré a la empresa y aprendi cosas que no te da la
universidad. Entonces, para mi, fue una gran escuela, a su modo, pero una escuela
(Informante 14).

En segundo lugar, el trabajo también representdé una escuela que reproducia la
distribucidn del trabajo entre los hombres y las mujeres en el ambito laboral, de acuerdo a las
convenciones sociales que también. Al construirse el imaginario laboral de la industria
eléctrica en torno al género masculino, la empresa LyFC reproducia en el &mbito laboral la
division sexual del trabajo, segun los roles de genero establecidos. Lo anterior, se traducia en
relaciones de jerarquia y desigualdad social que desvalorizaba el trabajo que realizaban las

mujeres.

Mientras que los hombres ocupaban el noventa de los puestos de trabajo, se les
capacitaba para poder desempefiar cualquier actividad en las diferentes secciones de trabajo

(operacidn, mantenimiento eléctrico, mantenimiento mecanico, mantenimiento hidraulico,



civil y oficinas-administracion), y podian ascender hasta el puesto mas alto dentro del
escalafon (lo cual significaba obtener los salarios mas altos); las mujeres ocupaban el
porcentaje restante de los puestos de trabajos y solo se les capacitaba para laborar en la
seccién de oficina-administraciéon para desempefar actividades administrativas, de
intendencia, mantenimiento y cocinar (con sueldos bajos e intermedios). En otras palabras,
se les nego la oportunidad de aprender a desempefiar una amplia diversidad de actividades,
de ascender a otros puestos dentro del escalafon y obtener un salario mas elevado. Ellas eran
las que se enfrentaban al llamado techo de cristal; es decir, a las normas y précticas de
desigualdad ejercidas por la empresa, que les obstaculizaba ascender a los puestos y salarios

mas altos del escalafon.

Debido a las disposiciones de género y la historica division del trabajo dentro de la
empresa, estas practicas eran aceptadas y naturalizadas tanto por las trabajadoras como por
los trabajadores. Es decir, tanto mujeres como hombres asumian que, debido a las diferencias
de género, las secciones como operacion, mantenimiento eléctrico, mantenimiento mecéanico,
mantenimiento hidraulico y mantenimiento civil, debian de estar destinadas para los
hombres. Al ser secciones de trabajo con un mayor riesgo, esfuerzo fisico y destreza, los
hombres deberian de desempefiar dichos puestos, para evitar errores en el proceso productivo
y poner en riesgo su propia vida y la de sus comparieros de trabajo. En tanto, la seccion
oficinas-administracion fueron destinada en su mayoria para mujeres, debido a que ellas
podian desempefiar trabajos que implicaban menor esfuerzo fisico y menor riesgo, pero que
requerian cualidades como limpieza, delicadeza, habilidades comunicativas, organizacion,
creatividad o servicio. Tanto para mujeres como para hombres era impensable que pudieran

laborar en una seccion en la que las actividades no correspondian a su género.

Pues como yo solo estudié secundaria, pues queria seguir ascendiendo poco a poco hasta lo
que se pudiera. Yo decia que, si me aplicaba, pues si podia tener un mejor puesto. Yo era
sirviente en Luz y Fuerza y que queria subir en el escalafén para poder tener un mejor sueldo.
Aunque aqui entre nos, no me hubiera molestado en quedarme en la cocina, también es lo
mio; como mujer, desde chiquita me ensefié mi mama a cocinar, a limpiar y a servir. Pero si
se hubiera podido, por qué no, en la seccion de oficinas, ahora si que, si nos capacitaban, por
qué no lo iba a poder hacer. No te vayas a creer que aspiraba a las secciones de los hombres
como operacion o algo asi (se rie), esos eran trabajos muy riesgosos y que solamente les
tocaba a los hombres, por los peligros y las cargas de trabajo, eran muy pesadas (Informante
11).



Mi idea era quedarme un tiempo en el comedor porgue a mi me gusta mucho la cocina. Que
estar preparando, que estar sirviendo, que estar atendiendo, o sea, es mi vida, es lo que
siempre me ha gustado y he hecho toda mi vida. Ahora si que no se me hubiera complicado
para nada. Ya una vez que yo hubiera conocido y que ya no quisiera estar ahi, porque es muy
cansado, pues entonces ya me paso a oficinas. Pero yo si queria ser la oficinista | que era la
de mas alto salario. Yo me imagino que ellas ganaban unos mil ochocientos o dos mil pesos
a la semana (Informante 12 fragmentos de entrevista recuperados de la herramienta
metodoldgica del proyecto de maestria).

Yo fui la Unica mujer que trabajé en una seccion destinada a los hombres, porque como
solamente habia notas de trabajo en esas secciones y a mi me urgia el trabajo, tuve que
aceptar. Yo digo que como estaba presionando para que me dieran mi nota, que ya me tocaba,
me quisieron castigar mandandome a una seccién de hombres. Yo creo que pensaron gue no
iba a aguatar e iba a renunciar, porgque son puros trabajos para hombres. Si me fue dificil,
porgue me enfrenté a espacios disefiados para puros hombres, como los bafios, las regaderas,
los cambiadores, todo era solamente para hombres y yo como mujer, pues imaginate. Me
acuerdo que, aunque yo podia hacer varias actividades, pues todos mis comparieros que eran
hombres me cuidaban, porque les daba miedo que me fuera a lastimar por hacer lo mismo
que ellos. Aungue yo digo que si podia hacer lo mismo, porque no se veia tan complicado,
pues si trataba de cuidarme en algunos aspectos, porque como mujer eres mas delicada.
Imaginate si me llegaba a pasar algo, no iba a poder trabajar, ni dedicarme a mi casa, ni a mis
hijos. Por eso, estaba esperando para poder cambiarme a la cocina, de perdida, aunque lo que
yo queria era trabajar en las oficinas (Informante 13).

Bueno, yo aspiraba llegar a encargada de oficinas, pero como mujer, por los afios de servicio
gue me guedaban no podia llegar al tope. Dificilmente una mujer puede llegar a esos puestos,
casi todas nos quedamos como secretarias. Tal vez podia llegar a lista de raya, que es como
el &rea de nomina, pero no més. (Informante 14, fragmentos de entrevista recuperados de la
herramienta metodoldgica del proyecto de maestria).

Fijate que yo trabajé en el almacen y tenia que repartir el material a los compafieros de trabajo,
pero yo queria que me dieran un puesto de secretaria. El trabajo era muy pesado y yo siempre
acostumbraba a andar con ufias de acrilico y muy arreglada y ahi no se podia; y decia: “yo sé
de oficina, papeles, archivo”. Pero con el polvo de Tulancingo, mis manos se me hicieron
bien feas, horribles. Solo estaba esperando a que hubiera una oportunidad para poder
cambiarme (Informante 15).

Esta division sexual del trabajo producida a partir de las desigualdades de género,
aprendidas y puesta en practicas en la empresa, generaron que el trabajo también tuvo un

significado diferente entre los hombres y las mujeres.

Capacidad

El trabajo ha representado para los hombres y para las mujeres la capacidad de poder

desempefar funciones que, para ellos, tienen un reconocimiento social diferente.

Para los hombres, en general, el trabajo los dignifica y los hace sentir Gtiles frente a

la sociedad, al cumplir los roles sociales que se les ha asignado en el espacio publico y



privado. En el espacio publico, significa cumplir con la funcién econémicamente productiva
que se le ha asignado histéricamente. Ser un eslabén fundamental dentro del proceso
productivo significaba demostrar que su capacidad, conocimientos y esfuerzo eran
fundamentales para lograr los objetivos de la empresa. Asimismo, ser el mejor trabajador
dentro de su categoria, por sus conocimientos y experiencia, los hacia sentir indispensable
dentro de la empresa, aungue eso no siempre significara tener un mejor puesto de trabajo y

sueldo, ya que los ascensos estaban determinados por la antigiiedad laboral.

En el espacio de privado de reproduccion, al ser todos los hombres casados y/o con
hijos, poder cumplir la funcién social que se le ha asignado de ser proveedores econémicos
de sus familias, representaba la capacidad de ejercer su autoridad como jefes de familia, en
la tomar decisiones dentro del hogar. En este sentido, también significaba poder darles un
buen ejemplo a sus hijos y tener su reconocimiento al demostrarles que, a pesar de no haber
tenido estudios profesionales, podian obtener un empleo estable, bien remunerado, con
prestaciones laborales, con posibilidades de desarrollar una carrera laboral y ascender dentro
del escalafon. En este sentido, el trabajo en LyFC era el ideal y esperaban que su trayectoria

fuera seguida por sus hijos.

Saber que mi trabajo hacia que llegara la luz a la Ciudad de México fue maravilloso, me hacia
sentir productivo y Gtil para la sociedad. Era un eslabon desde que estaba en civil y era parte
de toda una cadena (Informante 1, fragmentos de entrevista recuperados de la herramienta
metodoldgica del proyecto de maestria).

Fijate que yo siempre quise que mis hijos me vieran como un ejemplo de lo que se podia
lograr como hombres y dentro de la empresa. Tal vez no pude acabar una carrera en la
universidad, pero pude salir adelante por ellos (informante 5).

El trabajo como hombres significa todo, porque cuando no tienes trabajo no eres nadie. Asi
fue como yo me senti cuando perdi el trabajo, me sentia como un mueble en mi casa sin
autoridad porque ya no aportaba dinero. No es que mi familia me haya quitado la autoridad,
pero me sentia indtil y luego con mi edad (Informante 6).

De forma general, para las mujeres entrevistadas quienes eran casadas y con hijos o
madres solteras, el trabajo significaba la capacidad de adquirir mas autonomia econémica y
familiar, de realizarse en el ambito laboral y poder liberarse parcialmente del ambito
doméstico y del cuidado de los hijos. Poder obtener un ingreso econémico a partir de su
propio trabajo, para usarlo en funcion de sus propias necesidades, gustos y en beneficio de la

familia, significaba tener cierto grado de independencia de sus conyuges o de sus familiares,



pero también les aportaba mayor seguridad y capacidad de tomar decisiones dentro del hogar.
Asimismo, el trabajo significd poder salir de la cotidianidad de las actividades domésticas,
que consideran son su obligacion, para relacionarse en el espacio publico con otras
compaferas de trabajo e intercambiar modos de pensar, experiencias y conocimientos de
trabajo. Solamente, en el caso de la informante 12, quien enviudd, el trabajo también significd
una suerte de compensacion por la muerte de su esposo, quien también fue trabajador de
LyFC; el trabajo no solo le ayudaria a tener un ingreso econémico para satisfacer las
necesidades basicas en el hogar, sino una terapia ocupacional para superar la muerte de su
esposo.

No obstante, también se hallaron algunas diferencias. Para aquellas informantes que
realizaban tareas administrativas, su trabajo significo poder demostrar a sus familiares y a
ellas mismas, su capacidad de aprender actividades que no son propias del espacio doméstico.
En tanto, en el caso especifico de las informantes que desempefiaban funciones similares a
las del &mbito doméstico (cocinar, limpiar, barrer, lavar), lejos de ser una extension del hogar,
significaba un sentido de justicia y orgullo recibir una remuneracion econémica por las
actividades que habian aprendido a realizar en el espacio doméstico y donde no tenian una

retribucion econdmica, al ser consideradas parte de sus obligaciones.

La compafiia fue mi primer y Unico trabajo, pero me sentia muy segura porque lo que me
tocaba hacer a mi, era parte de lo que yo hacia en mi casa, limpiar, lavar, ordenar, y ya sabes,
las tareas de la casa, solamente que aqui si me pagaban (se rie). Claro, te ensefian a hacerlo
de cierta forma, pero no hay pierde porgque solamente era aprender detallitos. Mucha gente
no valora todo el trabajo que hacemos en la casa y ya ni decirte que sea pagado, porque dicen
que para hacer eso no se necesita estudiar, pero para mi si era un orgullo que las tareas que
yo aprendi hacer en mi casa, que me ensefidé mi mama, me abrieron las puertas para trabajar
en la empresa (Informante 11).

Para mi, fue muy importante tener trabajo después de la pérdida que tuve de mi esposo, no
solamente por que pude ganar mi propio dinero, sino para poder demostrarme, a mi misma,
gue a pesar de nunca haber trabajado y ya con mis afios, pude aprender a desarrollar un
trabajo. A pesar de que lo Unico que sabia hacer eran los quehaceres de aqui, de mi casa, pude
aprender algo nuevo en las oficinas del SME. Yo siempre fui una mujer de mi casa y salir de
la noche a la mafiana a trabajar, no fue facil, de verdad que no, pero lo pude hacer (Informante
12).

Yo creo que después de que no terminé mis estudios, era todo un reto poder alcanzar el puesto
gue deseaba, como secretaria. Saber que hay una empresa que te da la oportunidad de
demostrar tus capacidades, aunque no tengas una carrera, eso es muy valioso (Informante
13).



A pesar de que los espacios y practicas del trabajo eran sumamente masculinizados,
el trabajo que tenian en LyFC era el ideal, no sélo porque les permitia realizarse como
mujeres, sino porque les permitia cumplir con las actividades del espacio doméstico que
asumian como sus obligaciones. Para ellas, es fundamental que las empresas les permita tener
un equilibrio entre el trabajo y espacio doméstico, debido a que s6lo cumplian una jornada

laboral de ocho horas ya fuera en el turno matutino o vespertino, y con dos dias de descanso.
Familia

Otras de las representaciones que hicieron los informantes del trabajo en LyFC, fue como
una familia, pero no sélo porque los antecesores de los trabajadores habian laborado en la
empresa, sino porgue entre los actores (trabajadores y el SME) y los actantes (la empresa) de
esta historia laboral construyeron una relacién de solidaridad, respeto, confianza, proteccion
mutua y afectuosa, en la que se sentian integrados cada uno de sus miembros. Cada uno de
los actores y actantes tenian roles similares a los que desempefian los integrantes de una
familia y asi se les nombraba. La empresa representaba a la mam4, que era la encargada de
proveer econdmicamente a los trabajadores que eran los hijos; el sindicato representaba al
papa, quien velaba por que laempresa cumpliera con todas sus obligaciones econémicamente
que tiene con sus trabajadores y que no se violentaran sus derechos; los trabajadores, como
los hijos, se dedicaban a cumplir con las tareas que la mamay el papa les asignaban para que
tuviera un buen funcionamiento la casa, que eran las instalaciones del SHN. A partir de cada
una de sus funciones, aprendieron y compartian ciertos valores y normas y que debian de
seguir para asegurar su convivencia y continuidad; es decir, respetar los procesos de ingreso,

de ascenso, jornadas laborales, incrementos salariales, revisiones contractuales, etc.

Como en todas las familias, habia problemas entre el padre y la madre (la empresa y
el SME), los padres y los hijos (el SME, la empresa y los trabajadores), y entre los mismos
hijos (los trabajadores). Por ejemplo: entre la empresa y el SME en lo referente a la
negociacion del CCT; entre el SME, la empresa y los trabajadores por cuestiones de
disciplina entre los trabajadores; o entre los trabajadores por los ascensos u obtencién de
notas o bases laborales. Sin embargo, los problemas los resolvian y llegaban a acuerdos para
que la familia no se desintegrara. La unién de la familia se exaltaba, cuando se trataba de

defender su integracion e integridad frente las amenazas externas, como las de liquidacion



que recibian del Gobierno Federal, ante las politicas privatizadoras. Esta union se reflejaba
cuando ante la solicitud del SME, se trasladaban hacia la capital del pais para participar en

marchas, plantones o mitines en defensa de sus intereses.

Haz de cuenta que para el sindicato todos somos como sus hijos, porque siempre ha velado
por nuestro bienestar, por nuestros intereses. Por ejemplo, él nos hizo regresar a trabajar a
nuestra casa que son las instalaciones que nos heredaron nuestros abuelos y padres. La
empresa ya no pudo volver, pero si pudimos volver a nuestra casa (Informante 2).

Tal vez vas a decir que soy un exagerado 0 que no existe comparacién, pero cuando
extinguieron a laempresa, haz de cuenta que para mi se me murié como una madre. En verdad
gue senti como un vaci6 y luego querian extinguir también a nuestro sindicato que haz de
cuenta que él es nuestro padre, pues obviamente que no lo ibamos a dejar morir, querian
destruir nuestra familia. Si, nos mataron a nuestra madre, pero no pudieron con el sindicato
(Informante 3).

El trabajo en Luz y Fuerza era como una familia, que todos ponen su granito de arena para
tener ordenada y limpia la casa, pues aqui igual. Todos teniamos que hacer lo propio para que
saliera el trabajo. Por supuesto que teniamos problemas entre nosotros, ahora si que como
dicen, todas las familias tienen problemas, pero los sabiamos resolver o mas bien, los
teniamos que resolver porque aqui venias a trabajar y lo mas importante, siempre contdbamos
con el apoyo del sindicato, que es como nuestro padre (Informante 6).

Cuando yo entré a trabajar, me dijo mi abuela: “asi como respetas y obedeces a tus padres
tienes que hacer lo mismo con tu trabajo, porque la empresa va a ser como tu madre, el
sindicato como tu padre y las instalaciones como tu casa” Ellos te van a dar de comer y te
vas a sentir protegida. Si te sabes integrar y sigues las reglas, no vas a tener ningln problema
(Informante 13).

En sintesis, las representaciones del trabajo que hicieron a partir de su experiencia
laboral en LyFC era positiva, ya que les permitié alcanzar diferentes fines de caracter
econdémico, personal y familiar. Las representaciones sociales del trabajo en LyFC
significaban una fuente de bienestar social, de pertenencia, de valores interpersonales
vinculados al conocimiento y de una situacion de vida compartida, en el que el bienestar
colectivo era sindnimo de bienestar individual, sin que lo anterior signifique la ausencia de

conflictos internos los actores y actantes involucrados.

Lo anterior permite observar por qué estas representaciones fueron un obstaculo para
aceptar cualquier empleo cuando se extinguid la empresa LyFC, a pesar de las necesidades
econdmicas que tenia al quedar desempleado. No obstante, también es importante observar
que solo a partir de la negociacién que hizo el SME con el Gobierno Federal, los informantes
aceptaron empleos en los que quedaron suspendidas algunas de estas representaciones

sociales en los hechos, pero no como referencia de lo que deberia de ser el trabajo.



Situacion laboral actual

Al diversificarse las situaciones laborales de los informantes, sélo para aquellos que ya han
ingresado a laborar ya sea a la empresa Fénix o Poseidon, el trabajo ha adquirido mas
significados. A pesar de que algunas de estas representaciones siguen vivas ya que el trabajo
continta viéndose como un valor instrumental, como un estatus, como una escuela, como
capacidad, las nuevas representaciones construidas a hablan del deterioro de su actual

experiencia laboral y del cambio de los patrones de colectividad que los caracterizaba.
Valvula de escape

Ante la situacion de desempleo colectivo y de larga duracion que vivieron, el trabajo en la
empresa Fénix y en la empresa Poseidon ha representado una valvula de escape debido a que
les permite obtener un ingreso econdémico para dejar de depender total o parcialmente de la
asistencia monetaria de sus familiares o jubilados, y volver a tener una actividad laboral para
sentirse Utiles, a pesar de que no les ofrece las garantias laborales que tenian en LyFC. Esta
representacion del trabajo, como una valvula de escape, se encuentra relacionada al igual que
LyFC, a un valor instrumenta, ya que esta construida en funcién de la obtencion de un ingreso
economico. Sin embargo, al provenir el trabajo después de casi seis afios de desempleo, éste

representa una salvacion.

Aun cuando para los informantes es mucho mejor tener un ingreso econémico que no
tenerlo, existen grandes diferencias en la forma en que esta valvula de escape ha sido
adoptada por los informantes. Para los trabajadores de la empresa Fénix el enfrentamiento a
los nuevos esquemas laborales, que imponen los nuevos tiempos del trabajo, no ha sido tan
violento, debido a que contintan laborando dentro del sector energético y preservando
algunos aspectos de sus relaciones laborales (su CCT y algunos derechos laborales), lo cual
significa un acercamiento a las condiciones laborales que tenian en LyFC. Con lo anterior,
no se insinta que el proceso de adaptacion sea homogéneo. Los trabajadores que tienen
menos de cincuenta y cinco afios de edad, y quienes tienen cargos de representacion sindical
(sin importar la edad), han comenzado a adaptarse con cierto agrado a su nueva situacion

laboral.



Hay que ser conscientes gque esto es lo que hay hoy por hoy y debemos de ponernos las pilas;
no podemos estar viviendo del pasado, ya lo hicimos durante seis afios y esto fue lo que se
pudo conseguir Ya dabamos casi, casi, todo por perdido y mira, tenemos un nuevo CCT y
estamos nuevamente en el sector energético, que es a lo que le sabemos meter mano ¢Te
imaginas que anduviéramos sin contrato colectivo y que nos hubieran puesto a hacer otra
cosa y nosotros sin experiencia? Aqui estamos en el mismo sector y estamos aprendiendo
nuevas cosas y €so no me parece mal, al contrario (Informante 1)

Mira, de lo perdido lo ganado. Si tenemos un CCT, que no esta mal para empezar, pero si nos
recortaron muchos derechos que teniamos y que nos habiamos ganado. No nos podemos
guejar porque venimos de casi seis afios de desempleo y ahora estamos como en la gloria.
Fijate que si nos quitaron nuestra antigiiedad y jubilacion, yo creo que eso es lo que mas nos
dolié a todos, pero aqui hay algo bien importante, que compensa un poco la pérdida y es que
recuperamos nuestra casa, las instalaciones, y seguimos trabajando en el sector energético. O
sea, aunque trataron de desaparecernos, no pudieron (Informante 4).

Pues a pesar de que si senti un poco raro volver en condiciones diferentes, tener trabajo ya es
una ganancia bien grande y sabes qué, a pesar del tiempo y alguno que otro cambio, me senti
nuevamente como en mi casa. Dicen que a todo se acostumbra uno y es lo que hoy toca,
tenemos que darnos cuenta que ya fue Luz y Fuerza, y ahora debemos de adaptarnos y por lo
menos Yo, si tengo toda la disposicion de hacerlo. Hay algunas cosillas que cuestan, como
saber que ya no vamos a tener nuestra jubilacion, pero sabes qué, yo creo que nos esta
ayudando mucho que regresamos a las instalaciones y haciendo lo que sabemos (Informante
9).

Por su parte, quienes tiene cincuenta y cinco afios de edad en delante y tenian una
larga trayectoria laboral en LyFC, a pesar de que han aceptado acatar las nuevas condiciones
contractuales de trabajo, debido a la confianza que tienen puesta en la dirigencia del SME,
les ha sido dificil adaptarse a ella. Para estos informantes el trabajo en la empresa Fénix

representa su Ultima oportunidad laboral para poder tener un fondo para su préximo retiro.

Yo ya tengo mis afiitos y ahora si que era esto 0 nada, porque fue lo que pudo conseguir
nuestro sindicato para nosotros, aunque haya cosas que homéas no me logro acostumbrar o
aceptar. Te voy a ser bien honesto, no era lo que yo esperaba, si senti feo saber que no ibamos
a tener nuestra jubilacion y que no se nos va a respetar nuestra antigliedad en Luz y Fuerza,
pero qué me queda mas que seguir las érdenes de nuestro Secretario General. Yo ya no tardo
mucho para retirarme, asi que ya solamente me queda esperar que me llegue la hora para
pensionarme (Informante 2).

Siempre voy a hacer lo gque mi general nos diga, la verdad es que le tengo una fe ciega, pero
si me cuesta trabajo entender que hayamos perdido nuestra jubilacion, nuestra antigliedad, yo
ya estaria jubilado si no es que a punto de hacerlo; no queda de otra, pero ah, como cuesta
Ahora ya me quedan pocos afios para jubilarme y para juntar para mi pension. Asi que con
todo y lo que no me gusta, pues este ya era el tltimo tren (Informante 6).

En el caso de los informantes que laboran en la empresa Poseiddn, al haber quedado
ajenos, de forma total, al marco de referencia laboral que tenian en LyFC (a la contratacion

colectiva y al sector energeético), les es dificil adaptarse a estos nuevos esquemas laborales y



aceptarlos. El trabajo que aceptaron en la empresa Poseidon fue estrictamente para obtener
un ingreso econémico, pero su expectativa esta puesta en laborar en la empresa Fénix, para

comenzar a acercarse a algunas condiciones laborales que tenian en LyFC.

No, definitivamente este no es un trabajo para nadie y no lo digo por lo que hacemos, porque
todo trabajo mientras sea honrado, no tiene nada de malo, pero no es un trabajo digno, como
el que teniamos en Luz y Fuerza. Yo dije que si porque es una entrada para los gastos de la
casa, pero no tenemos ya nada, ni antigliedad, ni contrato colectivo, ni jubilacion. Ahora si
gue nos quitaron todo, o bueno, lo que era importante para uno (Informante 12).

La verdad, yo solamente acepté porque, como dicen, peor es nada. Necesito tener un ingreso
por muy bajo que sea porgue necesito mantener a mis hijos, aungue tenga que trabajar mas
de la cuenta. Nunca me imaginé terminar asi, con un salario tan bajo y trabajar mas de ocho
horas. Y aunque si, regresamos a las instalaciones y todos somos parte del SME, seamos
honestos, no todos tenemos las mismas condiciones porque no trabajamos para la misma
empresa. Todos queremos entrar a Fénix porgue es lo mejorcito que hay (Informante 13)

Yo creo que, si no tuviera a mi nifio, me hubiera esperado a ver si me tocaba algo en Fénix,
pero pues la necesidad es lo que me hizo aceptar el trabajo en Poseidon, cuando me dijeron
que habia un lugar. Dicen que todos nos acostumbramos a lo bueno, pero no a lo malo; quién
se va acostumbrar a tener un salario minimo, a trabajar doce horas y que te roten cuando
quieras. Ahora si que donde esta la representacion sindical (Informante 15).

Incertidumbre-inestabilidad

Después de la estabilidad laboral que les ofrecia LyFC y de la experiencia de desempleo de
larga duracion que vivieron, para todos los informantes el trabajo representa un estado de
incertidumbre al ser conscientes que, en el contexto actual, ninguna empresa publica o
privada les puede asegurar un empleo e ingreso econdémico de forma vitalicia y
posteriormente obtener una jubilacién. Para ellos, ninguna empresa les va a ofrecer la
seguridad que tenian en LyFC; a saber, tener un empleo e ingreso econdmico digno y estable,
tener derecho a una jubilacién y prestaciones laborales superiores a las establecidas en la
LFT. Sin embargo, esta incertidumbre tiene un impacto diferente a partir de su situacion

laboral actual.

Para los trabajadores de la empresa Fénix, al tener un incipiente CCT, que les ofrece
algunas prestaciones laborales, les resulta mas facil tener expectativas a corto, mediano y
largo plazo; son ellos quienes después de un largo periodo de desempleo estdn comenzando
a planear, con cautela, su trayectoria laboral en la empresa y estan retomando algunos de los
proyectos que se suspendieron por la extincion de LyFC (la construccion de su casa,

vacaciones, la compra de un terreno, automavil, linea blanca y electrodomesticos).



iAy, qué dificil! Mira, si me siento un poco mas tranquilo, pero no seguro. Después de lo que
nos paso en Luz y Fuerza, yo creo que nadie puede estar seguro. Lo que si, es que ahora ya
no damos todo por sentado y nos vamos con cautela. Tenemos que comenzar a superar lo que
nos pasé y ahora que ya tenemos trabajo, a retomar los planes que teniamos, poco a poco,
porgue nos estamos recuperando econdmicamente (Informante 1).

Si me da un poco de seguridad porque sé que detras de este logro esta el sindicato, pero mas
vale, yo ya no me voy a fiar como antes. Porque si a nosotros, que éramos un sindicato fuerte
nos paso esto, ahorita a cualquiera, le puede pasar, a nosotros también; por eso, no hay que
pensar que todo ya esta resulto otra vez y hay que seguir echandole ganas, que nos sirva de
experiencia, hasta para planificar los gastos, porque antes hasta derrochdbamos el dinero
porque sabiamos que era una minita de hora que nunca se iba a acabar y tomala, mira lo que
nos pasé (Informante 5).

Mira, no podemos vivir con el miedo, porque seria como no vivir. Yo creo que hay que
confiar en lo que nos dice nuestro sindicato, pero si darnos cuento que nadie, en esta vida,
tienen nada seguro y era algo que nosotros no nos dabamos cuenta. Ya seria muy mala suerte
gue nos volviera a pasar quedarnos sin trabajo (toco madera), pero nadie esta exento. Por eso
hay que aprovechar la vida, yo si he comenzado a hacer mis cositas, comprar varias cosas
gue necesito para la casa y lo mas importante, dejar de estirar la mano para recibir el apoyo
de la familia (Informante 8).

En contraste con los trabajadores de la empresa Fénix, las trabajadoras de Poseiddn
viven con el constante temor de que pueda desaparecer la empresa y/o ser despedidos sin
ningun tipo de justificacion e indemnizacion econdémica; es por ello que su principal proyecto
es tener la posibilidad de ingresar a laborar a la empresa Fénix, para ser acreedores al CCT y
mejorar sus condiciones laborales. Mientras que aquellos que no han sido contratados y desea
ingresar a laborar a la empresa Fénix, temen que nunca llegue el momento de ingresa a
laborar a dicha empresa, o bien, que dicha oportunidad llegue cuando cumplan la edad

necesaria para su retiro laboral.

Si yo me sintiera segura, ya hubiera comenzado a retomar todos los planes que se quedaron
en el aire cuando nos corrieron, pero la verdad es que no. Aparte de que uno gana bien poquito
y se lo gasta al dia, nada nos asegura que de un momento a otro no pueda ocurrir lo mismo,
pero sabes qué es lo malo, que aqui si no tenemos nada. Qué reclamas si no tienes nada y el
mismo sindicato es el que te consiguid este trabajo (Informante 12)

Con qué seguridad va a comenzar a retomar sus planes una, si lo que me gano es lo que saco
para comer al dia. No hay forma de hacer planes porque tampoco hay confianza en el futuro.
Yo, por ejemplo, me gustaria dejar de rentar, pero quién me va a dar un crédito para
comprarme mi terreno si tengo el sueldo minimo: con qué pagaria el préstamo. Asi no se
puede hacer nada, vas al dia (Informante 13)

Y0 soy una persona que pongo todo en manos de Dios y yo sé que no nos va a desamparar.
Soy consciente que ya nada nos garantiza un trabajo estable y pues asi es dificil hacer planes
con seguridad. Imaginate, yo planear algo y que de repente se te venga para abajo porgue te
despidieron, Ay, no. Por eso, hay que irse con tiento, Yo creo que la primera meta es que



entremos a Fénix, yo creo que, si lograra a entrar, pues si tendria un poco mas de confianza
(Informante 14)

Vivo con el Jesus en la boca solamente de pensar en qué momento nos vuelven a decir que
hasta aqui y sabes por qué, porque Poseidon no es una empresa como Fénix que tiene
contrato, algunas prestaciones, que puedes subir en el escalafén. Aqui no hay para donde
hacerte y yo no veo seguridad por ningun lado (Informante 15).

Competencia

La diversidad de situaciones y la reducida plantilla laboral tanto en la empresa Fénix
como Poseiddn ha propiciado que comience una suerte de competencia interna entre los
trabajadores de la clase obrera electricista por obtener un puesto de trabajo con las mejores
condiciones laborales. Con lo anterior no se insinla que en LyFC no haya habido
competencia por ingresar a laborar como trabajador provisional o de base laboral, asi como
ascender en el escalafon. Sin embargo, los informantes sabian que al formar parte de las
familias obreras y al ingresar a laborar a la empresa como trabajadores provisionales,

eventualmente, obtendrian su base laboral de manera segura.

A partir de su situacion laboral actual y el estado de incertidumbre que ha despertado
el temor de ser despedidos 0 no ser contratados por la empresa Fénix, la competencia laboral
entre ellos se ha agudizado. Mientras que el objetivo principal de los trabajadores de la
empresa Fénix es hacerse indispensables dentro de la empresa, para conservar de manera
segura su puesto de trabajo. El objetivo de quienes laboran para la empresa Poseidon y
quienes se encuentran desempleados es conseguir un puesto de trabajo en la empresa Fénix
y cambiar su situacion de precariedad laboral y cesantia. Lo anterior ha producido que
prioricen sus intereses particulares sobre los colectivos; es decir, competir por un puesto
laboral en la empresa Fénix y dejar, en segundo lugar, la lucha por recuperar de forma
colectiva sus derechos laborales. Ademas de ser una competencia sana, para algunos
informantes, ya que los impulsa a continuar esforzandose, para otros ha causado divisiones

al interior de los agremiados del SME.

Con lo que nos pasé y ahora con la forma de contratacion que se ha dado, ya nos dimos cuenta
que aqui no hay de otra mas que echarle ganas uno mismo. En Luz y Fuerza todo era seguro,
no habia riesgo de perder tu trabajo o sentir que alguien mas te lo podia quitar, porque era tu
plaza. Debias de ser, de plano, muy tonto para perder tu trabajo. Ahora, uno debe de cuidar
su trabajo para que no te lo gane otro que sea mejor que td; mal que bien, eso te impulsa a
mejorar y no estacarte, pero si debes de andarte atento, porque todos desean el puesto que
tenemos (Informante 1).



Fijate que con esto de que ahorita no hay lugares para todos en Fénix, pues si va cayendo el
veinte de que debes de cuidar tu trabajo, cosa que nadie hacia antes en Luz y Fuerza. Ahora
si, si quieres progresar, te tienes que poner las pilas y demostrar que puedes; yo creo que por
eso se siente en oOcasiones como un “pique” entre nosotros mismos. Mira, yo quedé en un
puesto mas abajo que el que tenia en Luz y Fuerza y pues es algo que no me explico, pero no
hay de otra esto es lo que hay. Por eso, uno se tiene que poner a las vivas y echarle ganas al
trabajo, para que en cuanto haya oportunidad pues a proponerse y que no te lo gane otro. Y
si entre nosotros que entramos a Fénix te digo que se siente el pique, ya ni te digo con los que
aun no tienen trabajo (Informante 8).

Hijole, para mi, lo primero es que me den un buen trabajo a mi. Cémo voy a ver por los demas
si no estoy bien yo. No sé si todos te lo digan y sean honestos, pero eso es lo que pasé en
cuanto se anuncio el regreso; cada quien estaba viendo por su santo y no esta mal, yo también
lo estoy haciendo. No digo que no me importe que mis otros compafieros no tengan trabajo,
pero cada quién esta viendo por sus intereses por tener un trabajo y tener dinero para llevar a
la casa despueés de tanto tiempo de desempleo. Asi como los que entraron a Fénix les importo
mas tener un trabajo ellos, que todos los que nos quedamos sin empleo, pues es 1o mismo ¢Tu
crees que voy a decir que no a un puesto en Fénix por pensar en el otro? Claro que no; me va
a dar pesar, pero primero estoy yo y mi familia (Informante 10).

Cuando anunciaron el regreso a trabajar yo pensé que era para todos y cuél va siendo mi
sorpresa. Unos que tenian menos antigiiedad que yo, ya estaban trabajando. Yo estoy
contando los veintiocho afios que pasé como provisional, pero ellos solamente vieron mi afio
de planta ¢ Y tu crees que les dio pena siquiera ver cdmo ellos entraban y otros nos quedamos
igual? O que dijeron ¢sé que tU te mereces el puesto porque tienes mas afios? No, a todos los
gue entraron les valié la antigliedad. Entonces, si asi van a estar las cosas, pues cada quien
tiene que se rasque con sus ufias. Yo, estoy tratando de conseguir un puesto para mi, por €so,
cuando tengo algo que decir, voy sola, porque si no, se te cuelgan (Informante 11).

Reflexiones

A lo largo de este capitulo se ha mostrado que la forma en que la clase obrera percibe,
significa y representa el trabajo se encuentra en funcion de su experiencia laboral en la
empresa LyFC y de su actual situacion laboral e la empresa Poseidon Fénix. Como se puede
observar, las representaciones sociales del trabajo construidas en torno a su experiencia
laboral en LyFC (como valor instrumenta, patrimonio-proyecto de vida, resistencia-
estabilidad, estatus, escuela, capacidad y familia), estan vinculadas a la fuente de estabilidad
individual y colectiva que obtuvieron en términos econémicos (al asegurarles un ingreso
salaria estable); culturales (porque les permitia continuar con la trayectoria laboral-familiar
que esta engarzada la formacidn de la empresa); y personales (porgue les ofrecia construir su
propia trayectoria laboral). Estas formas de representar el trabajo, no solamente las

construyeron, de forma no intencional, a partir de su propia experiencia, sino a partir de la



historia laboral de las familias obreras, que esta engarzada a la historia del complejo

hidroeléctrico de Necaxa y del SME.

En tanto, las representaciones sociales del trabajo que han hecho a partir de su
experiencia laboral en laempresa Fénix y Poseiddn, no solamente esté construidas en funcién
de la misma situacién laboral, sino en contraste con su experiencia labora en LyFC vy su
experiencia de desempleo colectivo y de larga duracién. Es decir, los matices en la forma en
que percibe, significan y representan sus actuales experiencias de trabajo, como una valvula
de escape, como incertidumbre-estabilidad y como competencia, se debe no solamente a la
pérdida de derechos laborales y a diversificacion de situaciones laborales que esta viviendo,
sino a la necesidad de abandonar el estado de cesantia aboral y obtener una remuneracion

econémica laboral.

A pesar de este contraste entre las representaciones sociales del trabajo a partir de su
experiencia laboral en LyFC y en las empresas Fénix y Poseidon, es importante sefialar que
la representacion social del trabajo como valor instrumental y valvula de escape son las que
tienen un mayor peso en la forma en que perciben, significan y simbolizan el trabajo, al estar
asociadas al ingreso economico. Para los informantes, la funcion principal que debe de
cumplir el trabajo es proveer un ingreso econémico estables y otorgar derechos laborales que

les permitan tener una vida digna.

Finalmente, se puede argumentar que el contraste entre las representaciones sociales
construidas a partir de su experiencia laboral en LyFC y a partir de su situacién laboral actual
en diferentes empresas privadas, han sido la pauta para llegar al trasfondo cultural que
subyace estas formas de percibir, significar y. simbolizar el trabajo; es decir, a su imaginario

laboral.



Capitulo VI Imaginario laboral

En el capitulo anterior, se expusieron las diferentes representaciones sociales del trabajo que
ha construido la clase obrera electricista de Necaxa, a partir de su experiencia laboral en
LyFC (como un valor instrumental, como un patrimonio-proyecto de vida, como resistencia-
estabilidad, como un estatus, como una escuela, como capacidad y como una familia), y la
forma en que han construido otras mas a partir de su situacién laboral actual (como una
valvula de escape, incertidumbre-inestabilidad y competencia). Estas representaciones junto
con la narracion de su vida familiar-laboral, fueron la pauta para llegar a su trasfondo cultural.
Cabe sefialar que solamente se hall6 un imaginario laboral sobre y por el cual construyeron
dichas representaciones sobre el trabajo. Sin embargo, dicho imaginario laboral ha estado

conformado de diferentes atributos.

El imaginario laboral de la clase obra electricista de Necaxa tiene como trasfondo
cultural los ideales nacionalistas, democraticos, de derecho y de justicia social de la
Revolucion Mexicana, los cuales surgieron y fue impulsados por un pequefio grupo de lideres
que comenzaron a infiltrarlos en los sectores mas desprotegidos de la sociedad (como eran
los campesinos y obreros), hasta ser conquistados e institucionalizados en una serie de
normas Yy principios que regulaban las relaciones economicas, sociales, y politicas del pais.
La Constitucion de 1917, fue el orden juridico donde quedaron representados estos ideales
revolucionarios, a partir de cada uno de los articulos que garantizarian la soberania nacional,
la igualdad, la libertad de la poblacion, la participacion ciudadana en la vida publica del pais,
la regulacion de las relaciones obrero-patronales, por mencionar los mas representativos. A
partir de la reglamentacién de las relaciones obrero-patronales surgi6 entre 1917 y 1930 el
modelo de regulacion laboral, el cual se refiere a los instrumentos que fueron
institucionalizados y que sirvieron no solo para mejorar las condiciones laborales de los
trabajadores y reconocer su derecho a la proteccion laboral, sino como un instrumento que
formaba parte de modelo econémico que impulsaba el mercado interno y que servia de

control de los conflictos sociales y politicos, y que llevé al corporativismo estatal.

El SME vy sus agremiados participaron en la lucha revolucionaria en la que se
conquistaron e institucionalizaron dichos ideales nacionalistas, democréaticos, de derecho y

de justicia social. Sin embargo, en el transcurso del tiempo y a partir de su propia experiencia



laboral, estos ideales fueron acotados, matizados y resignificados por los integrantes de la
clase obrera electricista de Necaxa. Es decir, a pesar de que el SME ha defendido y
reproducido en su discurso (a lo largo de su historia), y en la practica (en ciertos periodos),
los ideales revolucionarios de forma integra (el nacionalismo, la democracia, la justicia, la
igualdad, la libertad y el modelo de regulacién laboral), sus agremiados adoptaron como el
estandarte de su lucha los ideales del derecho y la justicia social y el modelo de regulacion
laboral, los cuales fueron representados por sus propias conquistas laborales que lograron a
lo largo de su historia y que fueron institucionalizadas en su CCT. A partir de estos ideales y
el modelo de regulacion laboral, construyeron un marco de referencia en el que el trabajo
deberia de tener derechos que les aseguraran una vida digna a los trabajadores, tanto en el

espacio de produccién como de reproduccion.

En este convenio laboral entre el SME y las empresa en turno (la MEXILIGHT, la
CLFC y laempresa LYFC), es donde estaban contenidos una serie de derechos laborales con
atributos de caracter econdémico (tener proteccion contractual colectiva y estabilidad laboral-
econdémica) y técnicos (tener una carrera basada en criterios de antiguedad laboral y
engarzada a los procesos productivos), sobre los que descansaba su idea de derecho y justicia
social y la cual adquiri6 un caracter cultural particular.®® Estos derechos de caracter
econdmico y técnico, que estaba plasmados en cada uno de las clausulas de su CCT y que
configuraban su experiencia laboral tanto objetiva como subjetiva, fueron aprendidos,
compartidos, significados y simbolizados de manera colectiva a lo largo de su historia, en el
espacio laboral, sindical y familiar, con los comparieros de trabajo, representantes sindicales
y familiares. Es por ello que, al compartir la misma idea de derecho y justicia social, su

imaginario laboral era homogéneo.

A partir de la concertacidn entre el SME con el Gobierno Federal y la empresa Mota
Engil, se transformo y diversifico la situacion laboral de la clase obrera electricista de
Necaxa; y aun cuando la idea de derecho y justicia laboral persiste en su imaginario laboral,
han comenzado a manifestarse los primeros cambios de algunos elementos que integran dicha

idea, dejando de ser totalmente compartido dicho imaginario. Para aquellos agremiados del

% Es necesario aclarar que, asi como las personas no son conscientes de las representaciones del
trabajo, tampoco lo son del imaginario laboral que han construido; dichas construcciones han sido producto de
su historia familiar y de su trayectoria laboral y sindical, de manera no intencional.



SME que ha sido un proceso complejo aceptar y adaptarse a los nuevos esquemas laborales,
es para quienes contindan intactos tanto el atributo econémico como técnico que integran la
idea de derecho y justicia de su imaginario laboral. En tanto, para los agremiados que han
aceptado que las normas del mercado laboral actual los han alcanzado y se han comenzado a
adaptar, es para quienes algunos de algunos de los elementos que integran el atributo técnico
forma parte de la idea de derecho y justicia social, han comenzado a presentar sus primeras

transformaciones.

Ideales revolucionarios y modelo de regulacion laboral

En contraste con el régimen del gobierno de Porfirio Diaz, en el que habia una inestabilidad
econdémica y desequilibrio social, los ideales del nacionalismo revolucionario de principios
del siglo XX, pretendian establecer un nuevo orden ideol6gico en el que Estado se
comprometia a impulsar tanto el crecimiento econémico, como con el desarrollo social de la
poblacion. El Estado y el sistema politico que surgia de la Revolucion Mexicana, llevaria a
cabo un nuevo proyecto econémico y social que continuaria impulsando el progreso
econdémico del pais, pero incorporando a las grandes masas que habian sido ignorada por el
sistema politico dictatorial de Diaz (Casar, 1983, p. 309; Cordova, 1973, p.15).

Al ser el objetivo del nuevo régimen incentivar el sector industrial y el mercado
interno, asi como mejorar las condiciones de vida de los sectores mas vulnerables
(campesinos y obreros), el Estado deberia de evitar la confrontacion entre los empresarios y
trabajadores; es decir, salvaguardar los intereses de ambas clases, por medio de la aplicacion
de la ley vy la justicia social. Por lo que, al estar ligada la idea de progreso a la idea de
proteccion al trabajador, el nuevo orden no sélo seria un proyecto politico y econdémico, sino

ético, moral y social. Como dice Carpizo:

La rectoria del Estado debe ser integral; es decir, no es Unicamente de caracter econémico,
sino éste debe ser armonizado con aspectos sociales, culturales y politicos, al mismo tiempo
que los beneficios del desarrollo deben alcanzar a los mas variados sectores, grupos, regiones
y estados de México, sin privilegios o beneficios indebidos, o sea, con la concepcion de
igualdad dentro del marco de la justicia social. La rectoria del Estado implica el respeto de
los derechos humanos (Carpizo, 2013, p. 458).



Al representar el movimiento revolucionario los intereses de diversos grupos (la
burguesia, clase media intelectual, campesinos, obreros, indigenas), el trasfondo que alento
a los sectores mas desprotegidos a formar parte de la Revolucion Mexicana, no fue
precisamente obtener participacion en la vida politica del pais a partir de los procesos
electorales, sino mejorar sus condiciones materiales de vida (Gonzélez, 1960, p. 630). De
forma particular, para las clases obreras (sector laboral que aqui nos ocupa), la lucha
revolucionaria era altamente nacionalista y significaba obtener mejores condiciones
laborales.®” De acuerdo con Araiza, “...el movimiento obrero surgié efectivamente cuando
los trabajadores empezaron a adquirir conciencia clara de su estado y de sus derechos, cuando
convencidos de la injusticia que entrafia la condicion social y econdmica de la sociedad
presente, resueltamente proclamaron LOS SAGRADOS PRINCIPIOS DE IGUALDAD
HUMANA” (Araiza, 1975, p. 16).%®

Fue por ello que, a pesar de la debilidad numérica de las clases obreras, de su alto
grado de heterogeneidad (al portar distintos origenes sociales, valores, simbolos, emblemas),
y situaciones laborales, tanto los sectores mas industrializados (como los mineros, petroleros,
electricistas y textiles), como los artesanos en vias de proletarizacion, lograron unirse y
construir importantes agrupaciones gremiales, para llevar a cabo luchas en las ciudades y en
las fabricas, eligiendo como su arma principal la formacién ideoldgica, las huelgas, el
sabotaje o el boicot (Castillo, 2015, p. 2). Como opina Torres, tanto la creacién de la Casa
del Obrero Mundial en 1912 y del SME en 1914, fueron muestra de la combatividad y fuerza
que comenzaban a adquirir los movimientos obreros y las organizaciones sindicales (Torres,
2011, p. 201).

Por medio de las luchas y las organizaciones sindicales, ya fueran independientes o
controladas por el Estado, las demandas obreras iban ganando terreno y cada vez mas se
extendia el fuerte deseo por obtener la proteccion laboral legal y generalizada. Fue
precisamente con la promulgacion de la Constitucion de 1917, con la cual dio inicio a la etapa

posrevolucionaria, que a la figura del obrero se le otorgaron algunos beneficios sociales y

87 Si bien, la revolucion social fue fundamentalmente agrarista, debido a que los obreros no eran
numerosos, la participacion de ambos sectores fue trascendental para exigir y obtener las condiciones de orden
materiales e inmaterial, para conquistar una vida digna y su libertad.

88 |as mayusculas son del autor.



creci6 como actor social (Cadena, 2017, p. 273). La Constitucion de 1917, fue la
institucionalizacion de este nuevo orden impulsado por los sectores méas desprotegidos, el
cual se fundamentaba en la idea del derecho y la justicia social, para solucionar sus problemas
econoémicos y de integracion social. Por un lado, la constitucion le otorgaba la facultad al
Estado de regular la vida econdmica de la nacién, en aras de salvaguardar los derechos
sociales minimos de los ciudadanos, pero también era el 6rgano juridico que les otorgaba el
derecho a los ciudadanos para exigir al Estado la prestacion de sus derechos positivos y la
garantia de los mismos. El derecho y la justica social nacieron de la mano del Estado social
y tendrian por objetivo que los grupos que se encontraran en situaciones de vulnerabilidad,
mejoraran sus condiciones de vida material. Segun Bensusan (2000), el nuevo orden juridico
no era producto de una evolucion doctrinaria; sino que era resultado del proceso

revolucionario; es decir, fue un punto de quiebre con la doctrina y el régimen pasado.

La nocién de derecho y justicia social adquirio un caracter juridico y se convirtié en
la esencia del nuevo Estado social de derecho, el cual debia garantizar la dignidad humana
de los méas desprotegidos. En la Constitucion de 1917, el derecho al trabajo no sélo era
considerado un derecho social que traeria por afiadidura el desarrollo de la poblacion, sino
que era considerado un derecho humano que era inherente a la dignidad e indispensables para

satisfacer sus necesidades basicas y sentirse productivo. En palabras de Gémez:

El trabajo es de suma importancia para el ambito econdmico, social y politico de una nacion,
pues el trabajo genera crecimiento en estos rubros, de ahi la necesidad de regular este derecho
garantizando que el trabajador lo desenvuelva salvaguardando su integridad fisica y mental,
asi como conservando su dignidad y calidad humana, pues sélo a través de la observancia de
estos derechos humanos laborales se asegura que quienes tengan trabajo gocen de los
beneficios de los derechos fundamentales de la persona que labora, para que lo realice con
dignidad y que los valores de igualdad de trabajo, de igualdad de salario, de igualdad de
género y sin discriminacion alguna sean plenamente respetados (Gomez, 2018, p. 67).

Asi nacio el Articulo 123 Constitucional titulado “Del Trabajo y la Prevision Social”,
a partir del cual las relaciones laborales dejaron de ser un asunto entre particulares, para ser

normadas por el Estado surgido de la revolucion.®® “A cambio de la paz laboral, se produjo

%9 Pese a que, la Constitucion de la Il Republica Francesa, publicada en 1848, instaur¢ el derecho al
trabajo, la Constitucion de 1917, fue la primera en el mundo en incorporar derechos sociales para los sectores
mas desprotegidos, entre los que se incluye los derechos laborales y la regulacién de las relaciones obrero-
patronales. Junto con ella, el Articulo 123 dio vida juridica al derecho laboral en México.



un intercambio sustantivo de ventajas en materia de salarios, seguridad social, auge del poder
adquisitivo y prestaciones sociales” (Bensusan, 2020, p. 6) Si bien, una de las primeras
conquistas historicas que obtuvo el movimiento obrero, a partir de sus incipientes canales de
organizacion, fue la reglamentacion del trabajo que tendria como fin asegurar sus conquistas
histdricas, la elevacion de las clases trabajadoras a elemento juridico constitutivo de la nueva
carta magna, significd que se reconocieran y garantizaran sus derechos. A partir de
Constitucion de 1917, las relaciones laborales perdieran su vieja naturaleza contractual entre
patrones y trabajadores, en las que no habia una ley que las regulara, y se transformara en
una relacion sujeta a las instituciones y normas designada a proteger a los trabajadores (Puig,
2003, 712; De la Cueva; 2017, p. 126-127). Retomando a Morales:

México transitaba del modelo iusnaturalista liberal —en el que la libertad de trabajo y
contratacion eran un derivado de la declaracién francesa de los derechos del hombre y del
ciudadano— al del iuspositivismo garantista —en el que el trabajo asalariado es materia de
proteccion por la justicia constitucional—. La Revolucidon Mexicana crea un Estado
regulador de la lucha de clases, y les da el beneficio juridico de su histdrica debilidad a los
trabajadores. (Morales, 2019, p. 261).

El nuevo orden juridico aseguraria mediante el Articulo 123, los derechos de los
trabajadores para mejorar sus condiciones de trabajo y tener una vida digna. El articulo tenia
treinta fracciones en las que se especificaban todos los aspectos referentes a la contratacion
individual y colectiva. La reduccion de la jornada laboral a una maxima de ocho horas, la
regulacion de la jornada maxima nocturna, el salario minimo, la obligacion de las empresas
para ofrecer condiciones laborales seguras y salubres, el derecho de las empresa y de los
trabajadores a coaligarse en defensa de sus respectivos intereses, asi como el derecho a la
huelga y legalizar los sindicatos, a la prohibicion del trabajo infantil, al dia de descanso por
cada seis de trabajo, a la licencias de maternidad, al empleo estable, a la irrenunciabilidad de
los derechos, a la obligacion de las empresas a hacerse responsable de los accidentes y
enfermedades relacionadas con el trabajo, y la creacion de las juntas de conciliacion y
arbitraje para dirimir disputas entre los propietarios y el proletariado, son sélo algunos de los
derechos que conquistaron las clases trabajadoras, que fueron institucionalizados y que

fueron una expresion de su conciencia de clase trabajadora.

El Articulo 123 Constitucional también otorgaba el derecho a los trabajadores y a los

empresarios para coaligarse en favor de sus respectivos intereses. Sin embargo, solamente se



reconocia, de manera implicita, su derecho a la contratacion colectiva, al indicarse que el
Congreso de la Unidn y las Legislaturas de los Estados deberan expedir leyes sobre el trabajo,
fundadas en las necesidades de cada region, las cuales regiran el trabajo de los obreros,
jornaleros, empleados, domésticos y artesanos, y de una manera general todo contrato de
trabajo (Gémez, 2018, p. 58; Loyzaga, 2012, p. 416).

Si bien, el marco juridico de la Constitucion de 1917, debia proteger a los
trabajadores, la puesta en practica de sus derechos no fue un proceso homogéneo ni
inmediato, debido, por un lado, a que las empresas se negaban a implementar una legislacién
que al proteger a los trabajadores ponia en riesgo los intereses de la industria, y, por el otro
lado, debido a que la constitucion les otorgo la jurisdiccién a los Estados sobre la legislacion
laboral (Gomez-Galvarriato, 2017, p.164).

La década de 1930, fue fundamental para el pais y para el movimiento sindical al
conformarse el corporativismo mexicano (en el que las clases trabajadoras son incitadas a
organizarse en sindicatos que respaldan al gobierno), el cual encontr6 un importante respaldo
institucional en la promulgacion de la legislacion laboral. Con la creacion de la LFT en 1931,
comenz6 a administrarse la justicia laboral y aplicar la legislacion en todo el territorio
nacional bajo un solo ordenamiento.”® Asimismo, se desarrolld el titulo séptimo referente a
las relaciones colectivas, en las que se incluy6 el Capitulo II, el cual alude al “Contrato
Colectivo de Trabajo”.”* EI CCT fue un mecanismo para mejoras en las condiciones de
trabajo de los empleados y democratizar las condiciones de trabajo entre los trabajadores; es
decir, asegurar que se aplicara con igualdad las condiciones de trabajo y evitar cualquier tipo

de privilegio por parte del patron. Cada contrato colectivo representa un micropacto social,

0 La LFT DE 1931, fue abrogada y sustituida por la LFT de 1970; esta ley que contintia vigente a
pesar de las diversas reformas a las que ha sido sometida, principalmente, la del afio 2012.

L Se le acufi6 el término CCT, en razdn de que dicha figura se cred en una época en que la doctrina
civilista afirmaba que la Gnica fuente de obligaciones emanaba de un contrato legal, producto de la voluntad de
un grupo de trabajadores y una empresa. En este sentido, aun y cuando la designacion del término ‘contrato’ ha
sido puesta en discusion dentro de la doctrina del Derecho Colectivo del Trabajo, se conservo dicha nominacion
debido a ha sido adoptada por la ley en la jurisprudencia, en la doctrina y entre los trabajadores y los patrones,
sin que afecte la naturaleza de dicha institucion (Azcuaga 2003, p.7).



gue garantizaba empleo seguro, salarios y condiciones de trabajo decorosas a los trabajadores
(Barba, 2005, p. 83).”? En palabras de Azcuaga:

...en el Derecho del Trabajo, el Contrato Colectivo asume su papel de formula juridica para
establecer un equilibrio entre las partes, y por esta razén se impone como obligatorio para el
patrono. Visto desde esta forma, el Contrato Colectivo pasa a ser una nueva forma creativa
de derecho objetivo, entendido este Gltimo como conjunto de normas que se imponen a las
partes independientemente de su voluntad, con la advertencia de que si no son obedecidas el
Estado las ejecuta en forma coercitiva (Azcuaga, 2003, p. 11)

En palabras de Freeman y Medoff (1979), los sindicatos se convirtieron en una fuente
de poder, gracias a su voz colectiva en el lugar de trabajo y en la arena politica. La
participacion de los sindicatos para garantizar la proteccion al empleo mediante la
contratacion colectiva, fue de vital importancia para dar certidumbre y mejorar las
condiciones laborales de las clases trabajadoras; son ellos los que lograron preservar el
empleo de los trabajadores, incrementar la plantilla laboral, proteger los salarios y las
prestaciones de sus agremiados, participar en latoma de decision en los procesos productivos,
a partir de acuerdos contractuales obtenidos por la via legal, como eran las huelgas y las

negociaciones (De la Garza, 1989, pp. 9-10).

Con una proteccion legal minima, establecida en la Constitucion de 1917 y la LFT,
la mejora de los derechos laborales de los trabajadores, dependié de la ruta y negociacion
politica que tomo cada una de las organizaciones sindicales. Por un lado, estaban aquellos
sindicatos incorporados a las grandes centrales obreras; estos sindicatos optaron por obtener
un CCT en el que se renuncia a algunas demandas y derechos laborales de los trabajadores
(como el control sobre el proceso productivo de trabajo y la movilizacidn de sus agremiados),

a cambio de prerrogativas econdmicas, posiciones burocraticas en el gobierno.

En cambio, aquellas organizaciones sindicales que se mantuvieron al margen de las
centrales obreras; es decir, que mantuvieron su independencia y democracia interna, a pesar

de vivir sometidos a los constantes acosos por parte de los gobiernos en turno, obtuvieron

2 Aunque la reglamentacion del CCT fue hasta la promulgacion de la LFT, los primeros intentos de
contratacion colectiva en México, tiene sus antecedentes desde 1870, con el Gran Circulo de Obreros mediante
el Reglamento General para regular el orden de trabajo en las fabricas unidas del Valle de México (De la Fuente
2019); en 1906, con el intento de negociacion de los trabajadores de la empresa Cananea Consolidated Copper
Company" y con el modelo de relaciones laborales en la fabrica de hilados y tejidos de Puebla (Reynoso, 2006);
y en 1915, con el proyecto elaborado en Veracruz por el Departamento Consultivo, denominado Ley Reguladora
del Contrato de Trabajo, el cual fue modelo de la legislacion de Yucatan y Coahuila (L6yzaga, 2012).



sus conquistas laborales por medio de la lucha. Para estos sindicatos, de origen autbnomo y
democratico, el derecho a la huelga y a la movilizacion, fueron los instrumentos claves para
concretizar la nueva estructura juridica laboral y para llevar a cabo el derecho y la justicia

social.

Los preceptos del nacionalismo revolucionario ya institucionalizados dieron origen a
una normay una cultura de regulacién laboral que se caracterizo por la seguridad y proteccién
laboral, que beneficiaba a varias clases trabajadoras, principalmente a aquellas ubicadas en
los sectores més dindmicos de la economia (como la industria petrolero, automotriz,
energético), tanto en empresas privadas con estatales. La seguridad y proteccién laboral fue
una cosmovision que se impuso sobre la sociedad y que fue adoptada hasta llegar a una l6gica
de naturalizacidn. Aungue las normas juridicas y las instituciones laborales que emanaron de
la LFT, nunca fueron capaces de construir las condiciones necesarias para garantizar los
derechos de los trabajadores de todos los sectores productivos y laborales, la aspiracion de
cualquier persona, era tener un trabajo estable y protegido; como era el caso de los
trabajadores de las grandes empresas publicas y privadas que gozaron de la representacion
sindical que les garantizé por medio de un CCT, una expectativa respecto a al trabajo como
una fuente estable y protegido por la representacion sindical.”

El deterioro de este modelo de regulacion laboral, a causa de las sucesivas crisis
econdmicas (afios 1976, 1983, 1987 y 1994), la adopcidn del modelo exportador (con la firma
del TLCAN en 1992), y el avance de las politicas flexibilidad laboral, hasta Gltimas fechas,
ha producido que la calidad de los empleos sufran un importante deterioro al perder la
posibilidad de conciliar intereses y perder las negociaciones de los contratos colectivos en
los sectores industriales importantes de la economia (Bensusan, 2020, p. 6). Asimismo, ante
la transformacion de este modelo de regulacion laboral, en el que el Estado se compromete
cada vez mas con los intereses de los grandes capitales, se produjo la llamada crisis del
sindicalismo, no solamente por la falta legitimacion y de una verdadera representatividad al
subordinar los intereses de sus agremiados, sino porque los sindicatos de Estado e

independientes terminaron alineandose a la politica gubernamental, mientas que otros han

8 EL modelo de regulacion laboral estuvo acompafiado de un sistema de seguridad social al que los
trabajadores de las empresas privadas y del estado, tenian el derecho mediante el Instituto Mexicano del Seguro
Social y el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado, respectivamente.



desaparecido. Este sometimiento se debe a los propios intereses de los representantes

sindicales, ya que:

Ser direccidn sindical se ha convertido en una ocupacién que permite ejercer poder politico
y econémico y conlleva el que quienes acceden a ello generen sus propios intereses, que
ocupan lugares prioritarios respecto de los que representan. Reelecciones permanentes, venta
de plazas, abusos alcanzados en el contexto de ser el dirigente, que atentan incluso en contra
de la integridad de la persona y, lo més grave, “negociaciones” con los empresarios a espaldas
de los representados son la cotidianidad, y para ello se establecen condiciones en las que los
trabajadores y las trabajadoras, en vez de otorgar su voluntad de ser representados, tienen que
agradecer lo que en su beneficio se realice (Bouzas, 2009, p. 32).

En este contexto, también los contratos colectivos han estado orientados hacia la
proteccion de los intereses capitalistas, pasando a ser una suerte de simulaciones
contractuales que no responden a los intereses de los trabajadores, siendo casi imposible la

reivindicacion de sus derechos laborales mas elementales.

En este sentido, los ideales laborales del nacionalismo revolucionario y la
implementacion del modelo de regulacion laboral, que en un principio fueron instituidos en
la Constitucion de 1917, y posteriormente en la LFT de 1931 (a partir de una serie de derechos
basicos que regulaban las relaciones obrero-patronales), fueron el soporte sobre el que los
agremiados del SME construyeron su imaginario laboral; el cual adquiri6 su propia
particularidad a partir de los derechos que conquist6 la clase obrera electricista y que les
garantizaba seguridad y dignidad laboral, son sobre los que descansa su idea de derecho y

justicia social.

Después del estado de desempleo colectivo y de larga duracion, la concertacion que
hizo la dirigencia del SME con el Gobierno Federal, produjo que se diversificaran las
situaciones laborales de los integrantes de la clase obrera electricista y, con ello, que su
imaginario laboral haya comenzado a tener sus primeras transformaciones. Es decir, los
atributos de carécter econdémico y técnico, en los que el derecho y justicia social adquirieron
un significado cultural particular y colectivo, han comenzado a mostrar los primeros signos
de cambio, al dejar de ser compartido en su totalidad y por todos los trabajadores. A partir de
su situacion laboral actual, mientras que para algunos integrantes su imaginario laboral se
conserva intacto, para otros, ha presentado algunos cambios, dejando de ser su imaginario

homogéneo.



Rupturas y continuidades

A partir de lo anterior, en primer lugar, hay que mostrar en donde se encuentran contenidos
los atributos sobre los que descansa su nocion de derecho y justicia social. El atributo
econdmico se refiere a la idea de proteccidn contractual colectiva y de estabilidad laboral-
econdémica, manteniéndose vigente e intacto para todos los informantes a pesar de que sus
relaciones laborales se hayan transformado. Mientras que el atributo técnico sobre el cual
recae la idea de carrera laboral basada en criterios de antigiiedad laboral y engarzada a los
procesos productivos, han tenido rupturas y continuidades para algunos de los informantes a
partir de la automatizacion laboral. Como se puede observar en el esquema 3, al centro de su
imaginario laboral se encuentra la nocion del derecho y la justicia social, el atributo
econdémico, que tiene mayor importancia para los informantes, es el que orbitan mas cerca

de esta idea de derecho y justicia social, y, posteriormente, el atributo técnico.

ATRIBUTOS

ECONOMICOS

Proteccién
contractual
colectiva

Estabilidad
laboral-
econémica

Antigiiedad

DERECHO Y JUSTICIA
SOCIAL

laboral

Carrera
laboral

ATRIBUTOS

TECNICOS

Procesos

productivos

Esquema 3: Imaginario laboral

En segundo lugar, para adentrarnos en las rupturas y continuidades de su imaginario
laboral, es necesario exponer para quiénes se ha transformado parcialmente su imaginario
laboral y para quiénes continua vigente en su totalidad. Como se puede observar en el cuadro

11 y los testimonios subsiguientes, para los trabajadores de la Fénix que tienen un CCT, con



menos de cincuenta y afios de edad, y quienes tienen cargo de representacién sindical (sin
importar la edad que tengan), el atributo econdmico que se caracteriza por la proteccion
contractual colectiva y la dignidad y estabilidad laboral, se mantiene intacto, pero el atributo
técnico referente a la carrera 'y antigiiedad laboral, y las précticas de los procesos productivos,
ha comenzado a tener sus primeros cambios. Para estos informantes su trabajo ideal se
encuentra configurado entre su experiencia en LyFC y la empresa Fénix; ya que en ambas

encuentran cualidades.

Situacién laboral (2018)

Informante
Tipo de Cargo de
Edad Situacién laboral P ., representacion
contratacion . .
sindical
Trabajador de .
Informante 1 33 . < Colectiva No
Fenix
Trabajador de ) 3
Informante 3 35 o< Colectiva Si
Feéenix
Trabajador de . .
Informante 4 57 o E Colectiva Si
Fenix
Trabajador de ]
Informante 5 42 Féni Colectiva No
énix
Trabajador de ) 3
Informante 7 41 c < Colectiva Si
Fenix
Trabajador de .
Informante 8 45 . < Colectiva No
Fenix
Trabajador de .
Informante 9 47 Colectiva No

Fénix

Cuadro 11: Agremiados para quienes se ha transformado parcialmente su imaginario laboral

Mi trabajo ideal estd entre Luz y Fuerza y Fénix, porque me gustaria volver a tener los
derechos laborales de nuestro contrato colectivo, basicamente los que nos aseguraban nuestra
tranquilidad, pero la verdad es que ha habido cambios importantes que han mejorado el
trabajo, que lo han hecho maés eficiente y que ya nos permiten abrirnos paso mas rapido, eso
me gusta mucho (Informante 1).



Te dirfa que con Luz y Fuerza tuve las bases de todo, de todo, pero Fénix me esta dando la
oportunidad de crecer de otra forma que no conocia. Con Luz y Fuerza aprendi a ser
responsable, a tener un oficio, a luchar, a tener una vida digna por todo lo que nos daba
nuestro CCT, pero también Fénix tiene sus cosas que me ganan y que me motivan porque me
permite moverme mas rapido en un area diferente. Sabes cuél es la palabra, me esta dando la
oportunidad de esforzarme y que mi esfuerzo sea valorado. Yo creo que, si tuviéramos unos
derechos del CCT que eran importantes y algunas cosas de Fénix, ese seria el trabajo ideal
(Informante 3).

Qué dificil pregunta. Me acuerdo cuando me entrevistaste hace tiempo y si me hubieras hecho
esta misma pregunta asi, sin pensarlo, te diria que Luz y Fuerza es mi trabajo ideal, porque
era lo Unico que conocia, pero ahora estoy conociendo otras cosas en Fénix. Le cambiaria
una que otra cosa a LyFC y le pondria otras de Fénix. El contrato colectivo si lo dejaba intacto
en todos los beneficios que teniamos, pero los cambios en el trabajo, en lo que hacemos, en
las posibilidades de escalar y aprender, eso si lo agregaria, y no es que no tuviéramos esas
oportunidades, sino que eran diferentes y el mismo sistema te llevaba. Aqui, ahora es
diferente, tu trabajo habla por ti, no los afios que tienes en él. Creo que con Luz y Fuerza si
nos estdbamos limitando para demostrar todo el potencial que tenemos, Fénix en la cuestion
tecnoldgica, es el empujoncito que necesitdbamos. Solo que ahora ya nos quitaron el CCT.
Bien dicen que no se puede tener todo a la vez (Informante 5).

En tanto, como se puede ver en el cuadro 12 y en los testimonios subsecuentes, para
las trabajadoras de la empresa Poseidon (que tiene condiciones de precariedad laboral sin
CCT), quienes se encuentran aun desempleados (sin ingresos econémicos, ni derechos
laborales), y los trabajadores de la empresa Fénix (que tienen un CCT, que tienen cincuenta
y cinco afios de edad en adelante y estarian proximos a jubilarse si continuaran laborando en
LyFC, es para quienes los atributos de caracter econémico y técnico de su idea de derecho y
justicia social contintan intactos y junto con ellos, su imaginario laboral. Son ellos a quienes
se les ha dificultado adaptarse a los nuevos esquemas laborales. Para ellos, su trabajo en la
empresa LyFC continda siendo el trabajo ideal en todos los aspectos, a pesar de que
reconocen las dificultades que enfrentan para que vuelvan a tener las mismas condiciones

laborales.

Situacion laboral (2018)

Informante

Edad Situacién Tipo de Cargo de
a laboral contratacién representacion sindical
2 60 Trabajador de :
o< Colectiva
Fenix
6 61

10 35 Desempleado



Cuadro 12: Agremiados para quienes continda intacto su imaginario laboral

Yo quisiera seguir trabajando en la electricidad y en Luz y Fuerza, pero como estabamos
todos, con los mismos derechos, en mi puesto de trabajo, con mi antigiedad, en las mismas
instalaciones, ahora si que con todo. Yo no le cambio nada a mi trabajo en Luz y Fuerza, fue
por eso que luchamos y nos mantuvimos en la resistencia durante tantos afios Yo nomas hay
cosas que no logro comprender, que no me logro explicar ni acostumbrar, a pesar de que
tengo que hacer lo que me pidan (Informante 2).

Mira, a mi me gustaria seguir trabajando en Luz y Fuerza, asi igualito como estdbamos, yo
no le cambiaria nada. Con mi contrato de antes y en el malacate yo me veia hasta que me
tocara jubilarme, que ya no faltaba mucho, pero pues LyF ya no esta. Ya nos dijeron que ya
se acabd. Entonces, ahora con lo que hay, en Fénix seguimos en el malacate.
Afortunadamente a mi me toco en el mismo puesto por la experiencia, porque son pocos los
que le saben al malacate, pero me pudo haber tocado cualquier otro puesto, como a mis
comparieros. A pesar de que ya tenemos trabajo, cuesta trabajo ver que ya no es lo mismo.
Uno le sigue echado ganas al trabajo, pero tenemos que recuperar lo que era nuestro, por eso
sigue la lucha e resistencia Tenemos un contrato colectivo, no como el que teniamos, pero de
eso a nada, pues eso (Informante 6).

Estar en una oficina siempre fue lo mio y ahorita estoy en el area de seguridad. Yo si quisiera
gue todo regresara como antes, pero si esta dificil. Me gustaria entrar a trabajar a Fénix igual
gue como estaba, en oficinas, pero igual si abrieran el comedor, que es lo que se tiene pensado
a futuro, para mi seria perfecto, porque también me gusta. O sea, yo donde me pongan voy a
trabajar, pero hay muchas cosas que han cambiado y es dificil adaptarse, pensar que todo esta
perdido. Me niego a pensar que la lucha que hemos dado no tenga los resultados esperados
(Informante 12).

Atributo econdmico

El atributo econdmico se refiere a la idea tener una proteccidn contractual colectiva, asi como

la estabilidad laboral-econémica. Como se pudo observar en la imagen 7, este atributo es el



que orbitaba mas cerca de la nocion de derecho y justicia social, al ser los aspectos mas
importantes y que representan, para los informantes, dicha nocién. La idea de proteccion
contractual colectiva y la idea de dignidad y estabilidad laboral, emanan de los derechos
laborales que conquistaron las primeras generaciones de trabajadores, durante el periodo

revolucionario y posrevolucionario, y que fueron plasmados en su CCT.

En este atributo econdmico, se encuentra anclado, como se podra observar a lo largo
de la siguiente exposicion, a las representaciones sociales del trabajo que construyeron como
como un valor instrumental, un proyecto de vida, como resistencia-estabilidad, como estatus
y como una familia, construidas a partir de su experiencia en LyFC, pero también las
representaciones sociales del trabajo que construyeron a partir de su situacién laboral actual,
que son como una valvula de escape y como incertidumbre-inestabilidad (Esquema 4).

Valor
instrumental

Patrimonio-
proyecto de
vida

Proteccion
contractual
colectiva

Incertidumbre
- inestabilidad

FcNIX

IMAGINARIO LABORAL
ATRIBUTO ECONOMICO

Resistencia-
estabilidad

Valvula de
escape

Estabilidad
laboral-
economica

REPRESENTACIONES
SOCIALES DEL TRABAJO

Esquema 4: Imaginario laboral y representaciones sociales del trabajo a partir del atributo econémico



Proteccion contractual colectiva

Como se pudo observar en el contexto historico, a principios de su historia, el SME no se
adhirid a las centrales obreras para alcanzar sus conquistas laborales; sus luchas fueron a piso
de fabrica (en las plantas, talleres y oficinas), contando con la participacion de sus
agremiados. Si bien, el cimulo de ideales democraticos, nacionalistas y autonomos que
caracterizaron al SME en sus primeros afios, no han sido una constante a lo largo de su
historia y ha tenido que adecuarse al tono de los tiempos para concertar con los gobiernos en
turno (Melgoza, 2011); la defensa de los derechos laborales de sus agremiados si lo fueron.
Para la clase obrera electricista, la contratacion colectiva fue producto de las conquistas
historicas que obtuvieron sus antecesores, a través de la movilizacion y es un derecho
irrenunciable. EI CCT que conservaron hasta el afio 2008, tuvo por objetivo no sélo proteger
el empleo estable, el salario digno y las prestaciones que eran superiores a las establecidas
en la LFT, sino garantizar su continuidad como colectivo y acrecentar la lealtad de sus

agremiados.”

Como para cualquier trabajador u organizacion sindical, el derecho y la justicia social
de los trabajadores deberia de ser garantizada por el Estado, mediante la Constitucion de
1917 y la LFT. Sin embargo, para la clase obrera electricistas que laboraron en Necaxa, el
derecho y la justicia social no sélo estaban representados y garantizados por la constitucion
de 1917, la LFT y el Estado; sino, principalmente, por el CCT y el SME. Mientras que el
CCT fue el principal referente simbdlico del derecho y justicia social, al ser el convenio que
les aseguraria estabilidad laboral, el SME fue el actor que protegia dicho derecho de los
trabajadores.” EI CCT fue la fuente de armonia entre los trabajadores, la organizacion
sindical y la empresa; ya que les aseguraba a cada una de las partes cumpliera con sus
obligaciones y obtuviera sus derechos.

Ser trabajador de LyFC y miembro del SME fue una forma de ser, pensar y pertenecer

en la vida; ya que el CCT actuaba como una estructura gue dio sentido a su mundo de vida y

"4 El primer CCT se celebr6 fue en el afio de 1936, mismo afio en que se nacionaliz6 la industria
eléctrica (1960). En este contrato era notoria la superioridad de las prestaciones laborales respecto a las de otros
contratos colectivos, de los otros sindicatos de la misma industria y cualquier otra.

7> La Constitucion de 1917, la LFT y el Estado no aparece en los relatos de los trabajadores como una
figura fundamental para que el derecho vy la justicia laboral se cumplan por medio de la legislacién laboral; para
los electricistas, quien debia garantizar el derecho y la justicia laboral era el SME.



cosmovision como trabajadores y miembros del SME. Este instrumento juridico era la base
de todas sus seguridades; a saber, econdmica, laboral y como organizacion sindical.
Parafraseando a Reynoso (2006), después del CCT venia todo lo demas, y muchas veces todo

lo demas no significaba nada.”™

La clase obrera electricista hizo de su CTT un instrumento de pedagogia laboral
(Alvarado y Leyva, 2019, p. 127), que se aprendia tanto en el espacio familiar, sindical y
laboral, y que adquirié diversos significados para los trabajadores. Més alla de la historia
oficial y cronoldgica, ellos crecieron en familias donde los temas concernientes al ambito
laboral formaban parte de la conversacion de los integrantes en su vida cotidiana. EI CCT
fue para los trabajadores un simbolo de lucha y de conquistas laborales obtenidas por las
pasadas generaciones de trabajadores que participaron en la época revolucionaria y
posrevolucionaria.”” Al proceder todos los trabajadores de una familia electricista y al haber
participado sus antecesores en las luchas laborales que fueron historicas, el CCT era
considerado un patrimonio que les habian heredado y que ellos debian de salvaguardar para

las préximas generaciones.

Todos sabemos el gran esfuerzo que hicieron las generaciones pasadas por darnos un futuro
mejor a los que veniamos en camino. EI CCT no s6lo fue para mejorar su propia vida, sino
la de nosotros; pensaron a futuro y a nosotros también nos toca pensar en el futuro de nuestros
hijos y hasta nietos (Informante 8).

Mira, asi de grande era nuestro contrato que protegia nuestros derechos. Para qué te miento,
no sé de fechas ni de todas las clausulas del contrato, pero si sé que hubo un contrato que fue
muy importante porque nos dio muchos derechos; y pues no fue gratuito, no se logr6 de la
noche a la mafiana, fue afios de lucha y trabajo. Asi nos ensefiaron que se consiguen las cosas,
a base de pura lucha (Informante 9).

El CCT es el producto de la lucha de nuestros antecesores, era la conclusion de la ilusion de
varios comparfieros trabajadores que tuvieron una menta, un suefio y lo lograron. Porque de
no tener estudios, de ser indigenas, de ser humildes, lograron un CCT muy enriquecido para

76 Después de la promulgacion de la LFT, en el afio de 1932 se firmo el primer CCT entre el SME y la
Mexican Light and Power Company, el cual se renovaba cada dos afios e incluia los convenios pactados entre
las partes, en los afios previos. EI CCT de 1936 fue un precedente histdrico no sélo para el SME vy otras
organizaciones sindicales, sino para los trabajadores, al aceptar la empresa clausular el total de las 107
demandas del sindicato, las cuales llegaron a ser ciento veinte clausulas, a partir del CCT de 1988 y hasta el
afio 2008. Dichas clausulas estaban asignadas en los diez capitulos del contrato: estipulaciones generales; zonas,
departamentos, secciones y puestos; movimientos de personal; salarios y otras percepciones; horas de trabajo e
intensidad y calidad del mismo; descansos, permisos y ausencias; riesgos; trabajos para obra determinada; y
estipulaciones diversas.

" Principalmente, el CCT firmado en el afio de 1936.



beneficio no de uno solo, sino de varios (Informante 14, fragmentos de entrevista recuperados
de la herramienta metodoldgica del proyecto de maestria).

Los informantes aprendieron desde temprana edad, dentro del nacleo familiar, a
valorar el origen y las prerrogativas que tenia el CCT; aprendieron que los derechos laborales
eran inherentes a su persona, no solamente porque los seres humanos tienen derecho a tener
un trabajo digno, sino porque al ser descendientes de los trabajadores del LyFC y agremiados
del SME tenian diversos derechos a los que eran acreedores desde antes de ser trabajadores.
Desde pequefios aprendieron los informantes que tenian derechos como hijos de trabajadores
a becas de estudio (Clausula 102), a apoyo de Utiles escolares y econdémico para la
transportacion escolar (Clausula 12 y 96), a la atencion médica (Clausula 71), y a formar
parte de las filas de la empresa como formantes practicos de los 14 a 16 afios de edad
(Clausula 22).

Al tener derechos en el CCT los conyuges y los hijos de los trabajadores, aun sin
ingresar a laborar, también tenian responsabilidades informales que les otorgaba un sentido
de pertenencia y que cohesionaba a las mismas familias obreras. Como hijos de trabajadores,
comenzaban su vida sindical de manera informal y a temprana edad, al acompariar a sus
padres o familiares a las asambleas locales y a los eventos deportivos, festivos o
conmemorativos, organizados por el sindicato. En estos espacios de convivencia entre los
trabajadores y sus familias aprendian a partir de los discursos de la dirigencia del SME, de
manera colectiva e insipiente, los derechos que tenian como hijos de trabajadores y el tipo de
aspiraciones laborales que podian tener al integrarse a las filas de la empresa. De forma
particular, las instalaciones del SHN y del sindicato (el edificio y el campo de futbol), eran
consideradas la segunda casa de las familias obreras, las cuales fungieron como espacio de
integracién y recreacion donde aprendieron y adoptaron los ideales del derecho y justicia
social, que se acotaba a los derechos laborales que les otorgaba el mismo CCT. Asimismo,
los espacios publicos como las escuelas, al ser construidas en colaboracién entre el SME, la
empresa y el gobierno municipal, también han fungido como una extension simbdlica de los

derechos que tenian (Imagen 5).



Simplemente donde estudié junto con mis hermanos fue gracias a mi sindicato ¢Si sabes que
las escuelas que se construyeron aqui fueron gracias al municipio, el SME y la empresa? Pues
bueno, una se llama Frederick Stark Pearson (creo que asi se Ilama el que invirtié aqui en
Necaxa) y otra la Obrero Mundial. Desde el puro nombre de las escuelas, con eso te digo
todo. Nos daban utiles escolares y creo que hay empresas que también te ayudan con Utiles
escolares, no todas, pero ti dime ¢quién construye escuelas para que estudies t0 y tus hijos?
(Informante 10)

Me acuerdo que mi papa nos contaba como nuestros bisabuelos participaban en las huelgas.
No sé exactamente en cual ni en qué época, pero si nos ensefiaron a valorar el esfuerzo que
hicieron por vivir mejor... asi como ellos defendieron sus derechos, también nosotros los
debemos de defender, se los debemos a ellos y a nuestros hijos (Informante 12).

Recuerdo que, desde jovencita, dije: quiero entrar a trabajar a la empresa. No me gustaba el
estudio y se me dificultaba, pero si sali buena para el trabajo, soy responsable y me gusta
ganarme mi dinerito para ser independiente. Asi que en cuanto vi que podia tener una
oportunidad de trabajo, le dije a mi papa que me ayudara a entrar. Yo sabia que en cuanto
entrara a la empresa, yo me abro camino sola. No era facil, porque en su mayoria son hombres
¢y una siendo joven y mujer?, pero como no le tengo miedo al trabajo, agarré el toro por los
cuernos y cuando me dijeron “ya esta”, no descansé ninglin dia como provisional (Informante
13).
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Imagen 5: Participacion de las familias obreras en actividades sindicales



Asimismo, el SME les ensefi0 que, a pesar de no tener estudios profesional previos,
las empresas estaban obligadas a darles el derecho de aprender un oficio, forjar una
trayectoria laboral y tener un trabajo remunerado que les permitiera tener una vida presente
y futura, tanto estable como digna.”® En lema del SME “Por el derecho y la justicia del
trabajador”, que se encuentra inscrito en su himno, en su estandarte y en las instalaciones
sindicales, fue escuchado, entonado y leido, sabiendo que dichos principios se encontraban
plasmados en su CCT y que serian cumplidos y respetados por la empresa, al ser trabajador
de LyFC y miembro del SME (Imagen 6).

HIMNO
Por nuestras manos pasa la fuerza
que es el gran nervio de la ciudad,
todos ponemos grano de arena
para aumentar la prosperidad.

Por un derecho justo luchamos,
y es nuestro ideal que el trabajador
en sus conquistas sea respetado,
para un manana, Vivir mejor.

Sindicato Mexicano de Electricistas

a tu voz como un solo hombre pasamos lista
siempre prestos con firmeza para luchar
hasta vencer.

Sindicato Mexicano de Electricistas
es tu lema frase recia, voz del honor:
“por el derecho y la justicia del trabajador”
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Sindicato Mexicano de Electricistas
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“por el derecho y la justicia del trabajador”

Imagen 6: Himno del SME y participacién de las familias obreras en actividades sindicales

78 Cabe mencionar una anécdota que fue narrada por diversos entrevistados, en la que cuando a un
nifio se le preguntaba qué queria ser de grande, algunos de ellos decian querer ser trabajadores, y otros decian
querer ser jubilados



Si hay algo que aprendi, por mis padres y mi sindicato, es que teniamos derechos a todo lo
gue nos dejaron los que trabajaron antes que nosotros; es algo que vive en ti, que siempre lo
tienes presente. No sé si sepas, pero, asi como tenemos el CCT, nosotros tenemos un himno
que habla de los derechos que tenemos como trabajadores. O tal vez ya viste que, en las
instalaciones de nuestro sindicato, del de aqui, de Necaxa, esta escrito en grande “Por el
derecho y la justicia del trabajador” (Informante 3).

Mira, yo, desde que era jovencito, me di cuenta como estaba el movimiento, porgue lo ves.
Yo sabia que una vez que entrara a trabaja a la empresa y tuviera mi puesto de planta, de alli
para el real, mientras yo cumpliera con mi trabajo y horario, nadie me lo iba a quitar. Ya era
cosa de uno si querias progresar 0 no, de tener mas ingresos o no, pero de que tenias un
trabajo seguro, eso te lo garantizaba nuestro papa (el sindicato). Ahora si que él era el que le
exigia a la empresa (que era como nuestra mama), que cumpliera con lo que decia en CCT
(Informante 6).

Desde que estaba asi de chico, yo acompafiaba a mi papa a las asambleas locales, a las de
aqui de Necaxa. Nunca ponia atencién y ni entendia de lo que hablaban, pero eso si, ¢dime si
no me aprendi el himno de tanto repetirlo? Ya cuando estaba mas grandecito, mas 0 menos
cuando iba en la secundaria, y mi papa me explicé que podia entrar a trabajar para comenzar
a ganar mis centavos, pues te vas interesando en los temas. Saber a qué tienes derecho y a
qué no jAh! pero también te leen la cartilla y te ensefian cuéles son las obligaciones, todo eso
venia en el CCT (Informante 10).

Los informantes aprendieron en estos espacios laborales, sindicales y familiares que
la unién entre todos los agremiados y lucha de resistencia (huelgas, marchas, plantones o
mitines), son los unicos recursos con los que cuentan, como fue el caso de sus antecesores,
para para preservar su contratacion colectiva y ampliar sus derechos laborales, en caso de
que la empresa decida no negociar la revision de su contrato. Es por ello que después de la
extincion de LyFC los trabajadores emprendieron el movimiento de resistencia para
recuperar su empleo y su CCT.

Yo no me liquidé por patriota, por apoyo a mi sindicato y luego al ver que mi papa me
apoyaba, no lo hice porque no tenia presion (ni esposa ni hijos). No teniamos otra forma de
recuperar nuestro trabajo mas que con el ejemplo que no pusieron nuestros abuelos y
bisabuelos, que es luchando, no hay de otra (Informante 3).

Mi padre me ensefi0 a tenerle amor y respeto al trabajo, amor y respeto a esta empresa, pero
en especial a estas instalaciones. El amor propio, el amor a las instalaciones, digo toda mi
vida he sido politico, el pelear por las situaciones justas es lo que me dice: “;sabes qué? No,
a mi por ley me corresponde esto y lo voy a pelear” (Informante 7, fragmentos de entrevista
recuperados de la herramienta metodoldgica del proyecto de maestria).

Yo no me liquidé y participé en el movimiento de resistencia por la esperanza. Si muchos
afios atras hubo este problema y también se arreglé rapido, creiamos que iba a ser o mismo.
Aparte también, como mi hermano estaba en el sindicato nos dijo: No se liquiden. Va a tardar,
va a tardar, pero se va a arreglar. Y de plano dijo: si ustedes se liquidan y hay algo olvidense,



porgue muchos estan aguantando y estan viviendo una etapa muy dificil y cémo ellos pueden
aguantar y ustedes no. Entonces él si nos detuvo a liquidarnos (Informante 15).

Después del estado de desempleo colectivo y de larga duracién que vivieron, al
diversificarse su situacion laboral, el CCT ha dejado de existir como lo conocian y como lo
desearian recuperar. La contratacion colectiva continla siendo para los integrantes de la clase
obrera electricista, un derecho fundamental que les debe de ser restituido, no sélo porque fue
la herencia de sus antecesores y por haber sido trabajadores de LyFC, sino por la lucha que
emprendieron desde el afio 2009, cuando quedaron desempleados y decidieron integrar el

movimiento de resistencia.

Para los integrantes de la clase obrera electricista, al no haber sido contratados en su
totalidad y al tener condiciones laborales desiguales entre quienes trabajan en la empresa
Fénix y Poseidon, la lucha de resistencia esta inconclusa. A pesar de que todos los integrantes
coinciden en que el CCT es un derecho que todos deben de tener, se han producido tensiones
entre algunos de ellos. Mientras que los trabajadores de la empresa Poseidén y quienes
contintan desempleados, se encuentran inconformes por los resultados del movimiento de
resistencia y los han cuestionado; los trabajadores de la empresa Fénix consideran que los
resultados obtenidos del movimiento de resistencia y la negociacion de la dirigencia sindical,
son parte de un proceso paulatino para recuperar sus derechos laborales, como lo ha

asegurado en sus discursos la dirigencia sindical.

Yo no voy a dejar de luchar, hasta que no vea que todos hemos recuperado nuestro trabajo y
nuestro CCT; se los debemos no sélo a nuestros antecesores, sino a nuestros hermanos de
lucha; si no luchamos por ellos, es como si les quitaramos parte de la herencia que le dejaron
a ellos también. Yo sé que tal vez muchos de nuestros comparieros tienen como resentimiento
por los que ya entramos a trabajar y lo entiendo, pero para mi, si todos continuamos siendo
SME, todos debemos de tener el mismo CCT y las mismas condiciones de trabajo. Vamos
poco a poco, pero si ya logramos volver a trabajar, gracias a nuestro sindicato, vamos a
recuperar todo lo que perdimos (Informante 1).

No te creas, por supuesto que si pesa saber que la mayoria de nuestros compafieros ain
contintan desempleados o quienes trabajan en Poseiddn no tienen CCT, como nosotros. Esta
va a ser una lucha ganada hasta que los dieciséis mil seamos contratados nuevamente y
cuando recuperemos nuestro CCT, pero todo es poco a poco. Todos somos testigos de los
resultados que ha dado nuestro general (Martin Esparza), pero no va a ser de la noche a la
mafiana, estamos luchando contra los grandes del poder (Informante 5).

Pues mira, no es facil ver como otros ya entraron a trabajar y nosotros no. La verdad, no fue
esto por lo que luchamos, ni lo que nos prometieron. Yo me mantuve en la lucha de resistencia
porque crei en la promesa, pero como dicen: “;del dicho al hecho?”. Ya nos topamos con



pared. No pienso renunciar al sindicato, porque seria perder de forma total mis derechos como
sindicalizada, pero como trabajador, ya no tengo nada. Asi que lo Gnico que me queda a mi
edad, es tratar de luchar por recuperar lo que se pueda (Informante 11).

Estoy inconforme, porque las condiciones de trabajo que tengo, no tienen nada que ver con
las que tenia en Luz y Fuerza. Todos luchamos por el CCT y ¢s6lo unos lo tienen? Esta
situacion, en lugar de que nos mantenga unidos, pues si nos esta causando problemas, porque
en lugar de apoyarnos, estamos viendo cada quien por nuestro santo (Informante 15).

El CCT continda representado para la clase obrera electricista, el instrumento por el
gue contintan unidos como organizacion sindical. Es decir, si bien, el sindicato es la
institucién que agrupa a todos los integrantes, recuperar el CCT y defender los derechos que
les fueron heredados y que consideran deben de ser comun y mantenerse vigente entre todos
sus integrantes, es lo que los mantiene cohesionados, a pesar de los conflictos y la
competencia interna que existe entre los agremiados del SME, por tratar de obtener un mejor

empleo y velar por sus propios intereses.
Estabilidad laboral-econdémica

Para la clase obrera electricista el derecho y la justicia social también significa tener una
estabilidad econdmica que les permitiera tener una vida digna en el presente laboral y en el
futuro cuando llegara el momento de su jubilacion. Al ser la dignidad el valor més grande de
los seres humanos, el trabajo no se puede concebir si no va de la mano del respeto a la
dignidad humana (Arteaga, 2018, p. 7).

El Articulo 2° de la LFT dice que:

Se entiende por trabajo digno o decente aquél en el que se respeta plenamente la dignidad
humana del trabajador; no existe discriminacion por origen étnico o nacional, género, edad,
discapacidad, condicion social, condiciones de salud, religion, condicion migratoria,
opiniones, preferencias sexuales o estado civil; se tiene acceso a la seguridad social y se
percibe un salario remunerador; se recibe capacitacion continua para el incremento de la
productividad con beneficios compartidos, y se cuenta con condiciones 6ptimas de seguridad
e higiene para prevenir riesgos de trabajo.

Los informantes aprendieron en el entorno familiar y desde temprana edad, que el
ingreso laboral a LyFC les otorgaria por medio del CCT, los derechos que les garantizaria un
trabajo digno; y en el espacio sindical reforzaron dicho aprendizaje a partir de su propia
experiencia. En este tenor, si bien, su CCT cumplia con todos los requerimientos de lo que
significa un trabajo digno y contaba con una amplia cantidad de derechos que sobrepasan lo



establecido en al LFT, para la clase obrera electricista el trabajo digno se acota y se expresa,
en primer lugar, en la estabilidad que les brindaba la Clausula 17, al garantizarles una base

laboral (un trabajo e ingreso econdémico estable).

Tener un trabajo digno significaba para todos los trabajadores, por un lado, realizar
una actividad remunerada que permitiera satisfacer sus necesidades personales y las de sus
familias, tanto presentes como futuras. EI CTT les permitia por medio de su salario fijo, en
el corto plazo, satisfacer las necesidades de alimentacion, de vivienda, de vestimenta, de
transportacion, de educacion, actividades de recreacion, por mencionar los mas importantes
para ellos. Si bien, los salarios en LyFC eran bajos en con otras empresas del mismo ramo
(publicas o privadas), las prestaciones que tenian y que eran superiores a las establecidas en
la LFT, como el fondo de ahorro (Clausula 39); las proveedurias de articulos
electrodomésticos y linea blanca, las tiendas de consumo, el 25% del salario diario de némina
por concepto de despensas (Clausula 97); el préstamos econémicos para la adquisicion de su
vivienda (Clausula 98); el aguinaldo de cincuenta y cuatro dias de salario nominal (Clausula
117); el reparto de Utiles escolares y transportacién escolar, que ya se habian mencionado
(Clausula 12 y 96); eran una suerte de compensacion al salario que les permitia tener una
vida dignan; es decir, satisfacer las necesidades basicas y un poco mas, en algunos casos,

dependiendo del salario.

Ser obrero no es ser una persona estudiada o con carrera, pero si con un oficio bastante bonito
y bondadoso que nos permitié mantener un estatus de vida tal vez no con lujos, pero si con
una tranquilidad interna que podias transmitirla ante tu familia. Yo lo vi, asi fue la vida de mi
abuelo, mi papa y asi es como esperaba que fuera la mia y la de mis hijos, por eso no solo mi
papa queria que entrara a trabajar a la empresa, sino yo también (Informante 3, fragmentos
de entrevista recuperados de la herramienta metodoldgica del proyecto de maestria).

Desde jovencito uno veia la vida de los trabajadores, de tus familiares, y te daban ganas de
entrar a trabajar a la empresa porque sabias que ibas a tener un trabajo digno y que, si tenias
algun problema, el sindicato te defendia. Era muy dificil que, siendo sindicalizado, perdieras
tu trabajo; si lo perdias, es porque ya de plano habias hecho algo muy malo y ni el sindicato
no pudo ya hacer nada por ti (Informante 4).

A mi me ensefiaron a luchar para tener un trabajo digno y un salario suficiente para darles
una vida digna a mi familia. Yo si creo que se puede llegar a una convivencia sana entre las
ganancias del capital privado y del obrero, donde podamos tener lo suficiente para
alimentarnos. Yo creo que esa es la pelea, para tener el obrero una vida digna (Informante 7).



En segundo lugar, el CCT también garantizaba la estabilidad econémica a largo plazo,
a partir de la prestacion principal que tenia para los trabajadores el contrato; a saber, obtener
una jubilacion (Clausula 64), esta clausula era el derecho mas importante para los
informantes, de las ciento veinte clausulas que tenia su CCT. El ingreso a un empleo estable,
obtener un salarial fijo y el derecho a una jubilacion, una vez concluidos los afios de servicio
en la empresa, fueron la base sobre la cual desarrollaron un sentido de seguridad econémica
que les permitio crear una expectativa de vida a largo plazo, asi como construir formas de
relacionarse y actuar, dentro y fuera del &mbito laboral. A partir de estas clausulas, los
trabajadores construyeron un esquema de vida, presente y futuro, en el que su trabajo e
ingreso econdmico estable era la fuente de sus aspiraciones laborales y familiares. Es por ello

que, perder su empleo en LyFC, fue perder su estructura y horizonte de vida.

Esperaba lo que todos queriamos en un momento, tener una jubilacion y vejez digna. Estaras
de acuerdo que en aquel entonces si nos respetaban nuestra antigliedad, sabias que pasaban
los dias y los afios y te hacias mas viejo, pero era reciproco, te hacias méas viejo, pero
aumentaba tu antigiiedad y eso el dia de mafiana se convertia en una jubilacion que podia ser
digna y darle un apoyo a tu familia, a tus hijos a tus nietos. Ya estando dentro de la plantilla
tu meta era la jubilacion que daba una vejez digna (Informante 1).

Yo esperaba una jubilacién digna, pero cuél fue nuestra peor sorpresa cuando Calderdn hizo
este decreto que nos quité el suefio y el pan de cada dia de la familia, todo lo que teniamos,
un futuro bonito que existia en esa empresa. Haga de cuenta que nos matd porque era una
empresa que nos daba todo y quiso pegarle al sindicato, cuando el sindicato estaba mas fuerte
gue nunca. Aunque no quieran, pero el sindicato estd mas fuerte que nunca y aqui esta la
muestra (Informante 2).

Yo esperaba llegar a sobre estante que era el tope del eléctrico. Lo que esperaba era cumplir
mi edad y jubilarme, sacar mi buena pensién e irme a pasear, pero desafortunadamente ni una
ni la otra y si se siente, porgque ahorita yo ya llevaria dos afios de jubilado. Yo ya queria
quedarme en el malacate donde estaba, si estaba el de sobre estante, pero yo ya no queria
(Informante 6).

Pues la expectativa que todos teniamos, que al ser una empresa de mas de cien afios donde
trabajaron mis abuelos, mi papa, mis tios, una de mis hermanas y conocidos, pues de ahi
tuvieron para sacar a sus familias adelante. Lo que esperaba era quedar de planta y ya de ahi
buscar un perfil laboral, para ascender y tener un mejor salario, mejores prestaciones y tener
entre comillas, una vida resuelta. Porque al final de cuentas al tener un salario bien pagado,
con una actividad que le gusta a uno realizar, se hace mas liviano (Informante 7).

En Luz y Fuerza teniamos una solvencia econdémica bastante amplia y sabiamos que pasara
lo que pasar, era segura la semana de pago; e incluso, nos daban facilidad de pago para un
préstamo, casa, carro; e incluso en cualquier tienda de la region, llAmese Huauchinango, Villa
Juarez o Necaxa, tenias un crédito muy fuerte. Me decian cdmpramelo y te lo cobro después,



teniamos carta abierta con el simple hecho de demostrar que éramos trabajadores de Luz y
Fuerza. (Informante 15).

La jubilacion representa para la clase obrera electricista de Necaxa un simbolo de
gratificacion que debe de recibir los trabajadores, por los afios de servicio que se presan a las
empresas y por el derecho que tienen de tener una vejez sin problemas econémicos. Por lo
que la antigliedad de los trabajadores no sélo significa la experiencia acumulada en su rama

laboral, sino su fidelidad hacia la empresa, la cual tiene que ser gratificada.

Muchos dicen que nosotros teniamos salarios muy altos y eso no es cierto en todos los casos.
No se ponen a pensar que quienes tenian salarios altos es porque tenian puestos donde
arriesgaban su salud o su vida. Y si, la jubilacién si nos la gandbamos por los afios de servicio
que le dimos a la empresa, pero no solamente nosotros, sino nuestros abuelos, padres,
esposos, Y hasta hijos. O sea, no era un regalo, fue algo que nos ganamos (Informante 12).

Yo si te puedo decir que aqui en Necaxa éramos otra cosa; nosotros si nos poniamos la
camiseta y dabamos lo mejor de nosotros. No te miento, habia ocasiones en que yo ponia de
mi propia bolsa para comprar, por ejemplo, esa tela que creo que se llama manta de cielo para
poder limpiar la maquinaria y mi herramienta de trabajo. Entonces, imaginate, si no nos
mereciamos una jubilacién después de tantos afios de servicio y de poner hasta el alma, no te
miento, porque esta es como mi segunda casa; asi s como yo aprendi a querer mi trabajo
(Informante 5).

Saber que tenias derecho a una jubilacion después de tantos afios de trabajo como provisional,
de tantos afios de base labora y, en algunos casos, de poner primero tu trabajo y luego la
familia y tu salud, pues creo que si era algo justo y necesario. Créeme, no era cualquier cosa
trabajar en LyFC, de tu trabajo dependia el de tus compafieros y si te equivocabas, hasta te
podias llevar la vida de tu compafiero por delante. Habia secciones de trabajo donde habia
muchos puestos de alto riesgo, para tu propia vida y la de tus comparieros de trabajo. Por eso,
que, pudieras concluir tu ciclo de vida en LyFC con un ingreso econdmico, era lo justo
(Informante 9).

Uno de los aspectos fundamentales por los que los integrantes de la clase obrera
electricista decidieron no aceptar la liquidacion que les ofrecio el Gobierno Federal, fue
porque pretendian recuperar su trabajo en LyFC y su CCT, ya que su edad y/o escolaridad
representaba un obstaculo para obtener un nuevo empleo y porque no estaban dispuestos a
aceptar las condiciones de precariedad laboral que les ofrecian en algunos empleos.
Recuperar su empleo en LyFC significaba reconquistar las clausulas de su CCT, referentes a
la obtencion de la base y la jubilacion laboral que les aseguraban dicha estabilidad y dignidad

laboral.

Yo no me liquidé, porque lo que nos ofrecia el sindicato era la Gnica esperanza de recuperar
un trabajo digno. Cuando yo oi hablar a mis dirigentes de que hubiera un arreglo, dije: esta



empresa es la Gnica que te da una jubilacién justa, cuando ya todos a cierta edad te ven
inservibles, ya no les importa la experiencia de los afios de trabajo, que tiene ganas de trabajar
y salir adelante (Informante 14, fragmentos de entrevista recuperados de la herramienta
metodoldgica del proyecto de maestria).

No me liquidé porque en ese momento pensé que se iba a resolver y dije: qué tal que después
pierdo mis derechos y no me van a dar nada. No era cualquier contrato el que teniamos, eran
derechos que nos dejaron nuestros padres y abuelos y que nos aseguraban un trabajo decente.
Dependiendo de lo que te esforzaras para ascender en el escalafén, era tu salario, pero en
general, era un buen trabajo (Informante 10).

No te creas, traté de buscar un trabajo en lo que se resolvia esto, porque a pesar de que tenia
el apoyo de mi familia, pues no es lo mismo tener tu propio ingreso y mas cuando tienes un
hijo, pero dejé de buscar trabajo precisamente por él. Como entr6 a la escuela y no habia
quien me lo cuidara, pues primero estd mi hijo y me atuve a lo que me puedan ayudar. Los
trabajos son de ocho de la mafiana a nueve de la noche y ¢a qué hora veo a mi hijo? Mejor,
preferi esperar a ayudando en la casa y esperar a que se resolviera esto, para poder tener mi
trabajo como lo temia, mis dos dias de descanso, mi jornada de 8 horas, mi pago semanal y
seguro, mi jubilacion (Informante 15, fragmentos de entrevista recuperados de la herramienta
metodoldgica del proyecto de maestria).

Después del periodo de desempleo colectivo y de larga duracion, quienes han vuelto
a trabajar para la empresa Fénix o Poseidon, han mostrado una actitud de entusiasmo por
tener un ingreso econémico, que les permite satisfacer algunas de sus necesidades basicas y
dejar de depender econdmicamente de sus familiares y/o recibir el apoyo de los jubilados,
como se pudo observar en sus representaciones sociales. Aun cuando los informantes son
conscientes que la empresa LyFC y el CCT que tenian se han extinto, la idea de un trabajo
basado en un nuevo CCT que les permita satisfacer sus las necesidades basicas y obtener una
jubilacion, continda vigente para todos los trabajadores y es uno de los ideales que pretenden
recuperar, a largo plazo, ya sea por la via de la negociacion con el Gobierno Federal o la
lucha en contra de €1.”° Este objetivo de los informantes, ha sido impulsado, como se pudo
observar en el analisis del discurso, por su dirigencia sindical, quien a pesar de los resultados
obtenidos en la concertacidn, incentiva a los trabajadores a luchar por recuperar sus derechos

laborales.

Aqui tenemos que entender que el contrato de Luz y Fuerza se acabd totalmente; este contrato
gue tenemos en Fénix, es un nuevo contrato que no tiene jubilacion, que era una de nuestras
clausulas principales; seguramente, con el paso del tiempo, las nuevas generaciones lo iran
enriqueciendo. Estoy convencido de que estamos construyendo una hueva empresa, un nuevo

 No se presentaron casos de discriminacion por la edad de los informantes o su grado de instruccion
de los integrantes; ya que uno de los acuerdos a los que llegaron entre el SME y la empresa Mota Engil, fue que
el sindicato seria quien dispondrian de la contratacion de mano de obra.



sindicato, que inclusive nosotros somos la generacién salvadora del SME; estamos poniendo
los cimientos en esta nueva etapa y en esta nueva era. Lo importante es que contamos con el
apoyo de nuestro sindicato, de nuestro general, sin él, no tendriamos nada (Informante 4).

Yo creo que, con el favor del Dios y el apoyo de nuestro sindicato, vamos a armar un nuevo
CCT, porque el que teniamos en Luz y Fuerza ya no existe, sdlo para los jubilados, pero para
nosotros ya no opera. Yo digo que si podemaos recuperar la jubilacion, pero va a tardar mucho,
va a depender de que la gente, mas que nada, se abra, de que ya no se queden con la idea de
que estamos en Luz y Fuerza, sino en una nueva empresa en la que hay que luchar por que
las cosas sucedan, ya no sélo esperar a recibir como lo hicimos en Luz y Fuerza. (Informante
8).

No considero justo que después de dar tu vida a una empresa, nada mas llegues a viejo y te
den la patada, con lo poquito que td juntaste; Ah, porque con los salarios que ofrecen, qué
tanto vamos a poder juntar para vivir una vejez digna, sin carencias, sin preocupaciones; creo
gue no se vale, vaya, no considero que sea justo. Por eso, debemos de continuar luchando por
recuperar nuestros derechos, tal vez no lo vamos a vivir ni a ver nosotros, pero es lo que
gueremos dejarles a quienes siguen nuestros pasos, asi como le hicieron nuestros abuelos y
bisabuelos (Informante 9).

Yo, como no tengo trabajo y ni contrato, mucho menos podria tener una jubilacion. Ahora si
que como no tengo nada, yo ya no tengo nada que perder, pero tengo mucho que ganar. No
nos queda mas que seguir luchando con el sindicato, para ir recuperando lo que nos quitaron,
pero el chiste es que sea para todos, no sélo para algunos cuantos. No sé si lo van a ver mis
0jos, pero no tengo de otra méas que sumarme a la lucha (Informante 11).

Yo considero que el derecho de antigliedad que te permite tener una jubilacion, es
fundamental para cualquier trabajador y por lo que debemos luchar. La empresa te pagaba
después de tu vida laboral y seguias teniendo las mismas prestaciones del contrato, pero,
ahora, ya no, ahora hay pensiones que practicamente es lo que td vas juntando para tu retiro.
Logicamente, vamos a continuar luchando para que nos regresen lo que nos quitaron y
venimos haciendo el camino para lo que viene de atras, para dejarles algo, asi como a nosotras
también nos dejaron mucho (Informante 14).

Para los integrantes de la clase obrera electricista de Necaxa, el derecho y la justicia
social no solo estaba anclada a la idea de proteccion contractual colectiva y dignidad y
estabilidad econdmica, sino a la idea de carrera y antigiiedad laboral y las practicas
productivas que los caracterizaba como una mano de obra especializada. Sin embargo, en
ambos preceptos, se han comenzado a percibir algunos cambios en la perspectiva de ciertos

informantes.

Atributo técnico

Posterior al atributo econémico, se encuentran el atributo técnico que hace referencia a la
idea de carrera laboral basada en criterios de antigtiedad laboral y engarzada a los procesos

productivos. Aunque un poco mas alejado de la nocién de derecho vy justicia social, poder



realizar una carrera laboral también forma parte de su imaginario laboral al garantizar su
bienestar individual y su continuidad como colectivo laboral. Si en LyFC la carrera laboral
se basaba para todos los informantes en el precepto de la antigtiedad laboral, al presentarse
algunas transformaciones en los procesos productivos de trabajo a partir de la automatizacion
laboral que se implemento en el SHN, para algunos informantes también ha comenzado a
transformarse dentro de su imaginario, el precepto para construir una carrera laboral, ya no

basado en la antigliedad laboral, sino en el principio de la meritocracia.

Es por ello que este atributo técnico se encuentra relacionado con las representaciones
sociales del trabajo como una escuela y como capacidad, a partir de su experiencia laboral

en LyFC, y a partir de su situacion laboral actual, como una competencia (Esquema 5).

Carrera
laboral

/ IMAGINARIO LABORAL
F ATRIBUTO TECNICO
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Esquema 5: Imaginario laboral y representaciones sociales del trabajo a partir del atributo técnico



Carrera laboral

Los hijos de los trabajadores de LyFC (activos, jubilados o fallecidos), tenian el
derecho y la prioridad de ingresar a laborar a la empresa, sobre cualquier otro candidato que
no tuviera familiares laborando dentro de la empresa (Clausula 28). Esta clausula ademas de
que les garantizaba su continuidad como colectivo laboral-familiar y los mantenia
cohesionados, significaba la posibilidad de desarrollar una carrera laboral dentro de la
empresa basada en criterios de antiguedad laboral engarzada a los procesos productivos, a
pesar de no contar con estudios profesionales previos y sin necesidad de tener un minimo de

escolaridad, como fue el caso de sus antecesores.

Antigledad laboral

Mientas que el SME funcionaba como un banco de reserva de trabajadores para la
empresa, las familias eran la fuente generadora de fuerza de trabajo para la empresa
(Alvarado y Leyva, 2019, p. 127-128). De acuerdo a la Clausula 28 de su CCT, referente a
la admision de personal, solo se les requeria a los candidatos a laborar en LyFC saber leer,
escribir, sumar, restar y multiplicar, para ingresar a los puestos méas bajos del escalafén. Al
solo requerirles la empresa un minimo de conocimiento basicos, que les permitiera aprender
las actividades del puesto a desempefiar, para los trabajadores no era fundamental continuar
con sus estudios una vez dentro de la empresa. Los trabajadores aprendieron en los diferentes
puestos que desempefiaron, a familiarizarse con el lenguaje y realizar las actividades propias
del sector energético, pero también los oficios como plomeria, carpinteria, albafileria,

electricidad, mecanica con los cuales construirian una amplia trayectoria laboral.

De acuerdo a las expectativas de cada trabajador, podian aspirar a ascender en otros
puestos de su seccidn de trabajo o del escalafon en general, pero también tenian la posibilidad
permanecer el tiempo que ellos decidieran en el mismo puesto. Para poder ascender, los
informantes debian de construir una larga trayectoria laboral dentro de la empresa, que debia
de ser respetada por los comparieros de trabajo, transitando primero como trabajadores

provisionales y, posteriormente, como trabajadores con base laboral.

Yo te voy a compartir algo que yo pienso. Asi como hay a quienes no se le dan los estudios,
hay quienes no tienen la oportunidad de estudiar y ¢tu crees que eso no les dé el derecho a
las personas de tener un buen trabajo? Pues no, verdad, creo que todos tenemos derecho a



tener un trabajo que te permita crecer en todos los sentidos. O bueno, eso fue lo que aprendi
aqui en la empresa y considero que es algo que todos queremos (Informante 8).

A todos nos ensefian que, si la gente no estudia, nadie te va a contratar y sabes qué, en la
empresa no era asi y eso la hacia muy humana. Luz y Fuerza si te daba la oportunidad de
tener un trabajo y hacer toda una vida ahi, tener estabilidad y no andar cambiando de trabajo
porque ya no das el ancho o porque ya no pueden ocuparte en otra cosa porgue no sabes. Al
contrario, aqui te ensefiaban a hacer las cosas y hasta podias subir de puesto y era mejor
salario (Informante 9).

Hacer una carrera en cualquier empresa es una bronca, porque llega el momento en que ya
no hay chamba para ti, por una u otra cosa. Porgque ya no hay para donde crecer, porque te
llevas mal con tu jefe, porque ya no te gusta, por lo que tl quieras, y la gente siempre termina
saliendo de la empresa. Aqui no, aqui tu entrabas y era para toda la vida y sabes qué, todos
gueriamos eso, poder tener una trayectoria dentro de la empresa. Cada quién se ponia sus
propios limites y no lo juzgo, pero al final de cuentas era una trayectoria que te respetaban
tanto los comparieros como la empresa y el sindicato (Informante 10).

Uno ya lo habia aprendido con la misma familia, sabias si se te daba la oportunidad de entrar
a la empresa era para siempre; y si no habias podido acaba tus estudios, la empresa de todos
modos te daba chance de hacer algo de tu vida. Esa fue la historia de mi familia y la verdad,
era lo que uno esperaba para sus hijos. Digo, no es que los fuera obligar a trabajar en Luz y
Fuerza o que no estudiaran, pero en caso de que quisieran hacer una carrera aqui, tenian el
chance. Ahora, si ya ellos querian probar suerte y encontraran algo por su parte, era un alivio
saber gue aqui tendrian una oportunidad de crecer tanto como ellos quisieran, en caso de que
no lo pudieran hacer en otro lado (Informante 13).

De acuerdo con las Clausulas 25 y 82 del CCT, todos los trabajadores de LyFC
ingresaban como provisionales para realizar obras determinadas, en los puestos y secciones
que les fueran asignadas. Una vez que se desocupara un puesto de base aboral, por deceso,
jubilacion o despido de un trabajador de base, el trabajador de base que tuviera mayor
antigliedad laboral, que tuviera los conocimientos necesarios y que tuviera un puesto menor
en el escalafén, podia aspirar a dicho puesto desocupado; asi, sucesivamente, ascendian los
demas trabajadores al puesto que se quedaba vacante. El trabajador que sumara el mayor
tiempo record como provisional, era quien obtenia la base laboral del Gltimo puesto del
escalafon que habia quedado desocupado y comenzaban a sumar sus afios de antigliedad
como trabajador de base para alcanzar la jubilacion.® El criterio de antigiiedad debia de ir de
la mano del conocimiento que requeria desempefiar el puesto de trabajo; por lo que si el

trabajador que tenia mas afios de tiempo de antigliedad, como provisional o de base laboral,

80 |a justicia también se aplicaba como un el sentido de solidaridad entre los trabajadores, ante
determinadas circunstancias que invalidaban el criterio anterior. A los hijos de los trabajadores en activo que
habian fallecido, se les daba la oportunidad de ingresar como trabajadores provisionales, pero con la certeza de
que, una vez concluido su primer contrato provisional, se les otorgaba la plaza. Lo anterior, con la intencion de
favorecer la economia de los deudos y hacer valer su derecho a ingresar a laborar a la empresa. Si bien, el puesto
laboral en si mismo no se heredaba, el derecho de laborar en la empresa era su herencia.



no tenia dicho conocimiento, era seleccionado el siguiente trabajador que tuviera el mayor

tiempo de antigliedad y el conocimiento necesario.

El respeto a la antigliedad laboral de los comparieros, para ascender de trabajador
provisional a trabajador de planta y dentro del escalafén, era un derecho y un valor que
aprendieron desde que ingresaban a la empresa. Si bien, habia situaciones en las que no se
respetaba dicho precepto, como se puedo observar en el cuadro 9, en el caso de los
informantes si se cumplié dicho precepto al pasar largos periodos como trabajadores

provisionales, antes de obtener la base laboral.

En Luz y Fuerza hacer carrera era toda una vida, por eso todos defendiamos tanto nuestro
derecho a la antigliedad. Si t0 querias que respetaran tu antigliedad debias de respetar la de
tus compafieros de trabajo; eso era lo que a todos nos ponia en orden y no querer pasar por
encima de los demas ¢ TU te imaginas entregarle toda una vida la empresa y que de repente
otra persona vengay esté por encima de ti? Yo creo que los que venimos esperando un puesto
por afios, pues no recurrimos a esas practicas. No te voy a negar que se daban, pero yo creo
que, si hemos durado como familia trabajadora durante tantos afios, es porque la mayoria nos
respetamos y nos hacemos respetar (Informante 2)

Uno entraba donde fuera a trabajar, en la seccién y puesto que te pusieran, ese era el punto.
Primero te echabas unos buenos afiitos como provisional y ya luego venia lo bueno, tu planta.
Ya después, la experiencia y el mismo escalafon te iba aventando para arriba. Ya era cosa de
uno si queria seguir creciendo en la empresa o dormirse en sus laureles, porque tampoco te
voy a mentir, habia quienes entraban y decian ya de aqui no me muevo. Yo si queria ascender
lo més que se pudiera (Informante 9).

Aqui, desde el principio, para entrar ya estabas haciendo fila y para ascender en el escalafon
ya ni te digo. Siempre habia gente que queria ingresar a la empresa y una vez que lo lograbas,
ahi comenzaba tu tiempo record para que, cuando se desocupara un puesto de planta (base
laboral), una pudiera aplicar. Yo tuve que pasar 28 afios como provisional para que me dieran
mi base. En ocasiones se abrian vacantes en las que, aunque tuviera la antigliedad, no tenia
los conocimientos y no era una de las secciones en las que podia trabajar, como mujer.
Entonces, no quedaba mas que esperar a que hubiera un puesto acorde a lo que pues uno
practicé y sabia hacer, pero si tenias la antigliedad y el conocimiento, ahora si que te tocaba
la base porque era tu derecho (Informante 11).

No, fijate que si era muy complicado para entrar a trabajar. O sea, era facil que te consideraran
para trabajar como familiar, pero para entrar, éramos muchos y siendo mujer, pues menos
puestos habia. Para que hubiera un puesto vacante y para que te lo dieran era bien dificil, no
te creas, uno la sufria porque habia que respetar la antigiiedad de quienes tenias por delante.
Claro, todos queriamos entrar porque sabiamos que aqui podiamos hacer una carrera y una
vez entrando a la empresa, ya todo era mas facil, el problema era entrar, por lo menos aqui
en Necaxa, porque como la plantilla es chica, pues todos los hijos de los trabajadores
queriamos entrar (Informante 14).

Al extinguirse la empresa LyFC y desaparecer su CCT, también quedaron anulados

los derechos que producia la antigiiedad laboral en LyFC. Cuando se anunci la contratacion



tanto la empresa Fénix, todos los trabajadores esperaban que su antigliedad laboral fuera
respetada para obtener su jubilacion, y la mayoria de ellos esperaba que fuera considerada
como principal criterio para ingresar a laborar, siguiendo los preceptos de Luz y Fuerza. Sin
embargo, su antigiiedad comenzo de cero y contraté a la clase obrera electricista a partir de

su propia normatividad.

El orden en que las personas han sido seleccionadas para ingresar a laborar a la
empresa Fénix, se ha definido a partir del perfil laboral que la empresa requiere que tengan
los trabajadores. El trabajador es propuesto por el sindicato para que entre a laborar en la
empresa y realiza examenes de conocimientos generales o especificos, de acuerdo al puesto
de trabajo; si el trabajador demuestra tener los conocimientos necesarios, es seleccionado con
independencia de su antigiiedad laboral que tuvo en LyFC. De forma paralela, opera el mismo
criterio para los ascensos laborales. Quienes ya han sido contratados por la empresa Fénix y
cuentan con los conocimientos necesarios, tiene la oportunidad de postularse a un puesto de
mayor jerarquia dentro del escalafon, sin importar la antigliedad que tuvieron sus comparieros
de trabajo en LyFC. La Unica antigiiedad que serd considerada para ascender dentro del
escalafon sera la que comiencen a acumular dentro de la empresa Fénix, sin que lo anterior

signifique que sea el principal o Unico criterio de ascenso laboral.

Para poder seleccionar los dirigentes locales del SME, a un sélo candidato para
ingresar a laborar a Fénix, entre varios agremiados que tienen las mismas capacidades y los
conocimientos necesarios para ser postulados al mismo puesto de trabajo, se considero, en
segundo lugar, su participacion en el movimiento de resistencia; en tercer lugar, si tenian
base laboral en LyFC y, finalmente, su antigiiedad laboral. 8 Es por ello que, cuando las
instalaciones del SHN abrieron sus puertas a finales del afio 2015, ingresaron a laborar a la
empresa Fenix, en primer lugar, sélo quienes tenian los conocimientos necesarios, aungque su
participacion en el movimiento de resistencia no haya sido constante a lo largo de los casi

seis afi0s.%2 El caso de los informantes que han ingresado a laborar a la empresa Fénix,

81 De acuerdo con el Subsecretario de la Division Necaxa, Roman Olvera, este criterio de seleccion se
Ilevo a cabo en la Division Necaxa, pero en cada una de las divisiones tomaron criterios propios de seleccion.

82 Respecto a la participacion de los agremiados del SME en el movimiento de resistencia, para cada
uno de ellos, ésta se vivia de diferente forma; Habia quienes participaron de forma ininterrumpida durante todos
los afios que durd el movimiento de resistencia, en las guardias; en tanto, hubo quienes disminuyeron su
participacion con el paso del tiempo y solamente asistian a las guardias de forma intermitente o en contadas
ocasiones. Al ser uno de los criterios de seleccidn para ingresar a la empresa Fénix su participacion en el



muestra cOmo su antigtiedad laboral no fue tomada en cuanto al momento de elegir el orden

de su ingreso laboral.

Los informantes, 2, 3y 6, fueron de los primeros que ingresaron a laborar en el afio
2015, al SHN, en primer lugar, por que contaban con el conocimiento de los puestos de
trabajo que se les asignd; en segundo lugar, porque tuvieron una participacién constante en
el movimiento de resistencia y; en tercer lugar, porque también tenian base laboral.
Posteriormente, ingresaron los informantes 1, 4, 5, 7, 8 9, quienes, también tuvieron una
participacion constante en el movimiento de resistencia y base laboral. Todos los trabajadores
propuestos por el sindicato para ingresar a la empresa Fénix, han exentado los examenes de
conocimientos y han sido contratados por la empresa; ya que tienen el conocimiento para
desempefar las actividades del puesto para el que fueron seleccionados. Los trabajadores
aceptaron ingresar a la empresa, ya sea en un puesto de mayor, menor o similar rango al que

tenian en LyFC; ya que era la empresa que les ofreci las mejores condiciones laborales.

En lo que respecta al caso de la empresa Poseidon, se selecciond a trabajadoras que
eran provisionales en LyFC, ya fuera con una participacion activa o intermitente en el
movimiento de resistencia (12. 13, 14 y 15). Quienes aceptaron ingresar a laborar a la
empresa Poseiddn, no aplicaron ningln examen de conocimientos y solo se les dio una
capacitacion previa para desempefiar su puesto de trabajo. El personal de la empresa
Poseiddn y los informantes que aln se encuentran desempleados, cuestionan que no hayan
sido requeridos para realizar los exdmenes de ingreso a la empresa Fénix, cuando la
antiguedad laboral que tuvieron en LyFC, ya no es el principal criterio para ingresar a laborar.
Mientras tanto que, aquellos informantes que aun contintan desempleados (10 y 11), es
porque rechazaron ingresar a laborar a Poseidon, debido a las precarias condiciones laborales,

ellos estan a la espera de ser llamados para ingresar a laborar a la empresa Fénix.

A pesar de los cambios, el derecho a la antigliedad y ascenso laboral como regla de
ascenso, contintan configurando el imaginario laboral de algunos de los integrantes de la
clase obrera electricista. Para quienes laboran en la empresa Fénix con mas de cincuenta y

cinco afnos de edad y que estarian proximo a alcanzar la jubilacion si continuaran laborando

movimiento de resistencia, esto produjo una tensién entre los trabajadores, quienes realizaron diferentes
valoraciones entre quiénes merecian o no ingresar a la empresa.



en LyFC; quienes trabajan en la empresa Poseiddn, pero tienen condiciones de precariedad
laboral; y quienes aun se encuentran desempleados y perdieron en su totalidad sus derechos
laborales; la antigiedad obtenida en LyFC deberia de continuar siendo un derecho para
ingresar a laborar y ascender a la empresa Fénix. Conservar el derecho de antigtiedad no s6lo
representa un acto de justicia por los afios de servicio prestados a la empresa LyFC, sino de

respeto a los estatutos del SME y entre los mismos agremiados.

Cuando hicieron los contratos para entrar a Fénix, nos dijeron: “Se quedan aqui en el sindicato
las que trabajaban en el comedor en LyFC”, y pues alli nos estuvimos hasta las dos de la
mafiana y nunca nos contrataron, estuve esperando y no. Todos esperdbamos que se respetara
nuestra antigiiedad laboral; era para que yo, al ser trabajadora de base y haber trabajado 28
afos de provisional, me hubieran dado un puesto en Fénix. Ya luego, me dijeron si queria
entrar a Poseiddn, pero les dije que no, que me esperaba a que hubiera algo para mi en Fénix,
lo que fuera. En Poseidon los salarios son muy bajos y las jornadas laborales muy pesadas,
te cambian a cada rato de turno y tiene que andar rotando. Creo que mi antigliedad pudo haber
sido considerada para entrar a cualquier puesto en Fénix. Yo veo hombres que hacen trabajos
gue yo también puedo hacer, como barrer, limpiar, pintar. Espero que, si recuperamos nuestro
CCT, nos puedan regresar nuestra antigliedad, porque si no, ¢te imaginas a mi edad? ¢cuanto
voy a ahorrar para mi retiro? Pues ya nada, ya en unos afios estoy en edad de retirarme
(Informante 11).

Tal vez no entré a Fénix porque pues Yo no era de base, pero estaba a punto de alcanzarla, ya
tenia mis afiitos como provisional, pero creo que eso ya ni les import6, cuando era una de las
reglas mas importantes. Deberias de haber visto cdmo nos poniamos todos cuando nos
enterabamos que alguien con menos tiempo record como provisional ya tenia la planta. Pues
era natural que todos nos enojaramos porgue no era justo. Por eso, teniamos que respetar la
antigiedad, para que respetaran la de nosotros y para mi, asi deberia de seguir siendo, si no,
pues de qué valen tantos afios en la empresa, esto era de resistencia (Informante 12).

Ahorita esto es lo que hay, lo que pudo conseguir nuestro sindicato y se agradece. En Fénix
tenemos un contrato colectivo y lo vamos a ir enriqueciendo poco a poco. Aungue tenemaos
que acatar las nuevas reglas, pues para mi si es importante la antigiiedad que cada uno hizoy
deberiamos de hacer algo para que se respete. Nada mas t( piensa ¢yo con tantos afios de
trabajo y ver que, al no respetarse mi antigliedad, alguien con menos afios en la empresa
puede aspirar al puesto que me tocaba a mi? Yo considero que no es justo (Informante 14).

En tanto, en el caso de los trabajadores de Fénix que tienen menos de cincuenta y
cinco afios de edad y que de seguir trabajando en LyFC aun tendrian que cumplir con una
amplia trayectoria laboral, y quienes tienen un cargo de representaciéon sindical (con
independencia de su edad), han comenzado a reconfigurar su perspectiva respecto a la
antiguedad, como el principal criterio de ingreso y ascenso laboral. A partir de su situacion
laboral actual, han comenzado a incorporar en su perspectiva de derecho y justicia social el

principio de la meritocracia. Estos trabajadores han comenzado a observar el esfuerzo



individual como el criterio idoneo para ingresar y ascender a cualquier puesto de trabajo.
Estos trabajadores han comenzado a considerar que es justo competir por un puesto de trabajo
de acuerdo a sus conocimientos y capacidades, y no solamente por la antigiiedad laboral;
pues en LyFC los ascensos laborales se daban no necesariamente al trabajador mas
capacitado. La meritocracia, segun ellos, les va a dar la oportunidad de ascender a los puestos

deseados en una menor cantidad de tiempo, en contraste con LyFC.

Mira, ahorita la diferencia y que a veces no lo apreciamos, es que aqui hay posibilidades de
crecer mas rapido. Ya eso de la antigtiedad de Luz y Fuerza ya no sirve, solamente nos van a
considerar la antigliedad que comencemos a hacer desde ahora. No se trata s6lo de sumar
afios, sino que en esos afos aprendas algo para que tu solito, por tu propio esfuerzo, por lo
que aprendiste, pues tengas un mejor puesto. Ya no soy un chamaco, pero sé que, si me lo
propongo, puedo ascender a otros puestos. Si me pegd entrar a Fénix en un puesto mas bajo
que en el que tenia en Luz y Fuerza, pero ahora si que esta es una leccion, un empujon para
comenzar a cambiar el chip y esforzarme por seguir creciendo; ahi esta el reto (Informante
5).

Cuando nos dijeron que iban a empezar a aplicar exdmenes para ingresar a Fénix, la verdad
es que si nos dio un poco de temor, ya con la pura palabra examen, pues dices: “quién sabe
si lo pase”, y no es so6lo que repruebes, como en la primaria, sino que aqui era quedarte sin
chamba. Y mira, cuando apliqué y me quedé dije, qué bueno que ya no aplica lo de la
antigliedad, porque si hubiera sido asi, capaz que todavia ni estaria trabajando en Fénix.
Entonces es cuando te das cuenta que el esfuerzo cuenta, que prepararte cuenta, que no
dormirte en tus laureles tiene resultados. Si te esfuerzas por obtener un trabajo y subir de
puesto, seguro lo vas a obtener. Antes no lo veia asi, pero ahora, ya se mes esta abriendo otro
mundo que no es tan malo como lo pintan (Informante 9).

La idea de carrera laboral, también se ha visto impactada por los nuevos procesos productivos
a partir del proceso de innovacion tecnoldgica, erosionando las viejas practicas productivas y que ha

permeado en la perspectiva de algunos agremiados del SME

Procesos productivos

Como se observd en las representaciones sociales, los trabajadores tenian dos opciones
formales para aprender los puestos de trabajo dentro de la empresa, y una opcion informal
para aprender fuera de la empresa, las cuales no se contraponian. Por la via formal, en primer
lugar, podian postularse para ingresar desde los catorce afios de edad en los talleres de
formantes practicos (Clausula 22), donde comenzaban a laborar como practicantes para
aprender los diferentes puestos de las secciones de trabajo en la empresa, como el informante
3. En segundo lugar, como trabajadores provisionales o de base laboral, ya con la mayoria

edad, practicaban los puestos que iban a ocupar y recibian capacitacion constante (Clausula



118). En tanto, por la via informal, al provenir los informantes de familias obreras, podian
aprender las actividades de los puestos de trabajo gracias al conocimiento transmitido de
generacion en generacion. En la mayoria de las ocasiones, tanto los padres, como los abuelos,
los tios o los primos, habian desempefiado, en algin momento de su trayectoria, los mismos

puestos de trabajo y habian maniobrado la misma maquinaria.

El acceso laboral a la empresa significaba continuar cultivando un conocimiento
practico y especializado que adquirian en la misma empresa de manera formal y que era
reforzado por las familias obreras de manera informal. Los trabajadores operaron maquinaria
y herramienta que datan de principios del siglo XX, y a las que s6lo se le realizaron
adecuaciones para que continuaran operando. Por el alto grado de conocimiento que
adquirieron los trabajadores sobre el proceso productivo, la clase obrera electricista fue
considerada una clase obrera especializada, que logré un amplio margen de intervencién en
la toma de decision de los procesos productivos. Esta mano de obra especializada significaba
el origen y destino de las familias electricistas, al garantizarles su reproduccion como clase
obrera y su continuidad historica en el sector energético; especificamente, realizando las

actividades que aprendieron dentro del SHN.

Como formantes practicos éramos como visores y participantes; teniamos que ser el apoyo
de los comparieros pasando una herramienta y estando al pendiente de las maniobras,
observando como se hacia el trabajo. Posteriormente, como eran trabajos repetitivos, llegaba
un momento en que t0 ya te sabias esa maniobra. Entonces, esos cuatro afios eran de
formacion y ta sélo tenias que hacer notas, llevar una bitdcora. Que se hizo, qué herramienta
se utiliz6. Ya nos revisaban los apuntes, pero como se llegaba un momento en que era tanta
la relacion con el trabajo, pues llega un momento en que nosotros mismos nos haciamos
camaradas de las personas y ya no te veian como un formante, sino que ya te decian mete las
manos Y ya salias con grasa, con aceites, 0 sea, ya hacias la labor propiamente de un ayudante.
Y como son trabajos que solamente se aprenden en el campo, te aseguro que, si nos hubieran
dado una relacion o bitacora de cémo hacer el trabajo, no lo hubiéramos hecho. Esa era la
ventaja de practicar directamente en el campo. Asi fue como uno aprendia tanto y de todas
las secciones (Informante 3)

Fue a partir de las préacticas y el apoyo de mi padre, quien se puso a estudiar conmigo por
horas para ensefiarme todo lo que él sabia de la seccion hidraulico, civil y mecénico. Y yaen
oficinas con las practicas con las compafieras que me ayudaron (Informante 7, fragmentos de
entrevista recuperados de la herramienta metodoldgica del proyecto de maestria).

Aprendi en la empresa aprendi primero porque ibamos a précticas y luego de la practica nos
hacian el examen. La que tenia el puesto tenia la obligacion de ensefiarnos para que después
lo dejara y quien pasara el examen y tuviera mayor antigiiedad se quedara en el puesto
(Informante 11).



El proceso productivo de la empresa habia quedado al margen de la innovacion
tecnologica, debido a que en el CCT obstaculizaba de forma discreta, por medio de la
Clausula 32, su implementacion; y por el reducido presupuesto que le destinaba el Gobierno
Federal. Es por ello que la empresa no s6lo operaba con maquinaria que databa de inicios del
Siglo XX, sino que empleaba practicas de trabajo que requeria una extensa plantilla laboral,
una amplia division de trabajo y una estricta definicion de labores. S6lo en el SHN habia seis
secciones de trabajo (operacién, mantenimiento eléctrico, mantenimiento mecanico,
mantenimiento hidraulico, mantenimiento civil y oficinas-administracion), con ciento

veintiocho puestos y una plantilla laboral de seiscientas ochenta y tres personas.

Cuando quedd en estado de
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Imagen 7: Propaganda del movimiento de resistencia

A la luz de la distancia y a partir de su nueva experiencia laboral en Fénix, los
informantes se percatan que el trabajo estable en combinacion el ascenso por derecho de
antiguedad en LyFC, produjo dos tipos de comportamientos entre los trabajadores. Mientras

que, para alguno de ellos, la estabilidad y antigiiedad laboral implicaba comprometerse a



cumplir con sus obligaciones (de acuerdo a la definicion de su puesto), continuar aprendiendo
y esforzandose para desempefiar correctamente su trabajo; para otros trabajadores, la
estabilidad produjo que no se esforzaran por realizar bien su trabajo. En palabras de los
informantes, la estabilidad produjo entre algunos trabajadores ‘vicios’ y una zona de confort,
que lo que menos les importaba era ser productivo en su puesto de trabajo. Segun los
informantes, algunos de los trabajadores mas veteranos eran los que ensefiaban a los jovenes
a tener dicho comportamiento, al tener la seguridad de que el SME defenderia su derecho al

trabajo y no serian despedidos.

Me gusta lo que estoy viviendo hoy en Fénix, porque me permite moverme rapido en un area
diferente y con méas expansion. Luz y Fuerza me dio la oportunidad de entrada y gracia a lo
que aprendi en ella puedo regresar a las instalaciones, pero en cuestion laboral Fénix es bien
diferente y me gusta mas. Aqui, la cuestién, es que no podemaos esperar a que todo nos lo den
y dormirte en tus laureles como era en Luz y Fuerza. En Luz y Fuerza uno entraba a su trabajo
tratando de ser lo mas eficiente que se pueda, para demostrarles que esta empresa no era de
flojos; esa idea con el paso de los afios se empieza a perder, porque si ta tratas de avanzar
mas, al sefior que tiene treinta afios mas que tl le van a exigir y él no da lo mismo. Entonces,
pues mejor ya no me exijo porque los demas no se esfuerzan; ahora si que el mismo medio
nos va envolviendo. Ahora, en Fénix, avanzo lo que yo quiero y no tengo freno que me diga
que no. Ahora estamos bajo el mando del CENACE y tenemos que cumplir (Informante 1).82.

Mira, muchos te van a decir que no es cierto, pero claro que habia personas ya no le querian
echar ganas a su trabajo, porque lo sentian seguro. Sabian que entrando les daban su planta y
gue el mismo escalafon te iba aventando por antigiiedad. Ya no se esforzaban por mejorar su
trabajo ni ellos como personas; y son de esas cosas que parece gque es enfermedad contagiosa,
porgue nomas empieza uno asi, a los otros también les da por tener la misma actitud, Pero
eso no era solo aqui, era en toda la empresa, por eso tenian una mala imagen de nosotros alla
en la Ciudad (Informante 5).

En todas las empresas se cuecen habas y Luz y Fuerza no era la excepcién. La verdad es que
muchos si nos sentiamos seguros de lo que nos daba la empresa y si veias compafieros que
veias como que ya nada mas estaban esperando la hora de salir del trabajo y para jubilarse.
Como el trabajo era muy rutinario, no cambiaba, pues te lo aprendias, lo hacias rapido y si
no habia ningln inconveniente, ya no sabias ni qué hacer, porque, ademas, con la definicion
de labores. pues no te puedes poner a ayudarle a tu compafiero de al lado. Yo, por ejemplo,
mi trabajo era muy delicado, el malacate, ahi si no se puede, o estés al tiro o terminas
poniendo el riesgo la vida de tus compafieros, pero como habia puestos y actividades que no
tenian tanto riesgo, pues se la llevaban de pechito (Informante 6).

Después de la concertacion entre el SME, el Gobierno Federal y la empresa Mota

Engil, comenzd la contratacion del personal en la empresa Fénix y en la empresa Poseidon,

83 EI CENACE Se refiere al Centro Nacional de Control de Energia



propiciandose su reingreso a laborar dentro de las instalaciones del SHN, el cual era
considerado el patrimonio que les heredaron sus antecesores a las familias obreras. No
obstante, no todo el personal contratado pudo regresar a laborar en el sector energético, ni a
realizar sus mismas funciones, debido a los procesos de innovacién tecnolégica determinadas
secciones de trabajo y a causa de la subcontratacion de algunos servicios, en la empresa

Poseiddn y la Cooperativa LF del Centro.

Al tomar la empresa Mota Engil las decisiones respecto a los procesos productivos,
la innovacion tecnoldgica y la flexibilidad laboral, se han generado algunos cambios
importantes en las funciones que deben de desempeniar los trabajadores, erosionando en cierta
medida los preceptos para construir una carrera laboral. Mientras que algunos trabajadores
se oponen a la innovacion tecnoldgica porque puede afectar la trayectoria de su carrera
laboral, para otros comienza a representar un area de oportunidad de aprendizaje y
crecimiento econdmico que difiere de los preceptos de LyFC.

Automatizacion y reestructuracion laboral

Con la implementacion de las nuevas tecnologias en los procesos productivos del SHN, se
ha presentado una importante reduccion del trabajo y, con ello, el niUmero de puestos y
trabajadores. A pesar de que en la empresa Fénix se siguen conservando las mismas secciones
de trabajo (incorporandose a la seccion de mantenimiento eléctrico el mantenimiento
electronico), los puestos se redujeron a cuarenta y uno y la plantilla laboral a doscientas

sesenta y tres personas, al afio 2020.

En secciones como operacion y mantenimiento eléctrico-electronico es donde se ha
implementado el desarrollo tecnolégico a partir de la automatizacién de los procesos
productivos. Asimismo, en la seccion de oficinas-administracidn, fueron sustituidas las
maquinas de escribir mecanicas con las que se realizaban las tareas administrativas, por
equipo y programas de computo. Con la innovacion tecnoldgica se simplificaron y
suprimieron NuUMerosos procesos y puestos de trabajo que se desempefiaban en estas
secciones de trabajo en LyFC. Los pocos trabajadores que quedaron en estas secciones han
tenido que adaptarse y aprender a realizar operaciones y maniobras a partir de dispositivos

electronicos y digitales.



Mientras que en las secciones como mantenimiento civil, hidraulico y mecanico se
preservaron los procesos productivos que se realizaban en LyFC, los cuales se caracterizan
por ser manuales y rudimentarios. A pesar de que en los puestos de trabajo del SHN tambien
hay personal que da mantenimiento y vigilancia en las instalaciones, la empresa Fénix ha
contratado los servicios de la empresa Poseiddn, para la vigilancia de las instalaciones del
SHN, y de la Cooperativa LF del Centro, para el mantenimiento y limpieza de las mismas,

con el objetivo de abaratar los costos de produccion y de mano de obra.

De forma general, los integrantes de la clase obrera electricista son conscientes que,
de incrementarse la innovacion tecnoldgica en los procesos productivos de otras secciones y
puestos de trabajo, se perderian en su totalidad aquellas técnicas y procesos de trabajo que
datan de principios del siglo XXy que fueron aprendidos en la misma empresa y al interior
de las familias obras, de generacion en generacion. Es decir, comenzarian a dejar de ser
aquella clase obrera especializada, con mano de obra calificada, que se diferenciaba de
cualquier otra clase obrera del sector energético. Sin embargo, esta innovacion la innovacion
tecnologica ha tenido una recepcion contrastante entre los integrantes de la clase obrera

electricista.

Para los trabajadores de la empresa Fénix que laboran en las secciones de operacion,
mantenimiento eléctrico-electronico y oficinas-administracion, con menos de cincuenta y
cinco afos de edad, la innovacion tecnologica ha sido recibida con buen agrado, ya que para
ellos representa un reto de superacion laboral aprender nuevos procedimientos de trabajo.
Estos trabajadores reconocen que, si bien los conocimientos que adquirieron en LyFC, son
las bases para poder continuar en el sector energético en la empresa Fénix, los procesos
productivos en LyFC eran obsoletos. Los procesos de automatizacion en secciones como
operacion y mantenimiento eléctrico-electronico, representa para los trabajadores la
oportunidad de construir una trayectoria laboral basada en un conocimiento innovador; ellos
estan dispuestos a invertir tiempo para investigar y toma cursos de actualizacién para
incrementar la productividad, mejorar su desempefio, ampliar sus funciones y ascender a
otros puestos de trabajo. Para estos informantes el progreso de la empresa es directamente
proporcional a su esfuerzo; lo cual ademas de significar un crecimiento personal, también

produce una competencia entre los agremiados del SME.



En lo laboral, me gusta trabajar mas en Fénix porque te exige y eso te debe de motivar a
actualizarte y ponerte a estudiar. Yo era de la idea de que me quedaba hasta ahi, pero pasa
esto y hay que echarle ganas y hay que sacar la carrera, hay que actualizarse, salir mas, ya no
quedarme estancado como anteriormente. Igualmente, cuando terminé la prepa, me echaron
la mano para entrar porque mi papé es jubilado. Entonces, llegamos a este punto de la
inversion privada que es Fénix y vemos... el contrato si estd muy tasajeado, muchas de las
prestaciones se fueron a la basura, las quitaron, murieron, pero vienen las cosas buenas. Si td
estas trabajando bien, haces tus procesos de mantenimiento, haces tus mantenimientos
correctivos y en forma, la méaquina esta al cien. Si la méaquina esta al cien, estan vendiendo
energia y le entra dinero a la empresa y ya vi que tl eres eficiente. Cuando estaba en LyFC
me sentia parte del mecanismo, pero no me sentia tan primordial en ese mecanismo, pero
ahora ya me siento que soy parte del mecanismo, siento que soy primordial, por eso yo queria
llegar a operacién. Yo tuve la fortuna de tener un puesto de ayudante de gerente de operador
de una subestacion, y era emocionante estar parado ahi en los gabinetes y saber que con un
movimiento le daba luz a Huauchinango; cuando estabamos en mantenimiento en la linea
central, los trabajos eran més lentos y sentia que no hacia ya nada. Ahorita las cosas ya
cambiaron, ahorita la maquinaria falla y hay que meter las manos, hay que pensar qué fallé y
cémo solucionarlo porque el Centro Nacional de Energia (CENACE), cuando se bota el
generador ellos se dan cuenta y nos dan tiempo para vender la energia y si no la vendemos,
nos multan. Antes, era ver qué tiene y para darle mantenimiento y pasaba mucho tiempo.
Ahora todo es més rapido (Informante 1).

Los dispositivos que teniamos eran mas rudimentarios, mecanicos, y ahora tenemos censores
con membranas. Le traté de ensefiar a un amigo de la guardia de electronica y ya después vi
la situacién cémo estaba y me puse a estudiar y a investigar; y asi como yo la entendia la
transmitia. Ya cualquier duda, la investigaba para poder manipularlos. Este cambio fue un
salto enorme de tecnologia, tenemos dispositivos que no se ensamblan en el pais, que vienen
en idioma aleméan o inglés. Si es mucho mejor porque ya tenemos un sistema, una interfaz y
una maquina tan rapida que ya nos detecta incrementos de temperatura, que protegen el
equipo, que antes no era posible. Antes, tenian que activarse ciertos mecanismos para que
pudiera llegarnos una sefial. Nuestros procesos de trabajo se acotan a esa tecnologia. Esos
cambios tecnoldgicos eran necesarios y nos estan dando nuevas oportunidades de aprender
algo que no iba a pasar en Luz y Fuerza. Yo creo que a lo que tanto nos negamos, por
ignorancia, por miedo al cambio, nos esta haciendo un bien. Habra quien diga que no eran
necesarios, pero la verdad que si; se trata de que seamos competitivos como empresa y cada
uno como trabajador (Informante 5).

Hubo cambio de maquinaria y en otras sélo cambiaron de sensores viejos ahora a un digital,
que también tiene sus complicaciones, porgue tiene un proceso que va de la mano en las
computadoras. En la antigua seccion también hubo cambios. Por ejemplo, el proceso de
excitacion que lo hacia antes un generador chiquito, ahora lo hacemos por un gabinete BR
gue es cuestidn electrénica. Aunque es la misma funcion, es diferente el proceso y ya no se
mete la seccion de mantenimiento eléctrico, ahora ya es nuestra responsabilidad. Ahorita no
ha habido cursos de capacitacion para nosotros como trabajadores, pero creo que para algunos
ingenieros si. A nosotros nos hace falta eso, y estamos buscando manuales en internet por
medio de la iniciativa. La verdad es que es otra cosa, pero bien vale la pena porque no sélo
se trata ganar dinero, sino sentirse bien con el trabajo de uno (Informante 8).

En el caso de las personas que laboran en las secciones como mantenimiento civil,

hidraulico y mecanico de la empresa Fénix, no se han enfrentado a la innovacion tecnolégica



al no producirse cambios en los procesos productivos en dichas secciones. Los trabajadores
de estas secciones contintan realizan las actividades que aprendieron en LyFC sin ningin
tipo de modificacion; por lo que su proceso de reinsercion laboral solamente consistio en

recordar las actividades que realizaban en LyFC y ponerlas en préctica.

Fijate que no me fue dificil adaptarme a mi puesto de trabajo porque hago lo mismo, como
tengo la préactica, solamente fue ir recordando paso a paso todo lo que tenia que hacer. Los
cambios que he visto en las instalaciones han sido pocos y en otras secciones de trabajo.
Ahora si que les toco a otros comparieros eso de los cambios y son ellos quienes han tenido
que aprender nuevas cosas; yo la verdad, no me veo ya en otro puesto y con nuevas
actividades, lo mio es esto (Informante 2).

Aunque fueron seis afios, regresamos a nuestra casa, a tu hogar, por eso era bien facil
enlazarte con las actividades que realizabas. Cuando entré al taller parecia un museo, todas
las maquinas tenian fierros, no le daban el uso para el que estaba destinado. De las diecinueve
maquinas sdlo usaron dos los de CFE, todas las demas tenian fierros encima. Ellos no sabian
gue una maquina podia hacerles un tornillo y para no meterse en problemas ni tener que
contratar persona, entonces lo mandaban a hacer por fuera y probablemente era el doble de
caro. CFE trabaja de esa manera (Informante 3).

Bien dicen que lo que bien se aprende nunca se olvida y nosotros tuvimos tanta practica que
esa nunca se olvida. No me lo vas a creer, pero a pesar de que fueron tantos afios de no
trabajar, me senti como pez en el agua. No tuve ningln problema para poder volver a hacer
mi trabajo; claro, el primer dia tuve temor porque dices: “no la vaya a regar”, pero mira todo
sali6 de maravilla y hasta la fecha (Informante 6).

De forma especifica, quienes trabajan en estas secciones y tienen menos de cincuenta
y cinco afios de edad, no rechazan el empleo de la innovacion tecnoldgica en su seccion y
puestos de trabajo; ellos estarian dispuestos a aprender y a desempefiar nuevos procesos de
trabajo, en caso de ser necesario, para incrementar la productividad y desarrollar una carrera

laboral en la empresa Fénix.

Fijate que nosotros no tenemos ningun problema porque la maquinaria que ocupamaos, sigue
estando al cien y con esa podemos sacar la chamba que nos piden. Sé que las cosas cambian
y no dudo que en chico rato nos digan que van a meter maquinaria nueva, pero no hay que
tenerle miedo, tenemos las bases y asi como aprendimos en Luz y Fuerza, podemos hacerlo
en Fénix. Yo soy de los que no se resisten al cambio, cuando es para mejorar y he visto como
algunos cambios en otras secciones pues ha hecho que nuestro trabajo sea méas productivo.
Si la empresa crece, nosotros también y seguiremos teniendo trabajo (Informante 3).

En tanto, quienes tienen mas de cincuenta y cinco afios de edad y estan proximo a
cumplir la edad para su retiro, es para quienes la innovacion tecnolégica no esta siendo

adoptada con agrado. La innovacion tecnoldgica representa un riesgo ya que, por un lado, en



caso de implementarse nuevos procesos de trabajo que simplifiquen las funciones de los
puestos de trabajo que ellos realizan, puede propiciar su desplazamiento y despido. Y, por el
otro lado, porque al reducir la empresa Fénix el personal de trabajo y tener que ampliar las
labores de los trabajadores, sin una delimitacion clara de sus funciones, dicha decision
representa un peligro y una arbitrariedad para los trabajadores. Consideran que se vulnera su
derecho a la seguridad, en caso de sufrir un accidente de trabajo, sin una definicion de labores.
Para ellos, es fundamental que las empresas establezcan una delimitacion clara de las
funciones, como en LyFC, las cuales protege a los trabajadores de la explotacién laboral y
de accidentes de trabajo por procedimientos mal ejecutados en sus puestos de trabajo. Son
ellos quienes han optado por permanecer en el puesto de trabajo que les fue asignado, hasta
que cumplan los afios de edad para retirarse, ya que no estan dispuestos a invertir su tiempo
0 desgastar su salud, para estudiar y obtener un ascenso laboral; su transito por la empresa
Fénix sélo representa la oportunidad de tener un ingreso econémico en el presente y obtener

una pension en un futuro préximo.

Yo no entiendo eso de la innovacion tecnol6gica; bueno, no es que no lo entienda, sino que
no lo comparto. No estd mal que metan una que otra maquina nueva para gue nosotros las
maniobremos, pero de eso a que luego digan que ya no nos necesita, pues no. Lo que en
verdad necesita la empresa no son mas maquinarias que nos suplan, sino trabajadores como
nosotros que sepan como hacer las cosas. Nosotros, durante afios, no necesitamos de tanta
maquinaria y dimos luz a nuestro pais. Nosotros lo haciamos todo manual y el trabajo salia,
no veo por qué no ha de salir ahora. Con eso de que Comision Federal de Electricidad
desmanteléd nuestras instalaciones, pues aprovecharon los portugueses para llenar de
maquinaria que facilita el trabajo. Yo lo que creo es que necesitamos mas personas, no
maquinarias. Ahorita no tenemos definicion de labores, pero nos las van a extender. Le digo
al ingeniero, si yo le saco la definicion de labores de Luz y Fuerza y las aplicamos... pero me
dice: “aqui ya no hay definicion de labores” y eso es algo que yo no puedo entender. Tenemos
toda una vida del trabajo que desempefiamos y la técnica que sabemos. Ahora estan metiendo
maquinaria y la verdad es que para uno ya no es tan sencillo. Si uno puede hacer su trabajo
sin esas maquinas para qué nos las ponen. Ahora, no es solo eso, nos han mandado aqui a
Necaxa, gente de la Ciudad de México y nada, no le saben, aunque sean mano de obra
calificada. Tal vez nosotros no tenemos titulos ni estudios, pero tenemos la préctica, el
conocimiento por el trabajo (Informante 2).

Yo pienso que, con esto de la tecnologia, como que te quieren hacer sentir que te facilitan el
trabajo, pero al final del dia haces mas. Si, por un lado, con la maquina el trabajo sale mas
rapido, pero como te queda mas tiempo libre, entonces te dicen que hagas otras cosas. El
manejo de malacate es el mismo, lo que estamos peleando es que se asiente la definicion de
labores, porque todos podemos estar aqui y podemos estar alla, pero lo que pasa es que, Si
nos contratan para una sola area, ahi debemos estar. En si, si lo requieren, pues uno se mueve,
pero, no se crea, ya no es lo mismo, nos hacemos fuertes, pero ya andamos cascabeleando y
no vayamos a tener un accidente. Imaginese, y luego ¢sin definicion de labores? No sabemos



qué pasaria en ese caso. Aparte, como nos quitaron nuestra jubilacién, muchos estamos
resistiendo un poco mas para que nos den una pension mas digna y acuérdese que tenemos
que trabajar cinco afios para que el salario se vea reflejado en la pension (Informante 6).

Por su parte, quienes laboran en la empresa Poseidon y quienes se encuentran
desempleados (hombres y mujeres), sélo se ha enfrentado a la innovacion tecnolégica de
manera indirecta, al ser reducida la plantilla laboral de la empresa Fénix. Para estos
informantes, no solo la concertacion entre el SME, el Gobierno Federal y la empresa Mota
Engil, es la causante de las condiciones de precariedad laboral y desempleo que enfrentan,
sino la innovacion tecnoldgica que se ha implementado en el SHN. Al simplificar la empresa
Fénix los procesos productivos y requerirse menos mano de obra, la innovacion tecnolégica
ha producido que algunos de ellos se encuentren en un esquema de subcontratacion o
desempleados. Estos sectores, aunque esta dispuesto a aprender y desarrollar nuevas
actividades para poder ingresar a laborar en Fénix, desearian volver a desempefiar las mismas
funciones que aprendieron en LyFC, ya que consideran, seria mas facil su proceso de

adaptacion y sera respetar su trayectoria laboral.

La verdad, yo ya ni me fui parar al sindicato para ver qué me daban. Si muchos que tenian
mas antigliedad no han entrado porque ya estaban dados los puestos cuantimas los que
teniamos muy poco tiempo en la empresa. Ademas, siendo honestos, viendo todo lo que esta
pasando, no nos necesitan. Yo si entiendo que eran necesarios varios cambios, de todo tipo,
hasta una depuracién entre nosotros, porque habia cada caso que para qué te cuento, pero la
verdad es que con la nueva maquinaria que trajeron, toda sofisticada y moderna, pues ya no
nos necesitan. Aqui en Necaxa si sale trabajo para los que somos de aqui, el sistema de la
presa da para mucho, pero si le empiezan a meter maquina, pues ya no nos necesitan, ya
solamente unos cuantos para manejar la maquinaria que hace todo. Por qué crees que somos
tanta gente que sigue desempleada y a pesar de que abren las cooperativas y empresas, ni
siquiera ellos tienen trabajo (Informante 10).

Como ya se modernizaron ya no necesitan a tantos trabajadores; fijate nada mas, hay personas
gue han tenido que entrar a trabajar en puestos mas bajos de los que tenian. Ya ves, hasta en
Poseidon las han contratado porque nomas no hay y lo que llega a haber pues también ya esta
destinado para ciertas personas. Claro que yo estoy dispuesta hacer lo que me diga con tal de
entrar a Fénix, siempre y cuando no ponga en riesgo mi vida, pero si estaria bien que nos
dieran algo acorde a lo que aprendimos a hacer en Luz y Fuerza (Informante 11).

Como te habia dicho, no fue por lo que luchamos y era légico que, si llegaba una empresa
privada a imponer sus reglas, pues alguien iba a salir perjudicado y fuimos nosotros. Ellos
llegaron con sus maquinas nuevas y pues ya no nos necesitan a todos, a ver tu dime; “;Donde
crees que van a meter a tanto trabador si con una magquinita a la que le aprietas un botén, ya
te hico el trabajo de varios?”. Para qué nos hacemos, si yo lo veo, no hay trabajo para todos
y la Unica forma en que vamos a poder tener todos trabajo, es volver a lo de antes, pero no
creo que haya forma (Informante 15).



De forma particular, para las mujeres, este proceso de innovacion tecnoldgica ha
comenzado a replantear algunos aspectos respecto a su idea de carrera laboral, como parte

del derecho y justicia social.

Automatizacion y trabajo femenino

Cuando las informantes laboraban en LyFC, aspiraban a desarrollar una carrera laboral en la
seccion de oficinas-administracion, desempefiando funciones que les han sido asignadas
histéricamente a las mujeres dentro de la empresa, partir de las disposiciones de género, como
tareas administrativas, de intendencia, mantenimiento y cocinar. Para las informantes era
imposible poder desempefiar puestos de trabajos que implicaran un esfuerzo fisico
equiparable al que realizaban los hombres, asi como operar maquinaria pesada y realizar
maniobras de trabajo que implicaran un mayor riesgo, debido a que no se sentian con la
capacidad fisica e intelectual para hacerlo. Al estar asociada la mayoria de las actividades de
la industria eléctrica a este tipo de procesos de trabajo, la plantilla laboral estaba integrada
también en su mayoria por hombres. Es por ello que para que las mujeres ingresaran a laborar
como trabajadoras provisionales o de base laboral, implicaba mayor tiempo de espera. Este

caso es similar al que viven actualmente las informantes.

A pesar de que la empresa Fénix tiene una plantilla laboral reducida, debido a que
con la automatizacién de los procesos productivos se ha simplificado y suprimido diversos
puestos y actividades de trabajo, el 95% del personal que labora son hombres, a quienes se
les han ubicado en todas las secciones y puestos de trabajo, mientras que el 5% que son las
mujeres, solamente ocupan los puestos de intendencia. Al acentuarse en la empresa Fénix la
reduccion de oportunidades laborales para las mujeres, a partir de la automatizacién de los
procesos productivos, ellas han comenzado a cambiar su perspectiva respecto al tipo de
actividades que pueden desempefiar, las cuales les permitiria ingresar a la empresa Fénix para
mejorar sus condiciones contractuales y para equilibrar el tiempo que le asignan al espacio

de produccion y reproduccion.

A pesar de que la expectativa de las informantes es ingresar a laborar a la empresa
Fénix, en puestos donde sus tareas correspondan a las actividades que se les han sido
asignadas por las disposiciones de género, como fue en LyFC, estan dispuestas a ingresar a

cualquier seccion de trabajo y aprender nuevas actividades que impliquen emplear fuerza



fisica, destreza o habilidades especificas para manejar herramientas 0 maquinarias pesada.
Las informantes reconocen tener la capacidad para desempefiar los puestos que actualmente
estan siendo ocupados por sus comparieros de trabajo que son hombres; aseguran que de ser
capacitadas al igual que sus compafieros, podrian desempefiar el puesto de trabajo que les sea
asignado.

Yo no tengo problema en trabajar donde me pongan, me dijeron entra a Poseidon y aqui
estoy, aprendi todas las tareas que me asignaron como vigilante, que tampoco son tan
complicadas. No te voy a mentir, si me gustaria entrar Fénix en un puesto como los que habia
en LyFC de secretaria para mejorar mi salario, mis prestaciones, pero también mi vida
familiar. Porque para trabajar en Poseidon tuve que cambiar mi dinamica familiar, porque ya
son 12 horas consecutivas de trabajo con un dia descanso, y luego que te rolan los turnos,
pues ha habido semanas en que ya ni descanso me toca. Entonces. si para entrar tengo que
aprender a hacer nuevas cosas, pues lo hago. Asi como aprendi en LyFC y en Poseiddn,
también puedo aprender en Fénix cualquier puesto, ya vimos que con la practica si se puede.
De lejos, yo veo que muchos de mis compaiieros realizan su trabajo y digo: “pues si yo eso
también lo puedo realizar, si me ensefian como hacerlo claro que puedo” (Informante 12).

Espero es entrar a Fénix porque es mejor el salario, el horario en el que laboras y las
prestaciones. En Poseiddn sdlo nos dan aguinaldo porque no hay aumento de salario, los dias
festivos los trabajamos y no nos los pagan, tampoco nos dan prima dominical. No hay todo
lo que tienen en Fénix. Yo trabajo de lunes a sabado doce horas diarias y gano 2,500 pesos a
la quincena. A mi, la verdad, si me gustaria trabajar en oficinas en Fénix, siempre quise
trabajar en esa seccion cuando trabajaba para LyFC, pero ahora lo veo mas dificil, porque ya
son menos puestos. Yo fui la Gnica mujer que trabajé en mantenimiento civil cuando estaba
LyFC y digo, si en aquellos afios pude con todo y embarazo, pues también puedo ahorita con
el trabajo que me pongan. Si todos mis compafieros entraron casi con los mismos estudios
gue uno, por qué no vamos a poder nosotras a hacer lo mismo que ellos. Si nos ponen a
practicar como lo hicimos en LyFC, claro que podemos (Informante 13).

En Poseidén no hay posibilidades de ascender y tener mejores prestaciones de trabajo, por
€s0 me gustaria en Fénix. Los puestos mas bajos en Fénix son de limpieza, que se dedican a
barrer las calles o a hacer la limpieza de las oficinas; si hay puestos de oficinistas, pero son
muy pocos. Dicen que van a contratar mas gente para oficinas y, en cuanto eso pase, espero
gue a las mujeres que estan en limpieza les den la oportunidad de subir a oficinas y se van
haciendo correlachas. Mira, yo también quisiera trabajar en oficinas, pero con que me den la
oportunidad de entrar para mejorar, me puedo quedar ahi, no me molesta trabajar, es mas si
nos dieran la oportunidad de trabajar en otros puestos, también le entro, estoy dispuesta a
aprender. (Informante 14).

Mira, yo antes era de las que decia: “yo como voy a hacer este trabajo que era para los
hombres”. Me acuerdo la primera vez que entré a trabajar a LyFC en el almacén y todas mis
ufias se me arruinaron, dije: “este trabajo no es para mi, qué hago aqui, yo quiero algo de
secretaria”, pero ahorita ya lo veo diferente. Estoy trabajando de veladora y pues uno hace lo
gue le pidan; a pesar de que es un poco aburrido tiene su chiste. Yo creo que, si nos dieran la
oportunidad de entrar a Fénix, también podriamos aprender lo que nos pidieran, creo que ya
es cosa de una misma hasta donde queramos llegar (Informante 15).



A pesar de la disposicion de las mujeres por incursionar en secciones de trabajo que
solamente eran destinadas para los hombres en LyFC, en el SME y la empresa Fénix, alin
persiste las barreras que obstaculizan incluir a la mujer en actividades técnicas del sector
energético, al considerar que dichas actividades representan un riesgo laboral y porque no
son competentes para desarrollar ese trabajo, aun cuando les dieran cursos de capacitacion y
adiestramiento, por no tener la misma fuerza fisica que los hombres. Es por ello que las pocas
mujeres que han ingresado a Fénix, son en trabajos de limpieza y las deméas han sido

contratadas en la empresa Poseidon como vigilantes.

Reflexiones

En sintesis, este capitulo se ha intentado mostrar que la forma en que los trabajadores
han percibido, significado y simbolizado el trabajo tanto en su experiencia laboral en LyFC
como en la empresa Poseidon y Fénix, tiene un trasfondo cultural mucho méas amplio y
profundo, asociado a los ideales revolucionarios de siglo XX que fueron instituidos en la
legislacion mexicana. Con el paso del tiempo y de las generaciones de los agremiados del
SME, adoptaron, de forma especifica, la idea de derecho y justicia social, la cual fue acotada
y adquirié su propia especificidad a partir de los derechos laborales que demandaron,

conquistaron y que fueron representados en las clausulas de su CCT.

Dichos derechos laborales se caracterizaban por contener una serie de atributos de
caracter econdmico y técnico sobre los que les permitia tener proteccion contractual
colectiva, una estabilidad laboral y econdmica, mantenerse cohesionados como colectivo,
construir una carrera laboral, preservar su patrimonio laboral y mano de obra especializada
y continuar anclados, desde el presente, con su espacio de experiencia (su pasado) y su

horizonte de expectativa (su futuro).

A pesar de que han tenido que aceptar las condiciones laborales que les ha impuesto
la concertacion del SME con el Gobierno Federal y la empresa Mota Engil, y que algunos de
los informantes han comenzado a cambiar su perspectiva respecto a las formas de hacer una
carrera laboral (adoptando el principio de la meritocracia), al prevalecer y mantenerse integro
el atributo econdémico, es que continGia vigente y casi intacto su imaginario laboral. Lo

anterior se debe a que para la clase obrera electricista el trabajo estable y protegido, ademas



de ser inherente para los seres humanos, es el resultado de una larga lucha que emprendieron
sus antecesores a principios del siglo XX y que las actuales generaciones de agremiados del
SME deben de continuar para su propio bienestar como el de las futuras generaciones
(Imagen 8).
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Imagen 8: Propaganda del movimiento de resistencia

Capitulo VII Imaginario laboral y discurso sindical

El capitulo anterior tuvo por objetivo mostrar el trasfondo cultural sobre el cual construyeron
su imaginario laboral. Sin embargo, aun falta por exponer en qué medida los discursos de los
representantes del SME, en torno a la privatizacion de la empresa pablica, moldean los

imaginarios laborales, de la clase obrera electricista del SHN.



Como se pudo apreciar en el capitulo referente a las orientaciones tedrico-
metodoldgicas (111), en el discurso de la dirigencia del SME en torno a los ideales de derecho
y la justicia social se encuentra contenido su rechazo a las politicas de corte neoliberal (el
retraimiento del Estado, la privatizacion del sector energético, las politicas de flexibilidad
laboral y la desaparicidn de las organizaciones sindicales), las cuales atentan en contra de los
derechos laborales que conquistaron y que dieron origen al imaginario laboral de la clase
obrera electricista. .3 Sin embargo, es importante mostrar como se ha ido filtrada esta
perspectiva sobre la privatizacion de la empresa publica, por quién ha sido adoptada y en qué
medida. Para ello, es necesario comenzar a analizar la confianza que tienen los informantes
con respecto a la dirigencia del SME; es decir, el grado de influencia que ejerce en su forma
de actuar y pensar con respecto al trabajo, tanto en su experiencia laboral en LyFC, en el
estado de desempleo y a partir de su situacion laboral actual. Posteriormente, cémo a partir

de dicha confianza, conciben la privatizacion del sector publico.

Confianza hacia la dirigencia sindical

Como se ha podido apreciar de forma implicita en los capitulos anteriores (VI 'y VII), el
discurso de la dirigencia sindical ha sido uno de los medios por los que la clase obrera

electricista ha aprendido y naturalizado que:

a) Tener un trabajo digno y estable es un derecho humano irrenunciable.

b) El derechoy la justicia social estan asociados a las conquistas laborales que lograron
sus antecesores y que quedaron representadas en su CCT.

c) Launién, la movilizacion y la lucha de resistencia es el medio por el que el derecho
y la justicia se hacen cumplir.

d) Las politicas de flexibilidad laboral que los ha alcanzado, contravienen sus derechos

conquistados .

84 El esquema de proteccidn al trabajo asalariado se articulé con el modelo de regulacion monopdlica
estatal, al reconocerse la contribucion del trabajo del electricista en la construccién de la mision del servicio al
publico (Belmont, 2016, p. 58).

8 De acuerdo con Aziz, “El discurso como forma practica de construir una visién del mundo, sitCia a
quién habla dentro de determinadas estrategias de aparatos ideoldgicos de los que dependen los discursos; se
trataria de especificar el tipo de relacion que sustentan dichos discursos con respecto al movimiento profundo
de las estructuras sociales y que conciernen, en ultimo término a la estructura de las clases sociales, sobre todo
cuando hablamos del discurso politico que no solo se relaciona con las l6gicas de produccion, con las relaciones



Al ser representado el SME como un padre, la voz de la dirigencia ha sido una guia
para sus agremiados, al momento de actuar y pensar en lo que respecta al ambito laboral. Lo
anterior queda de manifiesto en los mas de 16 mil extrabajadores que no aceptaron la
liquidacion que les ofrecid el Gobierno Federal, cuando se extinguid LyFC. Si bien, la
decisién de no liquidarse y vivir un largo periodo de desempleo fue personal, ésta se vio
influenciada por la promesa de la dirigencia sindical de recuperar, por medio del movimiento
de resistencia, su fuente de empleo y su CCT. Sabian que, en caso de acepar la liquidacion,
perderian los derechos que les prometia recuperar la dirigencia del SME y que en ningun otro
trabajo obtendrian. La confianza que le brindaron sus agremiados a la dirigencia sindical
tenia de soporte las conquistas historicas de sus antecesores; es por ello que los jubilados
también manifestaron su apoyo y confianza en la dirigencia del SME, al aceptar la peticion,
de este Gltimo, de ayudar econémicamente a los extrabajadores que quedaron desempleados,

para que se pudieran unir al movimiento de resistencia.

No, pues si estuve tentado a liquidarme, pero yo era un representante de la seccion y no me
podia liquidar y decir: “ya me liquidé”, cuando la instruccion de los dirigentes directa de
arriba era no liquidarse. Vamos a ver cémo resolvemos esta cuestion, pero no nos vamos a
liquidar. Yo no me liquidé por patriota y luego al ver que mi pap& me apoyaba (Informante
4, fragmentos de entrevista recuperados de la herramienta metodoldgica del proyecto de
maestria).

No acepté porque dije: “tenemos mucho que perder y tenemos mas que ganar” ;y dejar eso
asi tirado? el esfuerzo que nos costo6 entrar a este trabajo, yo creo que no es cualquier cosita.
El chiste es defender lo poco que tiene uno. Dije: “vamos a ensefiarle al gobierno que no
estamos tan maniatados” y hasta donde mi general diga, es hasta donde vamos a llegar
(Informante 6).

No acepté porque en ese momento pensé que se iba a resolver y dije: qué tal que después
pierdo mis derechos y no me van a dar nada. A mi me ensefiaron desde chiquito a serle fiel a
mi sindicato porque él siempre nos ha sido fiel. T4 puedes escuchar muchas cosas de nuestros
dirigentes, pero la verdad es que, sin ellos, no tendriamos nada; es mas, ni siquiera una
esperanza. El es el Ginico que nos ha defendido a todos, a pesar de que el gobierno lo queria
desaparecer junto con la empresa (Informante 9).

En ese momento, al ver todo perdido, qué mas te queda més que luchar ye so fuer lo que hice.
Me aferré a mi sindicato y dije, si él nos dice que esto se va a solucionar es porque asi va a
ser. No sabemos cuando, pero sabemos que se va a solucionar. Nosotros supimos de muchas
situaciones que tuvieron que enfrentar antes de nosotros y salieron adelante, entonces por qué
nosotros no (Informante 14)

de clase, sino con las formas de identificacion de las clases, con los tipos de alianza y de lucha entre ellas; con
las actividades sociales por las cuales los hombres -en- sociedad se representan en el mundo, elaboran y
conscientemente o indirectamente e inconscientemente” (Aziz, 1982, citado en Aziz, p. 1989, p. 40).



En este periodo de desempleo de larga duracién, todos los agremiados confiaban en
la promesa de recuperar su fuente de empleo tal y como la conocian, ya que su dirigencia
representaba la Unica esperanza de volver a tener un trabajo digno y estable. La autoridad y
confianza que represento la dirigencia del SME para quienes ahora trabajan en la empresa
Fénix y Poseidon, se puso de manifestd cuando aceptaron laborar en empresas de ramos
diferentes, ingresar en etapas escalonadas y con condiciones contractuales desiguales. Estas
condiciones contractuales que aceptaron y que atentan contra de los derechos laborales que
heredaron, fueron similares a las que se negaron a aceptar en cualquier oportunidad de
empleo cuando quedaron desempleados, o por las que decidieron no buscar una nueva
oportunidad laboral. Sin embargo, al visibilizarse con el paso del tiempo que los resultados
de la lucha de resistencia no han beneficiado a todos los integrantes de la clase obrera
electricista por igual, la confianza puesta en la dirigencia del SME ha adquirido diferentes

matices.

De forma particular, para quienes trabajan en la empresa Fénix y tiene un cargo de
representacion sindical-local, la autoridad que representa la dirigencia del SME tiene una
carga afectiva y un alto grado de representatividad; es por ello que confian en las decisiones
que han tomado sus representantes y que los resultados de la lucha de resistencia son parte
de un proceso paulatino para que todos los agremiados vuelvan a tener una fuente de empleo
y las condiciones contractuales les aseguren una estabilidad laboral, como fue LyFC. A pesar
de gue su bienestar individual es prioridad, se sienten comprometidos a luchar no sélo para
enriquecer el CCT que ya los beneficia, sino para que este derecho sea compartido por todos

los miembros del SME.

Yo sé que no tenemos las condiciones laborales que teniamos antes, pero no es lo mismo
contar con un sindicato que te representa y defienda tus derechos, que ir solo por el mundo a
ver qué te ofrecen. La unién hace la fuerza y si, mira todo lo que hemos logrado con nuestro
general al frente. Entonces, mas que nada, aqui era cuestion de no dejar al sindicato, porque
por medio de él entramos a trabajar a LyFC, pero también a Fénix. Entonces, en la
negociacion que logr6 el sindicato con el gobierno de Pefia Nieto, se logré que fuera esta
sociedad entre el sindicato y Mota Engil, la portuguesa. Lo que el sindicato nos ordenara y
lograra, es lo que todos ibamos a aceptar. Yo no dudo de nuestro sindicato, s6lo que no puede
haber un cambio de un dia para otros, esto va a llevar tiempo y que no nos demos por
vencidos, no hay que rendirnos, es cosa de continuar luchando (Informante 1).

Si mi general no nos dejé solos cuando méas lo necesitamos, ahora que él necesita nuestro
apoyo, no lo vamos a dejar. Yo estoy seguro que poco a poco, paso a pasito, vamos a ir por



maés. Esta es una lucha de afios, como lo hicieron nuestros antecesores, tal vez no nos togque
ver cuando se recupere todo nuestro CCT, pero si les vamos a dejar una herencia a los que
vienen (Informante 4).

Yo, viendo los resultados y avances que hemos tenido, ciegamente estoy convencido que se
han dado las condiciones como nos han dicho. Si, vivimos una situacion de seis afios y otros
ya llevan nueve afos, pero ahi estan y se deben de dar cuenta que lo que nos han prometido
nos lo han dado. Claro que hay situaciones de incertidumbre y hemos vivido situaciones muy
fuertes. Yo he visto a compafieros que se han ido con una pension digna, que ya volvieron a
trabajar a pesar de su edad. Entonces, esa parte si me consta, vamos tal vez lento, pero de que
se han dado firmes y seguros, si, y construimos los cimientos firmes para que esto siga a la
posteridad (Informante 7).

El, siempre nos dijo que no perdiéramos la esperanza; yo sé que muchos no creen, pero vamos
a volver a estar como antes. Yo siempre voy a estar con mi sindicato, soy SME de hueso
colorado, si ¢l dice: “aqui”, pues aqui me pongo, si él dice: “alla”, alla me pongo, y si ¢l dice
que vamos a recuperar nuestros derechos, asi va a ser. Claro, no va a ser de la noche a la
mafiana y también debemos de poner de nuestra parte, pero eso si, nunca voy a dejar solo a
mi sindicato, que tanto me ha dado (Informante 9).

En tanto, quienes han ingresado a laborar a Poseidon y quienes aln se encuentran
desempleados, han comenzado a cuestionar los logros obtenidos en la lucha de resistencia y
la toma de decision de la dirigencia sindical; es decir, han comenzado a dudar de la eficacia
de la accion sindical en beneficio de la colectividad. Estos informantes son quienes se
muestran inconformes ante la falta de oportunidad laboral para todos los integrantes y que
sus condiciones laborales no hayan sido homogéneas ni las que esperaban; es decir, que no
se hayan respetado el precepto de antigtiedad laboral para ingresar a laborar, que el CCT
obtenido so6lo beneficie a unos cuantos agremiados, que no todos haya regresado a laborar al
sector energético y que las condiciones contractuales no sean o se acerquen a las que tenian
en LyFC. En este sector es donde se muestra uno bajo grado de representatividad sindical y

quienes dudan de la toma de decision de sus dirigentes.

Los desacuerdos con la toma de decision de la dirigencia del SME, ha producido dos
tipos de reacciones entre los informantes. Por un lado, estan quienes, a pesar de su
inconformidad, acatan las decisiones tomadas por la dirigencia sindical, como son las
trabajadoras de la empresa Poseiddn que aceptaron ingresar a la empresa a pesar de no estar
de acuerdo con las condiciones laborales. Por el otro lado, estan quienes contindan
desempleados y ante la inconformidad se rehlsan a trabajar en la empresa Poseidon, al
ofrecer condiciones de precariedad laboral, o en la empresa Fénix, al ofrecerles un puesto

laboral menor al que tenian en LyFC. A pesar de que se ha comenzado a erosionarse la



empatia y la confianza hacia la dirigencia sindical, por parte de las trabajadoras de la empresa

Poseiddn y quienes aun se encuentran desempleados, es importante sefialar que:

a) El discurso en torno a la defensa y recuperacion por sus derechos laborales
continGa haciendo eco entre estos informantes, quienes ante el desempleo y la
precariedad laboral encuentran en la lucha de resistencia la Gnica y su afiliacion
al SME la posibilidad de mejorar su situacion laboral; es por ello que a pesar de
los desacuerdos von sus representantes sindicales no renunciaran a su afiliacion
sindical.

b) La fidelidad y agradecimiento hacia el sindicato continGa intacto, ya que ellos
diferencian la tarea que han realizado sus dirigentes al frente del SME, de la

misma institucion.

Es decir, si bien han perdido la confianza en los representantes sindicales, continuaran

apoyandolos por asi convenir a sus intereses y por lealtad al SME como institucion.

Me ofrecieron trabajar en mantenimiento, de chapeo, pero no quise y entonces les dije “;De
qué valid esperarse tanto tiempo?” Luego, me puse a preguntar entre los que ya entraron a
Fénix y no estan las prestaciones como antes. En Fénix, tasajearon el CCT, no hay ahorros,
no hay préstamos de varias cosas. Nos decian: “Pero es que vamos a luchar”, y yo les dije:
“pero es que asi no era y qué tal que luego nos quedamos asi, pues qué decepcion”. Yo, hasta
que no tengamos lo de antes y por lo menos me devuelvan la categoria que tenia en Luz y
Fuerza u otra més arriba, no le voy a entrar a ninguna empresa (Informante 10).

Es una situacién bien, bien dificil, de verdad, porque yo siempre voy a apoyar a mi sindicato,
siempre voy a estar con él, pero otra cosa son los dirigentes. Las siglas del SME son de gente
gue si se la rajo en su momento y por eso, es lo que es, pero la gente que actualmente esta a
cargo, esa es la gente que no vale la pena, Mucha gente dice: “yo odio al SME”, pero no es
la organizacion es la gente que quieren hacer sus cosas por otro lado. Yo llevo tatuado el
sindicato por mi padre, porque fue uno de los que luchd, pero yo no estoy de acuerdo con su
dirigencia, con ninguna de las dos, ni con la del comité central ni con la que es alternativa,
de Jorge Sanchez, que esta en contra del comité. Yo si pienso luchar por mi sindicato y para
que recuperemos por lo que nuestros padres lucharon (Informante 11).

Estoy aqui porque no me queda de otra mas que seguir apoyando y luchando para recuperar
lo que antes teniamos, porque realmente a nuestra edad, ya no tenemos otra puerta abierta
para salir y buscar algo. Jaralo que, si me hubieran dicho que ibamos a tener esto ahora, yo
hubiera salido a buscar trabajo en otro lado, no me hubiera esperado a lo que tenemos ahorita.
Con todo el dolor del mundo, porque a mi sindicato le tengo mucha ley, yo me hubiera
liquidado, para ocupar mi liquidacion en algo productivo y ahorita yo no tengo nada de lo
gue habian prometido y de lo que otros ya tienen. Después de tantos afios de lucha, no
esperaba esto. Puede que esto sea, como dicen; “un proceso”, pero cuando uno sigue en el
mismo lugar, se va uno desilusionando. Abusan de nuestra necesidad (Informante 12)



Pues mira, no es para lo que nosotros luchamos, pero esto fue lo que ofrecieron y ¢de tener
un ingreso a no tener nada? Me dieron la oportunidad por parte del sindicato de entrar a
Poseiddn y la aproveché, en Fénix ya estaban agotados los puestos de trabajo y como tenia
la necesidad de trabajar lo acepté. La verdad, es que no nos queda de otra mas que luchar por
recuperar lo que las generaciones de atras nos dejaron; no tenemos nada que perder y tenemos
mucho que ganar (Informante 13).

A pesar de los resultados obtenidos por la lucha de resistencia y la concertacion entre
el SME, el Gobierno Federal y la empresa Mota Engil, los integrantes de la clase obrera
electricista continGan anclados a su imaginario laboral, el cual han aprendido y naturalizado
a lo largo de su historia y continta siendo reproducido por la dirigencia del SME en su
discurso, comprometiéndose e incentivando a sus agremiados a recuperar los derechos
laborales que conquistaron sus antecesores. Sin bien, la idea del derecho y la justicia social
ha permeado de forma significativa la manera en que sus agremiados piensan y acttan
respecto al trabajo, aun falta observar como ha permeado el tema respecto a la privatizacion

del sector publico.

Impacto del discurso sindical Privatizacion del sector publico

Como ya se argumento, a pesar de la concertacion entre el SME, el Gobierno Federal y la
empresa Mota Engil, en la que fueron vulnerados los derechos laborales que conquisté la
clase obrera electricista, la dirigencia sindical continta preservando en su discurso la defensa
de dichos derechos laborales y continta rechazando la privatizacion del sector pablico; en
especifico, en el caso del sector energético. Sin embargo, hay que observar la forma en que
este rechazo ha permeado en el imaginario laboral de sus agremiados, a partir del tipo de vida

sindical, en relacion con su situacién laboral.

En primer lugar, cuando se llevo a cabo el analisis de la entrevista realizada en el afio
2018, se pudo observar una situacion referente a la privatizacién del sector energético. De
forma general, todos los informantes centraron sus narrativas en el “antes” (cuando laboraban
en LyFC y se encontraban en desempleo) y el “ahora” (su situacion laboral actual de
desempleo o empleo en la empresa Poseiddn), para contrastar los cambios que se han

producido en sus experiencias laborales. Sin embargo, hay que matizar algunas diferencias.

Por un lado, los informantes con una vida sindical menos activa (que no tienen cargos

de representacién sindical, que no son convocados a marchas y que asisten esporadicamente



a asambleas y guardias de resistencia), que son quienes trabajan en la empresa Poseidon y
quienes se encuentran desempleados, son quienes no asociaron que el cambio de sus
condiciones laborales sea producto de la privatizacion del sector pablico y en especifico, del
sector energético. Estos informantes se centraron exclusivamente en narrar las diferencias en

sus condiciones laborales.

Ahora si que a lo que uno le importa es lo que estamos viviendo. Dicen gue los hechos hablan
mas que mil palabras y esto es lo que hay ahora, o sea, nada. Ya no tenemos nada, aunque te
lo quiera disfrazar con todo lo que te dicen y te hagan promesas. Lo que verdaderamente
cuenta es lo que estamos viviendo y punto (Informante 10).

Lo Unico que te puedo decir es que a todos nos cambio la vida, pero para mal. Ahora nos
quitaron todos nuestros derechos, todos, no nos quedd nada, no tenemos derecho ni a un
contrato colectivo y menos a los derechos que tienen los compafieros que trabajan en Fénix
(Informante 12).

Mira, aqui dicen tantas cosas, pero nuestra realidad es otra. Aqui lo que cuenta es que no
tenemos ya derechos laborales de antes. Ahora por el trabajo que hacemos y, €s mas, no
tenemos nada (Informante 15).

Por el otro lado, aquellos informantes que tienen una vida sindical sumamente activa
(que tienen cargos de representacion sindical, que son convocados a marchas y que asisten a
las asambleas y guardias de resistencia), que son quienes laboran en la empresa Fénix,
ademéas de contrastar los cambios en sus experiencias laborales, expusieron en sus
narraciones que el causante de dichos cambios es el Gobierno Federal, quien ha adoptado las

politicas neoliberales, y emplearon términos como capitalismo y reforma energética.

Pues ahora si que todo lo que nos pasé fue por el gobierno corrupto de Calderon que hizo el
decreto. Nosotros estabamos acostumbrados a trabajar en LyFC y estdbamos acostumbrados
a que era del gobierno y teniamos muchas, muchas facilidades en cuestion de casa, carro, de
todo, y ahora, todo se ha reducido a casi nada (Informante 6)

Pues mira, yo sé que el desempleo y lo que hoy estamos viviendo, estos cambios que nunca
imaginamos, es por la famosa reforma energética y del capitalismo que beneficia a todos los
politicos (Informante 8).

Mira, siempre fuimos una empresa del gobierno que estuvo bajo la amenaza de liquidacién
porque decian que la plantilla era muy amplia y no era una empresa productiva, pero la verdad
€S que eso no era cierto, lo Gnico que querian era quitarnos nuestros derechos laborales y lo
lograron, eso si, con nuestro sindicato no pudieron y por eso ahora estamos dado la lucha
(Informante 9).

En segundo lugar, al observar que ninguno de los informantes hizo alusion al término
privatizacion, privatizacion de la empresa publica o del sector energético, al narrar los

cambios que tuvo su trayectoria laboral, se les cuestiond al finalizar la entrevista qué era lo



que pensaban respecto a dicho topico. Sin embargo, se presentaron dos situaciones. Por un
lado, se pudo observar que los informantes 11, 13 y 15, no estan familiarizados con dicho
contexto, al manifestar no saber qué significaban esos términos (Esquema 6). Por el otro lado,
se encuentran los informantes 1, 2, 3, 4,5, 6, 7, 8,9, 10, 12 y 14, para quienes la privatizacion
de la empresa publica, ha sido valorada de forma negativa como algo mala y perjudicial, ya

que lo asocian con la extincion de la empresa LyFC y la pérdida de sus derechos laborales.
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Esquema 6: Privatizacion del sector energético

En tercer lugar, al observar que no todos los informantes estan familiarizados con
dicho concepto y algunos de ellos solamente respondieron con monosilabos, al decir que
consideran la privatizacion del sector publico como algo malo o que los perjudicaba, se optd
por solicitarles que asociaran los términos como empresa publica y privada, con las primeras
ideas que surgiera en su mente. Al disociar ambos términos, se observo que todos los

informantes estaban familiarizados con dichos tépicos.

En el esquema 7, se muestra que todos los informantes asocian la empresa publica a
la empresa LyFC y condiciones laborales que tenian en ella, atribuyéndole una carga
valorativa positiva: consideran que la empresa publica era buena, noble, generosa, humanay
justa porque al otorgarles los derechos laborales que les correspondian por ley, les permitia
continuar unidos como colectivo. Sin embargo, mientras que las trabajadoras de la empresa

Poseiddn y quienes se encuentran desempleados, que tienen menor participacion sindical,



solamente asociaron la empresa publica a estas valoraciones positivas a partir de las
condiciones laborales que tenian en LyFC; los informantes que laboran para la empresa
Fénix, que tienen mayor participacion sindical, también asocian la empresa publica, en
segundo lugar, con nociones como mexicana, nacional, del pueblo y del gobierno, para hacer

alusion a quién le pertenece dicha propiedad y quién la administra.
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Esquema 7: Empresa publica

En tanto, como se puede apreciar en el esquema 8, la empresa privada ha sido
asociada a las valoraciones producidas a partir de las situaciones laborales en la empresa
Fénix o Poseiddn. Aunque después de seis afios de desempleo el trabajo en las empresas
Fénix y Poseidon significd una valvula de escape para los informantes que han ingresado a
laborar (como se observo en el capitulo V), la empresa privada ha sido relacionada con
aquello que la hace diferente de LyFC; es decir, con los cambios tecnoldgicos, la
incertidumbre, la pérdida total o parcial de derechos laborales y de los beneficios. Sin

embargo, también hay que matizar algunos aspectos.
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Esquema 8: Empresa Privada

Las trabajadoras de la empresa Poseidon y quienes contintan desempleados, le han
dado una valoracion exclusivamente negativa a la empresa privada. Al asociar la empresa
publica y privada a la cantidad y tipo de derechos laborales que han tenido a partir de sus
experiencias laborales, las empresas privadas producen, para estos informantes, condiciones
de explotacion y precariedad laboral. A pesar de que la dirigencia sindical ha enfatizado en
su discurso que la situacién laboral actual de sus agremiados es el resultado de las politicas
neoliberales que ha implementado el Gobierno Federal y de la privatizacion del sector
publico (en especifico, del sector energético), para estos informantes que tienen una escasa
actividad sindical, no es relevante dicho contexto, ni es asociado a su situacion laboral actual.
Para estos informantes solamente es relevante el contraste de sus condiciones laborales entre
el “antes” y el “ahora”. Al ser su Unico objetivo mejorar su situacion laboral actual, el Gnico
aspecto del discurso de la dirigencia sindical que les es relevante es el referente a la

recuperacion de sus derechos laborales.

En este sentido, a pesar de que para estos informantes ha comenzado a erosionarse la
empatia y la confianza que tenian hacia su representacion sindical, debido a sus condiciones
de precariedad laboral y de desempleo, la misma dirigencia del SME continla ejerciendo una
importante influencia entre estos informantes, al continuar reproduciendo en su discurso la
lucha por recuperar los derechos laborales que tenian sus agremiados, cuando laboraban en
LyFC. Aun cuando los informantes no estdn de acuerdo con los resultados de la lucha de
resistencia y la concertacion entre el SME, el Gobierno Federal y la empresa Mota Engil, ya

que son los menos favorecidos, consideran que su Unica oportunidad laboral formal es la que



les puede brindar el SME y que existe la posibilidad de recuperar sus derechos laborales, aun
cuando sea en el largo plazo. Es por ello que no han renunciado a su afiliacion sindical y

contintan mostrando su apoyo hacia la organizacion sindical.

En tanto, para los informantes que laboran en la empresa Fénix, que tienen una vida
sindical sumamente activa y que estan expuestos de forma constante a los discursos de la
dirigencia del SME, han aprendido que la pérdida de sus derechos laborales forma parte de
las politicas neoliberales que se ha adoptado el Gobierno Federal en las ultimas décadas,
dando como resultado la privatizacion de las empresas publicas, como ha sido el caso del
sector energético. Aunque la dirigencia del SME exalta en su discurso que la privatizacion
del sector publico quebranta los principios democraticos y nacionalistas, para la clase obrera
electricista solamente significa la pérdida de sus derechos laborales. Para estos informantes,
la empresa publica y la empresa privada también es asociada a la cantidad y tipo de derechos
laborales que ofrecen; y a pesar de que reconocen que sus condiciones laborales son mejores
que las de sus comparieros de la empresa Poseidon, y que para algunos informantes han sido
favorables los cambios en los procesos productivos y el criterio de antigiedad laboral,
también reconocen que las empresas privadas quebrantan sus principales derechos laborales,
los cuales aluden al &mbito econémico. Por lo anterior, consideran que, al pertenecer las
empresas publicas a la nacién y al pueblo, y ser administrada por el gobierno, se les puede
garantizar mas y mejores derechos laborales. Para estos informantes la lucha de resistencia y
la concertacion entre el SME, Gobierno Federal y la empresa Mota Engil, aln se encuentra
inclusa al estar desempleados la mayoria de sus compafieros agremiados. Al tener plena
confianza en las decisiones que ha tomado la dirigencia sindical, estan dispuestos a acatar
sus instrucciones y continuar con la lucha de resistencia para recuperar sus derechos

laborales, a largo plazo.

A pesar de que el discurso de la dirigencia del SME ha hecho énfasis en rechazar la
privatizacion del sector publico y que dicho contexto ha sido el que origind su situacion
laboral actual, al narrar los informantes sus trayectorias laborales no expresaron ninguna
opinidn respecto a dicho topico. Lo que se hallo en la asociacion libre de palabras, fue un
rechazo hacia las empresas privadas y, de forma implicita, la privatizacion del sector pablico
energético. Este rechazo proviene, principalmente, de su situacion laboral actual, la cual se

caracteriza por la pérdida de los derechos laborales que les aseguraba una estabilidad laboral



y econdmica; el discurso del SME funge como una suerte de reforzamiento de dicho rechazo.
Lo anterior se debe a que, para los informantes, es mas importante el cambio que se produjo
en su experiencia laboral, al perder sus derechos laborales, que los ideales nacionalistas
democréticos. que continta defendiendo la dirigencia sindical mediante su discurso. Es por
ello que, a pesar de que algunos informantes tienen una vida sindical sumamente activa, que
han escuchado de forma recurrente el discurso de la dirigencia sindical, que se encuentran
mas familiarizados con dicho contexto, que participan en la demanda por la renacionalizacién
del sector energético, y que consideran que la privatizacion del sector pabico es algo malo o
perjudicial, en las narraciones de su experiencia laboral no figurd dicho tépico.

Esta situacion es muy similar a la que se hall6 cuando se describié el origen
revolucionario de su imaginario laboral, que, a pesar de defender y reproducir la dirigencia
sindical, en su discurso, los ideales revolucionarios integra (el nacionalismo, la democracia,
la justicia, la igualdad, la libertad), sus agremiados solamente adoptaron como el estandarte
de su lucha los ideales del derecho y la justicia social, los cuales fueron representados por las
conquistas laborales que lograron a lo largo de su historia y que fueron institucionalizadas en
su CCT. Mientras que la dirigencia sindical ha mostrado su rechazo a las politicas
neoliberales (la retraccion estatal, la privatizacion de las empresas estatales, el libre mercado,
la flexibilidad laboral), para los informantes que transitaron de una experiencia laboral en
una empresa publica, caracterizada por la regulaciéon y proteccion laboral, al estado de
desempleo, de precariedad laboral (en la empresa Poseidon), y reduccion de sus derechos
laborales (en la empresa Fénix), solamente es relevante lo concerniente a la defensa y
recuperacion de los derechos laborales que les aseguraban su estabilidad laboral y
econdmica, asi como su continuidad como colectivo. Es por ello que muestran su rechazo a

todo aquello que lo ponga en peligro, como es la empresa privada.

Es importante observar que, la forma en que los informantes piensan y acttan en torno
a las empresas privadas, es similar a la forma en que el SME ha pensado y actuado en torno
a la privatizacion de las empresas publicas. A pesar de que muestran su rechazo por las
empresas privadas, en el discurso, en la practica han aceptado someterse a las politicas
laborales que dicta la iniciativa privada por varias razones: En primer lugar, porque
necesitaban obtener un ingreso econdémico después de seis afios de desempleo y de asistencia
economica por parte de sus familiares y miembros jubilados del sindicato. En segundo lugar,



porque el trabajo en la empresa Fénix y Poseidon es la Gnica opcidn laboral formal que tienen
sin tener que renunciar a la representacion del SME. En tercer lugar, porque consideran que
pueden recuperar sus derechos laborales al mantener su afiliacion al SME.Y, en cuarto lugar,

por fidelidad a la institucién sindical.

Por lo anterior, aun cuando contintan con la conviccion de volver a laborar en una
empresa publica como LyFC y de recuperar los derechos laborales que conguistaron y que
les aseguraban una estabilidad laboral y economica, es que han aceptado laborar en las
empresas privadas que les ha indicado la dirigencia sindical y bajo las condiciones de
precariedad laboral en la empresa Poseiddn y reduccion de derechos laborales en la empresa
Fénix. En palabras de Bizberg “La clase obrera lucha entonces para satisfacer sus necesidades
minimas y para acrecentar su capacidad de consumo, asi como para mejorar sus condiciones
de trabajo; en esta medida, no sélo acepta su funcidn social sino ademas acata las reglas del
juego que impone el sistema de relaciones industriales (Bizberg, 1990, p. 161).

Conclusiones

A lo largo de este proyecto de investigacion se ha intentado mostrar, desde una lectura
sociologica, la influencia que ha ejercido el discurso de la dirigencia, en torno a la
privatizacion de la empresa publica, en los imaginarios laborales de la clase obrera
electricista. Para alcanzar este objetivo fue necesario llevar a cabo diferentes niveles de

investigacion, los cuales involucraron y engarzaron la dimensién tedrica y metodoldgica.

En primer lugar, el ACD que se llevé a cabo en torno a los discursos de la dirigencia
del SME, muestran su rechazo a la privatizacion del sector pablico, en especifico, del sector
energético, indispensable en el crecimiento econdmico del pais, pero también, porque atenta
contra los ideales del nacionalismo revolucionario de principios del siglo XX (la soberania
nacional, la empresa publica, la autonomia sindical, los derechos y la proteccion laboral de

los trabajadores); es decir, sus propios intereses. Al reforzar la dirigencia del SME su discurso



en contra de la privatizacion del sector publico, exaltando la participacién que tuvieron las
primeras generaciones de los trabajadores en las conquistas laborales que obtuvieron, éste
adquiere un marco de interpretacion y significacion para sus agremiados, ya que esta anclado
a las historias laborales que fueron compartidas al interior de las familias obreras. Al ser
similares las historias familiares-laborales de los informantes, para los miembros del SME,
las instalaciones del complejo hidroeléctrico Necaxa y los derechos laborales que tenian
cuando laboraban en LyFC, fue producto de la herencia que les dejaron sus antecesores y que
deben de recuperar para las proximas generaciones, en aras de perpetuar su existencia como

clase obrera.

En segundo lugar, se tuvo que realizar una aproximacion, en el capitulo V, a las
representaciones sociales del trabajo que han construido a partir de su experiencia laboral en
LyFC y las empresas Fenix y Poseidon. Como se pudo observar en el estado del arte, algunas
de las representaciones sociales del trabajo expuestas en algunos de los trabajos de
investigacion, son similares a las construidas por los integrantes de la clase obrera electricista
de Necaxa, a partir de su experiencia en LyFC (como valor instrumental, estatus y
patrimonio); otras de ellas son producto de su particular experiencia laboral en la empresa
LyFC (como resistencia-estabilidad, escuela, capacidad, familia). Finalmente, estan aquellas
que aluden a las condiciones de precariedad laboral y desempleo en las empresas Fénix y
Poseiddn, respectivamente, que caracterizan el actual mundo del trabajo con. (como valvula

de escape, incertidumbre-inestabilidad, competencia).

A pesar de que algunas de las representaciones sociales del trabajo que ha construido
la clase obrera electricista, pueden ser similares a las que han construido otros sectores
laborales, éstas tienen sus propios marcos de significacion y simbolizacién, al ser construidas
de forma generacional al interior de las familias obreras, a partir de su propia experiencia
laboral (mostrando la capacidad creativa y reflexiva de los trabajadores), y con sus

comparieros de trabajo.

Es importante sefialar que las representaciones sociales que han sido asociadas a
cuestiones econdmicas (como valor instrumental y valvula de escape), son las que tienen
mayor relevancia para los informantes al ser la principal funcion del trabajo proveer de un

ingreso econdmico y derechos laborales y al derivar de ellas, las otras representaciones. Es



por ello que las representaciones sociales del trabajo que construyeron a partir de su
experiencia laboral en LyFC (como valor instrumental, patrimonio-proyecto de vida,
resistencia-estabilidad, estatus, escuela, capacidad y familia), fueron asociadas a una
valoracion positiva al ser una fuente de bienestar, individual y colectiva, que se vivia en el
presente y se proyectaba en el futuro, al comenzar con la estabilidad laboral y econémico,
impactando en la misma estabilidad de las relaciones de los integrantes del &mbito familiar,
sindical y comunitario. Estas representaciones sociales del trabajo son muestra de una
particular forma de vida laboral socialmente compartida entre los trabajadores, que también
les permitia estar conectados con su pasado y con el futuro. Aun cuando no se tiene un
periodo aproximado en el que se ha construido cada una de estas representaciones sociales,
se sabe que son de larga data, al haber intervenido en su construccion las generaciones de
padres y abuelos quienes también laboraron en la empresa y que formaron o ain forman parte
del sindicato; pues como ya se indico, las representaciones fueron construidas tanto en el
espacio de produccion, en las instalaciones del SHN vy del sindicato, y de reproduccion, al

interior de las familias obreras.

Solo después de un momento de coyuntura, como fue el estado de desempleo y los
cambios significativos que se produjeron en su experiencia laboral en la empresa Poseidén y
Fénix, fue que construyeron nuevas representaciones sociales del trabajo (como véalvula de
escape, como incertidumbre-inestabilidad y como competencia), definidas por las
condiciones de precariedad laboral y reduccion de sus derechos laborales, respectivamente.
Los integrantes de la clase obrera electricista otorgaron a estas representaciones sociales del
trabajo una connotacidn hasta cierto punto positiva, al darles la posibilidad de abandonar el
estado de cesantia laboral, pero también negativa, al quebrantar los derechos laborales que
habian adquirido. Si bien estas representaciones fueron construidas a menos de dos afos de
haber ingresado a laborar a la empresa Poseidon y Fénix, existe la posibilidad de que hayan
otras representaciones sociales del trabajo; o bien, que con el transcurso del tiempo y la forma
en que se vaya reconfigurando su experiencia laboral (si quienes se encuentran en desempleo
ingresan a laborar en la empresa Fénix o Poseiddn, si quienes trabajan en la empresa Poseiddon
ingresan a laborar a la empresa Fénix, si quienes laboran en la empresa Fénix adquieren un

ascensos, nuevas practicas y derechos laborales, o si comienzan a tener mayor participacion



0 cargos de representacion sindical ), surjan nuevas representaciones, desaparezcan o se

consoliden las ya existentes.

Lo anterior permite visibilizar el caracter tanto estable como dindmico que tiene las
representaciones sociales, al ser construidas y reconstruidas a lo largo del tiempo y en
relacién con y por los otros (con sus compafieros de trabajo, familiares y representantes
sindicales). Asimismo, recuperando la teoria de Moscovici, sus representaciones sociales se
pueden clasificar en dos tipos, de acuerdo a la posicion que ha ocupado el SME vy la clase
obrera electricista en la estructura social en determinados momentos historicos. Las
representaciones sociales construidas a partir de su propia experiencia laboral en LyF (como
valor instrumental, patrimonio-proyecto de vida, resistencia-estabilidad, estatus, escuela,
capacidad y familia), pueden ser consideradas representaciones sociales emancipadas, ya
que, aunque tienen como trasfondo cultural los ideales revolucionarios de justicia y derecho
social, asi como el modelo de regulacion laboral, se construyeron al interior de la clase obrera

electricista y adquirieron su propia especificidad a partir de los derechos laborales de su CCT.

Sin embargo, las nuevas representaciones sociales que han hecho del trabajo y que
surgen a partir de su situacion laboral actual (como valvula de escape, incertidumbre-
inestabilidad y competencia), pueden ser consideradas polémicas, al emana de un momento
de coyuntura, de conflicto y al estar en oposicién y en lucha con respecto a las politicas

neoliberales que adopto el Gobierno Federal.

Conocer las representaciones sociales del trabajo permitio, en segundo lugar, llegar a
un nivel més profundo y complejo de investigacion que fue conocer su imaginario laboral,
asi como corroborar y matizar algunos de los postulados tedricos de Cornelius Castoriadis y
Charles Taylor, respecto al caracter dindmico de los imaginarios sociales, la forma en que

son filtrados y adoptados por la sociedad, y la capacidad reflexiva de los actores sociales.

En segundo lugar, como se ha podido observar a lo largo de los capitulos VI, su
imaginario laboral ha sido una construccion sociohistorica que tienen como trasfondo
cultural los ideales revolucionarios de inicios del siglo XX (el nacionalismo, la democracia
y el derecho y justicia social). Estos ideales fueron institucionalizados por la legislacion
mexicana, al quedar plasmado en la Constitucion de 1917 y la LFT, dando como origen un

modelo de regulacion laboral, basado en la seguridad y proteccién de los trabajadores. A



pesar de que el SME fue ese grupo intermediario que intervino en la infiltracion de dichos
ideales, éstos no fueron adoptados de forma pura y total por sus agremiados. A partir de su
capacidad reflexiva, los agremiados del SME adoptaron y asociaron la idea de derecho y
justicia social a los derechos laborales que conquistaron y quedando representados en su
CCT.

Se hallé que estos derechos laborales estan asociados a una serie de atributos de
caracter econdmico (tener proteccién contractual colectiva y estabilidad laboral-econémica)
y técnico (tener una carrera basada en criterios de antigliedad laboral y engarzada a los
procesos productivos), que les otorgaban estabilidad y dignidad laboral, y que es donde
descansa su idea de derecho vy justicia social. Su imaginario laboral no solamente fue un
imaginario instituido, al quedar representados los derechos laborales que conquistaron en su
CCT, yal tener la legislacion mexicana como trasfondo cultural, sino porque dichos derechos
fueron aprendidos, adoptados y naturalizados por todas las generaciones de trabajadores que
han integrado el SME por mas de cien afios y que laboraron en la empresa LyFC, dando asi

sentido a su mundo de vida.

Después del estado de desempleo colectivo y de larga duracion, la concertacion entre
el SME, el Gobierno Federal y la empresa Mota Engil produjo que la situacion laboral de sus
agremiados se diversificara entre quienes contindlan desempleados, quienes tienen un empleo
precario en la empresa Poseidon y quienes al trabajar en la empresa Fénix han podido
recuperar algunas de los derechos de trabajo que tenian en LyFC. Lo anterior ha producido

que su imaginario laboral comience a dejar de ser totalmente homogéneo.

Para aquellos integrantes de la clase obrera electricista que contindan audn
desempleados, quienes trabajan en condiciones de precariedad laboral en la empresa
Poseiddn y quienes trabajan en la empresa Fénix (con mas de cincuenta y cinco afios de
edad), todos los elementos que integran el atributo econémico y técnico de su imaginario
laboral continGan intactos. En tanto, para quienes trabajan en la empresa Fénix, pero tienen
menos de cincuenta y cinco afios, si bien contindan integros los elementos que conforman el
atributo econémico, han comenzado a presentarse las primeras transformarse de algunos
elementos que integran el atributo técnico de su imaginario laboral. Estos informantes han

comenzado a aceptar con agrado algunos cambios de caracter técnico a partir de su



experiencia laboral en Fénix. La logica de racionalidad de la empresa Fénix, caracterizada
por operar con una plantilla laboral reducida y por implementar politicas de ingreso y ascenso
basadas en la meritocracia, lleva implicita un mensaje que ha comenzado a ser adoptado por
algunos trabajadores. Estos trabajadores han comenzado a reconocer la cultura del esfuerzo
y competitividad como el Unico medio de desarrollo y crecimiento laboral individual, para
obtener las mejores condiciones laborales. Por lo anterior, en la medida en que el trabajador

emplee un mayor esfuerzo individual, su trabajo sera reconocido con un ascenso laboral.

Con la adopcion de las politicas neoliberales en México, implementadas desde la
década de 1980 hasta la actualidad, caracterizadas por la retraccién estatal y la flexibilidad
laboral, ademas de producir la diversificacion de algunos elementos de su imaginario laboral,
este Ultimo se ha transformado de un imaginario laboral dominante e instituido a un

imaginario laboral dominado e instituyente.

Este nuevo imaginario instituido y dominante ha sido impulsado por la clase politica
y empresarial; y aunque también defiende en el discurso la idea de derecho y justicia social,
asi como el trabajo decente y digno, en la practica las nuevas modalidades de contratacion,
los criterios para ocupar vacantes y ascender en el empleo, la multihabilidad y la regulacion
de la subcontratacion, contravienen la seguridad y proteccion laboral, la contratacion
colectiva, la estabilidad laboral-econdémica y el ascenso laboral a partir del criterio de
antiguiedad. Este imaginario laboral dominante que ha sido institucionalizado por el Gobierno
Federal, es mucho méas complejo y no se ha consolidado en su totalidad, debido a que, a pesar
de haber sido cristalizado en la legislacion mexicana, al haber sido impuesto a las clases
trabajadoras, no ha sido aceptado ni naturalizado por todas ellas, como es el caso de los
agremiados el SME quienes se resisten a él. Como se ha podido apreciar, a pesar de que ha
sido impuesto este imaginario laboral al mismo SME vy la clase obrera electricista en la

practica, no ha permeado su cosmovision respecto al trabajo.

Para que este nuevo imaginario no sélo sea adoptado, sino aceptado y naturalizado,
necesita del apoyo de los grupos intermediarios que al estar legitimados y ejercer su
influencia en los diversos sectores laborales, funjan como un canal de comunicacién e
infiltren las normas y valores laborales del modelo neoliberal. Asimismo, aun cuando estos

grupos intermediarios aceptaran impulsar dichos ideales neoliberales, no serian adoptados de



forma pura e inmediata, y existe la posibilidad de que no sean adoptados y que se produzcan
tensiones entre los grupos intermediarios y los sectores laborales, debido a que estos ltima

se resiste al cambio.

En este contexto, el proceso de adopcion y adaptacion de estas nuevas normas y
valores se ha complejizado mas de lo esperado, debido a que el SME no ha sido un canal de
comunicacion estratégico para la clase politica y empresarial, y porque los diferentes efectos
que se han producido entre los agremiados del SME al transitar de una experiencia laboral

homogénea a situaciones laborales diversas.

Para quienes trabajan para la empresa Poseidon y quienes aln se encuentran
desempleados, al quedaron ajenos, de forma total, al marco de referencia laboral que
construyeron en LyFC, les ha sido dificil adaptarse a estos nuevos esquemas laborales y
aceptarlos, por lo que contindan contrastando constantemente el pasado laboral seguro, digno
y estable que les proporcionaba LyFC, con su situacidn actual de empleo y desempleo. Estos
agremiados del SME viven en un constante estado de incertidumbre: quienes estan
contratados por la empresa Poseiddn temen que la empresa pueda desaparecer y/o ser
despedidos, y quienes no han sido contratados temen que nunca llegue el momento de ingresa
a laborar a la empresa Fénix, o bien, que esta oportunidad Illegue cuando cumplan la edad
necesaria para su retiro laboral. Su situacién laboral representa la pérdida total de su marco
de referencia laboral; es decir, de las conquistas histéricas que les heredaron sus antecesores.
Por lo que su principal proyecto, a corto plazo, es buscar una posibilidad de ingresar a laborar
a la empresa Fénix, para ser acreedores al CCT y mejorar sus condiciones laborales y

economicas.

En tanto, para quienes trabajan en la empresa Fénix con un CCT que les ofrece
algunas condiciones similares a laborales que tuvieron con LyFC, el proceso de adaptacion
a las normas laborales que imponen los nuevos tiempos del trabajo, no ha sido tan violento
al sentirse mas cercanos a su experiencia laboral pasada y porque algunos de ellos han
comenzado a adaptarse a lagunas condiciones laborales. Su CCT ha reducido, en cierta
medida, la incertidumbre laboral y han comenzado a construir expectativas a corto, mediano

y largo plazo; son ellos quienes después de un largo periodo de desempleo estdn comenzando



a planear su trayectoria laboral en la empresa y a continuar con los proyectos que se

suspendieron por la extincion de LyFC.

A pesar de que todos los informantes considerar que no tienen ninguna otra alternativa
laboral y que es mejor tener un ingreso econémico (aunque sus condiciones laborales seas
precarias), que estar desempleadas, las trabajadoras de la empresa Poseidon argumentan que
aceptaron el empleo como vigilantes, como una suerte de compensacidn en espera de ingresar
a laborar a la empresa Fénix. Mientras que los trabajadores de la empresa Fénix han aceptado

con reservado agrado tener nuevo empleo con un nuevo CCT.

Al ser parciales y no colectivos los resultados de la concertacién entre el SME, el
Gobierno Federal y la empresa Mota Engil, ha propiciado que el nosotros que enarbolé la
lucha de resistencia de las familias electricistas quedara en un segundo plano, y comience
una competencia individual entre los integrantes de la clase obrera electricista, en beneficio
de sus propios intereses, los cuales consisten, para algunos, en obtener un puesto de trabajo
en la empresa Fénix y, para otros, preservar su puesto laboral en la empresa y comenzar a
ascender dentro del escalafén. Es decir, aunque la lucha de resistencia que continGan
realizando por recuperar los derechos laborales que tenian es colectiva, en la practica prima

el proposito particular.

Estos cambios también han generado perspectivas distintas respecto a la dirigencia
del SME. Como se ha podido observar, los representantes del SME han ejercido a lo largo
de su historia y a partir de su discurso, una importante influencia en la forma en que sus
agremiados percibe, piensan y actlan respecto al trabajo, ya que han sido uno de los
conductos por los cuales sus agremiados han aprendido que la idead de derecho y justicia
social estd asociada al trabajo digno, estable y protegido que les garantiza un ingreso
econdémico aun después de haber concluido su vida laboral. La voz de la dirigencia sindical
en torno a la defensa de los derechos laborales que conquistaron ha sido escuchada, aprendida
y naturalizada por los agremiados a lo largo de su historia. Al ser los derechos laborales, para
los agremiados del SME, el principal instrumento que conforma las condiciones materiales
de existencia, tanto en el espacio de produccién como de reproduccién, el Gnico aspecto que

es relevante del discurso de la dirigencia sindical es el referente a mejorar su situacion laboral



individual, en primer lugar, y colectiva, en segundo lugar, y la recuperacién de los mismos

derechos laborales.

Como se mostrd en el Capitulo 11, referente al Contexto historico, al mostrar el SME,
al principio de su formacién, una congruencia entre el discurso y la defensa de los derechos
laborales que conquistaron (ya que cada dos afios su CCT era renovado, enriquecido y
ampliado), tuvo un importante respaldo y confianza por parte de sus agremiados. Si bien
hubo un periodo de abusos y represion hacia los agremiados del SME por parte de algunos
secretarios generales, que fueron destituidos, y se llegaron a realizar acuerdos politicos con
los gobiernos en turno, al salvaguardar sus derechos laborales y continuar mejorandolos e
incrementandolos, la dirigencia sindical continud con el apoyo de sus agremiados. Es por lo
anterior que poco mas de dieciséis mil miembros del SME se mantuvieron durante seis afios
en el movimiento de resistencia con la promesa de recuperar su fuente de empleo y los
derechos laborales que habian conquistado. Sin embargo, esta confianza ha dejado de ser

compartida por todos los agremiados.

Al guedar sometido actualmente el SME a los nuevos esquemas laborales para evitar
su extincion y solo ser beneficiados algunos de sus agremiados al ingresar a la empresa Fénix,
quienes no han sido favorecidos (quienes trabajan en la empresa Poseidon y se encuentran
desempleados), han comenzado a cuestionar el proceder de la dirigencia sindical y los
resultados de la lucha de resistencia. A pesar de que consideran que el SME es la Unica
alternativa que tienen para recuperar sus derechos laborales, desconfian de las decisiones que
ha tomado la dirigencia sindical; consideran que sometié los intereses colectivos de la
organizacion sindical, a cambio de satisfacer algunos intereses de los dirigentes sindicales.
Para estos agremiados representa un conflicto de intereses que el SME no sélo cumpla la
funcidn exclusiva de representar los intereses de sus agremiados, sino que forme parte de la
administracion de la empresa Fénix. Es decir, cuestionan cémo logrard anteponer la
dirigencia sindical los intereses de los trabajadores sobre los de las empresas para las que
laboran algunos de ellos. Por lo anterior, han dejado de ser simpatizantes del SG del SME,

aunque su lealtad al sindicato es incuestionable.

En contraste, quienes trabajan en la empresa Fénix y quienes tienen un cargo de

representacion sindical, han asumido que la diversidad de situaciones laborales forma parte



del proceso por el que todos los agremiados del SME tienen que pasar para recuperaran sus
derechos laborales. Asimismo, asumen que la doble funcién del SME, ya no s6lo como
representante, sino ahora también como empresario, representa una oportunidad para conocer
las necesidades reales de la empresa, su situacion financiera y la productividad de la misma,
para que la dirigencia del SME tome las mejores decisiones respecto a la negociacion del
CCT.

Con lo anterior, no se insinda que la clase obrera electricista esté desintegrada, ni que
haya una falta de compromiso por parte de los informantes hacia las luchas que emprende la
dirigencia. A pesar de la diversidad de situaciones y derechos laborales, de la competencia
laboral entre los comparieros, los agremiados del SME se mantienen cohesionados, al
descender de familias obreras, continuar afilados al SME, ser socios de la Cooperativa LFC

del Centro y continuar la lucha por recuperar una fuente de empleo digna.

Han transcurrido méas de diez afios de haberse extinguido la empresa LyFC y poco
maés de cinco afios de que comenzo la insercion laboral de la clase obrera electricista a la
empresa Fénix y Poseidon; y a pesar de que la dirigencia del SME contintan sefialando su
rechazo a la privatizacion de las empresas publicas y a las politicas de flexibilidad laboral, y
que continda incentivando a sus agremiados a participar en el movimiento de resistencia para
recuperar los derechos laborales que habian conquistado como gremio, ha hecho uso de la
lealtad que se tienen hacia el sindicato, la confianza que le tienen algunos agremiados y la
necesidad econdmica de las personas, para que acepten las condiciones laborales que les

ofrecen las empresas privadas para las que trabajan.

Hasta la fecha, han sido pocos los cambios que se percibieron en torno a su imaginario
laboral, debido a que los informantes tienen un fuerte arraigo cultural a la idea de derecho
justicia y social y el modelo de regulacion laboral. Por lo que no se puede asegurar una
transformacion total de su imaginario laboral, por lo menos, en estas generaciones de
trabajadores que transitaron de una cultura laboral basada en el empleo estable y protegido
en una empresa publica, al empleo con politicas laborales flexibles en diferentes empresas
privadas. No obstante, seria interesante poder analizar en unos afios mas, a la luz de la
distancia, como ha cambiado la situacion laboral de los informantes; es decir, si quienes

trabajan en la empresa Fénix han ascendido a otros puestos de trabajo 0 ya se encuentran



jubilados; si quienes laboran en la empresa Poseidon y quienes se encuentran desempleados
han ingresado a laborar en la empresa Fénix, en el sector energético, con el mismo CCT; si
continua al frente del SME el mismo dirigente sindical y continta con el mismo discurso. Lo
anterior, para observar si han adoptado las normas y valores de las politicas laborales del
modelo econémico neoliberal, y si hay méas elementos de su imaginario laboral que se hayan

transformado.
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