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Prologo
DR. ANiBAL FIGUEROA CASTREJON
DIRecTOR DE LA Division CYAD

HACE CUATRO DECADAS inicié en los campos de la hacienda
lechera El Rosario, uno de los proyectos educativos mas
importantes para la Zona Metropolitana de la ciudad de
México y el pais: la Universidad Autbnoma Metropolitana.
Es importante destacar que el lider de esta iniciativa fue
un magnifico disefador y organizador: el arquitecto Pedro
Ramirez Vazquez. El tuvo el acierto de invitar al arquitecto
Martin L. Gutiérrez como primer director de la Division de
Disefio en Azcapotzalco. Fundamentada en la teoria de una
cuarta area del conocimiento, se decidi6 crear esta area
independiente de las humanidades y las ingenierias, esta-
bleciendo asi, la Division de Ciencias y Artes para el Disefio.

Cuarenta afios después y con el esfuerzo de cientos de
académicosy miles de alumnos, cvab Azcapotzalco se ha ga-
nado un lugar entre las mejores escuelas de disefio del pais.
Los programas de Diseno Grdfico, Ingenieria y Arquitectura
son reconocidos como generadores de profesionistas bien
capacitados, creativos y con responsabilidad social. La uam
ha cumplido su cometido y la Division de Ciencias y Artes
para el Disefio ha demostrado su importancia y valor para
el desarrollo del pais.

Pero esta historia no ha sido facil, ni rapida. A través del
trabajo de profesores y alumnos, se han ganado premios
y reconocimientos que gradualmente han consolidado el
prestigio de nuestra Divisién. La innovacion y la creatividad
han estado presentes en la creacion de areas y grupos asi
como laboratorios de investigacion, que han incursionado
en campos novedosos e importantes como: la percepcion,
la energia, el paisaje, el urbanismo, etc. Este documento
ilustra algunas de estas iniciativas y nos muestra la riqueza y
diversidad de los enfoques, asi como su potencial a futuro.

También es un digno homenaje a algunos de los miem-
bros clave en el desarrollo y que ya no estan con nosotros:
Humberto lanini, José Luis Benlliure, Enrique Yafiez, Vladimir
Kaspé, Francisco Fuentes, entre otros, quienes, con su labor,



establecieron los principios en maestrosy alumnosy le dieron
brillo y presencia a nuestra Division.

cyap esta ahora en la posibilidad de proyectarse y con-
solidar muchos de sus logros: nuevos programas de pos-
grado, campos de conocimiento novedoso que se abren
particularmente para las disciplinas de disefio apoyandose
en una revolucion tecnolégica generada por el uso de las
computadoras y los nuevos medios de comunicacion para
responder a una sociedad que en cuarenta afios también
se ha transformado notablemente.

Es por ello que la Divisibn de Ciencias y Artes publica
este libro como una invitacién para conocernos mejor, para
reflexionar sobre nuestro pasado inmediato y para dirigir
acertadamente nuestras acciones, tanto individuales como
colectivas, para los proximos afos.



Presentacion

DRr. EDUARDO LANGAGNE ORTEGA

COMO ENCONTRARA EL LECTOR, en esta publicacién se opto6 por
imbricar la historia de la Division de Ciencias y Artes para
el Disefio (cvap) con la historia de las Ultimas décadas de la
Ciudad de México, entrelazando de forma paralela esos dos
mundos a primera vista ajenos, pero que realmente son com-
plementarios, pues no se puede pensar que la Universidad
Auténoma Metropolitana (uam) vive ajena a los cambios
politicos, econémicos y sociales que dia a dia acontecen
en la gran metropoli.

Fue por eso por lo que, para darle unidad al texto, en
las paginas nones se va desgranando una historia un tanto
informal de la Divisién, integrada con las opiniones de mas
de cuarenta directivos, profesores y administrativos, que de
alguna manera forman un gran mosaico de pensamientos
plurales, reflejo de la historia de nuestra Unidad. A la vez, con
esta idea de unir esas dos historias paralelas, en las paginas
pares van apareciendo la historia de nuestra ciudad capi-
tal, y ciertos temas politicos y econémicos, pero particular-
mente aquellos aspectos relacionados con el area del di-
sefio y de la ensefianza del mismo. Develamos asi un tramo
de nuestra historia contemporanea donde se va trenzando
la ensefanza con la vida diaria de nuestra ciudad.

Para la redaccion de esta obra, se realizaron entrevistas
a los que fueron Directores, y se complementaron con testi-
monios, grabaciones y documentacion oficial de los maes-
tros de la Division. De esta manera se traté de obtener una
historia mas completa sobre cada administracion.

Con todas estas fuentes de informacion se integré la
parte testimonial de este trabajo.

Respecto a la parte historica de los ultimos 40 afios de
la Ciudad de México, me basé en la bibliografia que apa-
rece al final de esa seccidn, asi como en la informacién exis-
tente en mis archivos personales sobre la obra de mas de
700 arquitectos y disefiadores de nuestro pais, asi como en
testimonios obtenidos en el trato directo con personajes que
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han intervenido muy de cerca en el desarrollo del disefio en
México.

Es preciso ademas dar crédito a Julia Gémez por haber
apoyado esta publicacion con las estadisticas de los 40
afios de existencia de la uam, material que fue integrado al
final de cada capitulo, de manera que se pudieran ir perci-
biendo claramente los cambios habidos cada cuatro afos.

Evidentemente, el mérito de este documento radica en
la colaboracion de los mas de 40 maestros y administrativos
que participaron, quienes intentaron presentar una “historia
viva” de la Division para estos 40 afios. Ademas, el valor de la
obra aument6, en mucho, con el excelente trabajo editorial
coordinado por Silvia Guzmdn Bofill y realizado en sus interiores
por Edith Ramirez Flores y Silvia Guzmdn Bofill, y en la cubierta
por Silvia Guzmdan Bofill, con las espléndidas ilustraciones de
Carlos Moreno Tamayo, las que, al actuar como separadores
materiales entre las divisiones del libro, indudablemente dan
unidad a la obra.

Finalmente, todo esto no se hubiera podido realizar, sin
el apoyo de todos los comparieros y amigos de la Division de
Ciencias y Artes para el Disefio.



“Nuestros maestros, todos nosotros, autoridades y personal
de apoyo, somos conscientes de la problematica social con-
temporanea, por esencia alterable, que nos exige renovar
constantemente los enfoques, reestructurar los planteamientos y
adoptar el caracter interdisciplinario del estudio, la ensefianza
y la aplicacién del conocimiento”.

Arq. Pedro Ramirez Vazquez
RecTOR GENERAL DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA
11 de noviembre de 1974
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Contexto’social

La metrépoli de 1974 a 1978 en tiempos de Martin L. Gutiérrez

CUando se fundé la Universidad Auténoma Metropolitana
(UAM), en 1974, el Presidente Luis Echeverria Alvarez ya llevaba
cuatro afios a cargo del gobierno del pais; para entonces, la so-
ciedad se encontraba muy dividida y desencantada, pues ain no
salia del dulce suefio que se vivio desde 1946, en el que, salvo
algunas excepciones, habia imperado un sistema de constante
desarrollo y estabilidad que ya empezaba a dar sefales de agota-
miento. Lleg6 1968, y el pais desperté con los hechos sangrien-
tos de Tlatelolco, inicio de lo que seria la caida del régimen que,
a pesar de ser dictatorial, desplegaba una imagen paternalista en
la que el senor Presidente podia resolver todos los problemas.

Ante la falta de credibilidad en el sistema politico imperante,
se empezaron a desarrollar una serie de movimientos disidentes
que generaron presiones cada vez mas fuertes. Ante esto, la ad-
ministracion del Presidente Echeverria optd por buscar un enten-
dimiento e integrar a los politicos reticentes y a los dirigentes
del Movimiento del 68, ofreciéndoles puestos publicos, becas
en el extranjero y otras dadivas con las que, finalmente, logré
conseguir un ambiente de tranquilidad; tal vez fue éste uno de
los factores que permitieron la creacion, en distintos puntos de la
Ciudad de México, de la UAM; en esta nueva Universidad, se in-
tegraron lo mismo investigadores de izquierda que de ideas
moderadas, pero que buscaban un cambio en el pais.

A ciertos grupos del Partido Revolucionario Institucional
(PRI), que tradicionalmente habian compartido el poder, pero
que en los Gltimos sexenios habian sido desplazados, el go-
bierno optd por reabrirles las puertas, para lo cual cre6 nuevas




Gestion de 1974/1978

MARTIN L. GUTIERREZ

COMO DIRECTOR FUNDADOR de CYAD, el arquitecto Martin
L. Gutiérrez comenta que: En enero de 1974 me invitaron don
Pedro Ramirez Vazquez y el Lic. Alvarez del Castillo, a desayunar
un dia con ellosy me plantearon que, en el proceso de fundacioén
de la nueva Universidad Autbnoma Metropolitana, se iba a formar
la carrera de Arquitectura, organizada dentro de la Division de
Ciencias Basicas e Ingenieria (CBI).

Por supuesto, el maestro Gutiérrez estaba feliz con la invi-
tacion, pero preocupado por la idea de que la carrera de Ar-
quitectura dependiera de la de Ingenieria. Lo positivo es que se
le presentaba la maravillosa oportunidad de convertir en realidad
todo lo que habia imaginado en sus afios dedicados a promover
la docencia; pero desde luego no estaba convencido de ubicar
a la Arquitectura en la Division de Ingenieria por lo que no tardé
en proponer al arquitecto Ramirez Vazquez, entonces Rector Ge-
neral, la creacion de una cuarta area del conocimiento huma-
no, Ciencias y Artes para el Disefo; estos fueron los cimientos de la
Division de Ciencias y Artes para el Disefo.

Recordando aquella platica, el arquitecto Martin L. Gutiérrez
sefiala: Yo me imagino que mi propuesta y la expresion de mi
cara lo explicaban todo; entonces don Pedro me dijo: “Espérate
Martin; mira, que nazca la carrera dentro de Ingenieria y después
creamos la cuarta area del conocimiento, no podemos ir ahora
a la Camara de Diputados a decirles que cambiamos lo que
aprobaron hace sélo 3 meses”. Ante un problema que parecia
insoluble, intervino el Lic. Alvarez del Castillo y le dijo a Ramirez
Vazquez: “Oye Pedro, a mi no se me va a olvidar observar el
Presidente Luis Echeverria cuando nos entregé la ley organica
y nos plante6 el gran gusto de crear una nueva Universidad, en
donde deberiamos ser una nueva opcion en la ensefianza su-
perior. En funcidon de eso, yo pienso que en la préxima visita al
Presidente podriamos llegar con la noticia —entre otras cosas que
estas pensando hacer- de que, dentro de esa nueva opcion, es-
tamos planteando agregar, por primera vez en una estructura
académica, una cuarta area del conocimiento para funda-
mentar 19 carreras de Disefio”.
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Ciudad de México en el periodo de 1974 / 1978

empresas paraestatales en las que la productividad era lo ultimo
que se buscaba.

Con medidas asi, cotidianamente enfundado en su guayabera, el
Presidente trat6 de cambiar la imagen del Estado, dandole un toque
humano, de contacto directo con la poblacion, e imprimiendo un
enorme impulso a la obra publica. Para financiar el gasto requerido,
contrajo enormes créditos con el extranjero, de manera que, a pesar de
ser considerado un gobierno nacionalista con tendencias socialistas,
el resultado fue una fuerte dependencia del capital foraneo.

Con Echeverria iniciarian los sexenios considerados como
populistas y estatistas, en donde el Estado con tinte paternalista,
como se ha mencionado, asumié un papel de padre benefactor,
proveedor de salud, educacion, vivienda, recreacién, duefio de la
mistica de la nacién, impulsor de las artes, defensor de la familia,
etc. Este tipo de administracion resulté ser tan desordenado que,
a finales del sexenio de Luis Echeverria, se produjo una profunda
crisis econémica y politica, expresada en varias devaluaciones y un
fuerte endeudamiento.

Durante ese sexenio, en general, no hubo consciencia de que
se estaba recorriendo un camino equivocado: la derrama de dinero
en obras publicas fue tan grande que muchos se encontraban satis-
fechos con un gobierno que, en apariencia, cuidaba de todos.

En las diferentes areas de disefo, las oportunidades fueron di-
versas: mientras el disefio grafico y el industrial apenas se estaban
desarrollando, con pocos afios de historia en nuestro pais, la arqui-
tectura ya iba de la mano con las obras que emprendio el gobierno
federal y de la capital.

En el caso de los disefiadores industriales, se puede decir que
ésta seria una buena época para ellos, dado que la politica oficial
era promover el crecimiento industrial del pais, a base de desarrollar
nuestra propia tecnologia y disefios, entonces, comenzaron a
intervenir en diversos espacios productivos, entre los que destacé
el de la construccidn; tal vez fue asi debido a que muchos de los
nuevos disefiadores industriales eran egresados de escuelas de

Arquitectura.




Gestion de 1974 / 1978

El problema entonces era que el plan de creacion de la
UAM ya estaba en el Congreso, pero solamente se tenia contem-
plada la creacion de tres areas de conocimiento; sin embargo,
ésos eran dias en los que los deseos de la Presidencia eran érde-
nes para los legisladores, de manera que, luego de convencer a
Echeverria de las ventajas de crear esta nueva area, la situacion
se resolvié con una simple llamada telefénica del Presidente a
la Camara de Diputados y los cambios se realizaron de inmediato.
Con esta breve resefia se plante6 el nacimiento de lo que seria
la Division CYAD.

Ya encaminados en la creacién de la Division, se trabajé
en la formaciéon de departamentos mediante “un proceso con
estadias multidisciplinarias, interdisciplinarias y disciplinarias”.
Asi se fundo el Departamento de Investigacion y Conocimiento
del Disefio (ICD). Otro mas, destinado a generar los requeri-
mientos bidticos, sociales, de un usuario individual o colectivo,
porlo que se le denominé Departamento del Usuario del Disefio
(UD). Un tercero, situado en un ambito cultural y natural con
factores condicionantes, culturales, politicos y econdémicos,
que recibié el nombre de Departamento del Medio Ambiente
para el Disefio (MAD). El cuarto fue uno dedicado al estudio
de un tiempo concreto, tomando en cuenta las épocas que lo
preceden con una visién al futuro; éste se llamé Departamen-
to de Evaluacion del Disefio en el Tiempo (EDT). Finalmente se
cre6 otro Departamento con el propdsito de que aportara so-
luciones materializandolas con una tecnologia adecuada y
tratando de que actuaran en el desarrollo integral del hombre,
el Departamento de Procesos y Técnicas de Realizacion del
Disefio (PTRD).

A pesar de que solamente se disponia de unos cuantos me-
ses para echar a andar la idea y de que no se contaba todavia
ni con profesores, alumnos, ni siquiera con terreno ni espacios
fisicos para dictar catedra, Martin L. Gutiérrez, ya a cargo de la
nueva Divisidon en su calidad de Director fundador, de inmedia-
to se dio a la tarea de formar un equipo de trabajo e invit6 al
arquitecto Gilberto de Hoyos Carrasco para que se encargara
de planear y programar las actividades de la cuarta area del
conocimiento: la nueva Division. Mas tarde se fueron integrando
Jaime Lezama Tirado, para encargarse de los aspectos adminis-
trativos; Jaime J. Pérez Najera, como Secretario, y los arquitec-
tos Humberto laninni Martinez, Jorge Sanchez de Antufiano y
Manuel Sanchez de Carmona. En este grupo base recayo la res-
ponsabilidad de ir dando cuerpo a la idea, es decir, de incorpo-
rar nuevos colaboradores y formar las comisiones de Planeacion,
de Desarrollo de la Comunidad Universitaria, de Actividades Com-
plementarias, de Computacion, encabezadas por el arquitecto
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Entre otros promotores del disefio industrial se cuentan a la
cubana Clara Porset Dumas, Horacio Duran Navarro, Miguel Van
Beuren, Manuel Villazén, Jesus Virchez Alanis, Sergio Chapa, Juan
José Diaz Infante y Manuel Teja Oliveros, quienes disefiaron tanto
muebles para el hogar y la oficina, como elementos arquitecténicos
prefabricados, perfiles y molduras de diversos materiales, unida-
des prefabricadas de vivienda; algunos incluso llegaron a disefar
productos industriales que incluyeron lo mismo juguetes, que lavado-
ras y automoviles. Eran los primeros anos de esta area del disefio
y parecian ser muy promisorios. De hecho la nueva profesion dedi-
cada al diseno industrial, ya entendida como una carrera, apenas se
establecié por primera vez en México en el afio de 1959, ocupando
un espacio en la Universidad Iberoamericana (Ul), y diez afios después
se fundé otra en la Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM), aunque manteniéndose como un subproducto de la carrera
de Arquitectura. El ejemplo cundié y, en 1972, la nueva carrera se
incorpor6 a la Universidad Autonoma de Guadalajara y, dos anos
después, en 1974, a la Universidad de Monterrey y la recién creada
UAM la ofrecieron al estudiantado universitario. La constante oferta
de esta carrera generé que, para fines de los afios 1970, hubiera 13
escuelas de disefio industrial en el pais. Sin embargo, la oferta de
trabajo en el sector no fue creciendo de igual manera, por lo que
los nuevos egresados tuvieron que ampliar sus horizontes y ofrecer
diversas modalidades en la prestacion de sus servicios.

Por otro lado, el disefio grafico -si bien escindido de las artes
plasticas- se ubico desde su origen en el area del “arte” a partir del
nacimiento del movimiento Arts and Crafts del siglo xiX; de cualquier
forma, en México sélo se le reconoce a partir de 1929, en la Escuela
de Artes Plasticas, durante la direccion de Diego Rivera; y hubo que
esperar a los afios 1940 para su inclusién en los programas de es-
tudio de la UNAM: unos cursos de dibujo publicitario que sirvieron
de base para que, ya en 1968, se creara la licenciatura en Disefo
Grafico en la Universidad Iberoamericana. Esta rama del disefio
cobra fuerte impulso en gran medida por la excelente actividad

de los disenadores graficos para los Juegos Olimpicos de 1968 e




Gestion de 1974 / 1978

De Hoyos Carrasco; también la de Investigacion, encabezada
por el arquitecto Sanchez de Antufano, asi como la de Talle-
res y Laboratorios, encabezada por el arquitecto Victor Manuel
Bayardo Ortiz.

Elarquitecto De Hoyos Carrasco encabez6 el grupo de traba-
jo Servicios al Medio Social, que se formaliz6 como el Departamen-
to del Usuario del Disefio; el arquitecto laninni Martinez encabez6
el grupo que se formaliz6 como el Departamento del Medio
Ambiente para el Disefio; el arquitecto Lezama Tirado quedoé al
frente del que se formaliz6 como Departamento de Procesos y
Técnicas de Realizacion del Disefio; el arquitecto Sanchez de
Antufiano, al frente del que se formaliz6 como Departamento
de Investigacion y Conocimiento del Diseno vy, finalmente, el ar-
quitecto Sanchez de Carmona, al frente del grupo que se for-
maliz6 como el Departamento de Evaluacion del Disefio en el
Tiempo.

Luego de hacer que cada candidato cursara una especie de
propedédutico, se le hacia comprender que ingresaria no como
disefiador para ejercer su actividad profesional, sino como profe-
sor e investigador, y que, como en la mayoria de los casos no se
tenia la preparacion para ello, se habia tomado la decision de ir
formando un nuevo perfil profesional de profesor e investigador.
Paralelamente se crearon las coordinaciones de las carreras, en-
cargando a Juan Guillermo Gerdingh Landin la de Arquitectura;
a Francisco José Santos Zertuche la de Disefio Industrial; a Victor
Manuel Torres Hurtado la de Disefo de la Comunicacion Grdfica;
asi mismo se nombr6é a Carlos Graizbord Ed Beichalel para la
maestria de Disefio de Ambitos Comunitarios y a Antonio Toca
Fernandez para el tronco comun.

Ya armado el grupo fundador, todavia sin contar con un
espacio fisico apropiado, se procedio a llevar adelante el pro-
yecto, para lo que se establecié una dinamica de trabajo de
las comisiones y grupos que culmind el 11 de noviembre de 1974
al iniciarse las clases de la nueva Universidad. Debido a esta
dindmica, cada asignatura -o eslabén- se inicié con una guia
tematica para cada profesor, detallada dia a dia para todo el
trimestre; se proporcionaba una antologia de textos de consulta
para los alumnos, y una bitacora de registro del avance y apro-
vechamiento de cada alumno de las tres licenciaturas, en cada
eslabdn. Paralelamente al avance de los trimestres, se formalizd
un Seminario permanente de actualizacién y formacién de pro-
fesores, que se mantuvo activo durante toda la administracion
del arquitecto Gutiérrez.

Los meses siguientes pasaron aceleradamente, en una
combinacion de largas horas de trabajo, de mucho sudor, de
fuertes emociones, de sustos y de grandes satisfacciones, al ver
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Ciudad de México en el periodo de 1974 / 1978

igualmente, dos afios después, cuando los mismos disefiadores gra-
ficos unidos a los publicistas se encargaron de la sefalizacién y
comunicacion grafica del Sistema de Transporte Metropolitano Metro.

En esas condiciones, la carrera de dibujante publicitario, exis-
tente en la UNAM, se transformo en licenciatura de Comunicacion
Grafica y Diseno Grafico en 1970; en la UAM, la licenciatura de Di-
sefio de la Comunicacién Grafica nacié dandole un giro al disefo,
entendiéndolo mas como un medio de comunicacion que como un
arte creativo.

En los siguientes anos se fueron fundando mas escuelas de Di-
sefo Grafico en varias universidades privadas del pais, tales como la
de Artes Liberales de la Universidad de las Américas en 1970, la de San
Luis Potosi en 1977 y la de la Universidad Anahuac en 1978, entre
otras, aunque cada una con una orientacion diferente, pues estaban
dirigidas a atender el mercado de la libre empresa. Sin embargo,
al aparecer como una nueva profesion, el mercado no respondio
de inmediato, por lo que fue necesario irse acreditando poco a
poco. Solo cuando el mercado se abrié para la nueva profesion, las
escuelas de Disefio Grafico comenzaron a aparecer por todos lados.

En 1974, se llevo a cabo, en la rama universitaria del disefio, la
primera muestra académica promovida por la UNAM y la Unién
Internacional de Arquitectos (UIA), en la sala de exposiciones del
Centro de Disefio (Actipan), del Instituto Mexicano de Comercio
Exterior (IMCE); al afo siguiente también se hizo lo mismo en el
Museo Universitario de Ciencias y Artes (MUCA), y también se monto
la exposicion Disefio en México. Retrospectiva y Prospectiva, en el
Museo de Arte Moderno. A fines de 1975 se llevo a cabo en la UNAM
el primer seminario de Divulgacion del Disefio Industrial, con la par-
ticipacion de los ingleses Sir Paul Reilly y Douglas Scott F., en el
hotel Maria Isabel.

El incremento de las exportaciones de productos mexicanos
provoc6 un auge en la carrera de Disefio Industrial, y entonces si
se multiplico verdaderamente el nimero de escuelas y surgieron

organizaciones gremiales como el Colegio de Disefiadores Indus-
triales y Graficos de México (CODIGRAM), fundado en 1975, y la
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aparecer de la “nada” una nueva institucion que pasaria a ser
uno de los pilares basicos de la formacion universitaria en nuestro
pais.

La sonrisa de nuestra Universidad

Le pregunté a Anibal, -3Qué significa la UAM para ti? -La
Universidad Autébnoma Metropolitana, Unidad Azcapotzalco ha
resultado para mi mucho mas que un alma mater. Hace ya 38
afios llegué a ella por primera vez; la encontré un frio invierno,
tenia yo 18 anos entonces. Eran unos cuantos edificios super
modernos rodeados de ranchos lecheros. Sin embargo, desde
el primer momento, fue para mi una experiencia diferente y
agradable. Mis primeros comparieros: Miguel “La Arafa” (quien
tenia una protesis de brazo), Lorena con sus hermosos 0jos
verdes, Paquito, que queria ser disefiador para ser después modisto,
y tantos otros que ahora no recuerdo con exactitud, me hicieron
sentir completamente a gusto desde el primer dia. Como si
aquella coleccién de estudiantes de preparatorias publicas (yo
venia de la prepa 8) y privadas fuese un caldo verdaderamente
propicio para generar la amistad.

Por su parte, los maestros no podian ser mejores. Nos habla-
ban a todos de tu y nosotros les hablabamos por sus nombres:
Tofio, Tere, Manuel, Jorge, etc.; todos, jovenes, entusiastas, con
ganas e ideas de cambiar a México. El ambiente era simplemen-
te insuperable. La direccién de la Division, en contraste, era rigi-
da y ceremoniosa. Con un complicado protocolo donde Martin
Gutiérrez, el sefior Director, estaba un poco mas alla de donde
los estudiantes pudiésemos hablarle.

En esos afos, breves pero sustanciosos, en los que nos hici-
mos arquitectos (principiantes e inmaduros, pero arquitectos
al fin y al cabo), conociy entendi la pasién con la que hay que
tomar el disefio, junto a mi entrafiable amigo Cuauhtémoc, de-
sarrollé amistades que perduran hasta ahora con el Grupo 5
(aunque en realidad éramos 6: Felipe, Marco, Fausto, Carlos,
Raul y yo). Compartimos entonces noches en vela consecutivas,
las angustias de los examenes, los accidentes, las fatigas, pero
también la dicha de saber que el trabajo estaba bien hecho, de
sentirse orgulloso de un montén de lineas y papeles que mate-
rializan los suenos para comprender cabalmente lo que significa
ser arquitecto. También encontré en la UAM amigas que llenaron
de dicha, o de zozobra, a mi joven corazdn. Afios mas tarde seria
aqui donde conocerfa a mi compairiera y esposa, Gloria, con
quien he formado una familia de la que estoy profundamente
enamorado y orgulloso.
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Academia Mexicana de Disefo fundada en 1981, con lo que se com-
plementé el panorama gremial en ese momento.

En 1976, Ernesto Velasco Ledn tomé posesion como segundo
Coordinador de Disefo Industrial de la UNAM, en donde permanecio
solamente un afno, pues poco después decidio renunciar para tomar
la Direccion de Proyectos de Aeropuertos y Servicios Auxiliares,
dejando en su lugar a Antonio Ortiz Certucha, que se apoy6 en Er-
nesto Lehefeld Miller como su Coordinador académico, y en Carlos
Soto Curiel como Coordinador del Taller de Disefio.

A partir del proyecto de una tesis del Mostrador Tipo, en 1977,
apoyado por Velasco, inicié el programa de remodelacion de Aero-
puertos de México, con la participacion de alumnos, profesores y
egresados de la Unidad Académica de Disefio Industrial (UADI). Al
siguiente afo se fundo6 el taller de Investigacion en Disefo Industrial,
coordinado por Luis Equihua, quien dirigié una exposiciéon de pro-
yectos académicos en el MUCA, ademas de organizar conferencias y
exposicion de proyectos académicos en el Museo Tecnoldgico de la
Comision Federal de Electricidad (CFE), en Chapultepec.

En el ramo de la arquitectura, el campo de trabajo fue muy amplio,
pues con Echeverria se construyeron muchas obras sociales en todo
el pais, lo que permitié al viejo gremio mantener por otro corto
tiempo un buen estatus social, aunque dada la apertura de plazas
en el gobierno federal, muchos arquitectos dejaron su despacho y
su calidad de profesionistas independientes, para pasar a engrosar
las filas de los funcionarios publicos. Ahi se fueron incrustando
en puestos de bajo y mediano nivel, los cientos o miles de nuevos
arquitectos que seguian egresando de las decenas de escuelas de
Arquitectura que se iban creando, lo que significé transitoriamente
un paliativo para la saturaciéon de puestos en esa rama que luego
seria evidente.

Asi, mientras los disefadores graficos e industriales trabajaban
fundamentalmente para el comercio, los servicios y la industria, los
arquitectos volvieron a tener trabajo en sus despachos, mientras
que aquellos con antecedentes en el aparato de gobierno, volvieron

a integrarse a la burocracia. Entre ellos destacé el arquitecto Pedro
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Fue en el contexto UAM, y por consejo de Tofio, donde
visitamos a Luis Barragan. Yo tenia entonces 19 afios. Luisito no
era ni tan famoso, ni tan respetado. Mi admiracion ha crecido
desde el primer momento en que platicamos con él, los seis del
Grupo 5, en la biblioteca de su casa. En cierta forma, hice del
conocimiento y entendimiento de Luis Barragan una parte fun-
damental de mi proyecto profesional, académico y personal.
AUn hoy encuentro sus palabras profundas, cristalinas y sabias
como la mds decantada filosofia de la vida.

Jamas imaginé que yo mismo seria afios mas tarde profesor de
la UAM, ni que me quedaria a trabajar ahi toda mi vida, hasta ahora
mismo. La UAM se ha vuelto mi casa, mi refugio y mi objetivo.

Fue en la UAM donde conoci a José Luis Benlliure, con quien
empecé a trabajar como profesor asistente durante un par de
afos. Su buen humory gran talento siempre hicieron que el trabajo
fuese un placer para mi. También conoci afios mas tarde, como
compafiero en la UAM, al arquitecto Enrique Yafiez, con quien me
identifiqué facilmente. Una anécdota que recuerdo mucho de él,
fue su fiesta, creo de 80 anos. Me invitd personalmente a que fuese
a su casa de Coyoacan. El arquitecto siempre fue simpatizante
politico de la izquierda, yo no. Asi que cuando llegué a la reuniéon
estaban ahi los mas conocidos arquitectos socialistas. Muchos de
ellos me conocian. Me impresioné la expresion de sorpresa de to-
dos, como si hubiese llegado el mismisimo demonio conmigo.

FRANCISCO FUENTES DE LA VEGA
Las alumnas de Diseho de la Comunicacion Grdfica

Francisco Fuentes comenta que su ingreso a la UAM, en sus ori-
genes, fue verdaderamente casual, pues nunca habia pensado
en la docencia como una posible carrera para él, ya que estaba
muy contento frabajando en la empresa, Serigréfica Mexicana,
que era la mas importante del pais en ese ramo.

En su calidad de disefiador creativo de esa empresa, recibié
a Jaime Lezama, Pedro Irigoyen, Aurora Poo, y otros profesores
mas, quienes buscaban a alguien que dominara los procesos in-
dustriales para aplicarlos en la carrera de Disefio de la comuni-
cacién Grdfica de la nueva UAM Azcapotzalco. Ya que su interés,
ademas, era conocer los materiales que se usaban en el “punto
de venta”, no dudaron en invitarlo a incorporarse a la nueva es-
cuela, lo que en principio a él no le interesd, pero estos entusiastas
maestros volvieron, en enero de 1974, a insistir en su oferta; hasta
que, finalmente, el buen Francisco cedid; muy probablemente,
porque entendié que los fundadores de la Division tenian en
mente construir una institucion en donde la enseflanza estuviera
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Moctezuma Diaz Infante -nombrado Subsecretario de Patrimonio
Nacional-, quien invité al estudioso arquitecto Vicente Medel, con
su equipo, en calidad de Director General de Urbanismo, Ingenieria
y Arquitectura; en fin, el arquitecto Luis Ortiz Macedo fue llamado a
formar parte del gabinete como Subsecretario de Educacion Publica,
aunque dos anos después, en 1972, paso a ser Director del Instituto
Nacional de Bellas Artes. Apenas dos afos antes de que la UAM se
fundara.

A nivel del gobierno del Departamento del Distrito Federal (DDF),
el arquitecto Joaquin Alvarez Ordéfiez tom6 el puesto de Director
General de Obras Publicas, mientras Jaime Aguilar Alvarez trabajé
los primeros dos afios como Director de Saneamiento Ambiental de
la Secretaria de Salubridad y Asistencia (SSA), para luego en 1972
quedar como Jefe de la Oficina de Obras Suburbanas del DDF y, un
ano después, convertirse en el delegado mas joven de la ciudad,
en la delegacion Gustavo A. Madero. Formando parte de esa admi-
nistracién, Oscar Villarreal ocupd primero la Subdirecciéon de
Obras Publicas del DDF y, dado su desempefio, al poco tiempo fue
nombrado Director General de Servicios del DDF. Y en esta relacién
cabrian muchos mas arquitectos que le dieron un sesgo a la carrera.

Interesado en lograr la credibilidad y el apoyo a su régimen de
los sectores mas empobrecidos, Echeverria cre6 el Instituto Nacional
para el Desarrollo de la Comunidad (Indeco), promovido por Joaquin
Martinez Chavarria y Eduardo Terrazas de la Pefa; mientras Valeria
Prieto Lopez pasé a ser Directora General de Obras de Mejoramiento
Social de la Secretaria de Obras Publicas (SOP), con un impresionante
programa de obras rurales.

Con el mismo interés, en el Seguro Social se nombré Jefe de
Proyectos a Guillermo Carrillo Arena, encargado de llevar adelante
obras asistenciales no solamente en el area de salud. Sergio Mejia
Ontiveros fue nombrado Jefe de Proyectos del Instituto de Seguridad
y Servicios Sociales para los Trabajadores del Estado (ISSSTE).
Cuando se cred el Instituto del Fondo Nacional para la Vivienda
de los Trabajadores (Infonavit), en 1972, Eduardo Rincon Gallardo

se convirtio en el primer Subdirector Técnico de ese organismo, y
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ligada a la realidad del pais y que, mas que tedricos, lo que bus-
caban era gente con amplia experiencia profesional.

Asi fue como, para fin de ese mismo anfo, empezd sus la-
bores de docencia, contratado por tiempo parcial, pues de ese
modo podia mantener su trabajo en la empresa de serigrafia.
El primer encuentro con los alumnos fue muy tranquilo; sélo es-
taban inscritas dos alumnas, con las que compartié los primeros
tres trimestres, de tronco comun, formandose él lo mismo en la
escuela que en su trabajo, pues para entonces todavia no exis-
tian los talleres de la UAM. En esos dias se consideraba que la
nueva carrera era “cosa de mujeres” y los jovenes prefirieron ins-
cribirse en Arquitectura o Disefio Industrial, lo que era mas “pro-
pio de su sexo”...

GUILLERMO GAZANO IZQUIERDO
Los tiempos aquellos de estudiante

Guillermo Gazano recuerda aquellos primeros afos de la Division,
como una etapa maravillosa de su vida de estudiante, pues su
formacion previa habia sido muy rigida, propia de las areas de
tecnologia del Politécnico, y de repente se encontré6 con un
bullicioso ambiente en el que las humanidades se entrelazaban
con las artes y los profesores generaban una amplia posibilidad
de dialogo.

Apesarde que veniade unafamilia de profesores, enla que sus
cuatro hermanos hablaban de docencia, el modelo de ensefianza
de la Division fue para él una sorpresa, pues cuando ingresé como
estudiante en 1976 se topo con personas muy abiertas al didlogo
y a la discusion como Dussel, Sdnchez de Antufiano, Fernando
Schultz, Fernando Danel y otros mas. El Sistema Eslabonatrio (SI-ES) le
parecio estupendo, la division de los departamentos por areas de
conocimiento, en lugar de por carrera, se le hizo muy adecuada
para la discusion y los profesores traian “puestas las camisetas” de
la UAM, ajeno a las competencias personales.

Sin embargo, siente que tal vez una revision del modelo de
disefio debi6 haberse realizado dos décadas después, pueslarea-
lidad fue cambiando y, ya cuando se intenté hacer esa revision,
era un tanto tarde. Tal vez, las metas se fueron desvirtuando confor-
me corria el tiempo; ademas, al crecer demasiado la matricula, la
incorporacion de nuevos profesores, sin la filosofia original, causd
poco a poco que los objetivos se perdieran, hasta llegar a que,
hoy dia, los maestros se manejen siguiendo otros objetivos.
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llev6 adelante multiples conjuntos de vivienda, en una escala nunca
antes vista. Cada uno de ellos invité a decenas de colegas que se
integraron facilmente a la tranquilidad de un puesto bien pagado en
la burocracia nacional.

Respecto al crecimiento de nuestra Ciudad de México, ésta fue
una etapa determinante en su desarrollo, pues tal vez nunca antes
se habia construido tanto como en ese sexenio, ya que ademas de
los grandes conjuntos de vivienda edificados por el recientemente
creado Infonavit, también se crearon muchas instituciones de vi-
vienda como la del Fomento para la Vivienda Militar (Fovimi), el
Fondo para la Vivienda para el Instituto para la Seguridad y Servicios
Sociales de los Trabajadores del Estado (Fovissste) y el Fondo para la
Vivienda (Fovi), ademas de la Indeco y otras organizaciones guber-
namentales. Con esta gran burocracia se permitié el nacimiento de
fraccionamientos regulares, aunque nacieron otros irregulares en
los municipios de Nezahualcéyotl y de Ecatepec, todo ello en los
terrenos que antes fueron parte del vaso de Texcoco y que per-
tenecen a municipios del Estado de México, pero que comparten los
problemas de la capital.

En ese mismo tiempo aparecieron hacia el sureste decenas
de nuevos fraccionamientos para vivienda unifamiliar de la clase
media, tales como Prados de Coyoacan, Vergel de Coyoacan, Paseos
de Churubusco, Santa Cecilia, etc., en un momento en el que era
muy facil obtener un crédito hipotecario; en estas condiciones era
posible que, aun los despachos pequerios, tuvieran trabajo constan-
te en la construcciéon de miles de casas habitacién para satisfacer
las demandas de la creciente clase media. Asi, mientras la poblacién
clase mediera se iba al oeste y al sur, los pobres se instalaban irre-
gular o regularmente en el este y el noreste.

Ademas en el terreno del desarrollo urbano en el Estado de
México, se inici6 en 1971 un ambicioso programa de regeneracion
urbana que afect6 a todas las mas de cien cabeceras de municipio,
lo que brind6 oportunidades de trabajo para muchos arquitectos,
pues en cada pueblo se parti6 del concepto de “imagen urbana”, que

considero la remodelacion de todas las casas y edificios de las calles
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JUAN GUILLERMO GERDINGH LANDIN

El dilema de cémo disefar una Universidad

Recuerda Juan Guillermo Gerdingh que, en el mes de marzo
de 1974, estando una noche en su despacho, soné el teléfono
y, al contestar, del otro lado de la linea estaba el doctor —por
entonces arquitecto- Jorge Sanchez de Antufiano, quien le dijo
que le invitaba a construir una Universidad. Gerdingh contestd
que no era constructor, “me dedico al trabajo de gabinete”. Y
Antufiano le aclar6 que no le invitaba a pegar tabiques, sino
a construila académicamente; de manera que, acto seguido
tenian cita en una oficina, en la calle de Joselillo 6, a media
cuadra del periférico, a la altura del Toreo de Cuatro Caminos.

Sigue el relato: Ingresé en una etapa de prueba a formar
parte de la Comisidbn de Tecnologia; entonces, éramos aproxi-
madamente 11 personas las que nos reuniamos en distintos lo-
cales y comentabamos ideas de lo que podia ser el Area de
Tecnologia en la Division de Ciencias y Artes para el Disefio. Pero
después de algun tiempo se termind un edificio de oficinas en
un predio denominado Unidad del Rosario, en el cual nos insta-
lamos por poco tiempo a trabajar de una manera mas formal
para la lamante, y de nueva creacién, Universidad Autbnoma
Metropolitana.

Posteriormente, y ya instalados en la actual ubicaciéon de
avenida San Pablo, en aquel entonces sin nimero oficial de la cal-
le, colaboré un afio, en el todavia en formacion, Departamento
de Procesos y Técnicas de Realizacion. En ese tiempo se hablaba
bastante de la interdisciplina y, un pequefio grupo de profesores,
tomamos un curso de casi dos afios de Légica Deductiva, la cual
formaba parte de las Unidades de Ensefianza-Aprendizaje (UEA)
del tronco comun. En mayo de 1975, fui llamado por el enton-
ces Director, arquitecto Martin L. Gutiérrez, a colaborar con él en
la Direccion como Coordinador de la Carrera de Arquitectura.
Por esas fechas, se formé un comité de carrera integrado por el
coordinador y un representante de cada Departamento. Entre
1975y 1978, el coordinador interactuaba con los coordinadores
de las otras carreras y recibia informacion del tronco comudn
para formular los planes de estudio, los cuales se fueron consoli-
dando poco a poco.

En cada trimestre, los departamentos avanzaban en la consoli-
dacién de sus areas de conocimiento y se iban elaborando
documentos de la Tesis Académica de la Division, los cuales
impactaban en la formulacién de los planes de estudio de las
carreras. Tales documentos se concretaron en uno llamado los
Campos Profesionales del Disefio. Documentos como los Ambitos
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principales, la construccién de edificios publicos y la renovacion o
cambio de plazas publicas; en todos los casos se llevaron a cabo
obras de saneamiento como la introducciéon de agua potable, los
servicios de alcantarillado y las plantas de tratamiento. Para llevar
adelante este proyecto, se llamé al arquitecto Francisco Artigas,
quien se apoyo en Sergio Torres Landa, y muchos otros colegas mas.

Torres Landa ya habia trabajado con Artigas en proyectos si-
milares en el estado de Guanajuato, por lo que logré realizar las
obras, aprovechando la mano de obra de los mismos habitantes,
lo que permitié desarrollar todo el programa en solamente un par
de anos.

Esto significo atender a mas de 700 000 habitantes, a los que,
si bien es cierto que se les impuso un modelo de disefio “estilo
pueblo mexicano”, de muros blancos y techos de dos aguas cu-
biertos con teja de barro, también lo es que la derrama econdémica
benefici6 mucho a todos, pues cada habitante fue el encargado de
pintar su propia casa, recibiendo como apoyo la pintura por parte
del gobierno estatal, y el diario alimento de la Compafia Nacional
de Subsistencias Populares (Conasupo). Al terminar las obras, la
poblaciéon estaba orgullosa por la integracion de sus pueblos, en
donde recuperaron el orgullo de su identidad con la “tierra chica”.
Este fue uno de los casos en el que los intereses del gobierno se
habian alcanzado.

Por otra parte, para evitar hacer cumplir a los grandes patrones e
industriales el compromiso constitucional de dotar de vivienda a sus
trabajadores, se modifico la ley eximiéndolos de ese compromiso; para
contrarrestarlo, se cred ese enorme monstruo denominado Infonavit,
financiado en parte con el mismo salario de los trabajadores, y
destinado a proveer de vivienda a millones de mexicanos. El problema
fue que, desde el principio, estos recursos fueron canalizados como
instrumento de control y corrupcion de los lideres obreros, a quie-
nes se les otorgd contratos de proyecto y construccion sin licitacion,
se les entreg6 el derecho de adjudicacion de vivienda de acuerdo
con los intereses de cada uno y se creé una enorme burocracia que

hizo que los grandes recursos se redujeran notablemente, por lo
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de Estudio, el Modelo General del Proceso de Disefio, el Sistema
Eslabonario, las Cartas Tematicas de las Asignaturas, y otros de
menorimportancia, se fueron incorporando en la elaboracion de
los Planes y Programas de estudio de las carreras, haciendo los
ajustes necesarios cada trimestre. En 1977, se formulan los planes
de estudio definitivos de las tres carreras que fueron aprobados
por el Consejo Divisional y por el Consejo académico de la
Unidad Azcapotzalco, quedando pendiente su aprobacién por
el Colegio Académico.

Durante el periodo del arquitecto Martin L. Gutiérrez, hubo
una gran actividad académica de discusiéon creativa sobre una
diversidad de topicos, desde los sitios de estudio que se elegian
cada trimestre para el Eslabén Operativo, hasta las posibilida-
des de incorporar estudios de posgrado. Fue un periodo de
mucha “entrega de la camiseta”, tanto de parte del personal
docente y administrativo como de los alumnos de esas primeras
generaciones.

Las diferencias de criterio de los docentes se ponian sobre
la mesa y se debatian con gran emociéon, aunque de cuando
en cuando se desfogaban los animos comentando el resul-
tado de un importante partido de futbol. En 1978, al terminar su
periodo como Director, Martin L. Gutiérrez quedd designado el
arquitecto Manuel Sanchez de Carmona como nuevo director.
Durante su periodo, se consolidé la fundamentacion y operacion
de la Division, con las tres carreras de licenciatura propuestas
originalmente de Arquitectura, Disefio Industrial y Disefio de la
Comunicacién Grdfica.

JAIME GONZALEZ MONTES

El periédico mural conocido como El Desagtie

Comenta Jaime Gonzalez Montes que, en 1976, el ambiente
universitario era de audacia y de permanente discusidon cons-
tructiva. En condiciones de total libertad de expresiéon, en su
Departamento, aparecio un periédico semanal dirigido por Es-
teban Villasante, en el que se podia participar con notas, foto-
grafias y caricaturas. Como era de tonica tan libre, se trataban
temas como el de los “aviadores” que cobraban sin trabajar, el
de los asuntos cotidianos con tonos de critica mordaz de todos
los maestros, sin que tuvieran ninglin animo destructivo. Aunque
Villasante siempre fue el director del informativo, Pepe Tercero
era el encargado de hacer las caricaturas, y en ellas expresaba
todo lo que ocurria en el espacio universitario.

Los maestros de la primera administracion de la Division eran
todos cuates, todos eran amigos, o cuando menos conocidos,
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que se obtuvo como resultado un menor nimero de viviendas de
las programadas, ubicadas algunas de ellas en zonas ajenas a la
demanda y con frecuencia de muy mala calidad. Pero eso no im-
portaba, pues los derechohabientes sabian que no era necesario
pagar las hipotecas, ya que ningln juez se atreveria a lanzar de su
casa a un sindicalista.

Para “echar a andar al monstruo”, el paternal Presidente mandé
construir las oficinas centrales a las que se les conocié6 como “la
casa de las casas” (1973-1975); para esta obra, los arquitectos
Abraham Zabludovsky y Teodoro Gonzalez de Ledn lograron un
creativo proyecto, de plantas trapezoidales y fachadas de concreto
aparente cincelado con colorante rosa, con espacios interiores de
gran interés y movimiento por el cambio de dimensiones y disefio
en cada entrepiso. El mensaje formal indicaba que el instituto era
firme y confiable proveedor de vivienda para el trabajador.

Con estos antecedentes, los resultados fueron muy variables
en cuanto a calidad, aunque el Subdirector Técnico, Eduardo Rincon
Gallardo, eché a andar excelentes proyectos, como el de la Unidad
Habitacional Iztacalco (1973-1975), de Imanol Ordorika yJ. Francisco
Serrano, quienes disefaron un interesante conjunto de edificios
coloridos y aterrazados, instalados alrededor de un lago artificial
en el que se podia pescar y remar en lancha, para el que se usé un
sistema de bombeo vy reciclaje de una planta de aguas tratadas, el
que desafortunadamente, por falta de un mantenimiento adecuado,
dejé de funcionar poco después; el espacio termind convirtiéndose
en un pobre estacionamiento.

Otro proyecto importante fue el llamado Conjunto Integracion
Latinoamericana (1974-1976), con 1 500 unidades, localizado en un
amplio terreno en la avenida Universidad y Cerro del Agua, disefnado
por los arquitectos Félix Sanchez Aguilar y Luis Sanchez Renero,
con edificios de varias alturas y plazoletas de esparcimiento. En este
mismo campo esta el enorme conjunto conocido como La Patera,
un terreno con un gran desnivel en el que los arquitectos Abraham
Zabludovsky y Teodoro Gonzalez de Le6n disefiaron unos edificios

de ocho pisos de altura, que tienen acceso desde la calle por puen-
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no habia reglas ni protocolos, los cuatro departamentos trabaja-
ban juntos y los vinculos con otras divisiones eran permanentes.
Aunque claro esta, las diferencias existian, en particular cuando
los profesores de los diversos departamentos se enfrentaban en
partidos de futbol, en los que hasta los alumnos y las mujeres
llegaron a participar. Se acostumbraba organizar comidas fre-
cuentes en las casas de los propios profesores: recuerda unas en
casa de Pedro Irigoyen, donde la camaraderia prevalecia.

Los fundadores empezaron con el sistema de ensefianza
desde el primer trimestre y todos estaban muy emocionados por
llevar a la practica las ideas de cambio que traian; incluso, in-
ventaban foros de evaluacién en cada trimestre; en fin, se vivia
un ambiente cercano al misticismo, producto de una voragine
académica de intercambio de ideas, en la que se enfrentaban
posiciones, pero siempre en un ambiente de respeto. En esas
condiciones de libertad, él no tuvo problemas para dedicar
parte de su vida al canto, de manera que siguié dandole con-
tinuidad a sus estudios en la Escuela Nacional de Musica en la
UNAM, en donde estudio tres afios de composicion y otros mas de
canto. Esto lo integré a una vida cultural muy fuerte que existia
en la Division, la que era encabezada por José Antonio Alcaraz,
que impulsaba lo mismo musica que teatro y otras expresiones
del arte. Todo se podia hacer porque los salarios eran altos, no
habia que luchar por los “puntos” -todavia no se “inventaban”-
y la gente trabajaba con gusto.

A pesar de ser artista, cuando ingreso se le encargo la mate-
ria de ingenieria de sistemas, tema del que no tenia conocimien-
to, por lo que lo empezaron a llamarle maestro Lincoln, por no
llamarle lincompetente. Esta falta de informacién no le impidié
inventar una tematica; hablé sobre materiales utilizados para el
disefio, como el concreto, acero, plastico y otros, y cuando ya
llevaba el cuarto trimestre con su carta tematica, Jaime Lopez
Najera se enter6 y descubrié que los alumnos estaban encanta-
dos, por lo que optd por retomar la experiencia y la materia se
integré al programa.

VICENTE GUZMAN RIOS

Hacer las cosas con la pretension de hacerlas bien

En la grabacion para festejar los 25 afios de la Division, Vicente Guz-
man recuerda que: en 1978 éramos un grupo pequefio, la UAM
en su conjunto era un grupo pequefio, eran pocos alumnos, a
veces habia mas maestros que alumnos, aun cuando no eran
grupos grandes. Comentaba con Juan Manuel lo dificil que era
conformarun equipo de futbol; tanto que debiamos pedir refuerzos
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tes a nivel del cuarto piso. Otro conjunto de calidad fue el de la
Unidad Esmeralda (1975), de los arquitectos Gustavo Eichelmann y
Gonzalo Gémez Palacios, ubicado en San Juan de Aragon, con 575
viviendas agrupadas en edificios de tres pisos, casas unifamiliares
y construcciones combinadas con locales comerciales y habitacion,
retomando aquella vieja concepcion de uso del espacio en la ar-
quitectura del virreinato.

También en ese sexenio se debe mencionar el conjunto de
El Rosario en Azcapotzalco (1975-1977), proyecto urbano de Ri-
cardo Legorreta, cuyos diversos conjuntos de vivienda fueron en-
comendados a Pedro Ramirez Vazquez, Augusto H. Alvarez y Juan
Sordo Madaleno. Y para terminar, se incluye el proyecto del Conjunto
Habitacional de la Hacienda de en Medio (1976), ubicado en la
colonia Prado Vallejo, en el que Teodoro Gonzalez de Leén utilizod
edificios de dos a cinco niveles, manejando con gran armonia plazas
y espacios libres con los cuerpos construidos: este conjunto albergd
a mas de mil familias. También en el tema habitacional, pero para
grupos privilegiados, se hicieron obras tan importantes, como el
edificio de 27 pisos y 59 departamentos de lujo conocido como Torre
Manhattan (1975), ubicado en Tecamachalco, torre proyectada por
los arquitectos Teodoro Gonzalez de Le6n y Abraham Zabludovsky,
todavia con base en el estilo internacional.

Sin embargo, fue en el campo del turismo en el que el sistema
puso sus mas espectaculares esfuerzos y, prueba de ello, es el proyecto
del polo turistico de Cancuin (1968-1970), el cual, luego de estudios
precisos realizados por el Fondo Nacional para el Turismo (Fonatur)
y el maestro Enrique Landa, fue ubicado en la costa del mar Caribe,
frente a Isla Mujeres. Ahi se proyecté una ciudad de 90000 habitantes,
que pronto se duplico y triplico, rebasando todas las expectativas
del régimen, pues el capital privado llegé boyante a ocupar terre-
nos dotados de una impresionante infraestructura que le brindé el
generoso Estado mexicano. También en el turismo, en las costas de
Manzanillo, el poderoso empresario boliviano Atenor Patifio encargé
a José Luis Ezquerra el hotel Las Hadas (1974), e impuso un estilo

arquitectonico basado en los pueblos de las costas del mediterraneo.
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a otros alumnos o a las secretarias para enfrentarnos con otro
equipo. En ese entonces, estabamos todos aprendiendo a hacer
cosas, tenlamos mucho empefio en hacerlas bien. Sobre la marcha
descubriamos, junto con los alumnos, una serie de cuestiones que
tratAbamos de estructurar armoénicamente, quizad intentando
retomar el aspecto tradicional, que nos habia formado a nosotros,
pero también y sobre todo, buscando darle un sentido diferente a
esta nueva opcion de la enseflanza que estaba naciendo.

A veces las areas, insisto, no sabian bien cémo desarrollar
la investigacion, cémo solicitar a los docentes que investigaran
cuando no sabian investigar, cuando no tenian el interés de in-
vestigar, cuando los arquitectos con su formacion tradicionalista
consideraban que la cosa factica era lo que interesaba. Y llega-
ba a haber, como ahora todavia hay por desgracia, arquitectos,
0 ingenieros incluso, que se enorgullecian de decir que ellos no
hacian investigacion que ellos construyen, como si la cuestion
de sistematizar el conocimiento no tuviera nada que ver con la
academia, cuando es el punto fundamental que le da razén de
ser a la Universidad.

Sin ser revolucionaria, yo si creo que tenia la pretension de
ofrecer una nueva opcion de ensefianza y aprendizaje, en pri-
mer lugar, porque formaba parte de un modelo importantisimo
de Universidad, donde iba a incorporar gente de tiempo com-
pleto en su mayoria. Esto es muy importante destacarlo, pues se
quedod olvidado en el proyecto de la universidad publica por
desgracia. Es decir que, la produccion de trabajos que tiene la
UAM en la actualidad, a 30 afios de su origen, pues da cuenta
de que su objetivo se cumplié en ese sentido, y que sin ser, insisto,
propuestas revolucionarias, en cada una de las tres unidades,
definitivamente se planteaba el compromiso de hacer una
pequefa mejora, yo no digo innovacion porque es bastante
peligroso y patinoso, yo creo que de acuerdo a lo que se cono-
ciay al momento que se estaba viviendo; se tratd de reformular
una opcion que le diera la posibilidad a los alumnos de percibiry
de captar una manera diferente de enfrentar el disefio.

LuiS CARLOS HERRERA GUTIERREZ DE VELASCO
Los inicios de la carrera de
Disefio de la comunicacion grdfica

Luis Carlos Herrera ingres6 a la UAM en 1977, cuando la Division
estaba aln en proceso de formacién, y Manuel Torres era el
Coordinador de Diseno de la Comunicaciéon Grdfica; su ingreso
sonaba algo extrafo, pues ademas de no ser disefiador, era un
ingeniero, por lo que le lamaban “El Ingeniero”, aunque corrigio

35



w
()]

Ciudad de México en el periodo de 1974 / 1978

Para sefalar un cambio en la actitud del gobierno, en la que se
demostrara una apertura politica a la sociedad y un trato directo con
la ciudadania, fue necesario descentralizar el aparato administrativo
de la Ciudad de México, con lo que se intentaba “acercar al pueblo
con sus gobernantes”; arquitecténicamente esto fue expresado en
edificios como el de la delegacién Cuauhtémoc (1972), en la Avenida
Central y Mina, proyectado por Abraham Zabludovzky, Teodoro
Gonzalez de Ledn, Luis Antonio Zapiain y Jaime Ortiz Monasterio,
con dos sélidas estructuras y fachadas de concreto cincelado,
unidas con un cuerpo ligero de escaleras y pasillos; en esa planta
muy abierta, se disefiaron unas inmensas escalinatas que llevan a
una plataforma en la que se encuentran unas puertas de cristal que
sugieren una total apertura a las oficinas del gobierno.

Con igual sentido politico, se proyectaron los edificios de la
delegacion Venustiano Carranza (1975), erigidos por los arquitectos
Enrique de la Mora, Juan José Diaz Infante y Eduardo Echeverria; y
finalmente el de la delegacién Gustavo A. Madero (1979), edificado
por el arquitecto Jorge Tarriba; tal parecia que, con estas obras, el
pueblo entenderia el mensaje arquitectonico de la “apertura demo-
cratica” y el concepto de “estamos trabajando”.

En la misma ténica, el Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS) se ocup6 de atender no solamente las necesidades de disefo
de los edificios de salud de la poblacion trabajadora, sino también
se encargd de desarrollar programas de recreacion y de habitacion.
Entre las obras mas destacadas se encuentra el Centro Hospitalario
Villa Obregén (1973-1976), cuyo proyecto se le encomendé al
maestro Agustin Hernandez, quien parti6 de una planta funcional
basada en los nuevos tratamientos, producto de los ultimos
avances médicos, para luego incorporar en sus fachadas elementos
precolombinos.

El clero se robustecié en ese sexenio, quedando como muestra
la construccién del proyecto de un nuevo edificio para la Mitra (1972-
1973), disefiado por Augusto H. Alvarez y ubicado en la esquina
de Durango y Cérdoba, con las caracteristicas de solidez, fortaleza,

seguridad y poder simbolos de la propia institucion religiosa. Sin
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el camino preparandose en el area de medios impresos: cursd
una maestria en Rochester. Sin embargo, la naciente UAM, enar-
bolando la bandera de la interdisciplinariedad, estaba abierta a
todas las profesiones, por lo que su ingreso fue bienvenido.

En su nueva casa de estudios se dio cuenta de que la carrera
de Diseno de la Comunicacién Grdfica era vista como “el patito
feo de la Division”, aunque, por estar en proceso de formacion
y vinculada con la comunicacion, el futuro parecia prometedor;
en todo caso, asi pensaba Martin L. Gutiérrez cuando le coment6
que, mientras esa carrera estaba abierta al tiempo, la carrera de
Arquitectura estaba encerrada en ella misma y ajena a la inter-
disciplinariedad.

HUMBERTO IANNINI MARTINEZt
Aquellos inicios con tanto animo

En una grabacion de 1999, el maestro lannini comentaba, sobre
su periodo como Jefe de Departamento, entre 1974 y 1978, que,
coincidentemente, la Universidad se da a conocer a principios
de 1974, cuando aln estaba “calientito” el problema estudiantil
de 1968. Una tarde conoci el plan que estaban tramando Martin
L. Gutiérrez, Gilberto de Hoyos y Jorge Sanchez de Antufiano, y
me quedé verdaderamente asombrado del avance académico
que le habian dado a dicho plan; la gran aportacion de Martin
fue agrupar, no sélo la Arquitectura, sino también el Disefio
Industrial y el Disefio de la Comunicacién Grdfica, formando un
gran campo de disefio que permitié6 fundamentar el Modelo
General del Proceso de Disefio y su Sistema Pedagdgico (Sistema
Eslabonario, SI-ES).

Recordaba que no habia ventanas, no habia puertas, no
habia luz y, de vez en cuando, aparecia una lluvia pertinaz.
Muchas veces habia que venir a las cinco de la mafiana y so-
bornar a uno de los pulidores de piso para que nos pudiera llevar
un cable energizado al aula y hacer algunas proyecciones. Una
memorable ocasién, legamos a las siete de la mafiana a impar-
tir clases; mientras la campana de la capillita resonaba, yo con
mi equipo estaba celebrando mi cumpleafos. Recuerdo que
era una experiencia padrisima recorrer el edificio y los salones,
pero sobre todo los salones que estan al norte, los que aun esta-
ban sin cristales.
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embargo, con mucho, el edificio mas representativo fue el de la nueva
Basilica de Nuestra Sefiora de Guadalupe (1974-1976), el cual de-
mostré que, antes que catélico, el pueblo mexicano es guadalupano.
El proyecto le fue encomendado al equipo formado por Pedro
Ramirez Vazquez, José Luis Benlliure, Alejandro Schoenhofer, Gabriel
Chavez de la Mora y Javier Garcia Lascurdin, quienes tuvieron que
resolver los problemas de ingreso y salida de millares de peregrinos
y, al mismo tiempo, que se respetara la cuestién liturgica, mistica
y de oracién; aunque lo mas importante fue la simbologia en la
eleccion del sitio, pues habia fuertes opiniones que consideraban
que debia construirse arriba del cerro. Cuando todas las opiniones
fueron escuchadas, se decidié ubicar al templo en la base del cerro,
recordando la capa verde de la virgen, dado el color obtenido por
el recubrimiento de cobre de la cubierta. De cualquier manera, la
importancia del edificio quedé como un hito de la nueva relacion
del clero con el Estado, adelantandose a las acciones que se darian
en el siguiente sexenio.

En esta época también se construyd la Embajada de Japén en
México (1975-1976), que fue localizada en el Paseo de la Reforma,
con base en el proyecto de Kenzo Tange, Pedro Ramirez Vazquez
y Manuel Rosen, en donde se retomaron elementos culturales de la
tradicién arquitectonica japonesa, demostrando que la arquitectura
sigue siendo una fiel intérprete del sitio y del momento histérico
basado en sus raices.

Como se menciond, al contar con facilidades para ello, la ini-
ciativa privada dedicada al ramo del turismo desplegé un sinnimero
de proyectos, como los que se han descrito de Cancun, Zihuatanejo
y otros desarrollos mas, promovidos por el Estado. Sin embargo,
no se puede dejar de volver a mencionar de aquel viejo proyecto
que iba a ser conocido como Hotel de México, cuya obra ya llevaba
muchos anos suspendida.

En esas condiciones, don Manuel Suarez, el propietario, decidio
limitarse a utilizar una esquina del viejo Parque de la Lama, para
levantar un bello edificio que seria conocido como Polyforum Si-

queiros (1968-1971), basandose en el proyecto del arquitecto
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LUISA R. MARTINEZ LEAL
La mejor escuela de Diseno Grdfico del pais

Entrevistada, Luisa Martinez prefirié dejar a un lado el tema de
la Division de Ciencias y Artes para el Disefio, para ponerse la “ca-
chucha” de su Departamento, adonde llegé hace ya 31 afios,
encontrandose con un ambiente propicio para hacer muchas
cosas y para producir todo tipo de investigaciones. Recuerda,
por ejemplo, que cuando ingresdé en 1977, el Director era el
arquitecto Martin L. Gutiérrez, y la Unidad estaba todavia en
construccion, por lo que no fue mucha sorpresa que el laborato-
rio de fotografia estuviera instalado en un cuarto de bafio; esto,
y otras muchas obras hechas provisionalmente, cambiaria muy
pronto para tener unas instalaciones de primer nivel y lograr lo que
seria en su momento la mejor escuela de Diseio Grdfico del pais.

JUAN MANUEL NUCHE
El intercambio con la Universidad de Harvard

Juan Manuel Nuche comenta, en una grabacion de 1999, que
el posgrado en la Division de Ciencias y Artes para el Disefio lo
inicié el Departamento de Medio Ambiente, y lo hizo apenas en
el tercer afio de haber nacido la UAM, mediante programas de
intercambio con la Universidad de Harvard, con Cambridge y
con varias instituciones extranjeras.

CARLOS PEREZ INFANTE

De los cinco nada mas quedaron cuatro

Carlos Pérez Infante recuerda en una grabacién que, en el afio
1975, se decidi6 que debia desaparecer el Departamento del Usua-
rio del Disefio, y la Division se qued6 con cuatro departamentos.

JORGE RODRIGUEZ MARTINEZ
ARAoranza por aquellos primeros dias

Jorge Rodriguez repara en que la UAM Azcapotzalco, y en particular
CYAD, celebraron recientemente 40 afios de su fundacion, y tal
parece que los aniversarios son momentos propicios para la
reflexién, para detener nuestro andar cofidiano, voltear atrds
y ver el camino recorrido; especialmente yo mismo, pues mi
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Rossell de la Lama, en donde a partir de una planta de doce lados,
nacen prismas multiformes que vuelan hacia el exterior, integrados
con la escultopintura del maestro David Alfaro Siqueiros, logrando
tal vez la obra mas importante de integracién plastica en el pais. Con
el Polyforum terminado, la torre siguié avanzando a paso muy lento,
consumiendo todas las finanzas del propietario, quien finalmente
fallecié; esta obra qued6 como fiel testigo de la existencia de don
Manuel Sudrez, que fue un hombre polifacético, causante de muchas
tempestades politicas.

El capital financiero también tuvo su expresion espacial en di-
versos edificios, como el del Centro Operativo de Bancomer (1974-
1976), ubicado en una manzana que limita al norte en Avenida Uni-
versidad y al sur con la calle de Mayorazgo, cuyo proyecto quedd
a cargo de Augusto H. Alvarez, Juan Sordo Madaleno y José Adolfo
Wiechers, quienes basaron el disefio de la planta arquitecténica en
una rigurosa reticula, con la que formaron combinaciones de areas
de trabajo y patios interiores de iluminacién, resultando un limpio y
enorme bloque de cristal de cinco niveles, lo que es un ejemplo de
que, en buenas manos, la corriente de la arquitectura internacional
puede dar soluciones bellas y trascendentes.

Otro edificio importante de este género fue el de Seguros
Ameérica (1975-1977), del arquitecto Ricardo Legorreta: ubicado en
Tlacopac, en la avenida Revolucion sur, el cual presenta una torre de
oficinas frente a una amplia plaza con una fuente que aleja del ruido
de la ciudad, todo segin los canones de la llamada arquitectura
emocional, cuyo mejor ejemplo de esta forma de entender la arqui-
tectura estaba siendo proyectado, por esos mismos dias, por el
maestro Luis Barragan en la llamada Casa Gilardi (1976).

Los duenos del capital privado nacional también se expresaron
en el edificio de Seguros La Interamericana (1970-1971), proyectada
por Augusto H. Alvarez, que utilizé en la fachada elementos prefa-
bricados horizontales, cuyos entre ejes fueron cubiertos por cristal
dejando una limpieza de disefio propia del maestro. Otra obra
del maestro Alvarez, esta vez asociado con Enrique Carral Icaza,

es el edificio de la IBM (1971-1972), ubicado en Campos Eliseos y
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vida ha estado ligada de una u otra forma a la Universidad. En
mi mente se agolpan recuerdos, son muchas horas, dias, meses
y, cada vez mas, afios que he pasado en sus aulas, recorriendo
sus larguisimos pasillos, en la biblioteca buscando libros o videos,
o en el centro de lenguas extranjeras. Innumerables son las pe-
liculas, obras de teatro, exposiciones, seminarios, conferencias
0 congresos a los que he asistido, o participado. El pretexto de
escribir en una hoja lo que han sido, en mi caso, mas de 30 afos,
no es un ejercicio facil, hay que poner en orden, no una, sino
muchas peliculas mentales de lo que ha sido mi paso por la Casa
abierta al tiempo: éste tiene tres etapas claramente marcadas.

La primera etapa es la de estudiante de la carrera de Dise-
fio Industrial. La UAM tenia pocos afos de formada, por lo que
todas las instalaciones eran nuevas, o estaban por hacerse. El
entusiasmo de los profesores, principalmente jévenes, y de un
grupo de académicos sudamericanos, chilenos y argentinos en
su mayoria, nos contagiaba a los alumnos, ya que todos esta-
bamos dandole forma a un suefio en forma de una nueva ins-
titucion. A mi, me despertaron la sed de conocer nuevas tierras,
culturas y maneras de pensar. Tuve compafieros estudiantes, con
los cuales comparti el gusto por aprender acerca de temas di-
versos mediante la lectura de libros, revistas, articulos; partici-
pando en clases o revisando proyectos, donde se pasaba de
los requerimientos, a los bocetos, maquetas y, en algunos casos,
prototipos. Mi etapa de estudiante fue un periodo intenso y ple-
no en todos los sentidos, que recuerdo con mucho gusto.

HUMBERTO RODRIGUEZ GARCIA

El dificil nacimiento de una idea nueva

Humberto Rodriguez recuerda que una tarde en su despacho,
recibié una laconica llamada telefénica que dijo sin mas pream-
bulos: “Tocayo, te invito a participar en la UAM”. Explica que se
trataba de Humberto lannini, compariero de la maestria, quien
le hacia esa invitacion ciertamente sorpresiva. Sigue narrando:

Asi de facil me integré como académico a la Universidad
Auténoma Metropolitana Azcapotzalco, en la Division de Ciencias
y Artes para el Disefio.

Cuando inicié mi participacion, el camino ya habia sido alla-
nado, yala tormenta habia pasado, esto es, ya entonces se habia
hecho a un lado la intencién primera de que la Arquitectura (que
no el Area de Disefio), fuera integrada como un Departamen-
to Académico a la Division de Ciencias Basicas e Ingenieria. De
tal manera que, cuando se iniciaron las labores aquel dia 11 de
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Mariano Escobedo, en el que la limpieza en la fachada es manifiesta;
en este caso se us6 una amplia reticula en la que se remete el cristal,
logrando con ello cortar el rayo de sol, semejando un panal de
angulos rectos.

Otro edifico industrial importante de ese sexenio es el de
los Laboratorios Mexicolor Kodak (1975), en el que el grupo de
Legorreta Arquitectos hizo gala de sobriedad, utilizando muros
practicamente ciegos, a los que se les proporciona perspectiva
desde espacios abiertos muy amplios.

Mientras tanto, en el campo de la educacién, en el area de los
disenos, el entonces Director de la Escuela Nacional de Arquitectura
de la UNAM, Ramoén Torres, habia creado la carrera de Disefio In-
dustrial en 1968, nombrando como Director al afable arquitecto
Horacio Duran, con lo que el antiguo concepto del arquitecto como
Unico disenador de todo lo relacionado con el ser humano empezé
a verse caduco y se comenzo6 a delimitar su campo de accién. Pa-
ralelamente, en tiempos de Torres, los profesores y alumnos de la
carrera de Arquitectura -en un afan por lograr cambios importantes-
organizaron, durante tres afos, una serie de seminarios que los
llevaron a una posicion de enfrentamiento con las autoridades,
situacion que se concreto el 11 de abril de 1972, cuando estall6 el
autogobierno y significo la renuncia del Director.

En el terreno académico, los rijosos querian un cambio del perfil
del egresado, prepararlo para atender los profundos problemas
sociales en el que se debatia por esas fechas la nacién; su pro-
puesta, cambiar los ejercicios de disefio -sobre un club de Golf en
Cancun o un departamento de lujo en Polanco-, para estudiar temas
relacionados con los sectores mas desprotegidos, como el de la
autoconstruccion, sistemas alternos de edificacién, uso del espacio
social, etcétera.

(Uno de los aspectos que molestaban al monolitico sistema priista
dominante, era que los alumnos, maestros y trabajadores de la escuela
de Arquitectura exigian una democratizacién en la administracion, lo

que en un momento dado podria contagiar a otras escuelas de la UNAM,
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noviembre de 1974, ya la Division de CYAD estaba plenamente es-
tructurada y, no sélo eso, sino que su estructura —que se programo
originalmente como un Departamento Académico-, se presen-
taba ya como una cuarta area del conocimiento.

Esa era una propuesta visionaria y muy ambiciosa, a la cual
en su conformacion se agregaba algo que era lo que le daba su
singular personalidad: su tesis académica. Asi es como el modelo
general del disefio, el sistema académico de ensefianza con su
Sistema Eslabonario y los ambitos de estudio, daban el sello tan
particular de la Divisién. S6lo que esta tesis académica requeria
estudiarla a fondo para poder comprenderla, a fin de poder
trasmitir el conocimiento de manera diferente a como lo hacian
las otras escuelas de Disefio. Los comienzos fueron dificiles, de-
bido a que los docentes traiamos diferentes origenes de la prac-
tica profesional. Los seminarios académicos, abundantes en esa
primera etapa, marcaban grandes discrepancias, pero lo que
era cierto es que sobre todas las cosas, se mostraba un gran
compromiso por parte del personal académico.

Muy pronto, desde la primera generacion de estudiantes,
se hizo palpable esa particular actitud del docente, pero lo mas
interesante es que en el alumnado se manifestaba esa misma
conviccion de compromiso universitario. Alumnos y profesores
comprometidos, unos en ensefiar y otros en aprender, hacien-
do reales tiempos extraordinarios de una gran responsabilidad
compartida. Asi, CYAD Azcapotzalco se convirtié en un area de
conocimiento muy solicitada, muy competitiva y, sin temor a
equivocarme, con gran nivel de excelencia. De aquellos dias
me llegan multitud de anécdotas que se sucedieron dentro y
fuera del aula; regresan con abundantes imagenes de alumnos
distinguidos que cubren gran parte de mi vida.

Los tiempos cambian, los afios pasan, y las reglas del juego
se transforman; la tesis académica, que para nosotros fue un
gran tesoro, de repente desaparecié. Aquel compromiso
univesitario, como la regla de oro, se fue tambaleando vy, el
nivel de excelencia que tanto se pregonaba se olvidd, o es motivo
de grandes cuestionamientos. Soy un profesor fundador vy, sin
pecar de pretencioso, considero que mi compromiso con la
Universidad ha sido cotidiano, lo que da paso a ofra reflexién:
¢qué tan acertada es la busqueda del nivel de excelencia
cuando el compromiso ha menguado tan ostensiblemente?

El primer curso de posgrado de la Division

Humberto Rodriguez comenta que: aqui mismo en la Division,
en 1978, como un regalo de despedida al primer Director, em-
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y Echeverria no queria volver a vivir otro conflicto escolar comoel que
padecio en el 68 y que todavia estaba fresco en su memoria.)

En todo caso, para 1974, coincidiendo con el nacimiento de
la UAM, los alumnos de la UNAM, que habian sido expulsados, re-
gresaron al campus, teniendo entonces como nuevo Director a René
Capdeville. Con lo que de hecho se creé un territorio de coexistencia:
quedaron los autogobiernistas a cargo de nueve talleres y los de la
direccion con los restantes.

Ante ese enfrentamiento de concepciones académicas y poli-
ticas, y con la idea de resolver el problema de la demanda escolar,
aumentar las opciones profesionales, asi como limitar el crecimiento
del alumnado de la UNAM, el Estado decidi6é abrir nuevas opciones
y esto permiti6 que, en 1974, naciera la Universidad Auténoma
Metropolitana. (En el fondo, el factor dominante que determiné que
Echeverria decidiera crear otra universidad publica era de indole
politico: descentralizar al estudiantado, razén por la que la UAM tuvo
que ser ubicada en tres diferentes campus, los tres en la periferia de
la ciudad, uno en Xochimilco, otro en Azcapotzalco y otro mas en
Iztapalapa.) Como Rector General, fue nombrado el maestro Pedro
Ramirez Vazquez, y el primer Director de la Division de Ciencias y
Artes del Disefio (CYAD) de Azcapotzalco fue el arquitecto Martin L.
Gutiérrez.

Lo que estaba pasando en la UNAM era un reflejo de lo que
acontecia en todo el ambito de la ensefianza de la arquitectura; tal vez
fue por eso por lo que la UAM (fundada por egresados de la UNAM,
Instituto Politécnico Nacional y otras importantes instituciones) nacié
con una visién mas orientada a las humanidades y a la atencién de
problemas reales.

La nueva institucion, como se describe en los capitulos corres-
pondientes, percibia el disefio como una cuarta area de conocimiento,
por lo que, por primera vez, se integraron tres opciones de disefio
en una sola escuela, todas ellas enfocadas a atender las necesidades
de los grupos marginados de la sociedad.

Para entonces, el panorama habia cambiado, y en la Ciudad

de México ya habian nacido otras nuevas escuelas de Arquitectura,




Gestion de 1974 / 1978

pezamos el primer curso de posgrado a nivel de actualizacion
que se impartia tanto en la propia Division como en la Unidad;
fue un curso de tres meses, muy pesado, de tiempo completo, y
qgue me toco en fortuna estructurarlo y coordinarlo. el resultado
fue todo un éxito”.

JORGE SANCHEZ DE ANTUNANO

Proceso de busqueda del ansiado nido

Los inicios de la Division parecen tan lejanos, que Jorge Sanchez
de Antufiano los recuerda como algo borroso; esas memorias lo
llevan a las oficinas de Martin L. Gutiérrez, a principios de 1974,
cuando un grupo de cinco profesores empezaba a imaginar
una escuela nueva, pujante, libre, al servicio de una sociedad
renovada. Ya habian pasado los hechos de 1968 y los de 1971y
parecia la oportunidad de empezar de nuevo.

A medida que la idea fue tomando forma, el grupo au-
mento y se fueron a trabajar temporalmente en un pequefio
espacio en las oficinas de la Rectoria General en la calle de
Joselillo; ahi estarian en espera de la construccion de los edi-
ficios que albergarian a la institucidon en unos terrenos de la
Avenida Tezozomoc. Sin embargo, poco tiempo después, esas
obras se tuvieron que suspender, cuando se percataron de que
el proyectado sitio para la UAM estaba demasiado cerca de
un CCH, famoso por sus huelgas y paros de labores. Para no
ser “contaminados de esos virus”, las autoridades optaron por
buscar un nuevo terreno frente al Deportivo Reynosa y ahi em-
pezaron una vez mas las obras de la nueva Universidad. Todos
esos cambios ocurrieron en solamente seis meses, durante los
cuales el grupo de cinco se convirtid en uno de 60, todos el-
los responsables de desarrollar el proyecto divisional, los pro-
gramas de las tres carreras y el plan de estudio de los primeros
cuatro trimestres.

La inauguracion en unos edificios desnudos

Recuerda Sanchez de Antuiano que, cuando los cursos se
iniciaron en noviembre de 1974, los edificios ain no tenian co-
locados los cristales y que, en los primeros dias, ni siquiera estaba
funcionando la electricidad, lo cual no impidié que los intrépidos
maestros y alumnos tuvieran clases hasta las diez de la noche.
Entonces, para calentarse, doblaban las piernas en sus sillas
dando la imagen de un grupo de pajaritos parados en un tubo.
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creadas por la iniciativa privada; en ellas se preparaba a los hijos de
las clases privilegiadas, los que, debido a sus relaciones, capital y
compromisos sociales, empezaron a desplazar del escaso mercado
existente a esos otros arquitectos egresados de las universidades
publicas. Ya para fines de ese sexenio, las escuelas de Arquitectura,
privadas y publicas, registradas en el pais sumaban mas de 25.

Mientras la educacion universitaria atravesaba ese sendero de
cambio, el Estado mexicano presidido por Echeverria impulso, en
1975, la creacién de organismos copulares de profesionistas que
estuvieran integrados a su estructura en calidad de asesores. Asi
fue como nacié la Academia Mexicana de Arquitectura, AC, las de
Ingenieria, Medicina, Derecho, Historia, Geografia, etc. La Academia
Mexicana de Arquitectura, AC, cont6, al igual que las otras, con 100
colegas que tuvieron como compromiso fomentar la investigacion
y la difusion de la arquitectura, y la planeacion urbana en el pais.
Poco tiempo después, como contraparte, el arquitecto Mario Pani
fundé la Academia Nacional de Arquitectura, AC, que se integré a
la vetusta Sociedad de Arquitectos Mexicanos, AC.

A fines de la administracion del Presidente Luis Echeverria, se
desaté una inflacién incontrolable y se produjo una fuerte caida del
valor del peso con respecto al délar, que rompia una constante de
25 anos durante los que la paridad se habia mantenido en 12.50
pesos por dolar. En estas condiciones, el mercado de trabajo de
los disefiadores en general, y de los arquitectos independientes en
particular -quienes habian logrado buena parte de sus encargos
laborales gracias a las bonanzas de los créditos hipotecarios-,
desaparecié de un dia para otro, y l6gicamente muchos despachos
tuvieron que cerrar.

Durante la segunda mitad de la direccion de Martin L. Gutiérrez
en la Division de CYAD, la Presidencia de la Republica recay6 en
manos de José Lopez Portillo, en un acto dominado por una
indiferencia generalizada de la poblacién, pues él llegé al poder en
unas elecciones en las que fue candidato Unico. La suerte estaba
echada y la misma toénica populista y de progresivo endeudamiento

llevo directo al pais a un camino sin salida.
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Arrancaron los cursos con apenas unos 250 alumnos, repartidos
entre las tres carreras y atendidos por unos 30 profesores, de
manera que todos se conocian. Asi, mientras se iban armando
los eslabones -la entidad de estudio del SI-ES—, los alumnos fueron
integrandose al proyecto, con la idea de cambiar el mundo
y a la sociedad, lo que significd un proceso permanente de
discusion y acuerdos.

Los legendarios juegos de futbol

Cuenta Jorge Sanchez de Antufiano que, en los primeros
afios de la fundacion de la Division, se habian establecido
regularmente confrontaciones futboleras; al contrario de los
asuntos académicos, éstas si se resolvian a base de patadas.
Los equipos mas importantes eran los del Departamento de
Investigacion y el de Procesos, en los que participaban maestros
y alumnos asi como alguna que otra muijer.

Los entrenamientos eran en el Deportivo Reynosa, en espa-
cios muy amplios, con jévenes contendientes; la pelea era dura,
algunas veces hasta peligrosa. En uno de esos juegos, el equipo
de Investigacion requeria de refuerzos que no encontraba, pero
por esos dias se incorpord al equipo el recién llegado Enrique
Dussel, a quien, por el solo hecho de ser argentino, se le daba
un amplio crédito futbolero; las expectativas fueron ciertas, pues
el “ariete” argentino se quitd el saco y, con zapatos de vestir, y
pantalones de calle se lanzé a la cancha...; en poco tiempo
metid dos goles que fueron suficientes para que Procesos per-
diera el partido. Dussel tiraba tan fuerte, que en una de esas el
portero Pierre Queriart tuvo que hacerse a un lado antes de que
el pelotazo le volara la cabeza.

En otra ocasion Fernando Danel se enojé con un contrin-
cante y le dio una patada, por lo que el arbitro —un estudiante
de Danel- procedié a expulsarlo. El profesor jugador no quiso
aceptar la decision del arbitro y le recordd que era su alumno, y
que no podia hacer eso. Luego de quince minutos de discusion,
el maestro se tuvo que salir mientras el resto de los espectadores
estaba muerto de risa.

ESTADISTICAS

Al final de la primera administracion, CyAD estaba funcionando
perfectamente, con una inscripcion total en los cuatro afios de
1 445 alumnos, de los cuales 1 088 eran hombres y 357 mujeres.
De ese total, se titularon solamente 603 j6venes, 438 hombres y
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Todo esto a pesar de que los nuevos y ricos descubrimientos
de reservas petroleras hicieron creer a Lopez Portillo que, de ese
momento en adelante, solamente tendriamos que “administrar la
riqueza”. Sin embargo, el PRI se estaba desmoronando y no parecia
haber ninguna alternativa, pues tanto la izquierda como la derecha
no tenian contemplada la posibilidad de acceder al podery solamente
se limitaban a aguardar las migajas que el partido hegeménico
les queria ofrecer. Ante este quebrantamiento de las verdades
absolutas, de la infalibilidad de la palabra del sefior Presidente y
del nacionalismo revolucionario, la sociedad puso también en duda
las tradiciones culturales, y se produjeron cambios en las relaciones
dentro de la familia asi como en el papel desempenado por la mujer
en la sociedad.

CIRCUITO INTERIOR Y REFORMA, 1974.
Foto: Eduardo Langagne.
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165 mujeres. Esto significa que de los inscritos, solamente 60 %
se tituld a tiempo y que, en esos primeros afios, el estudiantado
masculino era tres veces mayor que el femenino.

Dividido por carreras, de la licenciatura de Arquitectura se
titularon 312 nuevos profesionistas, 262 hombres y sélo 50 mujeres,
demostrando que todavia la Arquitectura se consideraba una
carrera de hombres. En cambio, de la carrera de Disefio de la
comunicacién grdfica, se titularon 151 jovenes, 64 hombres y 87
mujeres, con lo que desde el principio en esta area predominé
el sector femenino. Finalmente, de la carrera de Disefio Industrial
se titularon 140 estudiantes, ya con un claro sentido de que ése
también era coto masculino, pues 112 fueron hombres y sélo 28
eran mujeres.

Un comentario valido para todos estos apartados: es que
como las cifras que aqui se manejan corresponden a cada ad-
ministracion, éstos no deben tomarse como resultados definiti-
vos para fijar tendencias, pues seguramente muchos alumnos
tardaron mas de cuatro afios en terminar su carrera y eso alte-
raria los resultados, por lo que lo expuesto en este trabajo debe
considerarse solamente como una guia y una posible tendencia.
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Contexto’social

La metropoli de 1978 a 1982 en tiempos de Manuel Sanchez de Carmona

Cuando el arquitecto Manuel Sinchez de Carmona llegé a la di-
reccion de CYAD, el gobierno federal encabezado por José Lopez
Portillo ya llevaba dos afos dirigiendo al pais. En esa época to-
davia se vivia un sentimiento triunfalista por el descubrimiento
de enormes reservas petroleras, por lo que el gasto publico se
amplié notablemente. Uno de los resultados de esas politicas fue
la ampliacion del aparato del Estado, lo que determin6 que los
disefiadores en general vivieran un buen momento en cuanto a
mercado de trabajo.

Asi, los nuevos profesionales del disefio grafico tuvieron
abiertas las puertas en la burocracia, con la creacion de la Se-
cretaria de Asentamientos Humanos y Obras Publicas (SAHOP),
en donde el maestro Ramirez Vazquez les ofreci6é oportunidades
de desarrollo, dado el interés del nuevo Secretario por la comu-
nicacion grafica. En cambio, en el caso de los disefiadores indus-
triales, éstos tuvieron que empezar a abrirse camino en diversos
campos, todo ello en funcién de los perfiles profesionales que
cada nueva escuela les fue dando.

Por su parte, los arquitectos encontraron un amplio espacio
en la burocracia: ocuparon, por primera vez en la historia politi-
ca, dos Secretarias de Estado y varias Subsecretarias, ademas de
otros puestos importantes a nivel nacional y local. Asi fue como el
maestro Pedro Ramirez Vazquez dirigié la recientemente creada
“super” Secretaria, la SAHOP, y el arquitecto Guillermo Rossell de
la Lama fue integrado al gabinete como Secretario de Turismo.
En la SAHOP hubo espacio para muchos colegas, entre los que
destaca Renato Chacén, que quedd como Director de Edificios;
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MANUEL SANCHEZ DE CARMONA

INICIO RECUERDOS con el proceso de eleccién para Director
de la Division. Fue la primera ocasion que esto se hacia y para
ello se exploraban procedimientos procurando que, si bien el
Consejo Académico de la Unidad tenia la dltima palabra en la
decision, la Division participara de manera relevante. Llego el
dia y se procedi6é a votar, primero los miembros de la Division,
y luego el Consejo ratificaria el resultado. El problema surgid
cuando empatamos en primer lugar Humberto lannini y yo, por
lo que se tuvo que resolver en el pleno; si bien se suspendi6 el
conteo cuando el resultado era irreversible, practicamente se
llegd casi al final.

En este periodo se aprobaron en el Colegio Académico los
Planes y Programas de Estudio, se consolidaron los Talleres de
Disefio, llegando a ser los mejores de la ciudad. Se invitaron a
muchos profesores extranjeros, quienes le dieron gran nivel a la
escuela, principalmente en Disefio Grdfico: los polacos Victor
Gorkay Valdemar Szwiercevich, y el cubano Félix Beltran; ademas
se concibio una Maestria de Productos con Gui Bonsiepe, el cual
desgraciadamente a Ultima hora no pudo patrticipar.

Fue una época de cambio y consolidacion. Por primera vez
el Director era electo y no designado; la incorporacion de pro-
fesores se hacia con participacion del sindicato; se ajustaron a
cuatro los departamentos y se constituy6 el Servicio Social fuera
de un Departamento, consolidandolo brillantemente el arquitec-
to Vicente Guzman. Se cambiaron coordinadores de las carre-
ras por profesores del campo, principalmente en DIy DCG, y se
invitd al Presidente saliente del Colegio de Arquitectos, arquitecto
Alberto Gonzéalez Pozo, para Arquitectura. Nombré como Secre-
taria de la Division a la DG Cecilia Vergara y, con ello, se inici6 la
participacion de las mujeres en los puestos directivos. Se separo del
cargo solo faltando un mes para que naciera su hijo sucediéndola
Pierre Queriat, que se mantuvo hasta que decidieron que no
podian ocupar cargos oficiales los extranjeros. Los Ultimos meses
Salvador Ortega estuvo a cargo de la Secretaria.

A consecuencia de todo esto, la situacion interna no fue
facil, pues so6lo el Departamento de Evaluacion me apoyo
incondicionalmente. Poco a poco, se fue integrando la Divi-
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Francisco Covarrubias, nombrado Director General de Desarrollo
Urbano y Vivienda; Vicente Medel, como Director General de Urba-
nismo, Ingenieria y Arquitectura; en fin, un grupo considerable se
asenté en las nuevas instalaciones de la Secretaria en la avenida
Constituyentes.

En tanto, en la Secretaria de Turismo, Guillermo Rossell invito
a Manuel de Santiago para ocupar una Subsecretaria; la meta era
el desarrollo de la segunda etapa de Cancun y el inicio de otros
polos turisticos. (Sin embargo, el arquitecto Rossell renuncié a la
Secretaria poco después para buscar la gubernatura del estado
de Hidalgo.) Ramoén Pruneda se hizo cargo de la Direccién de Pla-
neacion Econémica Urbana de Fonatur. En fin, Ernesto Velasco
Ledn fue llamado para encabezar la Gerencia General de Proyectos,
Construccion, Operacion y Planificacion de Aeropuertos y Servicios
Auxiliares, ademas de ser responsable de la Coordinacion General
de Infraestructura del Sistema Aeroportuario del Valle de México.

En el Comité Administrador del Programa Federal de
Construccion de Escuelas (CAPFCE) tom6 posesion de la Direccion de
Proyectos el arquitecto Juan Becerra Vila, mientras que al Infonavit,
Guillermo Carrillo Arenas llego para hacerse cargo de laSubdireccion
Técnica de 1976 a 1978; de ahi salié a dirigir el Fideicomiso Acapulco.
Por otra parte, en el DDF fue nombrado Eduardo Rincén Gallardo
como Director General de Obras Publicas y, en la Secretaria de la
Presidencia, Alberto Walker tomé posesion de la Direccion General
del Centro de Estudios del Desarrollo Regional y Urbano, para luego
pasar a la Coordinacién General de Coplamar (SAHOP) hasta el fin del
sexenio. La burocracia vivia su mejor momento.

A Carlos Flores Marini se le propuso hacerse cargo de la Di-
reccion de Arquitectura, en el Instituto Nacional de Bellas Artes (INBA);
el arquitecto Jorge L. Medellin fue nombrado Presidente del Comité
Nacional Mexicano del Consejo Internacional de Monumentos y
Sitios, organismo “A” de Unesco (ICOMOS Mexicano AC) para el bienio
1976-1978, posicién que luego ocupo6 el arquitecto José Villagran
Garcia. En el IMSS, era el joven Enrique Mejia Rojo quien tomaba la
Jefatura de Proyectos a partir de 1978. La apertura de cientos o miles
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sion, pero no faltaron criticos; muestra de ello fueron las ex-
traordinarias caricaturas que durante mucho tiempo hizo
José Tercero.

Conté con el respaldo total del Rector de la Unidad, Jorge
Hanel del Valle, quien me encarg6 el proyecto de la Biblioteca,
para el cual invité a varios profesores, destacando la participa-
cion de Salvador Ortega. Poco tiempo después, convenci al
Rector de la necesidad de contar con espacios adecuados
para las clases de proyectos, pues llevarlas a cabo en salones
no parecia lo mds conveniente. El proyecto del edificio “L" se
quedd inconcluso y, ademds fue modificado por la CAPFCE, prin-
cipalmente en la cubierta; sin embargo, lo esencial se mantenia:
contar con un gran taller compartido por todos los alumnos.
Llevar a la practica esta estrategia fue complicado y s6lo pude
participar en el mero inicio.

El concepto no era totalmente nuevo. Asi eran los talleres
de las escuelas tradicionales. Recientemente se habian realiza-
do la escuela de Arquitectura de la Universidad en Houston y
la de posgrado en Harvard. En particular, poco tiempo después
descubri, publicado en la Architectural Record de junio de 1982,
el edificio Art and Achitectural Building, de la Universidad de
Tennessee, con un partido semejante, pero de tres niveles inclu-
yendo en planta baja talleres de Diseno Grdfico y una cafeteria
en uno de los patios.

El edificio se usd no solamente para proyectos sino para
toda clase de Unidades de Ensefianza y Aprendizaje (UEA), re-
sultando obviamente inadecuado. Los grupos de proyectos se
quedaron sueltos y los alumnos, al no estar ocupados, usaron los
espacios centrales para jugar; pero el ruido que hacian no per-
mitia trabajar a los pocos que lo intentaban. Se hicieron intentos
por aislar los salones paliando algunos problemas, pero con ello
se terminaba con los objetivos pedagdgicos. No fue sino hasta
hace tres afios que el doctor Luis Ramén Mora me encargo una
remodelacion; que hasta ahora ha funcionado adecuada-
mente y ha recuperado con parcialidad el espiritu original.

También estuvimos empefiados en ampliar la formacion
de los estudiantes, y por ello se integré un amplio abanico de
cursos extracurriculares; ademas, para captar mas alumnado,
los intercalamos a la mitad del horario. Tuvieron muy buena
aceptacion, pues los estudiantes podian escoger contenidos
que les interesaran y los profesores ensefiar dependiendo de sus
propios intereses y motivaciones. Esto fue importante porque el
programa de estudio era muy rigido y sobrecargado en algunos
campos. Después se perdieron estos objetivos y no fue sino hasta
las modificaciones recientes cuando se abrié el panorama al
introducir un buen porcentaje de materias optativas.
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de plazas, en la administracion publica, permitié sobrevivir a los
profesionistas independientes, quienes se olvidaron de su preciada
libertad de ideales, a cambio de la seguridad que proporcionaba un
salario fijo.

Por otra parte, para los que se mantuvieron independientes, el
panorama de crisis tampoco fue tan malo, pues el Estado llevé a cabo
obras faradnicas que dieron trabajo a muchos colegas; ademas, se
acepto la necesidad de planear el crecimiento de las ciudades, de
manera que desde la SAHOP se repartieron gran cantidad de contratos
de estudios y proyectos para la elaboracion de planes parciales con
estos fines; por esas fechas, se cre6 el Programa de Desconcen-
tracion de la Administracion Publica Federal, que pretendia repartir
el presupuesto y reducir la presion sobre el crecimiento de la capi-
tal; por fin, en 1980, en el DF se aprobaron los primeros planes par-
ciales que regularon zonas comerciales (antes eran solamente de
uso habitacional), provocando incompatibilidad en el uso del suelo,
en colonias como la Anzures y Polanco.

Sin embargo, a pesar del aumento de plazas en la burocracia,
y de los cientos de contratos, lo cierto es que dado el excesivo cre-
cimiento del gremio, el mercado de trabajo se fue estrechando y ya
no alcanzé para todos; esta situacion empezo a ser evidente a fines
del sexenio, cuando estallaba una nueva crisis.

Con la muerte de la corriente funcionalista, y las modificaciones
que se fueron dando a un internacionalismo tardio, nacieron nuevas
expresiones arquitectonicas -a las que simplemente se les llamo pos-
modernistas-, que tenian en comun el referirse a un pasado his-
torico: se utilizaron columnas clasicas que no sostenian nada, fron-
tones romanos, vigas de madera sobre estructuras metalicas y todo
aquello que se le ocurriera al arquitecto sin creatividad.

En este contexto, cierta corriente tom6 formas propias, utili-
zando colores pastel, cubiertas del cafidon corrido, recuperando el
abside y el vitroblock. En esta crisis de indefinicion se incluye el estilo
mediterraneo, inspirado en las casas griegas, con el uso del blanco
para sus muros, ventanas pequefias, pisos de piedra irregular y uno
que otro detalle de azulejo de vivos colores. Otra corriente que llegé a
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FRANCISCO FUENTES DE LA VEGA

Cuando se confundi6 el bafio con el bano

Tres afios después de haberse iniciado como profesor, cuenta
Francisco Fuentes que fue nombrado Coordinador de la carrera
de Disefio de la Comunicacién Grdfica, ya que, para entonces,
estaba claro que compartia la idea de disefiar para el usuario y
no para el fabricante, pues se consideraba que el consumidor es
quien deberia recibir los beneficios de los productos disefiados
por ellos. Este enfoque del asunto provoco la sorpresa aun de
algunos profesores que llegaron de Barcelona y que manejaban
la idea de que se debia complacer a los duefios de las fabricas
sin pensar en los futuros usuarios.

El ambiente de trabajo era excelente: un gran comparfieris-
mo, todos se conocian, todos trabajaban gustosos para alcan-
zar las mismas metas, de manera que no habia problemas que
no pudieran resolver con carifio y con ingenio, como fue el caso
de la falta de laboratorios para ensefiar apropiadamente; se so-
luciond cancelando un bano el cual se reutilizé para ese fin. Por
lo pronto, la tina de bafio se utilizé para el revelado de las foto-
grafias y los demas muebles simplemente se sacaron. Hasta ahi
todo estaba bien, hasta que un dia, un despistado profesor llego
corriendo al que fuera bafio y sin tocar la puerta se meti6 para
intentar atender sus urgentisimas necesidades, ante las muestras
de perplejidad de todos los presentes.

Con el tiempo, se fueron necesitando mas técnicos en el
area de impresion, de manera que poco a poco, Fuentes de la
Vega fue invitando a dar clases a la UAM a sus antiguos compa-
fieros de trabajo, lo que ayudo a crear un grupo que compartia
las mismas metas.

JAIME GONZALEZ MONTES

Las “grillas” por las puras ansias del poder

Dice Jaime Gonzalez Montes que todavia afiora aquellos pri-
meros afios de la Division porque, apenas hubo el relevo en
la direccion en 1978, las cosas cambiaron para todos, y la
fraternal familia universitaria se transformo, pues se empez6 a
“grillar” para alcanzar puestos en la jerarquia administrativa, de
manera que se crearon divisiones artificiales entre los “técnicos”
y los “tedricos”, o entre unos departamentos y otros. Ademas los
salarios fueron menguando con lo que muchos fueron olvidando
su vision mistica de la docencia, para comenzar a verla como un
campo de competencia.
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México fue la brutalista; se utilizaba como acabado el concreto aparen-
te estriado. Y una mas, la denominada corriente decontructivista. En
general, todas estas corrientes nacieron para morir muy pronto.

En esta busqueda de una identidad, algunos arquitectos mexica-
nos siguieron el modelo de la arquitectura emocional o barraganeana;
otros se inspiraron en el pasado indigena o virreinal y, unos mas, en
la recuperacion de valores meramente conceptuales, como seria la
masividad, la dosificacion de la luz, los muros macizos, el manejo del
espacio exterior e interior, el empleo del color tipico de la localidad,
la relacién vano macizo, la privacidad visual, |a relacion del volumen y
los espacios abiertos, etc., corrientes que se inscriben en la basqueda
de la mexicanidad. También se siguié presentando un funcionalismo
tardio o tardo modernismo, corriente en la que, respetando la funcion,
se aplicaron soluciones formales por razones meramente estéticas o
como medio de comunicacion del propietario del inmueble.

Teniendo un Presidente de la Republica con infulas de intelec-
tual, la obra del sexenio se dirigié por ese camino, adecuandose
a su estilo de gobernar, por lo que se llevaron a cabo obras como
el Centro Cultural Universitario (1976-1980), ubicado en terrenos de
la UNAM, en donde convergieron una serie de edificios dedicados a la
cultura y al arte, en sus expresiones musicales, teatrales y cinemato-
graficas, integrando el todo a un espacio rico en obras escultéricas
y buena arquitectura. El proyecto se comision6 a Orso Nunez, Ar-
cadio Artis Esprit y Arturo Trevifio, quienes manejaron una serie de
edificios masivos; los mas importantes de éstos: la sala de conciertos
Nezahualcdyotl, la Biblioteca y Hemeroteca Nacionales; ademas se le-
vantaron dos teatros, un nucleo de salas de danza y de musica, dos
cines, una libreria y una cafeteria, todos ellos divididos y comunicados
por amplias plazas, rodeados de espacios abiertos con vegetacion y
piedra volcanica del lugar, y con cambios de nivel a medida que van
ubicandose, subiendo y bajando, por el pedregoso terreno.

Otro edificio significativo en el campo cultural fue el proyecto
de la Universidad Pedagégica Nacional (1979-1982), ubicada en el
camino al Ajusco, al extremo sur de la ciudad; para este proyecto,
Teodoro Gonzalez de Ledén y Abraham Zabludovsky disenaron un
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LuisS CARLOS HERRERA GUTIERREZ DE VELASCO
La creacion de los talleres de grdfico y los patines

Luis Carlos Herrera explica que su calidad de ingeniero le ayudo
para que, junto con Paco Fuentes, Jorge Sanchez de Antufianoy
Luisa Martinez, se montasen los talleres de fotomecanica, offset
y otros. Ademas, el ser ingeniero, le daba el rigor mental que
le sirvid para organizar la produccion a partir de los originales
mecanicos. Claro esta que muchas veces no era facil conciliar
los diversos enfoques, de manera que, para suavizar las dife-
rencias, acostumbraban ir todos los viernes al café Shirleys de
Chapultepec a discutir los cuatro profesores, alrededor de un
café, en un marco de tolerancia y busqueda de acuerdos.

Pero no todo era discusion, pues los jueves y viernes acostum-
braban recorrer los talleres de un lado para otro, por lo que con-
sideraron mas conveniente trasladarse en patines, lo que los acer-
caba mucho mas con los alumnos, con los que hasta concursan
saltando los camellones de los estacionamientos de la Unidad.
Luis Carlos recuerda que, en una de esas ocasiones, llegaron Luisa y
Jorge a toda carrera a los talleres, en momentos en los que reali-
zaban una visita el arquitecto Sdnchez de Carmona y el Rector
de la Unidad; el asunto se zanjo llanamente con la explicacion
de Manuel quien dijo que ese medio de locomocién servia sélo
para agilizar las actividades en la escuela e ir y venir a los talleres.

La relacion entre los negativos y las pizzas

Luis Carlos Herrera recuerda que, con el apoyo de los alumnos,
Paco Fuentes, Luisa y Luis, montaron las camaras y equipo de los
talleres, con tal entusiasmo que se pasaban alli las horas sin des-
canso. En uno de esos dias, se les hizo muy tarde y decidieron
mandar por pizzas y refrescos, los que a su llegada consumieron
con urgencia, en el momento preciso de otra visita del Director
Sanchez de Carmona y del sefior Rector. A la hora de presentar
elavance de su trabajo, sacaron los negativos y los mostraron, sin
darse cuenta de que entre éstos habia todavia una rebanada
de pizza. Las visitas se mostraron muy comprensivas y, pronto,
habian pasado a otro tema.

El enfrentamiento con los estudiantes tecos

En tiempos de Sanchez de Carmona, Luis Carlos Herrera fue,
junto con Paco, Luisa, Liliana de Lassé y algunos alumnos mas,
al Congreso Icograda de Diseio Grdfico, organizado por la
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conjunto de dos cuerpos con planta en forma de zeta, divididos por
una amplia calle peatonal desde donde se alimentan aulas y servicios.

En este mismo rango se construye el edificio del Museo Rufino
Tamayo (1981), también obra de los maestros Gonzalez de Leén y
Zabludovsky, en pleno Bosque de Chapultepec, en donde se integra
al terreno mediante una estructura escalonada cubierta con pasto
y plantas.

Mensaje significativo del gobierno lo constituye la remodelacion
del viejo palacio porfirista de Lecumberri (1979-1980), proyectada
por Jorge L. Medellin, para transformarlo en el Archivo General de
la Nacién (AGN); se cubrieron las siete crujias existentes y se afiadio
una mas para el acceso, y en la confluencia de todas se proyect6 una
gran cupula que unificé al conjunto. De esta manera el simbolo de
las represiones porfirista y diazordacista pasé a ser el corazén de la
historia de la nacién.

Referente al sector turismo, el Estado realizé grandes inversiones
en el desarrollo de polos turisticos en las costas mexicanas; se invier-
te en la infraestructura de Cabo San Lucas en la peninsula de Baja
California, volviendo a dejar en manos del experimentado arquitecto
Enrique Landa el desarrollo del proyecto y, como parecia que él podia
con todo, fue también designado para realizar los estudios prelimina-
res de desarrollo de la compafia paraestatal Nacional Hotelera; asi se
proyectaron los hoteles de Guaymas, Ciudad Obregon y Navojoa.

En ese mismo sector turistico, el capital privado aproveché los
espacios ofrecidos por el gobierno y se expresé en la Ciudad de
México en obras como el hotel Presidente Chapultepec (1976-1977),
de los arquitectos Juan Sordo Madaleno y Adolfo Wiechers, quienes
atendieron a su clientela internacional, utilizando dos cuerpos dife-
renciados de concreto de cuarenta pisos de altura con una magnifica
vista al Bosque de Chapultepec.

Por su parte, entre los edificios industriales de esta época des-
taca VAM Refacciones (1978-1980), que fue proyectado por Carlos
Mijares Bracho y Aurelio Nufio. Para el sector de las comunicaciones
terrestres, se construy6 la Terminal de Autobuses del Poniente (TAPO,
1976-1978), proyectada por Juan José Diaz Infante, quien partié de un
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Universidad Autbnoma de Guadalajara, acompafados por el
connotado hombre de izquierda Arnulfo Aquino. Sucedi6é que
Arnulfo fue descubierto por los “porros” del “progresista” centro
de estudios y, como medio de disuasion, decidieron esperar a los
capitalinos a la entrada del hotel, para descargar en ellos una
agresiva andanada de golpes, que tuvieron como resultado la
nariz rota de un alumno, lastimaduras por patadas en los brazos
y en la cara de Luis, y la consecuente retirada del contingente
de la UAM. No cabe duda que la libertad no se da en todos lados.

LUISA REGINA MARTINEZ LEAL

Los tiempos aquellos de la Panavision

Luisa Martinez comenta que su interés ha sido siempre su De-
partamento, el cual, desde un principio, fue el primero que hizo
investigacion y, ademas, produjo muchos libros; partiendo de la
primera coleccion coeditada con Gernika, que empezé con el
libro de Pedro Ramirez Vazquez, y siguiendo con otro de Tulio
Fornary. En esos dias el Director era Manuel Sanchez de Carmona
y, el Jefe de su Departamento, Francisco Fuentes, quien debido
a sus conocimientos sobre produccioén y a su experiencia prac-
tica en ese terreno, tuvo la capacidad de allegarse fondos de la
Direccion parala compra de equipos electrénicos de Panavision;
esa etapa tan productiva se recuerda como la “era Panavision”.

HUMBERTO RODRIGUEZ MARTINEZ
Primera estructura de posgrado

Humberto Rodriguez menciona que: “Esas experiencias anteriores
de los cursos de posgrado nos hizo desencadenar, ya con el
nuevo Jefe de Area Christian Morzom, con Carlos Raul Cadena
y con Fernando Shultz como jefes de Area, una estructura de
nuevos cursos de posgrado, una estructura que por primera vez,
en esta Unidad cuando menos y en la Divisidbn por supuesto, se
echaba a andar”.

JORGE SANCHEZ DE ANTUNANO
El cambio de rumbo divisional

Recuerda Sanchez de Antufiano que, a la llegada de Sanchez
de Carmona a la Direccion, de inmediato se procedio a romper
la tonica desarrollada con tanto entusiasmo y, para empezar, se
redistribuyeron los cursos por Departamento, fueron separados
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edificio de planta redonda donde circulan los autobuses recogiendo
pasajeros en el nucleo y dejando a los que llegan en el anillo exterior;
acceden los viajeros por pasajes a desnivel hasta el nicleo de servi-
cios; destaca también el sistema constructivo de la cubierta de este
nucleo, que se forma por gajos de trabes prefabricadas con curvas
de concreto, las que caen libremente sobre el anillo de compresion,
cubriendo los espacios libres entre una y otra con cafones de acrilico
que producen una gran iluminacién interior.

El retraido papel del capital financiero se hizo presente en el edi-
ficio de Plaza Comermex (1976-1978), disenado por los arquitectos
Héctor Mestre, Manuel de la Colina y Fidel Meraz, quienes utilizaron un
terreno trapezoidal localizado frente a la glorieta del monumento a la
Industria Petrolera y como resultado se alza un edificio que integra un
cine, una sucursal bancaria, restaurante y 18 pisos de oficinas en dos
cuerpos; otra obra representativa de este mismo género fue la Plaza
Banamex (1980-1982), del arquitecto Enrique Landa Verdugo, ubicada
en pleno centro historico de la ciudad, en donde las proporciones,
alturas y relaciéon vano macizo se ajustaron para integrarse al conjunto,
respetandolo, pero manteniendo su condicion de contemporaneidad.

Y tal vez el mejor testigo del ingreso del capital extranjero a
nuestro pais fue el edificio del City Center (1980), sede del First Na-
tional City Bank de Nueva York, que, por cuestion de imagen, tuvo
que construirse en el Paseo de la Reforma, mediante un proyecto
de Juan José Diaz Infante; ahi, la precision, la alta tecnologia, el fun-
cionamiento y la eficiencia se hicieron presentes.

Sin embargo, tal vez el hecho mas importante ocurrido durante
el sexenio de Lopez Portillo fue el descubrimiento de inmensos re-
cursos petroleros que conducirian a México desde su estatus de pais
pobre tercermundista hasta una nacion dedicada a administrar su
riqueza. En este escenario, se decidié construir un enorme edificio
que deberia estar ubicado en un punto alto de la Ciudad de México, a
pesar de que, al mismo tiempo, se hablaba de descentralizar el aparato
administrativo del Gobierno Federal. El proyecto fue encargado a
Pedro Moctezuma Diaz Infante, quien concibié una esbelta torre de
cristal cobrizado de 42 pisos, dividida por una especie de faja a
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unos de ofros y no se les reconocid sus propias finalidades, con
esta nueva administracion, todos los departamentos impartian
todas las materias; se produjo entonces un rompimiento con las
interacciones, y de paso se emprendia un modelo similar al de
la UNAM. El cuarto Departamento -el Departamento del Usuario
del Disefio-, también desaparecio, sin darle tiempo a madurar,
pese a que el objetivo de dedicarlo a encauzar los programas
escolares al servicio de la sociedad parecia ser una buena idea.
Ese cambio quitd flexibilidad y rompid las investigaciones que se
estabanllevando adelante, lo que se agravo conla contratacion
masiva de maestros que desconocian el proyecto original.

Coincidiendo con el fin de sexenio de Luis Echeverria, se dio
una crisis econdmica brutal que afectd a todo el pais, al punto
de que, en la UAM, se limitaran los salarios al grado de que en
una determinada quincena, se llegara a carecer de fondos
para pagar a los maestros. Asi fue como los salarios comenzaron
a tener menos valor y a ser poco atractivos para la contratacion
de nuevos maestros, por lo que se tuvieron que habilitar como
profesores a los primeros egresados, y las investigaciones se
tuvieron que suspender para dedicar todo el esfuerzo a resolver
los problemas cotidianos.

ESTADISTICAS

Al final de la administracion del arquitecto Sénchez de Carmo-
na, ya la Universidad Auténoma Metropolitana estaba bien
acreditada, y en una etapa de desarrollo muy dinamica, pues
el total de la inscripcibn en CYAD, durante esos cuatro afos,
duplicé la inscripcion de la primera administracion. Asi sumaron
2 258 inscritos, de ellos 1 581 hombres y 677 mujeres: la diferencia
porcentual por sexos se habia reducido notablemente. De este
total inscrito, se titularon 870 estudiantes, es decir, 548 hombres 'y 322
muijeres. Esto significa que se ftitularon solamente un 38 %, y tam-
bién que las mujeres aumentaron su participacion de manera
importante, como hemos observado.

Dividido por carreras, se titularon en Arquitectura 429 es-
tudiantes, 345 hombres y sélo 84 mujeres, lo que significa una
participacién de solamente 25 % de mujeres, consoliddndose la
tendencia del dominio masculino en esa area. En cambio, los
fitulados de Disefo Grdfico siguieron siendo predominantemente
del sexo femenino, pues de los 349 titulados en esos cuatro afos,
129 fueron hombres y 220 mujeres. Y de nueva cuenta en la
licenciatura de Disefio Industrial se graduaron 92 estudiantes,
formados por 74 hombres y solamente 18 mujeres.
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media altura que guarda el equipo de aire acondicionado y rematada
por un helipuerto de base hexagonal (conocida como Torre Pemex,
que se alza en avenida Marina Nacional nim. 329, construida entre
1980y 1982).

La ensefanza de la arquitectura, en Ciudad Universitaria, quedo
bajo la direccién del doctor Jesus Aguirre Cardenas; entre tanto el Au-
togobierno habia elegido a Ernesto Alva para el periodo 1976-1979,
pero hubo desacuerdos entre los autogobiernistas y finalmente la
direccion quedod ratificada en Aguirre Cardenas, quien ademas logro
que, el 11 de noviembre de 1981, se transformara la escuela en facul-
tad: se abri6 asi la oferta para grados de maestria y doctorado lo que
sirvio para darle un poco mas de tiempo al Estado para retardar al
acceso a las fuentes de trabajo de la creciente poblacién egresada de
la UNAM.

Por entonces, el poder del Autogobierno seguia declinando; el
16 de agosto de 1982 terminé el periodo de la direccién de Aguirre
Cardenas, siendo substituido por Ernesto Velasco Leén, quien llegd
con un fuerte apoyo, lo que le permitio acabar practicamente con toda
la disidencia; esto se tradujo en que pudo atender con mas tiempo la
cuestién académicay asi crear dos nuevas carreras dentro de la misma
facultad, la de Arquitectura de Paisaje y la de Urbanismo, con lo que
la vieja imagen de un arquitecto que disefiaba de todo se comenzé a
ver limitada a un ambito que todavia parecia grande era el inicio de un
sendero de especializacion que con los anos se iria acentuando.

Otros cambios iban apareciendo. Incluso la propia apariencia del
arquitecto se transformaba; sélo los viejos arquitectos conservaban
una tradicional elegancia (aunque también los nuevos egresados de
escuelas privadas cuidaban su imagen con bellos pafiuelos de seda,
impecables trajes y corbatas italianas). Por entonces los egresados
de las carreras de letras de la UNAM vestian como ingenieros y los
arquitectos-sociologos del Autogobierno decidieron ir de mezclilla
con camisas a cuadros, utilizar paliacates, huaraches y un bolso de
cuero colgado al brazo.

De las nuevas generaciones comenzaron a destacar unos cuan-
tos colegas (quienes muy a menudo procedian de escuelas privadas);




en general, a los recién egresados les era dificil lograr su indepen-
dencia, montar un despacho, en parte por otras innovaciones que
se iban presentado referentes al equipo de trabajo: los estuches
de Leroy pasaron a ser imprescindibles; los Graphos fueron cam-
biados por otros; aparecieron las carisimas paginas de Letraset,
las pantallas de colores vy, al final de ese periodo, empezaron a ser
imprescindibles (y de alto precio) las calculadoras electronicas de
escritorio y las primeras computadoras.

Mientras tanto, seguia imparable el incremento de escuelas de
Arquitectura: para 1979 habia cerca de treinta instituciones. Esto
llevé a que, entre 1975 y 1979, siguiera aumentando sin control
la cantidad de profesionistas; llegaron a sumar 6 455 los inscritos
solamente en ese quinquenio, de los cuales 779 eran mujeres. Para
1980 llegaron a ser otros 8089 los que obtuvieron su cédula profe-
sional en la Republica, sin contar con otros miles de seudocolegas
que prestaban sus servicios sin haber concluido sus estudios.

Coincidiendo con los diez afios de la fundacion de carrera de
Disefio Industrial en la UNAM, en 1979, se producen cambios en
la coordinacion: fue nombrado Fernando Lopez Carmona. Dentro
del programa de celebraciones, se organizaron un Seminario
Internacional y una exposicion retrospectiva en el Palacio de Mineria.
En ese mismo afo, pero en octubre, dirigido por Alejandro Lazo,
se celebro el xi Congreso (ICSID), Disefio Industrial como Factor de
Desarrollo Humano; en las conferencias participaron algunos de los
mas destacados disefiadores a nivel mundial, como Ettore Sottsas,
Tomas Maldonado, Bruno Sacco, Mario Bellini y Gui Bonsiepe.

Indudablemente, con la apertura en la UNAM, en 1981,
de los primeros cursos de posgrado en Disefo Industrial en
América Latina, se consolidaba la formacion de este tipo de
especialistas; en ellos se inscriben disefiadores de todo el pais asi
como de Brasil, Argentina, Chile, Republica Dominicana, Bolivia,
Colombia, Ecuador, Cuba; mismos que se preparaban como
futuros investigadores o docentes o simplemente profundizaban
su profesion, fortaleciendo de este modo el desarrollo del disefio
industrial. (Mas adelante el posgrado se abriria en la UAM).
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Ciudag-g&. Mexisa,

La metropoli de 1982 a 1986 en tiempos de Antonio Toca Fernandez

En 1982 el arquitecto Antonio Toca asumi6 la Direccion de CYAD,

en momentos en los que el pais sufria otro trauma econémico de
fin de sexenio, pues cuando Lopez Portillo termindé su manda-
to, el sistema bancario habia sido nacionalizado, la cotizacién
del peso bajé bruscamente y el endeudamiento lleg6 a limites
muy peligrosos. En estas condiciones no fue posible continuar
dependiendo del crédito externo, ya que la clase media habia
perdido buena parte de su capacidad de compra, con lo que el
aparato del Estado y el partido oficial comenzaron a dar muestras
de desgaste, a tal punto que el nuevo Presidente, Miguel de la
Madrid, tuvo que proporcionar algo de apertura al proceso politi-
co, dandole acceso aunque artificial a la oposicion.

Esta politica de ajuste iba a generar una administracion
discreta, que comenzé a cambiar el rumbo de la economia, y
que abandoné viejos dogmas, para abrirse paulatinamente a
los mercados mundiales. Se iniciaba de esta manera una via de
globalizacién y de integracién comercial con el resto del mundo.

El papel dominante del Estado pasé gradualmente a manos del
capital privado; estos nuevos grupos de poder serian quienes iban
a tomar decisiones de largo plazo, basandose en las inexorables
leyes del mercado. Se produjeron asi cambios estructurales del
sistema politico que llegaron a hacerlo tambalear cuando se vivié
otra fuerte caida econdémica con los consecuentes problemas
sociales. En estas condiciones, el gasto del Estado se redujo y
la oferta de empleos en la administracion publica disminuyo; el
control de la toma de decisiones quedé en manos de los econo-
mistas y la vieja idea de que los arquitectos conociamos sobre pla-
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ANTONIO TOCA FERNANDEZ

ENTREVISTADO EL ARQUITECTO Antonio Toca dijo que en mayo de
1974 Jorge Sanchez de Antufiano lo invitd, junto con una do-
cena de profesores, a trabajar en la fundacion de la UAM De
inmediato acepté con mucho interés, pues acababa de pasar
por una pésima experiencia como docente de la carrera
de Arquitectura en la Universidad Iberoamericana, donde los
maestros inventaban los temas de los proyectos y no se seguia
ninguna metodologia de trabajo, lo que le parecié una absoluta
iresponsabilidad. Asi fue como, en noviembre de ese mismo afio,
quedo6 formando parte de la primera generacion de profesores
del Departamento de Investigacion y Conocimiento del Disefio;
a partir de 1978 fue nombrado Jefe del mismo y luego ocupo6 el
cargo de Director de la Division, en el cuatrienio que va de 1982
a 1986.

Considera que, en el periodo fundacional de Martin L. Gu-
tiérrez, se dio una gran oportunidad a un reducido grupo de
profesores para crear un nuevo modelo pedagdgico el cual
ademas contaba con el apoyo del Rector, el maestro Pedro
Ramirez Vazquez. Eso resulté en una nueva metodologia en las
areas de la ensefianza de la Arquitectura, el Disefio Industrial y
el Diseno de la Comunicacion Grdfica, lo cual tuvo incluso un
alcance nacional, por lo innovador; desafortunadamente, el
dogmatismo de Martin lo redujo a un cierto nivel de esquema.

Este cambio de enfoque era tan radical que, muchos nue-
vos profesores acostumbrados a los modelos tradicionales de
impartir la ensefianza, simplemente no lograron acoplarse vy,
aln mas grave, ni siquiera intentaron captarlo. De manera que
s6lo siguieron repitiendo sus esquemas, cambiando los nombres
de las materias y dejando a un lado la nueva metodologia; asi
las cosas, esta importante transformacion no pudo llegar a apli-
carse adecuadamente. Se vivi6 inicluso un verdadero saboteo
por estas mismas razones de no entendimiento, de rechazo ha-
cia estos innovadores planes; mientras tanto, Martin L. Gutiérrez,
en tanto que Director fundador de CYAD, los seguia manejando
como si de una verdad religiosa y sacralizada se tratase; no hizo
caso de las criticas, ni se hizo eco del constante golpeteo que
fue socavando la nueva estructura, en los salones de clase.
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nificacion se fue al olvido; a partir de esas fechas, dejo de creerse que
nuestras habilidades tuvieran peso alguno, lo que se tradujo en que,
al estructurarse el nuevo gobierno, ninglin arquitecto alcanzara un
puesto importante en el gabinete.

Sin embargo, a mediados de la administraciéon hubo algunos rea-
comodos y el Presidente De la Madrid invitd, a principios de 1985, al
arquitecto Guillermo Carrillo Arena a tomar la cartera de la Secretaria
de Desarrollo Urbano y Ecologia, aunque su paso por ese puesto fue
muy breve, pues, un afio después, renuncié al cargo.

En otro nivel de toma de decisiones, el arquitecto Francisco Co-
varrubias ocupé la Subsecretaria de Desarrollo Urbano de 1982 a
1985 y Vicente Medel fue invitado a ocupar la Direccion General
de Urbanismo, Ingenieria y Arquitectura de la reciente Secretaria de
Desarrollo Urbano y Ecolégico (SEDUE); en fin, Joaquin Alvarez Ordofiez
formod, y tomd a su cargo, la Secretaria Técnica de la Comision de
Conurbacion del Centro del Pais, con lo que se intentaba unificar
politicas de crecimiento y de organizacién para dar soluciones a la
problematica del crecimiento de la mancha urbana en los municipios
colindantes con el Distrito Federal.

En el area de salud, el arquitecto Alejandro Rebolledo fue nom-
brado titular de la Jefatura de Proyectos del IMSS de 1982 a 1983,
mientras que Orso Nunez ocupé la Direccion de Conservacion y
Mantenimiento de la SSA. Por su parte, Rubén Vargas Basafiez actud
como Director Técnico del Fovissste, manteniéndose en ese puesto
hasta 1985; después de su renuncia, Martha Lobo ocup6 su lugar
y ahi permanecié hasta 1991. Mientras tanto, Manuel de Santiago
ocupd el puesto de Director General del Instituto de Accién Urbana
e Integracion Social (AURIS) para encargarse de los programas de
vivienda en el Estado de México.

En estas condiciones, se dio de forma complementaria un cambio
en el campo de la teoria arquitecténica, pues los paradigmas ligados
a una arquitectura latinoamericana, ajena a los movimientos del
primer mundo, subitamente se vieron hechos a un lado, para pensar
en términos globales y no regionales. Por supuesto, siguieron reali-
zandose encuentros latinoamericanos, en los que la Division CYAD
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Antonio Toca sefiala que una gran escuela requeria de una
entusiasta participacion de todo un grupo de profesores, de alto
nivel, los cuales compartirian los mismos ideales revolucionarios;
esto si se dio en la Bauhaus, donde el maestro Walter Gropious
logré crear una gran escuela con el tipo de vertiente educativa
que venimos explicando.

En resumen: en la Division CYAD de la Universidad Autbnoma
Metropolitana, si se produjo un cambio notable, al reubicar al
disefio en su totalidad, como ya sucedia en algunos centros de
Europa y los Estados Unidos. Ademas, con una gran vision, se in-
corporé a determinados profesionistas —-no eran arquitectos, ni
disenadores—, con la finalidad de que anadieran, a esa nueva
propuesta pedagdgica, elementos filosdficos y socioldgicos que
la iban a consolidar en gran medida, para de ese modo lograr
investigaciones de gran calidad.

También se logré un modelo arquitecténico explicito, con
objetivos, tematicas, estructuras pedagoégicas y metodolégicas
en proyectos especificos para los contenidos de cada una de
las unidades académicas.

Con el cambio de direccion, llegé al puesto Manuel SGnchez
de Carmona, quien consolida la Division: apuntala ideales y hasta
hace operativo lo que hasta ese momento era solamente concep-
tual. En estas condiciones, cuando Toca llega a la direccién de CYAD,
la encontré caminando y con toda la problematica resuelta.

Indudablemente, el mismo Tofio Toca enfrentaba una reali-
dad en la cual los profesores partian de diferentes criterios para
desarrollar su labor, ademas de que contaban con antecedentes
no uniformes; esto hacia mas complejo tratar de integrarlos al tra-
bajo. Sin embargo, considera el arquitecto que se lograron avan-
ces en varios aspectos: por primera vez se plantearon cursos de
especializacion, principalmente con los profesionistas de Disefio
de la Comunicacion Grdfica; para ello se invitd a profesores de
caligrafia, cartel, disefio de imagen corporativa, etc.

Un acontecimiento sin precedentes en el pais: el pintor José
Luis Cuevas dict6 un curso de dibujo en la Division; con el &nimo
de aprovechar esa gran oportunidad, y de atraer a un amplio
grupo de alumnos, su curso fue ofrecido sin costo adicional;
esto genero la reaccion contraria: en lugar de entusiasmar a los
muchachos, les provoco desinterés y las aulas quedaron semi
vacias; la solucion fue relanzar el mismo curso, pero ahora co-
brando por él cuotas muy altas; la respuesta fue tal, que obligd
a ampliar el cupo del curso de 15 a 25 y todavia quedaba fuera
otro grupo (que clamaba por entrar). Con esta experiencia,
Toca comprob6 que las invitaciones de tipo didactico gratis no
resultan atractivas, y que es necesario entonces poner precio a
la oferta educativa para que ésta sea apreciada.
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de Azcapotzalco tuvo un papel protagénico con Teresa Ocejo, Ro-
berto Segre, Rafael Lopez Rangel y otros mds, en un intento por
salvaguardar la cultura y la identidad de nuestros pueblos; pero al
mismo tiempo se tuvieron que enfrentar al High Tech, a los edificios
inteligentes, y a la apertura de los mercados internacionales. De re-
pente, las viejas teorias dejaron de tener vigencia y se descubrié la
necesidad de olvidarse de ideologias, de dominar el idioma inglés e
integrarse al mundo de la tecnologia.

En este contexto solamente se pudo hacer obra para la clase
adinerada, de manera que, en las zonas de Polanco, Bosques de las
Lomas y otros fraccionamientos al oeste de la ciudad, se alzaron
residencias de lujo y torres de departamentos como el de Condomi-
nio del Parque (1982-1983), del maestro Abraham Zabludovsky,
en donde se utilizdé un terreno integrado por 31 departamentos
en una torre de 16 pisos, con una fachada escalonada que le da
juego al volumen; otro ejemplo es el edificio de departamentos
(1983-1984), ubicado en el viaducto Rio Becerra, en la colonia San
José Insurgentes, mediante un proyecto de Carlos Mijares y Aurelio
Nufio, que comprende tres departamentos en tres pisos, que se van
remetiendo poco a poco para integrarse a la exclusiva zona resi-
dencial; su acceso a través de un amplio arco lo refiere a concep-
ciones de nuestra arquitectura virreinal.

En el género de edificios de oficinas de lujo, destaca el edificio
Parque Reforma (1981-1983), proyectado por Augusto H. Alvarez,
Juan Sordo Madaleno y José Adolfo Wiechers, todavia dentro de la
corriente internacional; ubicado frente al Bosque de Chapultepec, en
la avenida Campos Eliseos en Polanco, resulta un prisma perfecto de
veinte pisos de altura, con una fachada de cortina de cristal espejo
que refleja la arborizacion del lugar. Otro es el de la IBM en Legaria
(1987), de Legorreta Arquitectos, localizado en un terreno triangular
en donde se dispusieron dos cuerpos, uno para almacén y el otro
para oficinas, con un estilo sobrio y emotivo.

El Estado, ahora duefo de la banca comercial, expresé arqui-
tecténicamente su papel en el edificio del Centro de Computo y Sala
Bancaria de la Nacional Financiera (1984-1986), proyectado por
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Por otra parte, Antonio Toca sefiala que, en su adminis-
tracion, se hizo un esfuerzo para difundir el trabajo de la UAM
al exterior, en una revista propia, idea que conté originalmente
con el apoyo financiero de la Rectoria, aunque ésta puso como
condicién que la coeditaran las unidades de Azcapotzalco y
Xochimilco; ahora bien, casi desde el principio, los profesores de
ambas unidades se enfrascaron en celos profesionales; como
resultado se acordd que cada una hiciera un nimero, lo que
no hubiera sido malo; al final Unicamente se imprimieron dos
numeros en Azcapotzalco y uno solo en Xochimilco.

Con la idea de ampliar horizontes, la Divisibn propuso nue-
vas carreras, como la de Estudios Metropolitanos de Desarrollo
Urbano y cursos sobre Arquitectura de Paisaje, Disefio de Imagen
Corporativa y otras. Pero en los afios siguientes todas estas ideas
guedaron empantanadas.

ROSA ELENA ALVAREZ MARTINEZ
En tres dias ella aprendié todo lo que nadie sabia

Rosa Elena Alvarez narra que ella ingresé en 1984 cuando la Divi-
sion estaba dirigida por Antonio Toca; ahi se encontré con que
los jefes de Area desempefiaban un papel importante en la
conduccioén de la investigacion y compartian esa responsabilidad
con el Jefe del Departamento. Cuando ingreso, habia una gran
inquietud entre los profesores por la definicion del concepto de
investigacion; de hecho, algunos apenas se habian dado cuenta
de que su nombramiento era de profesor investigador: nunca
habian investigado ni tenian la menor idea de cémo hacerlo.
Todos los departamentos tenian un minimo de cuatro areas de
investigacion, y se conseguia una buena produccion editorial
con documentos de todo tipo. Entonces, advirti6 que mucha de
la produccion editorial aparecia bajo el nombre del arquitecto
Jaime Lezama; su admiracion por él pronto se desvanecio
cuando comprendié que aparecia su nombre sélo por haber sido
Jefe del Departamento.

El Rector de la Unidad dependia del apoyo de sus Directo-
res, éstos de las coordinaciones de las licenciaturas y de los Jefes
de Departamento; vy, los dltimos, de los Jefes de Area. En esta
época, su Jefe era Maria Dolores Gonzélez Martinez, quien
contraté a Rosa Elena por su experiencia en matematicas, UEA
que estaba controlada por la Division de Ciencias Basicas, por
los matematicos de esa Division; Lolita le pidi6 se hiciera cargo
para recuperar la UEA. En la primera semana se organizé una
serie de reuniones y, en una de ellas, coordinada por el maestro
Carlos Moreno Tamayo, Rosa Elena coment6: “quiero darles las
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Teodoro Gonzdlez de Ledn y J. Francisco Serrano, y ubicado en la
calle de Rio Magdalena, en Tizapan; los arquitectos integraron una
sucursal bancaria con el centro de cémputo, separando los accesos
de esos servicios y remetiendo el volumen de la construccion, para
luego elevar en el alineamiento un enorme marco de concreto apa-
rente cincelado, apoyado en esbeltas columnas del mismo material.
Otro ejemplo es el de las oficinas centrales del Multibanco Mercan-
til de México (1985), que alberga una sucursal en dos niveles y
utiliza un tercer nivel para las oficinas administrativas; proyecto de
Abraham Zabludovzky, se traduce en una obra escultérica, construi-
da con un imponente pértico de concreto aparente rosa terminado
con cincel.

De cualquier modo, estas crisis, y la certeza de que la carrera de
arquitecto ya estaba saturada, no impidieron que siguieran fundan-
dose nuevas escuelas. Mientras que en la Facultad de Arquitectura de
la UNAM terminaba su segundo periodo como Director el arquitecto
Ernesto Velasco Le6n y tomaba el puesto el maestro Xavier Cortés
Rocha, entre 1980 y 1984, 8 089 nuevos arquitectos tramitaban su
cédula en la Direccion de Profesiones de la SEP -de ellos, 1400 eran
mujeres-.

Por su parte, referente a la ensefianza del disefio grafico, también
las escuelas siguieron multiplicandose, pues en 1984 naci6 la de la
Universidad Intercontinental y, en 1988, se inauguraron dos en los
campus de la Universidad del Valle de México; ya en 1988, la ENEP
Acatlan de la UNAM fundé la suya. Lo curioso es que, en cada uno de
esos campus, cada escuela disené su propio programa de estudios,
partiendo de bases muy diferentes, ya que unas consideraban al
disefo grafico como un arte y otras como una carrera publicitaria y
algunas mas, como una parte del fenédmeno de la comunicacion. El
resultado es que cada una de ellas tiene metas diferentes, progra-
madas en semestres, trimestres, cuatrimestres y hasta anuales, su-
mando tres, cuatro o cinco afos para completar el ciclo.

Lo notable es que, solamente unos cuantos anos antes, algunos
arquitectos habian incursionado en este campo sin tener los cono-
cimientos que ahora son exclusivos de los disefiadores graficos;
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gracias, con estos tres dias ya entiendo el sistema que opera en
la Division, asi como el modelo y los procesos de ensefanza”;
a lo que todos contestaron al unisono: “jQué afortunada eres,
dado que entendiste tan rapido lo que nosotros no hemos po-
dido comprender en diez afios!”.

ANIBAL FIGUEROA CASTREJON

El tiempo en el que los libros eran “hechos a mano”

Retomando sus recuerdos, Anibal Figueroa comenta: cuando
veo lo que ha pasado en este tiempo, me siento feliz de que pu-
diera disefar y supervisar la construccién de varios edificios en los
que ahora estudio y trabajo. También platiqué, disefié y eché a
andar, junto con otros entusiastas de la idea como Sergio y Tofio,
el programa de posgrado en Disefio, hace ya casi veinte afios.

Incluso tuve el tiempo y la oportunidad de escribir articulos y
libros, los primeros casi “hechos a mano”, han sido publicados en
varias editoriales y los he encontrado en diferentes paises y ciu-
dades. Por ellos, he sido invitado a dar conferencias en muchas
universidades, colegios e instituciones y he llevado con orgullo
la idea de que existe en México una Universidad que no le tiene
miedo a las nuevas ideas y que es capaz de incursionar, como
pocas, en campos innovadores con buenos resultados.

Gracias a la UAM, he trabajado a la par de instituciones tan
importantes como Harvard, encontrando que no somos ni me-
jores, ni peores, sino distintos y que, si ponemos empefio y orga-
nizacién, somos capaces de ir con cualquiera mano a mano. En
esa experiencia conoci a Carl, maestro de maestros. También fue
en la UAM donde encontré a Victor, Roberto y posteriormente a
Gloria, mi esposa; juntos hemos disefiado y construido el primer
laboratorio en México sobre Disefo Bioclimatico que ahora tiene
ya casi veinte afios de operar. Recuerdo mucho al querido profe-
sor Gilbertode Hoyos; €l decia que se habia dado cuenta de que
ese laboratorio nuestro no estaba en ninguna parte de la estruc-
tura de la Universidad, que quedaba completamente fuera de
todos los reglamentos y, sin embargo, existia y funcionaba bien.
Fue éste el grupo que entendid, hace mas de 24 afios, que los edi-
ficios y las ciudades deben ser eficientes y hacer buen uso de la
energiay los recursos; eso mucho tiempo antes de que el calenta-
miento global y la sustentabilidad se pusieran de moda.

Resulta dificil imaginar que, gracias a la UAM, hemos es-
trechado la mano de varios Presidentes, al ser felicitada la
Universidad por sus resultados y sus proyectos. Sin embargo,
aun en las mejores historias, no todo es amistad y finales felices.
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estos ultimos han asumido un importante papel por su impacto en
la conducta social y en la cultura como elemento de identidad.

En el campo académico del disefio industrial, la Coordinacion
de Diseno Aplicado de la Facultad de Arquitectura de la UNAM se
establecio en 1983 como un servicio profesional de disefio en ge-
neral a todos los sectores productivos del pais, contando con un
equipo especializado de estudiantes y profesores. En este terreno, y
por gestiones de Ernesto Velasco y Carlos Soto Curiel, en esos dias
se concret6 un convenio de colaboracion para desarrollo de proyectos
profesionales entre la UADI y Sidena, la productora de tractores
agricolas y también se establecio otro convenio con Diesel Nacional
(DINA), que puso su Direccion de Desarrollo de Productos en el se-
gundo piso de la UADI, dirigida por el disefador industrial Miguel
Angel Cornejo, que era egresado de la misma escuela. Mientras
que, con el Instituto SEDUE, dirigido entonces por Juan Luis Diaz, se
desarroll6 el proyecto de playas de México.

Ademas en el mismo campo de la articulacion de instituciones
publicas y las universitarias, la prestacion de servicios profesional-
es de disefio industrial se contraté también con la SSA por medio
de Orso Nufez y otro con el ISSSTE por medio de Mario Lazo. En
esos mismos dias, Horacio Duran Navarro asumio la coordinacion
de posgrado de Disefio Industrial, con lo que naci6é un nuevo plan de
estudios que substituyo al de 1969. En 1985 se publico el primer
folleto de proyectos de vinculacion profesional de la Coordinacién
de Disefio Aplicado (CDA) y Oscar Salinas Flores tomé posesion
como sexto Coordinador de la carrera, contando con Mauricio
Moyssén como Coordinador Académico
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Han pasado muchos afios, la mayoria de ellos buenos, aunque
también los ha habido malos, como cierto periodo de cuatro
afios cuando un Jefe de Departamento traté de echarnos de
nuestro laboratorio y del posgrado, y un Director de Division se
empefié en quitarnos de la Division.

Sin embargo, al ver lo que ha pasado, lo que hemos hecho,
los logros y, sobre todo, los planes de lo que adn nos falta y que-
remos hacer, no puedo sino sonreir y alegrarme de esta vida ple-
na e interesante que he compartido con tantos buenos amigos
y colegas en la UAM Azcapotzalco.

JAIME GONZALEZ MONTES

El terrible proceso de evaluacion académica

Sefala Jaime Gonzalez que, en tiempos de Antonio Toca, fue Coor-
dinador del Area de Tecnologia de Geometria de los tres trimestres
deltronco comun, porlo que tenia que trabajar con 15 6 20 maestros.
En ese proceso, decidié inventar un examen departamental para
los maestros, que se reunian tres veces por trimestre (ahora son los
Colectivos de Docencia), para analizar, en la primera reunion, la
forma en la que dictaban la teméatica; en la segunda, se hacia una
revision; y ya en la tercera, un examen departamental, para tener
una buena medida de la calidad en la ensefianza.

En el momento de la evaluacién, se intercambiaban los
maestros, de manera que los resultados de los alumnos servian
de guia para conocer lo que habian aprendido (y lo que no),
y, como los resultados se le daban a Jaime, pues los maestros
podian ser reprobados por el departamento. Este proceso dur6
seis afios y luego desaparecio.

LUIS CARLOS HERRERA GUTIERREZ DE VELASCO
Los “Tecndcratas” y los “Cuenta Hilos”

Comenta Luis Carlos Herrera que era tanto el interés de los
profesores de Disefio Grdfico por programar, constantemente
foros de discusion de la carrera de Disefio de la Comunicacion
Grdfica, que llegaron a colmar la paciencia de Antonio Toca,
quien los criticd de “tecnécratas, pedestres y clase medieros”;
tanto él como Sanchez de Antufiano no querian que se tratara el
tema de la imagen corporativa en la carrera de Disefo, ya que
era servir a los empresarios, y la UAM estaba dirigida a atender las
necesidades del usuario. La critica se agudizo, y se monté una
exposicion de imagen corporativa, empaques y embalajes. Pero
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afortunadamente, en aquellos dias, se podia disentir; después
de todo, ésa era una Universidad de vanguardia.

Y ese calificativo de “tecndcratas” le venia bien a él mismo,
puesrecuerda una ocasion, cuando estaba en el Departamento
de Investigacion, que Pepe Tercero lo observé intrigado usando
su “cuenta hilos” en la revision de unos trabajos de sus alumnos,
lo que causé mucha sorpresa e hilaridad a Pepe y lo hizo gritar:
“iMiren a Luis Carlos, revisa a los alumnos hasta con lupa!”.

SERGIO PADILLA GALICIA
Las dificiles relaciones entre sociologia y disefio

En entrevista, Sergio Padilla comenta que, luego de realizar es-
tudios en el extranjero sobre urbanismo, a su llegada a México
en 1985 empez0 a dar clases en la UNAM, debido al compromiso
adquirido por la beca que la institucién le habia otorgado para
esos estudios. Por las mismas fechas, ingresoé a la UAM para trabajar
en el programa de Maestria en Planeacion Metropolitana, en un
momento en que el asunto se veia como un tema interdisciplinario,
por la cual se trabajaba conjuntamente con la Division de CSH. En
funcion de esta vision multidisciplinaria el acuerdo al que llegaron
las dos divisiones para su manejo, fue que la mitad de las UEA se
administraran en Sociales y la otra mitad en CYAD; como se veria
afos mas tarde, este acuerdo fue muy dificil de llevar adelante.

El programa de Maestria tuvo como antecedente el Centro
de Estudios del Medio Ambiente (CEMA), en el que participaron
Alfonso Iracheta, Esteban Soms, Andrés Alarcon Segovia, dedicados
a fundamentar el tema de Planeacion en Areas Metropolitanas.
Para aprovechar la oportunidad de estar trabajando en el campo
de sociales, ya integrado al area docente, y para apoyar este
programa Sergio Padilla ingreso temporalmente como profesor de
medio tiempo a la Division de CSH, sin embargo, un afio después se
percatd de que ése no era su area disciplinar y se cambié a CYAD
para continuar trabajando medio tiempo en laimplementaciéon de la
Maestria en Planeacion Metropolitana, mientras que en la UNAM sigui
laborando el resto del dia. Posteriormente logrd su plaza definitiva de
tiempo completoy llegd a ocupar el cargo de Coordinador de dicha
maestria.

JUAN CARLOS PEDRAZA
La diferencia entre las Ciencias y las Artes

Tal vez por haber estudiado la carrera de ingenieria electronica en
la UNAM, Juan Carlos Pedraza es uno de los pocos arquitectos aleja-
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EDIFICIO LABORATORIOS

Args. Alejandro Caso y Margarita Chavez de Caso, 1984
Foto: Taller Caso
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dos un tanto del mundo de lo imaginario en el que vive la mayoria
de los colegas, para instalarse en la cotidianidad de la realidad,
razon por la cual frecuentemente se encuentra sorprendido por la
manera en la que se resuelven los asuntos universitarios, donde las
cuestiones politicas cuentan mas que las razones académicas.

Cuando ingres6 a la UAM para empezar a estudiar la carrera
de Arquitectura, se encontré con una impresion dual, negativa
y positiva, ya que por una parte los alumnos de grados superi-
ores organizaron una novatada que no le parecié adecuada al
ambiente universitario, pero por otra, se encontré con que la di-
reccién estaba en manos de Antonio Toca, quien para él repre-
sent6 la imagen de lo que deberia ser un buen maestro, ya que
ademas de ensefar, lograba mantener despiertos e interesados
a los alumnos. Tal vez por eso su integracion al ambiente escolar
se produjo muy rapido, pues en poco tiempo llegé a convertirse
en Consejero Académico Divisional.

ALEJANDRO RAMIREZ LOZANO

Desde las universidades de Italia hasta la UAM

En entrevista, Alejandro Ramirez Lozano comenta que obtuvo
su licenciatura en Disefio Industrial de la UNAM, en una época
en la que los profesionistas se sentian la élite de los disefiadores,
pues solamente se abrian anualmente las inscripciones para
30 alumnos. Luego gané una beca para hacer estudios de
posgrado en la Scuola Politécnica di Design en Milan, que era
una de las dos instituciones que ofrecia esos estudios: en esos
dias no habia escuelas institucionales de disefio en Italia. Luego
de trabajar en despachos italianos, y de concluir sus estudios de
maestria, regresd a México, en donde fue invitado a ingresar para
dar clases en la UAM cuando era Director Antonio Toca.

Por entonces, el profesor Javier Bravo del Departamento
de Procesos, lo invitd a concursar para una plaza en su Depar-
tamento, pero luego de ganar el concurso, fue invitado por Tere-
sa Ocejo para integrarse al Departamento de Investigacion y
Conocimiento para impartir la materia de Historia del Disefio. En
el Departamento de investigacion aprendid6 mucho de docen-
cia, y supo lo que era la investigacion a través del contacto con
Manuel Gil, Roberto Lépez, Enrique Dussell, Javier Covarrubias,
Francisco Olvera, Jorge Sanchez de Antufiano y la misma Tere
Ocejo, quienes, entre muchos otros, habian creado un intere-
sante ambiente de reflexion y andlisis en torno al disefo.
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EDUARDO RAMOS WATANAVE
El autobus grande y amarillo llamado “El Desarmador”

Eduardo Ramos comenta: No quise dejar pasar la oportunidad
de participar en este recuento histérico de la Division de Ciencias
y Artes para el Disefio, ya que, a pesar de no pertenecer al gru-
po de los fundadores, tengo cierto camino recorrido dentro de
la institucion, pues, al ser egresado de la licenciatura en Disefio
Industrial, he podido vivir un buen nimero de experiencias y tam-
bién he conocido a una cantidad importante de personas que
han hecho de esta institucion lo que es ahora, una de las me-
jores y mas prestigiadas universidades del pais donde se imparte
el disefo.

En el mes de septiembre del ya lejano 1983, conoci por pri-
mera vez las instalaciones de la UAM Azcapotzalco; en ese en-
tonces acababa de ganar la oportunidad de ingresar como
estudiante de la licenciatura en Disefio Industrial. Recuerdo el pri-
mer dia, al bajar de un autobus grande color amarillo, en aquel
entonces conocido por los pasajeros como “El Desarmador”, en
la esquina del eje 5 Norte y avenida San Pablo, encontré unas
instalaciones practicamente sin proteccion, sin la barda que
se ha construido en afios recientes; tampoco existian varios de
los edificios, como por ejemplo el edificio “T” de cémputo, ni el
gimnasio, ni varios de los talleres y laboratorios de CBI y CYAD, ni
siquiera los edificios alternos al “H”, estaban completamente ter-
minados, tampoco otros, como los edificios “B”, “D” y “F”; me
encontré con zonas sin piso firme de concreto que se utilizaban
como estacionamiento.

Algo de lo que tengo un buen recuerdo es la conformacion
del edificio "L”, debido a que se caracterizaba por ser la cons-
truccioén, dentro de la Unidad, con una identidad de mayor inno-
vacion en la disposicidon de sus espacios: salones grandes, tanto
que, cuatro de los salones actuales corresponderian a uno solo
de los de antes; también se caracterizaba por ser de espacios
abiertos; las aulas no contaban con puertas ni ventanas, ya que
se destinaban Gnicamente a las UEA de caracter practico, como
son los laboratorios de disefio, los eslabones tecnolégicos de los
trimestres iniciales y los eslabones operativos de disefio.

Comentaban los profesores fundadores que el concepto ar-
quitectonico de espacios abiertos correspondia a que el mode-
lo de ensefianza aprendizaje del Modelo General de Procesode
Disefio (por cierto en aquellos afios, un aspecto innovador en
la docencia del disefio e imitado posteriormente por muchas
otras instituciones) permitia la experimentacion constante entre
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grupos de alumnos con diferentes grados de avance en el de-
sarrollo de sus habilidades, situacion que generaba mejores resul-
tados en la formacion de recursos humanos, ya que los alumnos
de niveles basicos podiamos observar, interactuar y aprender de
las experiencias de los alumnos que se encontraban en niveles
mas avanzados a partir de la interaccion constante.

Otro aspecto que ha quedado muy grabado en mi memoria
son los dias de inscripcion y reinscripcion para los alumnos, debido
a que la Unidad Azcapotzalco contaba con una de las computa-
doras mas modernas, de mayor capacidad y de mas velocidad
de procesamiento de informacién para una institucion de edu-
cacion superior en aquel entonces; la gran desventaja era su gran
tamafo y la importante cantidad de energia que se utilizaba; el
enorme procesador ocupaba una tercera parte del segundo piso
del edificio “C” y generaba tanto calor que eran necesarios varios
ventiladores potentes para enfriar los rollos de cinta magnética de
la supercomputadora llamada “Esperanza”.

En la época de estudiante de la licenciatura tuve la
oportunidad de cursar tres trimestres de tronco comun, mismos
que se caracterizaban por contar con una generalidad casi
absoluta de académicos con formacion en arquitectura, muy
pocos disefadores de la comunicacién grdfica y casi nadie
con licenciatura en Disefio Industrial, aspecto que impactaba
directamente en las tematicas y ejercicios que los alumnos
haciamos durante los trimestres; sin embargo, era interesante
la actividad pedagdgica, ya que, habia una interrelacion
disciplinar que arrojaba resultados integrados en los ejercicios
que haciamos, en virtud de que, como alumnos, debiamos con-
ciliar los aspectos arquitecténicos, con los de comunicacion y los
de uso relacionados con los objetos.

Muchos recuerdos de quienes fueron mis profesores, y aho-
ra algunos de ellos companeros de frabajo y de reflexion aca-
démica; no puedo olvidar al glorioso arquitecto Esteban Villasante
quien me ensefd a entender algebra y trigonometria aplicada al
disefio, al profesor Lauro Le6n, de quien recuperé los conocimien-
tos de la geometria descriptiva, a la maestra Angeles Hernandez,
de quien aprendi la seriedad que esta disciplina implica, a los
disefiadores industriales: Francisco Noriega, Alejandro Ramirez,
Javier Bravo, Francesca Sasso, Luis Soto, Guillermo Gazano, en-
tre muchos otros que desafortunadamente ya no estan; y muy
especialmente a mi amigo Fernando Schultz, quien me mostré
al final de mi formacién en la licenciatura, a entender de qué se
trataba esto del Disefio Industrial.

83



84

Gestion de 1982 / 1986

ESTADISTICAS

Cuando terminaba la administracion del arquitecto Toca, habia
3154 alumnos, inscritos durante esos cuatro afios; 2 093 hombresy
1061 mujeres, con lo que el alumnado masculino practicamente
duplicé al femenino. De ellos se recibieron solamente 1 022 jo-
venes, 570 hombres y 452 mujeres, lo que indica que 50 % de
mujeres se titularon con lo que se producia un equilibrio entre el
numero de egresados de los dos sexos.

Desglosados por carrera: a la licenciatura de Arquitectura
correspondieron, de esos titulados, 355; eran 289 hombres y 66
mujeres, —-las que representaban menos de 25 %, confrmando
la vision de que ésa era una carrera de hombres-. En cuanto
al Disefio Grdfico, la situacion fue al revés, pues se titularon 516
alumnos, de los cuales 179 hombres y 337 mujeres. Finalmente,
los titulados en Disefio Industrial sumaron 151 licenciados, 102
hombres y 49 mujeres.
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Contexto’social

La metropoli de 1986 a 1990 en tiempos de Teresa Ocejo Caceres

Cuando la arquitecta Teresa Ocejo llegd a la direcciéon de
CYAD, todavia le quedaban dos afios de gobierno al gris sexenio
de Miguel de la Madrid. Esos afios se caracterizaron por presen-
tar un contexto de fuertes dificultades en cuanto a la economia
nacional y ademas, en 1985, un fuerte sismo sacudié la Ciudad
de México: produjo derrumbes, hubo muertos y heridos; la UAM
tuvo la oportunidad de cumplir con los compromisos que tenia
con la sociedad en general,

Con los desastres en la zona metropolitana de la Ciudad
de México (ZMCM), el gobierno tuvo una gran oportunidad para
recuperar algo de la confianza que habia perdido en los primeros
cuatro anos del mandato de De la Madrid, pero, increiblemente,
perdié esa oportunidad, ya que las acciones de rescate comenza-
ron tarde y estaban desarticuladas; se dejo a la poblacion en
general la tarea de recuperacion de heridos y cadaveres, y hasta
de proveer de techo y alimentos a los afectados. En los siguientes
meses el gobierno cre6 un ente denominado Renovacién Habi-
tacional Popular (1985-1987), el cual construyé 46 000 viviendas
de 40.00 m? en edificios de tres pisos, rompiendo el concepto de
la tradicional vecindad.

Por otra parte, la comunidad universitaria trabajé al lado
de organizaciones sociales independientes, tomando en cuenta
a los residentes en un Programa de Autogestién; se hicieron
cargo, de esta forma, de 7 346 viviendas nuevas y restauradas,
procurando siempre mantener el espacio comun de integracién
que existia originalmente en las privadas afectadas. Esta labor
fue desarrollada por diferentes escuelas con recursos de diversas
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MARIA TERESA OCEJO CACERES

A CORTA DISTANCIA de cumplirtreintay cinco afiosde lafundacion
de la Division de Ciencias y Artes para el Disefio de la Universidad
Auténoma Metropolitana, Unidad Azcapotzalco, y a lo largo de
las diferentes etapas de evolucion del proyecto divisional, hay
que reconocer una marca particular seflalada por su propuesta
originaria: crear y dar contenido al campo del conocimiento y
practica del disefio, congruente con la realidad nacional, idea
central de la que resulté en un Sistema Pedagdgico para la en-
sefianza del Disefio integrado a la investigacion, inserto en la
realidad y al servicio de las demandas del contexto nacional.

Transcurridos once afos de vida académica, se vislumbra-
ban diversos caminos, todos ellos surgidos de la implementacion
diferenciada del Modelo del Proceso de Disefio y el Sistema Esla-
bonario (SI-ES) y de la concepcién en este proyecto del usuario
del disefio y el medio ambiente.

En mayo de 1986, se me otorgd la enorme distincion de
ser designada Directora de la Division de Ciencias y Artes
para el Disefio, por el Consejo Académico de la Universidad
Auténoma Metropolitana Azcapotzalco para el periodo 1986-
1990, siendo asi la primera mujer Directora de la Universidad
Autéonoma Metropolitana y, a su vez, de una Escuela de Disefio
en el pais, y la segunda de una Facultad de Arquitectura, a nivel
nacional. Invaluable fue contar con el apoyo de la comunidad
universitaria, la confianza y el respaldo depositados en mi perso-
na por el Rector General, doctor Oscar Gonzélez Cuevas, asi
como por el maestro Carlos Payan Figueroa, Rector de la Unidad
Azcapotzalco. Con gran entusiasmo y entrega me comprometi
a continuar el trabajo realizado hasta ese momento por los Di-
rectores que me antecedieron y a consolidar, y engrandecer, el
modelo basico, desde una perspectiva critica y de compromiso
social con el entorno.

En ese periodo se vivia una situacion de acentuada inquie-
tud generalizada en lo econdmico, cultural y politico, una crisis
debida a la dependencia ya centenaria y el endeudamiento
nacional que propiciaba la transferencia de nuestras riquezas
al exterior.
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fuentes; destaca la obra de la Universidad Auténoma Metropolitana
Azcapotzalco con un grupo de profesores encabezados por Teresa
Ocejo, Tito Acufa, Javier Gonzalez Garza, Raul Ortiz Urquidi, y quince
alumnos (es preciso mencionar, entre ellos a Juana Cecilia Angeles),
que hicieron el proyecto de mejoramiento integral del barrio
de Tepito; ahi se trabajo en 134 vecindades con un total de 500
viviendas reconstruidas; en fin, Sergio Tamayo, y otro grupo de la
misma Universidad, trabaj6 en la reconstruccion de viviendas en la
colonia Centro con usuarios del lugar.

La UAM Xochimilco trabajo, en una primera etapa, en apoyo
emergente, y en una segunda etapa en la reconstruccion de casas
en la colonia Morelos, y entremezclando su labor con otras organi-
zaciones y otros recursos financieros; como ejemplo cabe sefalar
que, solamente en la privada de Gonzalez Ortega de la colonia
Morelos, reconstruyé una casa con el programa Solidaridad, que
en aquel entonces era un organismo civil precursor de las ONG;
otra fue levantada con fondos de Televisa; una mas con recursos
aportados por Placido Domingo, otra por el Taller 7 de la UNAM vy
otra por el programa oficial.

La Universidad Anahuac, mediante un grupo autodenominado
Generacion Anahuac, apoy6 en la etapa de emergencia y luego traba-
j6, en combinacion con el Autogobierno, en la redaccion de una car-
tilla que contenia peritajes e informacién técnica del estado general
de la zona devastada; ahi se daban consejos hasta de lo que procede
hacer en el caso de un siniestro. Al mismo tiempo otros 60 proyectos
fueron realizados y construidos por profesores y estudiantes de la
UNAM, organizados por talleres; uno de ellos, el Max Cetto, en el
cual Carmen Huesca y Guillermo Vanegas trabajaron sin descanso;
otro fue el taller José Revueltas, un grupo encabezado por Carlos Gon-
zalez Lobo, Roberto Cérdova, Rodolfo Gémez Arias, Angel Rojas,
y alumnos como Oscar Mendoza, Alberto Lavin, Ofelia Lara, Issak
Espinoza, Félix Sanchez, Vicente Villareal y otros mas.

Ellos utilizaron técnicas de autoconstruccion apropiada y apro-
piables para una arquitectura pobre, todo ello con la aplicacién
del sistema constructivo del Gran Galpén -con el cual, segln
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Si a lo anterior le agregamos las catastrofes naturales que
se vivieron en esos afios, como los sismos de septiembre de 1985,
los huracanes que afectaron al sureste mexicano, la crisis de la
Ciudad de México devastada por el terremoto, todo esto plan-
teaba un panorama de problematicas que resolver para el dise-
fio, la arquitectura y el urbanismo. En ese escenario, la Division
de Ciencias y Artes para el Disefo, y la Universidad, enfrentaron
la realidad con aplomo en la emergencia nacional, acentua-
ron y recuperaron enfaticamente su funcion social y su respon-
sabilidad ante las mayorias. Aios de reflexion, de prudencia, de
didlogo, de unificar esfuerzos y de creatividad conjunta, mutua
y colectiva, dando servicio a las mayorias, sin dependencia, y
dentro de una creatividad critica y realista que a su vez articul6
a las Divisiones de Ciencias Sociales y Humanidades y Ciencias
Basicas e Ingenieria en el anhelado proyecto interdisciplinario
de accion universitaria conjunta, objetivo sefialado por la Ley
organica de la UAM, a la cual dio cumplimiento.

Con el Plan de Mejoramiento Barrial y Vivienda en Tepito,
bajo mi coordinacién, y con la colaboracion del arquitecto
Carlos Acufia, Responsable del Area de Arquitectura, y alum-
nos del area, se desarrollaron proyectos ejecutivos y super-
visibn de obra para 13 vecindades, logrando que 450 familias
fuvieran una casa propia; este proyecto, iniciado a finales del
afio 1985, se termind en el afio de 1987. Asi también el Proyecto
de Restauracion de la Zona Centro para la Unién de Inquilinos
y Damnificados del Centro, a cargo del doctor Sergio Tamayo,
Coordinador de Servicio Social, se inici6 en el afio 1986 y con-
cluyd en 1988; ambos proyectos fueron patrocinados por el Pro-
grama de Renovacion Habitacion Popular, los cuales dotaron a
las comunidades atendidas de grandes beneficios por el trabajo
realizado.

La atencion que la Division prest6 a sectores sociales afec-
tados por los sismos marcd significativamente la tarea divisional.
En este contexto, inicié mi gestibn como Directora, con el firme
proposito de continuar los compromisos adquiridos y concluir los
trabajos bajo mi responsabilidad. Si bien la respuesta divisional
frente a la emergencia y a las diferentes acciones realizadas re-
sultaba de indole prioritaria, de la misma forma el curso del plan
de trabajo divisional continuaba realizandose en paralelo, en
cada una de las funciones sustantivas de la Universidad.

En el transcurso de la gestién se mantuvo una politica de cre-
cimiento de la poblacién estudiantil de la Division. Se realizaron
diferentes adecuaciones a las materias con la reestructuracion
del tronco comun, a cargo del Coordinador, licenciado Rubén
Valencia. La revision de los Planes y Programas de Estudios, de
las carreras estuvo a cargo de los coordinadores de las mismas,
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Carlos Gonzalez Lobo, se logra reducir hasta en un 36 % el costo
real de las viviendas; véase la tesis doctoral de Humberto Gonzalez
Ortiz, Carlos Gonzalez Lobo, Caminos hacia lo alternativo dentro
del ambito conceptual, proyectual y contextual de la arquitectura,
Escuela Técnica Superior de Arquitectura de Barcelona. Barcelona,
2002. Se procuré mantener la identidad y el arraigo de la comunidad
en un espacio de 40.00 m? pero con altura suficiente para afiadirle un
tapanco, que le permitia “crecer para adentro”; y, para apoyar el futuro
de cada conjunto, se planearon comercios con acceso directo a la
calle, asi como un espacio comunitario apto para cuestiones sociales.
Entre los proyectos del Taller Revueltas estaban las vecindades
ubicadas en el nimero 27 de la calle de Doctor Neva, Labrador 79 en
la colonia Morelos, Lerdo 107 en la colonia Guerrero. Es evidente que
en esta breve lista no se mencionan todas esas acciones.

El trabajo arquitectonico de estas obras en su conjunto fue tan
bueno, que la Unién Internacional de Arquitectos decidio otorgarle
el premio Sir Robert Matthew, por su calidad en el conjunto y en el
detalle. Fue quiza la primera vez que un premio de este nivel se
otorgaba al trabajo de cientos de arquitectos que habian logrado so-
luciones diversas en multiples condiciones, con programas distintos
y adecuandose a situaciones particulares.

Fuera de estos numerosos proyectos realizados después del
sismo, el Estado tuvo muy pocos recursos para emprender nuevas
obras y, por su parte, el capital privado también se sumé a la
inaccién y aplicoé al negocio de la construcciéon inmobiliaria muy
limitados recursos, lo que se tradujo en una fuerte disminucion
en la oferta de trabajo. En estas condiciones, los disefiadores en
general y los arquitectos en particular tuvieron que cambiar la es-
trategia para conseguir clientela; en lugar de esperar a los clientes
en los despachos, debieron ir a buscarlos en sus propias oficinas.
Ademas, las computadoras empezaron a integrarse poco a poco
al taller de proyectos, aunque la gente capacitada era tan escasa
y los equipos tan caros, que solamente unos cuantos pudieron irse
adaptando a la nueva era. Entonces, los arquitectos tuvieron que
aprender a competir, a ofrecer mejor calidad de proyecto, a ser mas
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arquitecto Martin L. Gutiérrez, disefiador industrial Guillermo Ga-
zano y licenciada Liliana de Lassé, cuyos resultados se entrega-
ron a finales de 1989 y principios de 1990. Las modificaciones
de las oficinas generales de la Direccion vy la reestructuracion,
y ampliacién, del espacio fisico del edificio “L” permitieron situar
en él las Coordinaciones de Carrera y del Tronco Comun, con lo
cual se mejoro6 el seguimiento de la docencia y se acrecento la
relacion de los alumnos y profesores con las coordinaciones; se
logré también fortalecer y ampliar las practicas del disefio.

Respecto al posgrado, la gestion se distinguié porla continuidad
de los proyectos existentes y el desarrollo de otros nuevos, como
la Maestria en Desarrollo de Productos, iniciada en la gestion del
arquitecto Toca, la cual amplié sus alcances y continud su oferta
académica bajo la coordinacion de la disefiadora industrial Rocio
Grediaga Kuri, y, a partir de 1989, con el maestro en Disefio Industrial
Luis Rodriguez. O como la Maestria en Planeacion Metropolitana
—proyecto conjunto del Departamento de Evaluacién del Disefio
y de la Division de Ciencias Sociales y Humanidades (CSH)-
coordinada por el arquitecto Alfonso Iracheta. En el afio de 1988,
el Colegio Académico aprobo los Planes y Programas de Estudio
y, a partir de 1989, se dio apertura a la docencia, teniendo como
Coordinador al doctor Oscar Terrazas.

En el campo del Disefio Ambiental, se continuaron impar-
tiendo diversos cursos iniciados en la gestion del arquitecto
Humberto Rodriguez. El Colegio Académico aprobo, en el afio
de 1989, la Especializacion en Disefio Ambiental en tres areas:
Ecologia Urbana, Arquitectura del Paisaje y Arquitectura Biocli-
matica. En el afio 1988, se inicio el primer curso de Disefio Asistido
por Computadora (CAD) impartido por los profesores de los de-
partamentos de Investigacion y Conocimiento para el Disefio y
de Procesos y Técnicas de Realizacion.

La investigacion, por su parte, tuvo una relevancia significa-
tiva, tanto en la terminacion de investigaciones en proce-
SO, cCoOmo en generar nuevos proyectos interdisciplinarios en
Arquitectura con el apoyo de las Divisiones de la Unidad y otras
instituciones del sector publico y privado; a través de proyec-
tos patrocinados se dio atencion a los sectores sociales que de-
mandaban disefio a la Division. Las carreras de Disefio Industrial
y de la Comunicaciéon Grdfica, articuladas con el servicio social,
gestionaron también proyectos. Los mas relevantes fueron los
videos para el Instituto Nacional Indigenista y Canal Once de
Television, coordinados por el maestro Ernesto Heyerdal, y por
Federico Chao, asicomo el Programa de Proétesis y Rehabilitacion
para la Cruz Roja.

Para el afio de 1988, se iniciaron nuevos proyectos para la
Unién de Colonos de Nueva Tenochtitlan y para la Colonia UAM,
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productivos y a ofrecer mejores precios y tiempos de ejecucion.
Los dias dorados habian acabado.

Pero no todo el esfuerzo estaba centrado en la reconstruccion de
la ciudad; los duefios de las finanzas, por ese entonces, decidieron
levantar edificios que serian simbolos del papel emergente del ca-
pital, el cual hacia a un lado al poder tradicional del Estado; se es-
taba iniciando un nuevo orden politico que recayé en manos de esos
economistas que creian en el libre juego del mercado. Asi fue como
en esa época se construyeron el centro Financiero Banamex en
Tlalnepantla (1986-1987), obra de Legorreta Arquitectos, en donde
se integré una sucursal y oficinas administrativas de la institucion,
creando una obra aislada del exterior y buscando un ambiente
interior amable.

También en este género esta el de Seguros Azteca en su
Unidad Xochimilco (1986-1988), proyectado por David Mufoz,
cuyo manejo de la concepcién de la arquitectura, como si fuera una
escultura, produjo un edificio de concreto de poca altura, disefiado
alrededor de dos patios cubiertos, en donde se alojan todas las
oficinas; destacan por una fachada que parece un juego de varios
prismas perfectos sin ventanas, que dan la impresién de flotar
ante un primer nivel de cristal. También el gran capital ordend el
proyecto del edificio sede de la Camara Nacional de Comercio, en
donde la maestria en el detalle desarrollado por José Luis Benlliure
quedd manifiesta.

En el campo de la cultura, aunque en este regimen poco hay que
mencionar, no puede pasarse por alto la adecuacion y reutilizacién
del viejo edificio del siglo xvii, para transformarlo en la Biblioteca
México, que quedo frente a la Plaza de la Ciudadela (1987-1988);
proyectada por Abraham Zabludovsky, él opté por no tocar el edi-
ficio, independizando la nueva cubierta de los dos patios mediante
una nueva estructura metdlica que sobrepasa la altura del edificio
permitiendo una excelente iluminacioén cenital.

Otra obra importante en este campo qued6é en manos de la
iniciativa privada, la que decidi6 recuperar el edificio de prensa
construido para el Campeonato de Futbol México 68 y adecuarlo
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esta Ultima a cargo del arquitecto Jorge del Arenal; se aplica ahi
el Plan Parcial, Vivienda, Infraestructura y Biblioteca. A principios
de 1990, bajo mi coordinacién, se inicié un nuevo proyecto pa-
trocinado con la Delegacion Azcapotzalco y el DDF para reali-
zar la Biblioteca Azcapotzalco en el Parque Tezozomoc, con los
arquitectos Salvador Ortega y Francisco Santos y con alumnos
de Arquitectura. El arquitecto Mario Schejtnan, quien realizé éste
parque, fue asesor del proyecto.

La dinamica divisional entre 1987 y 1990, respecto a las publi-
caciones divisionales fue de suma importancia; se publicaron
libros, cuadernos temporales, antologias, monografias, asi como
articulos de divulgacion en diferentes revistas y elaboraciéon de
material didactico para las carreras de Disefo. El papel desem-
pefiado por los jefes de Departamento del Medio Ambiente y
Evaluacion para el Disefio, doctor Manuel Rodriguez Viqueira y
maestro José Manuel Lopez, respectivamente, en este tema, y los
convenios realizados con la Editorial Trillas y Limusa, con las edi-
toriales Guernika y Tilde, permitieron una amplia difusion del
trabajo divisional. El maestro en Disefio Industrial, Emilio Martinez
de Velasco, Jefe del Departamento de Procesos y Técnicas de Reali-
zacion, se distinguio por desarrollar una amplia gama de cursos,
diplomados extracurriculares e intertrimestrales, dirigidos a los
alumnos y profesores; asi mismo promovié la publicacién de
monografias con una amplia gama tematica.

La revista Disefio UAM, editada por CYAD Azcapotzalco y
Xochimilco, continué realizandose; de la misma forma, la revista
Artefacto, de Disefio Industrial. La publicacion de Cuadernos
Latinoamericanos, en coedicion con las Universidades de Puebla
y Sinaloa, inicié en junio de 1988. Eran afios en que los Colegios
de Profesionales de Arquitectura y Disefio se acercaban a la
Division con la finalidad de sumar esfuerzos. Nuestros profesores
participaban ampliamente en los Congresos de Arquitectura a
nivel nacional, tanto en la definicién y orientacion de las temdti-
cas, como en la presentaciobn de ponencias, conferencias
magistrales y exposiciones. Las publicaciones conjuntas que se
realizaron, con la Academia Nacional de Arquitectura, con el
Colegio de Arquitectos de México y con la FCARM fueron pro-
ducto tanto de tematicas tratadas conjuntamente como del
apoyo brindado por CYAD a estas instituciones.

El doctor Javier Covarrubias, Jefe del Departamento de
Investigacion, promovié un proyecto para el desarrollo divisio-
nal: impulsar las Nuevas Tecnologias para el Diseno, con el fin de
acercar a profesores y alumnos al mundo de la computacion.
La instalacion de un Centro de Computo Divisional y otro mas
de Experimentacion e Investigacion del Disefio Asistido por
Computadora —al que se le denominaba “El Centro del Placer’-
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para un museo denominado Centro Cultural de Arte Contemporaneo
(1985-1986), encargado a los arquitectos Juan Sordo Madaleno y
Javier Sordo, quienes aprovecharon el espacio de la mejor manera.
Y en edificios para la educacién, se debe mencionar al Colegio
Monte Sinai (1984-1986), instalado en Tecamachalco, disenado por los
arquitectos Alberto Kalach, David Alvarez y Alberto Kably, compuesto
alrededor de dos patios, uno sobrio y otro con mucho movimiento,
y una fachada donde domina el macizo con ventanas cuadradas y
pequenas.

En el campo de la arquitectura de paisaje, cabe destacar el pro-
yecto del parque Tezozémoc (1987-1988), de Mario Schjetnan, José
Luis Pérez y Jorge Calvillo, ubicado en terrenos de lo que fue la
hacienda del Rosario, cerca de la UAM Azcapotzalco, en donde se
recred la topografia de lo que fuera el Valle de México en tiempos
precortesianos, con bosques, llanos, lagos y cerros y localizando en
sus contornos a las poblaciones de nuestras culturas ancestrales.

Poco antes de las elecciones presidenciales, una nueva crisis
economica afect6 al pais: la moneda se devalug, la inflacion se fue
para arriba y parecia que México estaba sostenido con alfileres;
el producto interno bruto (PIB) habia pasado de 2.6 % en 1985 a
menos 3.8 % en 1986; luego en 1987 bajé a un 1.9 % y al final de
la administracion de De la Madrid apenas se ubico en el 1.3 %, el
primer Presidente economista demostré un manejo econémico del
pais bien deficiente.

En una refida contienda politica, todavia dentro del gabinete,
Carlos Salinas de Gortari salié victorioso, aunque miembros del
mismo PRI lo percibian como un hombre ajeno al grupo dominante. Y
luego, ya candidato, tuvo que vérselas con el ingeniero Cuauhtémoc
Cardenas, que habia convencido al ingeniero Heberto Castillo para
que declinara su postulacion y con ello se lograra aglutinar a la
resurgente izquierda mexicana; por otra parte, desde la derecha, el
perseverante Partido de Accion Nacional (PAN) lanzé un voluminoso
y atractivo candidato de nombre Manuel Clouthier (“Maquio”). La
competencia se veia tan dificil que, para poder ganar las elecciones,




Gestion de 1986 / 1990

constituyd un elemento bdsico para estos fines. El apoyo del
arquitecto Guillermo Diaz Arellano, del licenciado José Ignacio
Aceves en los dos primeros afios, del maestro Octavio Garcia
Rubio y posteriormente de la doctora Dolores Gonzalez, como
Secretarios Académicos de la Division, fue valioso e inestimable.

En el transcurso de la gestion se invitaron a profesores de
reconocido prestigio, para retroalimentar las actividades aca-
démicas, ampliar y reforzar otros ejes de interés divisional. Entre
ellos estaban el fildsofo Eduardo Subirats de Espaia, Abraham
Moles de Francia, Leszek Maluga de Polonia, y Oweena Fogarty
de EE UU. En 1988, el profesor J.J. Beljon de Holanda, y Bengt Arne
Runnerstrom de Bélgica, ofrecieron un curso en Gramatica Visual
y sobre temas de ilustracion, respectivamente. Asi mismo, Carlo
Cesari, Kent Powell y Jean Barthelemy participaron en temas re-
lacionados con la revalorizacion del patrimonio cultural. Yves
Cabannes de Francia, el disefiador industrial Eduardo Barroso de
Brasil, el arquitecto José Espinoza y Olga Casteliero de Cuba, es-
tuvieron invitados en el afio de 1989.

En el marco de las celebraciones del XV Aniversario de la
UAM, las divisiones CYAD Azcapotzalco y Xochimilco iniciaron, en
el afio de 1988, la organizacion para el IV Encuentro de Arquitectu-
ra Latinoamericana, y también la publicacion de Arquitectura-
Correo, como o6rgano de difusi6n de ese encuentro, el cual se
llevé a cabo en La Trinidad, Tlaxcala, en mayo-junio de 1989; sus
objetivos centrales fueron incrementar el esfuerzo de integracion
e intercambio en el campo de la arquitectura latinoamericana
y contribuir en la superacion de problemas surgidos de las ne-
cesidades de grandes sectores de la poblaciéon de nuestros
pueblos en la defensa de una identidad propia. La amplia par-
ticipacion de nuestros profesores y alumnos, de diferentes luga-
res del pals, hicieron que este encuentro alcanzase enorme signi-
ficacion a nivel nacional e internacional.

El intercambio con los paises latinoamericanos permitid
consolidar nuestras relaciones institucionales, por medio de con-
venios, tanto de investigacién como de publicaciones conjuntas;
la colaboracion del arquitecto Luis Ramén Mora, Responsable
de Difusion y Extension de la Division, fue de suma valia por im-
pulsar la participacion en congresos internacionales de disefio
con ASINEA, CLEFA, y otras asociaciones de escuelas de Disefo. El
disefiador industrial Fernando Shultz, Coordinador de la Relacion
Universidad-Industria, promovié diferentes iniciativas para incen-
tivar la investigacion y el servicio con el sector productivo, y tam-
bién impulsar proyectos de vinculacion.

En los primeros meses de 1990, se llevaron a cabo dos impor-
tantes actos, con los que se daba término a esta gestion.
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el sistema tuvo que recurrir a todos sus recursos tanto legales como
ilegales para lograr imponer a su candidato.

Asi, cuando Salinas de Gortari tomé la banda presidencial
se encontr6 con graves problemas, entre los que destacaban la
corrupcion, el sindicalismo charro que no se podia tocar por ser
soporte del PRI, unas leyes agrarias fuera de la realidad, un crédito
internacional cerrado, un mercado interno a la baja y una industria
sobreprotegida que producia articulos malos y caros.

En esas condiciones, Salinas opt6 por afianzar su poder some-
tiendo primero al sindicalismo, aun a sabiendas de que rompia una
base del poder del PRI; introdujo entonces leyes que cambiaron la
Constitucion varias veces y condujo la economia hacia un proceso
de apertura, dirigiendo su mirada al norte, rompiendo con una larga
tradicion de nuestra politica exterior que nos habia identificado
siempre con el mundo al sur del continente. Asi fue como encamin6
sus pasos a la firma del Tratado de Libre Comercio (TLC) con los
Estados Unidos y Canada, lo que volvio a abrir los mercados de capital
internacional y atrajo nuevas inversiones extranjeras; se iniciaba la
creacion de companias dedicadas a competir en el mercado exterior y
de empresas maquiladoras integradas a la produccion global; mientras
tanto, de forma acelerada, se procedi6 a poner a la venta companias
propiedad del Estado, licitdindolas al mejor postor.

Entre los pocos arquitectos llamados a colaborar en esta ad-
ministracion estuvieron Valeria Prieto Lopez, que fue nombrada
oficial mayor de la Secretaria de Turismo, donde también trabajé
Guillermo Garcia Villavicencio en calidad de Director General del
Fideicomiso Bahia de Zihuatanejo. En el campo de las altas finanzas
y toma de decisiones, Martha Lobo participé como Directora General
de Evaluacion de Programas de la Contaduria Mayor de Hacienda y
Camara de Diputados vy, a nivel local, en el gobierno del DDF, Jorge
Gamboa de Buen tom¢ la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia,
mientras que Juan Gil Elizondo qued6 a cargo de la delegacién
Xochimilco y, en el mismo DDF, Manuel Barclay fue nombrado
subdelegado de Obras y Servicios de la delegacién Miguel Hidalgo.
Por otro lado, la defensora del patrimonio cultural, Virginia Issak
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e Una primera actividad fue un seminario para la conme-
moracion de los 100 afios del natalicio del arquitecto Hannes
Meyer, segundo Director de la Escuela del Bauhaus en Dessau,
Alemania, quien habia realizado una estancia en México entre
los afios 1938 y 1949. El seminario rescatoé los Ultimos testimonios
vivos de arquitectos, artistas y personas que participaron con él
en México. El papel desempefiado por Meyer en el campo de
la planificacién fisica, y su participacion en el Taller de la Grdfica
Popular, fue presentado por los arquitectos Carlos Leduc, Jorge
L. Medellin, Enrique Yafez, por el maestro Alberto Beltran, y por el
arquitecto Rafael L6pez Rangel, entre otros.

¢ La Ultima actividad realizada en esta gestiéon fue invitar al
arquitecto Antonio Fernandez Alva de nueva cuenta, después
de 15 afios de su visita a CYAD, en el afio de 1975, a quien reci-
bimos con gran entusiasmo y afecto; en este reencuentro se rea-
lizaron tres conferencias magistrales, impartidas por él, sobre La
Arquitectura de la Arquitectura.

La Division promovié el reconocimiento de profesores dis-
tinguidos, tanto de los miembros de la Division como de otros vin-
culados con nuestras actividades. Uno de los mds significativos
fue para el arquitecto Martin L. Gutiérrez, como miembro funda-
dor de la Division. Se otorg6 el Reconocimiento Nacional 19 de
Septiembre, con la placa de Solidaridad Institucional, entregado
por el Presidente Miguel de la Madrid Hurtado, en octubre de
1986, respecto al trabajo interdisciplinario, en relaciéon con los
sismos, a la Division de CYAD; por esye trabajo, el doctor Oscar
Gonzéalez Cuevas, Rector General de la Universidad, también re-
cibio el Premio Sir Robert Matthew, otorgado por la UIA, para el
Mejoramiento de los Establecimientos Humanos, entregado éste
por el CAM-SAM, en el afio de 1987.

En la vV Bienal de Arquitectura, celebrada en Quito, Ecuador,
se otorgd mencién honorifica a los arquitectos Antonio Toca vy
Rafael Lopez Rangel; el premio Teoria, Historia y Ciritica le fue
concedido al doctor Javier Covarrubias; el texto Hacia una pla-
neacion urbana critica del profesor Alfonso Iracheta, recibié un
premio principal, en la misma categoria. En el mismo afio de
1986, los arquitectos Victor Fuentes Freixanet y Roberto Garcia
Chavez fueron ganadores del Premio Nacional del Medio Am-
biente SERFIN 1985. El homenaje al maestro Victor M. Reyes, rea-
lizado en marzo de 1988, congreg6 a personalidades de la ense-
fianza y pedagogia del pais.

La Facultad de Arquitecturay la Carrera de Disefo Industrial
de la UNAM, invitaban a nuestros profesores para ser jurados de
los concursos Alberto J. Pani, para arquitectura y Clara Porset,
en disefio industrial. En 1988, el primer lugar lo obtuvo Salvador
Reyes, alumno de la Division de CYAD Azcapotzalco, y asi mismo
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Basso, actu6é como Directora de Monumentos Histéricos del Institu-
to Nacional de Antropologia e Historia (INAH) hasta 1992 vy, al dejar
ese puesto, paso a dirigir la oficina de Enlaces Interinstitucionales
de la Fundacién Cambio XxxI del PRI.

En el area de vivienda, Ernesto Velasco Ledon fue nombrado
Subdirector Técnico del Infonavit; invitd a Humberto Fallon de la
Garza, quien quedd como Jefe del Departamento de Disefio Urbano
y Vivienda; en ese tiempo la ténica del organismo cambié, dejando
la demagogia anterior, para convertirse en una entidad financiera
promotora de vivienda. De repente, los contratos de proyecto y obra
con el sindicato desaparecieron, junto con las corruptas entregas
de vivienda; el organismo fue dejando el paso de la construccion
a la iniciativa privada y se convirtié en un banco de segundo piso.
Ahi Velasco permanecié poco tiempo, debido a que en 1993 lo
invitaron a tomar la Subdireccién General de Obras y Mantenimiento
de la SSA; para esas fechas, invit6 a Juan Enrique Mejia Rojo como
Subdirector de Proyectos y a Carlos Nava como subdirector de
Obras. Ya en este sector de los edificios de salud, Joaquin Alvarez
Ordénez fue nombrado Subdirector General de Obras y Patrimonio
Inmobiliario del IMSS, hasta 1994, invitando a colaborar con él a
muchos colegas, entre los que destacan Hilario Galguera, que
tomo la Unidad de Proyectos, Fernando Alfaro que manejé la parte
administrativa, y otros mas.

Por ese entonces, Alejandro Rebolledo actué como Subdirector
de Proyectos y Patrimonio Inmobiliario del ISSSTE; mientras Manuel
Barclay lleg6 a la Direccion General de Conservacion y Mantenimiento
de la nueva Secretaria de Salud (SS), y Alberto Walker quedaba como
Director General del Centro para el Desarrollo de la Infraestructura
de la Salud de la misma dependencia, adonde invit6 a Jorge Gonzalez
Duran para que tomara a su cargo la Direccion de Planeacion y
Presupuesto de ese organismo. Posteriormente, en 1990, Walker
fue llamado a dirigir el Programa Solidaridad para una escuela digna
donde nuevamente lo acomparié Jorge Gonzalez Duran.

En el campo de las organizaciones profesionales, Angel Borja
fue nombrado Vicepresidente del Consejo Directivo de la Fundacién
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la alumna de CYAD Rocio Gonzalez Huesca obtuvo el Premio
Nacional en Disefio Industrial Clara Porset, en ese afio. La
Universidad Autbnoma Metropolitana y la Unidad Azcapotzalco,
con la Division de Ciencias y Artes para el Disefio, celebraron, en
junio de 1988, el 80 aniversario del natalicio del arquitecto Enrique
Yafiez de la Fuente. Algo después, pero por las mismas fechas
de 1988, el H. Colegio Académico le otorgaba la distincién de
Doctor Honoris Causa.

A manera de conclusion: los alcances del modelo inicial
de CYAD fueron corroborados y se ampliaron, teniendo como re-
sultado una experiencia significativa en las prdcticas especificas
de los disefios, la insercion de los alumnos en el contexto de la
realidad; todo ello aunado a la necesaria reflexién de estas inter-
venciones proyectuales, la obtencion de respuestas y atencion
a los sectores sociales. Proyectos en los cuales la articulacion do-
cencia- investigacion-accion, y servicio, se expresa plenamente.

Amplio fue el reconocimiento que se le dio a la Division, a
nivel nacional e internacional, en esos afos, pues adquirié un
prestigio tanto en lo académico como en lo profesional y en
el servicio a la sociedad. El acercamiento con las autoridades
del momento, particularmente con el Programa de Renovacion
Habitacion Popular, y con SEDUE, el Departamento del Distrito
Federal, la Delegacién Cuauhtémoc, las Asociaciones Gremia-
les y, posteriormente, con la Delegaciéon Azcapotzalco, y la Di-
reccion de Desarrollo Social del DDF, permitié que se generasen
nuevos proyectos y convenios, desde 1989 hasta 1992.

La UAM, en el afio de 1988 obtuvo como reconocimiento
el comodato de la Casa de la Primera Imprenta, ubicada en
el Centro Histérico; a peticion de la Direccidon de la Division, se
constituyé ahi un Centro de Difusién Universitaria; (donde tuve
la oportunidad de concluir su restauracion). De esas buenas
relaciones con las autoridades del DDF, hay que reconocer el
apoyo brindado para liberar, a posteriori, el terreno otorgado a
la UAM para la construccion de la Rectoria General.

En fin, la Divisibn de CYAD ocupd en estos afios un impor-
tante lugar como referente del Disefio en al ambito nacional,
academico y profesional, y logr6 desempeniarse en el servicio
de la sociedad como sede de importantes actos y aconteci-
mientos académicos nacionales y latinoamericanos; esto le per-
mitid, una, vez mas darse a conocer tanto en el ideario de su
proyecto, como en su capacidad de organizacion y realizacion
de esas actividades.

Desde luego, hay que mencionar también que, a pesar
del empenio colectivo, algunas iniciativas no llegaron a término;
sin embargo, siempre se trabajé con el mismo entusiasmo, suma de
acciones logradas, construidas con tesdn y energia hasta el final. 101
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UNAM en 1992; mientras que Alberto Gonzalez Pozo presidi6 el
Comité Mexicano de ICOMOS (1988-1991), para luego entregar
ese puesto a Carlos Flores Marini; en esos dias Carlos Hernandez
Torres ocupaba la Direccion Adjunta de la Presidencia de la Camara
Nacional de Comercio de la Ciudad de México (CANACO). A nivel
internacional, Sara Topelson de Grinberg alcanzé la Vicepresidencia
de la Unién Internacional de Arquitectos (UIA) y, a nivel local, la
Academia Mexicana de Arquitectura tuvo como Presidente al
polifacético y creativo arquitecto Hilario Galguera, mientras que la
Academia Nacional de Arquitectura siguié siendo presidida por el
arquitecto Mario Pani.

En el campo del disefno industrial, en 1988, se cancel6 la beca
Clara Porset, y se organizé el Premio Nacional de Disefio Industrial
que llevaba su nombre -el premio Clara Porset-, destinado a es-
tudiantes de disefno industrial, y que a partir de ese momento se
realizé cada ano. La UADI publicé los primeros tres catalogos de
proyectos profesionales desarrollados por la Coordinacion de Disefio
Aplicado (1983-1989), incluyendo a 38 productos solicitados por
empresas e instituciones. Y para conmemorar los 20 afos de Disefio
Industrial, en 1989 se monté la exposicion mas grande en la historia
del Centro de Investigaciones de Disefio Industrial (CIDI): ocupaba
toda el area del Museo Universitario de Ciencias y Artes de Ciudad
Universitaria.
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En mi caso personal, y en mi calidad de mujer Directora
de la Division, tuve la satisfaccion de servir plenamente a la
Universidad y con ello a mi pais; con la colaboracion de todos y
cada uno de los miembros de la Division se avanzé en la cons-
truccion de nuestra Casa de Estudios y en la de la Divisibn de
Ciencias y Artes para el Disefio en la Unidad Azcapotzalco.

ROSA ELENA ALVAREZ

Narra Rosa Elena la siguiente anecdota: durante una actividad
académica externa a la UAM, se encontraba en Morelos y en
el dltimo dia, decidieron jugar pelota en la alberca del lugar;
ahi lleg6 el entonces Rector Carlos Payan Figueroa, por lo que
todos salieron de la alberca con el fin de saludarlo. Algun tiempo
después, ahora si en un acto de la UAM, Carlos Payan —quien
estaba con Teresa Ocejo y con Manuel Sanchez de Carmona-,
se acerco a saludar comentando: “Rosa Elena, que diferente
se ve usted vestida”, ante el asombro de los arquitectos que no
podian adivinar la referencia al reciente encuentro con Rosa
Elena y con otros compafieros también en traje de bafio.

LUISA REGINA MARTINEZ LEAL

Luisa Martinez se refiere ahora —aunque de nuevo con su visién a
través del cristal de su Departamento- al tiempo de la direccién
de Teresa Ocejo, sefialando que la arquitecta le dio gran impulso
a las publicaciones, pues entendia que la difusion es uno de los
mejores medios para que la UAM trascendiera los limites impues-
tos por ella misma. Particularmente recuerda las coediciones
que se hicieron con empresas distribuidoras de éxito, a fin de
lograr eso precisamente, su adecuada distribuciéon, ya que la
propia Unidad no cuenta con medios efectivos en ese campo.
Con estos apoyos, Luisa dice que, en su Departamento, se
empezo a publicar en 1994 |a serie Anuario de Espacios Urbanos,
pensada originalmente como un proyecto anual, aunque con
el tiempo y, dado el interés de los colaboradores, a partir de
2005 se empezaron a imprimir dos volimenes al afio. Por otra
parte, con Tilde Editores se hizo otro convenio por medio del cual
se editaron mas de diez libros; cuando esta editorial cerrd, esas
coediciones se truncaron.

Por ese entonces se produjeron varios libros de texto que se
distribuyeron por Sudamérica y Espafia, donde se convirtieron en 103




1

o
S

Ciudad de México en el periodo de 1986 / 1990

BOLSA DE VALORES
Arq. Juan José Diaz Infante, 1988
Foto Taller JJDI
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los libros de texto de algunas universidades de esos paises. En ese
mismo campo, durante la gestion de Sergio Tamayo, en 1999 se
iniciaron los Anuarios de Arquitectura y la serie MM1 con el primer
volumen titulado Un afo de disefiarte; tanta fue la demanda
que hasta Gernika decidié imprimirlos, pero con pasta dura. La
serie de esta edicion se ha seguido distribuyendo hasta la fecha.

SERGIO PADILLA GALICIA

En esos tiempos, Silvia Ortega pasé de ser Directora de la Division
de Sociales para ocupar la oficina de la Rectoria de la Unidad,
lo que le dio nuevo impulso al proyecto interdisciplinario y a los
proyectos de posgrado de toda la Unidad. En estas condiciones,
convoco a los interesados en el tema y cre6 las coordinaciones
de posgrado de CYAD, donde nombré a Antonio Abad en el
Area del Desarrollo de Productos; a Anibal Martinez en el de
Especialidadesy Sergio Padilla enla Coordinacion de la Maestria,
al mismo tiempo que de la implementacion del programa. La
misma Rectora ofrecié a Emilio Martinez de Velasco el apoyo
necesario para instaurar el sistema de posgrado, dejando a un
lado los planes existentes dirigidos a programas aislados.

Todos esos bellos proyectos, nacidos en 1986 con la maestria
de Proyectos Metropolitanos, se perdieron en muy pocos anos, a
pesar de que se depositaron muchas esperanzas en ellos; pese
a que contaron con el apoyo de dos divisiones y con el de la
misma Rectoria, dos afios después asomaron las diferencias entre
los jefes de ambas divisiones, hasta que lleg6 el punto en el que la
Division CYAD se retir6 y la Division CSH se quedo con el “paquete”.
Sin embargo, pasados los afios, atiin en 2009, Judith Villavicencio y
Patricia Conally siguen incorporadas a ese programa.

En este campo, nacié una propuesta de posgrado en Di-
sefio que pretendia por un lado integrar a los tres niveles de
estudios: especializacién, maestria y doctorado, y por otro pre-
tendia ser organizadora de lineas y temas que cubrieran las dis-
ciplinas de disefio. Ese fue en su momento un plan novedoso;
posteriormente fue ajustado a las condiciones actuales para ser
implementado en otras divisiones de la UAM, e inclusive en otras
Instituciones del pais.

JUAN CARLOS PEDRAZA VIDAL

Juan Carlos Pedraza manifiesta que, conlallegada de Tere Ocejo
a la Direccién de CYAD, la Division tomoé un repunte en el interés 105
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TRIBUNALES

Arg. Teodoro Gonzélez de
Led6n, 1990

Foto: Taller TGL

BIBLIOTECA VASCONCELOS

LA CIUDADELA

Arqg. Abraham Zabludovsky, 1990
Foto: Taller AZ

EL PANTALON, EDIFICIO DE OBRAS
Arg. Teodoro Gonzalez de Ledn,
1988

Foto: Taller TGL
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por la vida real del ejercicio de la profesion en el campo de la
arquitectura, logrando acuerdos con el Colegio de Arquitectos
y con las diversas instancias del gobierno de la ciudad, con
quienes desarrollé una impresionante labor en el programa de
restauracion del centro histérico. Gracias a ese impulso de Tere,
durante su periodo se llevé a cabo el Seminario de Arquitectura
Latinoamericana (el SAL) en el estado de Tlaxcala; afloré el in-
terés de todo el cuerpo docente y del alumnado en general, lo
que puede afirmar con certeza, pues él participd en el evento
como Alumno Consejero. A nivel departamental, recuerda a la
administracién de Jorge del Arenal, que logré imprimir un gran
impulso a la investigacion, lo que fue reforzado posteriormente
por Sergio Tamayo Alatorre, uno de los organizadores del Area
de Urbanismo a nivel de posgrado.

ALEJANDRO RAMIREZ LOZANO

Alejandro Ramirez comenta que, por alguna razén, a medida
que en la Division fue pasando el tiempo, se fueron descuidando
la reflexion y la discusion grupal, y probablemente, por falta
de intereses comunes, las areas de Arquitectura fueron pre-
valeciendo, mientras que las de Disefio Industrial y de la Co-
municacién Grdfica se fueron quedando relegadas. Aunque
cabe senalar que la hiper trabajadora Teresa Ocejo traté de
atender a todos los frentes, pues su propia naturaleza protectora
hizo que no dejara cabos sueltos. Ella fue quien invitd a la UAM,
por instancias del propio Alejandro, al famoso tedrico italiano
Gillo Dorfles (actualmente Doctor Honoris Causa de la UAM), espe-
cialista en el area del disefio, el arte y la comunicacion, asi como
a Lica Steiner, comparfiera de Albert Steiner, gran disefiador
grdéfico italiano que participd activamente en el Taller de la
Grdfica Popular de México.

JORGE RODRIGUEZ MARTINEZ

Jorge Rodriguez comenta que, en una segunda etapa de su
relacion con la UAM, fue cuando entré a trabajar a su alma
mater como académico; escribe que eso pasé después de
una ausencia de 14 afos: Durante este largo tiempo obtuve ex-
periencia como disefiador trabajando en varias plantas de
manufactura y ensamble. Mi primer trabajo fue como disefiador
en el Departamento de Ingenieria del Producto de la compaifiia 107
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AMPLIACION DEL BANCO NACIONAL DE
MEXICO, CENTRO HISTORICO

Arq. Teodoro Gonzalez de Leén, 1990
Foto: Taller TGL
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Vehiculos Automotores Mexicanos; dos afios después pude pro-
seguir mis estudios de maestria en Disefio Industrial, en los Estados
Unidos, en el Pratt Institute de Nueva York; el contraste no pudo
ser mayor: llegar de la escuela de Disefio de la UAM, donde la
mayor parte del equipo era de reciente “adquisicion”, a una es-
cuela de prestigio, pero que estaba pronta a cumplir 100 afios, y
donde todo olia a viejo, tuvo un impacto fuerte en mi.

Los dos afios originales que iba a estar en Nueva York se
extendieron mas de cuatro veces; luego viajé por mas de 15
paises, creciendo como profesionista y como persona. Todo lo
vivido, leido, visto y aprendido me sirvi6 como bagaje cultural
y me nutrié de vivencias para ser, creo yo, un mejor académico, y
poder sembrar inquietudes en los estudiantes. Al entrar a la UAM
como académico, tuve como comparfieros de trabajo a algu-
nos de los que fueron mis maestros.

ESTADISTICAS

Durante esa administracion se inscribieron 4 040 jévenes; se al-
canzaba un numero récord, hasta ese momento; de ellos, 2 715
fueron hombres y 1325 mujeres. Con lo que, si consideramos
los 1400 inscritos durante la primera administraciéon, pasamos a
casi triplicar el nUmero de alumnos en doce anos. En fin, de este
grupo se titularon 1479; de ellos, 876 hombres y 603 mujeres.

Dividido este numero entre las tres carreras de la Division,
tenemos que, en la de Arquitectura, se titularon 510, de los cua-
les 379 fueron hombres y 131 mujeres. En el campo del Disefio
Grdfico se recibieron 698 alumnos, hombres 305 y mujeres 393,
con lo que los hombres avanzaron en relaciéon con el nimero
de mujeres y el nimero de alumnos de esta carrera superé por
primera vez a la de Arquitectura. En cambio en la licenciatura
de Disefio Industrial, 271 se titularon: 192 hombres y 79 mujeres,
con lo que también se percibié un avance del género femeni-
no con respecto al cuatrienio previo.
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Contexto’social

La metropoli de 1990 a 1994 en tiempos de Emilio Martinez de Velasco y Arellano

EI disefiador industrial Emilio Martinez de Velasco y Arellano
tomo la direccion de CYAD cuando el Presidente Salinas de Gortari
cumplia los primeros dos afios de gobierno; contrario a lo que se
esperaba, el nivel de aprobacion en la Presidencia fue ascendiendo
a medida que avanzaba su administracion, pues a todos sorpren-
di6é su manejo en la politica exterior, su control de los sindicatos
a pesar de los golpes a los viejos lideres petroleros y maestros,
y el uso de la mano férrea de la economia. Definitivamente esta-
bamos ante otro gobierno cuyo Estado fue entregando el control
econoémico a la iniciativa privada, lo que para algunos era nega-
tivo, pero para la mayoria signific6 una ampliacién en las opor-
tunidades de desarrollo.

En esos afos, la estructura urbana de la gran ciudad ca-
pital sigui6 creciendo hasta llegar a los quince millones de
habitantes; cierto, sucedia de una manera desordenada, con
grupos de paracaidistas que se asentaban en tierras que al-
guna vez fueron el antiguo lago de Texcoco; luego al norte se
siguieron otorgando licencias a fraccionamientos y unidades
de vivienda popular; al sur la ciudad cubrié densidades y, a un
lado del Anillo Periférico Sur, se fueron construyendo hoteles,
centros comerciales y torres de departamentos, de oficinas,
como la Torre Pedregal (1989), proyectada por Jacques Zaguri,
en un estilo emparentado con el decontructivismo; mientras
que, al oeste, el gran capital inmobiliario, de comin acuerdo
con el gobierno de la ciudad, crearon el Fideicomiso Santa Fe,
convirtiendo unos terrenos minados, y otros ocupados por un
enorme basurero, en un elegante fraccionamiento con todos
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EMILIO MARTINEZ DE VELASCO Y ARELLANO

A SU REGRESO A México, recién terminada su carrera de Disefio
Industrial en Londres, coincidié con el nacimiento de la UAM,
por lo que de inmediato fue llamado a integrarse a la planta
docente. En esos dias en nuestro pais, se percibia el Disefio
Industrial como una carrera nueva con mucho futuro; apenas
unos afios antes habia sido creada, por el padre Pardifias, en la
Universidad Iberoamericana, como una carrera técnica, y solo
hasta 1961 adquirié el grado de licenciatura.

En esa primera administracion, el Coordinador de la carre-
ra de Disefo Industrial era Jesus Vilchis, que coincidentemente
también habia estudiado en la Universidad de Birmingham,
Inglaterra, y paralelamente era profesor de la Iberoamericana.
En esos inicios, la Division arrancé con un modelo que se parecia
mucho al de la UNAM, con la creacion de talleres de disefio y
todavia lejos de lo que seria el SI-ES. Claro esta que la institucion
contaba con personajes como el maestro Viadimir Kaspé,
Enrique Dussel, Fernando Danel y profesionales que luego serian
Directores de CYAD, como Antonio Toca, Teresa Ocejo, Manuel
Sanchez de Antufiano, Martin L. Gutiérrez.

Apenas habia pasado un afio de inicio de labores, cuando
Jesus Vilchis dej6é Azcapotzalco para cambiarse a Xochimilco; su
puesto fue ocupado por Francisco Santos.

Asi fue pasando el tiempo y, a medida que se asentaba la in-
stitucion, el primer Director, Martin L. Gutiérrez comenz6 a integrar
el SI-ES que durante mucho tiempo le dio caracteristicas propias a
la ensefanza del disefio en la UAM. Una de las expresiones de este
sistema era elegir un sitio de estudio, generalmente un pequefio
poblado de la periferia de la capital, adonde se llevaban en
un autobus a todos los alumnos y maestros de las tres areas de
Disefio; ya en el pueblo, los maestros de teoria, de metodologia,
tecnologia y de disefo, desarrollaban sus cursos en temas rela-
cionados con ese habitat, y asi los alumnos entendian facilmen-
te la tematica y los diferentes enfoques que se les brindaba.
Desafortunadamente, dado el aumento de la matricula en sélo
8 trimestres, fue imposible trasladar a tantos alumnos y el método
tuvo que ser ajustado a otras posibilidades.

Cuando Sanchez de Carmona lleg6 a la direccion, en el si-
guiente cuatrienio, Emilio fue encargado de la carrera de Disefio
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los servicios, destinado a ser el centro administrativo del gran
capital nacional y extranjero.

En ese nuevo desarrollo se fueron instalando corporaciones
tanto nacionales como extranjeras, grupos comerciales y financieros,
y hasta el nuevo conjunto educativo de la Universidad Iberoameri-
cana, identificada plenamente con las necesidades de produccion de
cuadros de universitarios del mas alto nivel, requeridos por el mundo
actual y por las firmas empresariales que se fueron asentando en esa
zona de la ciudad. Para completar la perspectiva urbana, se concibio,
en este conjunto inmobiliario, una zona para condominios de lujo y
residencias para los funcionarios de esas empresas.

La obra del nuevo desarrollo de Santa Fe empezé propiamente
en 1992; como responsable del proyecto urbano, la firma Legorreta
Arquitectos, asociada con los maestros Teodoro Gonzalez de Leon,
Abraham Zabludovsky y Carlos Tejeda; asi, durante los siguientes
anos se fueron asentando poco a poco en ese predio diversos edi-
ficios de corporaciones nacionales y extranjeras, disefiados por los
arquitectos mas conocidos de México.

Entre estos edificios representativos de ese conjunto esta el
que ocupa Hewlett Packard (1990-1996), proyectado por el equipo
formado por Teodoro Gonzalez de Ledn y Francisco Serrano, quienes
lograron una bella estructura de concreto aparente, complementada
con muros triangulares, con amplios espacios que recuperan lo
mejor de la arquitectura mexicana; luego esta el redondeado y ale-
gre edificio de la panificadora Bimbo, disefado por la pareja de
arquitectos Gustavo Eichelmann y Gonzalo G6mez Palacio; también
el corporativo de Televisa y el Pasaje Santa Fe, proyectados ambos
por Legorreta Arquitectos; el Centro Comercial Santa Fe, en el que
se contratd, por su experiencia en este género de edificios, a Javier
Sordo Madaleno.

En la zona ademas se construyé el largo edificio de cinco pisos
de la IBM (1996-1997), basandose en el proyecto de los arquitectos
Aurelio Nufio, Carlos Mac Gregor y Clara de Buen; también el edificio
de Quadro Magno Empresarial, disefiado por el equipo formado por
Alvarez, Wiechers y Asociados; luego estd |la adecuacién para la Plaza
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Industrial, lo que era légico ya que en esos dias habia muy pocos
disefladores industriales con formacion en el extranjero. Por lo de-
mas, practicamente toda la planta docente estaba en manos
de los arquitectos. Manuel traté de hacer responsables del pro-
grama de estudios a los talleres y laboratorios, para lo cual nom-
bré a Paco Fuentes en Disefio Grdfico, a Guillermo Gerdingh en
Arquitectura y a Emilio en Disefio Industrial. La carrera de Disefio
Grdfico tenia el mismo enfoque, aunque eran solamente media
docena los profesores fundadores los encargados de impulsar
esta nueva carrera; entre ellos se encontraba el mismo Emilio y
su esposa Maria Aguirre, también egresada de Birmingham en
Inglaterra.

Durante la administracion de Antonio Toca, Emilio no tuvo
puesto administrativo, pero cuando Tere Ocejo llegé a la di-
reccion, fue elegido Jefe del Departamento de Procesos y Di-
sefo, siendo el primer disefiador que ocupara un cargo de
este nivel, pues hasta entonces estuvo en manos de los ar-
quitectos. Al igual que en administraciones anteriores, cada
Director imprimié su toque personal al puesto que ostentaba
y, ahora con Tere, se reforzaron los vinculos con el Colegio de
Arquitectos y con la Federacion de Colegios de Arquitectos,
por un lado y, por otro, se logr6 integrar a buen nimero de
profesoresy alumnos en el Programa de Regeneracion Urbana
de Tepito.

Con Tere, comenta Emilio, él se convirti6 en un promotor
del mejoramiento de la calidad de la docencia en su Depar-
tamento; impulsé la edicién de unos cuarenta cuadernos do-
centes que sirvieron de apoyo a los cursos del programa, e
impulsaron varios cursos intertrimestrales. En esta forma, a me-
dida que iba publicando diez de estos documentos, hacia
una presentacion a la que invitaba a los profesores y al mismo
Rector, ganando buena imagen en su carrera docente. Y pre-
cisamente fue esta constante aparicion de grupos de cuader-
nos lo que le ayuddé a mostrar sus capacidades de conduccion
académica, y le valié que en las siguientes elecciones ganara
la Direccion.

Entonces, entre 1990 y 1994 ocupo el puesto de Director de
CYAD, dedicandose de inmediato a transformar el programa
de estudios vigentes, pues éste ya llevaba dieciséis afios sin
cambios, mientras que en otras universidades se modificaban los
programas cada cuatro o cinco afios. Basicamente el cambio
tenia que darse, para responder a los ajustes que ya se estaban
produciendo en la practica profesional, particularmente en la
del disefio de la comunicacién grafica, para lo cual ya se habia
disefiado un plan piloto.
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Corporativa Banamex, de Francisco Serrano, Susana Garcia Fuertes,
Pablo Serrano, Aurelio Nufio, Clara de Buen y Carlos Mac Gregor; el
edifico Copa de Oro, también de Francisco Serrano y Susana Garcia
Fuertes y finalmente el impresionante edificio del corporativo Ca-
lakmul, del maestro Agustin Hernandez, quien jugé con una figura
triangular, una esfera y un prisma rectangular, logrando una armo-
nia pocas veces alcanzada por un arquitecto.

En este contexto, las escuelas de Arquitectura de las universidades
privadas disefiaron nuevos programas de estudios adecuados a los
tiempos de la globalizacién, lo que llevé a que se construyeran nuevas
sedes para estos centros educativos. Asi fue como la Universidad Ibero-
americana se instal6 precisamente en el nuevo desarrollo comercial y
habitacional de lujo de Santa Fe, ocupando un vasto terreno ubicado
en la Prolongacion del Paseo de la Reforma, en donde Rafael Mijares y
J. Francisco Serrano proyectaron un largo y esbelto edificio entre 1987
y 1989; otros edificios de este género fueron las dos sedes del Colegio
Aleman Alexander Von Humboldt (1989-1990), la primera construida
en el fraccionamiento Lomas Verdes, proyectada por los arquitectos
Aurelio Nufo, Carlos Mac Gregor, Clara de Buen y Francisco X. Saenz
de Viteri; y la sede del sur ubicada en Tepepan, proyectada por Ale-
jandro Rebolledo Zenteno y José Maria Carracedo, basadas, ambas
construcciones, en los conceptos del posmodernismo dominante.

Siguiendo la misma toénica, y las mismas metas de preparar
sus cuadros directivos, la iniciativa privada invirtié en el Centro de
Investigacion y Estudios de Posgrado del ITAM (1989-1991), que
se alzé en el Camino a Santa Teresa, en rumbos del Pedregal de
San Angel, encomendéandole el proyecto al equipo de arquitectos
formado por Félix Sanchez Aguilar, Luis Sanchez Renero, Gustavo
Lépez, Fernando Mota y Alvaro Diaz; los aquitectos recurrieron a
una solucién posmoderna muy en boga en esos dias.

Mientras que, por su parte, la UNAM consiguio el apoyo de las
Naciones Unidas para la investigacion cientifica, y asi se llevaron a
cabo poco mas de cien proyectos de instalaciones de investigacion
dentroy fuera del campus universitario; un ejemplo fue la Bliblioteca
del Instituto de investigaciones en Matematicas Aplicadas (1994),
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ROSA ELENA ALVAREZ

El nacimiento de la obsesidn “puntitis”

Con la llegada de Emilio a la Direccion, el puesto de Jefe de
Departamento recay6é en manos de Rosa Elena, y ahi se dio
cuenta de que no todo lo que se debe o se quiere hacer es
posible y que es mas facil criticar que trabajar. En ese puesto,
tomé en sus manos la profesionalizacion de la docencia; la
tematica de tesis de maestria fue La carrera académica y el
desarrollo profesional docente en las Areas del Disefio, una
propuesta para la UAM. Por otra parte en el ambiente universitario
se respiraba algo de preocupacion, porque se sabia que
la evaluacion a las instituciones de educaciéon superior era
inminente, y la Rectora Silvia Ortega con el apoyo del grupo de
investigacion que lideraba Manuel Gil Anton y otros profesores
de Ciencias Sociales, realizaban reuniones en la UAM invitando a
expertos para conocer mas a detalle la iniciativa.

Para esa época se gestaba también el inicio del programa
de productividad, dirigido por el mismo Rector General; surgio
como resultado el llamado Estimulo a la docencia e investi-
gacion; posteriormente surgen las becas Apoyo a la permanen-
cia, Reconocimiento de la carrera docente y el Estimulo a la
trayectoria académica sobresaliente (ETAS).

Formar arquitectos desde el escritorio

Cuando se llevaba a cabo el proceso para la eleccion del Jefe
de Departamento de Procesos, el arquitecto Joaquin Jiménez
Trejo dijo a Rosa Elena, “nifia quitate, eres inexperta, acabas de
llegar a la UAM y yo soy fundador, asi que la Jefatura me toca a
mi”. Pero algo en su interior le decia “...no dejes de creer en ti,
nunca dejes de luchar por lo quieres en la vida”, y fue asi como
se convirtio ella en Jefe del Departamento. A partir de 1990 tuvo
que dedicarse de lleno a esa labor; tuvo que hacer a un lado su
practica profesional privada, decision dolorosa, pero en cambio
descubrié que formar arquitectos desde el escritorio era una
buena manera de servir también a la sociedad. La Jefatura de
Departamento fue una etapa que Rosa Elena considera muy
estimulante, pues conté con un equipo de jefes de Area muy va-
lioso: tuvo el apoyo de Maria Dolores Gonzéalez, en el Area de
Fundamentos Basicos del Disefio; el de Gonzalo Alarcon Vital,
para el Area de Comunicacién Gréfica; el de Alberto Cervantes
Baqué, en el Area de Objetos y asi mismo contd con Tomas Sosa,
en el Area de Creacion de Espacios. Lograron premios del area
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proyectada por Arturo Ayala, en una combinacion de la masa con
la transparencia y de la linea recta con la curva.

Para no quedarse atrds en el terreno de la cultura, el Estado
mexicano decidio invertir un fuerte presupuesto en el predio ocupado
por el antiguo casco de los Estudios Churubusco, autorizando la
construccion del Centro Nacional de las Artes (1992-1994); este
proyecto le fue encargado a la firma Legorreta Arquitectos, que pro-
yectd un desordenado grupo de edificios de diversas tendencias
arquitecténicas, determinado mas por la creatividad del disefador,
que por la busqueda de una unidad formal.

Poco a poco se van alzando la Escuela de Arte Teatral elaborada
en un estilo Hight Tech, proyecto realizado por Enrique Norten y
Bernardo Gémez Pimienta; la Escuela Nacional de Danza que se le
encomendd a Luis Vicente Flores, una forma de cono invertido dificil
de analizar; para el Conservatorio Nacional de Musica, se contraté a
Teodoro Gonzalez de Ledn y a Ernesto Betancourt, quienes refren-
daron su dominio en una arquitectura fuerte y masiva; el Teatro
de las Artes, estuvo a cargo de Alfonso Lopez Baz y Javier Calleja,
hecho con un estilo conservador, luego estan los cines que fueron
creados por Javier Sordo Madaleno y José de Iturbe, y finalmente,
para completar el conjunto, Legorreta Arquitectos proyecté un
extrano edificio cilindrico para la Administracién Central, la Torre de
Investigacion de la Escuela Nacional de Artes Plasticas La Esmeralda.
Es de suponerse que esa obra, en su conjunto, debe considerarse
como “apropiada” desde el punto de vista del mensaje ideolégico,
pues corresponde cabalmente con la politica incierta que llevo ese
sexenio en materia cultural.

El capital financiero recibié de nueva cuenta las instituciones de
crédito que habian sido nacionalizadas en tiempos del Presidente
José Lopez Portillo. Este hecho fue expresado arquitectonicamente
con edificios como el de las Capuchinas de Banamex (1988-1989),
de Teodoro Gonzalez de Leén y Abraham Zabludovsky, quienes
utilizaron un predio anexo al Palacio de San Mateo de Valparaiso,
ubicado en la calle de Venustiano Carranza, en el Centro Historico de
la ciudad, y ampliaron la sede de esa institucién bancaria, ajustandose
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de investigacion, impulsaron la generacion del Area de Nuevas
Tecnologias, que pudo culminar en la gestion de Héctor Schwabe
como Jefe de Departamento. Otros de los resultados fueron una
amplia produccion editorial, y los cursos de educacion continua
y de actualizacion.

Los famosos lentes Versace que se perdieron

Como Jefe de Departamento tenia que asistir a las reuniones de los
Colegios Académicos. Una de éstas fue celebrada en la Unidad
Iztapalapa, donde las discusiones se alargaban hasta altas horas
de la madrugada, sin que se pudiera dar por terminada la sesion.
Para entonces, Rosa Elena olvidé que no traia automovil, y no se
percaté de que casi todos los compafieros, incluyendo al que la
habia llevado a la reunién, se habian retirado; por fin descubrié que
s6lo quedaba Enrique Tenorio, entonces Secretario de Unidad; éste
continuaba ahi por esperar a que la Rectora Silvia Ortega se retirara.

Amaneciendo, a las seis de la mafana, Enrique la llevé hasta
su domicilio; llegaron en el momento en que salia una vecina del
SUyo propio y, enfonces, a Rosa Elena —con el fin de evitar malen-
tendidos- se le ocurrié aparentar que ella en realidad estaba sa-
liendo de casa... Toco a su puerta, gritando, “por favor, jabranme,
que olvidé las llaves!”.

En dias posteriores, lamé a Enrique para preguntarle sobre unos
lentes nuevos que habia dejado en su coche, y él con un tono de
alivio y preocupacion le contoé que al dia siguiente a aquel aventon,
su esposa encontro los lentes y le pregunto por su procedencia, que
él (libre de culpa) solamente le contesté que posiblemente eran de
la novia del chofer, y le orden6 al chofer que, al llegar a la UAM, los ti-
rara, los regalara o los devolviera a quien pertenecian. Asi fue como
se perdieron unos lentes Versace.

sTodavia tiene tortas y refrescos?2

En el inicio de la gestidon, en el cubiculo de Marco Antonio Vaz-
quez, se vendian tortas y refrescos, pero un dia, por ausencia de
las secretarias, tuvo que contestar el teléfono y la pregunta que
le hicieron fue: “¢ AlUn hay tortas?”, por lo que decidié prohibir su
venta,; el profesor nunca se lo perdond.

Los profesores que llegaban tarde o no llegaban

En otra ocasion, al solicitar al arquitecto Pedro Irigoyen que
concentrara su trabajo Unicamente en la UAM, no sélo se
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a la altura, color, relacién vano macizo y hasta a las proporciones
de las cornisas del viejo palacio virreinal de Francisco Guerrero y
Torres.

Por iguales razones, esa misma institucion financiera construyo,
entre 1988 y 1989, tres edificios en diferentes partes de la ciudad
capital, y descentralizé su administracion; cada unidad, ademas
de contar con los servicios de una sucursal en planta baja, se disefio
con una serie de oficinas en planta alta, guardando una serie de
elementos caracteristicos que manifestaran la “imagen institucional”
de Banamex, por lo que fue otra vez la pareja de arquitectos Teodoro
Gonzalez de Le6on y Abraham Zabludovsky quienes tomaron a su
cargo el proyecto arquitectonico.

Para este mismo sector vinculado con el poder financiero, se
construyo la Plaza Corporativa del Grupo Nacional Provincial (1990-
1996), proyectada por los arquitectos Augusto H. Alvarez, Augusto
F. Alvarez, Carlos Maisterra, Sergio L. Cardoso, Jorge F. Zavala y
Juan M. Clavel; aprovechando el terreno, y algunas estructuras que
quedaron de la Universidad Iberoamericana originalmente disefa-
da por el propio Alvarez, hicieron una serie de cuerpos entrelazados
por porticos, con amplias plazas y fuentes en movimiento.

Sin embargo, el ejemplo mas claro de las nuevas condiciones
de la economia, de la apertura de los mercados y de una nueva
tecnologia financiera, llevé a los duenos del dinero a construir una
nueva sede para la Bolsa de Valores de México (1989-1990), con
el empeno de que, con ese edificio, se demostrara la modernidad
y el papel del capital en el nuevo esquema de crecimiento del pais;
en estas condiciones, el arquitecto Juan José Diaz Infante utilizé un
dificil predio irregular en la esquina de Paseo de la Reforma y Rio
Rhin y, sobre una estructura de concreto de lo que iba a ser un hotel,
apoyo una estructura metalica a la que le dio una forma inspirada
en una grafica financiera ascendente y, a su lado, proyecto la sala
de transacciones, disefiando para ello un edificio de planta circu-
lar cubierto con un domo formado por pequefios rectangulos de
cristal espejo, material con el que logré unificar el significativo
conjunto.
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encontré con su enemistad sino con la de varios compaferos
mas que se solidarizaron con él. Algo semejante sucedié con
Jaime Gonzalez, cuando malinterpret6 la sugerencia de solicitar
unaincapacidad por un accidente que tuvo cuando, en una ga-
solinera, un auto lo presioné contra el suyo, causandole una
lesién en la pierna. Otro caso fue el del arquitecto Jaime Lezama,
quien faltaba con demasiada frecuencia a sus cursos, o llegaba
muy tarde, y esto provoco constantes quejas de alumnos, por
lo que hubo la necesidad de hacer un expediente con datos
al respecto. El profesor acudié a pedir apoyo al sindicato, pero
éste, al conocer el caso, no tuvo otra opcién que sugerirle al
arquitecto que tomara una licencia sin goce de sueldo por seis
meses; no termind ahi el problema, porque iniciaba la gestion de
Jorge Sanchez de Antufiano en la direccion de la Division y él
contraté de nuevo al profesor por honorarios.

GUILLERMINA LOPEZ ARREDONDO
La dificil labor de maestra, consejera y madre

Entrevistada, Guillermina Lopez Arredondo aclara que ella llegd
a la Coordinacion del Tronco Comun de Asignaturas en tiempos
en los que era Director Emilio Martinez de Velasco; su llegada
fue para ocupar el espacio vacante dejado por el deceso del
maestro Rubén Valencia, que habia sido coordinador. En ese
puesto, Guillermina encontré la Coordinacion de la licenciatura
de Arquitectura en manos de Luis Ramoén Mora, mientras que
Daniel Casarrubias coordinaba Disefio Industrial, y Miguel Hirata,
Disefio de la Comunicacién Grdfica; todos ellos instalados en
la planta baja del edificio “L". Luego de la llegada de Jorge
Sanchez de Antunano, fue ratificada en la Coordinacién y ahi
sigui6é hasta el 2005.

Considera que ella fue una buena administradora de ac-
ciones, pues no solo resolvia problemas escolares administrativos
entre los alumnos y la administracion: si era preciso, para atender
las necesidades de los muchachos, recurria directamente a los
jefes de Departamentos, y hasta al Area de Psicologia; se valia
de su facil trato que le permitia eliminar el papeleo y la trami-
tologia, mientras atendia a alumnos con problemas de alcoholis-
mo, y aun intentos de suicidio. Cabe sefialar que este procedi-
miento tan suave de Guillermina fue muy criticado, porque casi
no dejaba huella de su obra en los archivos correspondientes.

Por los problemas que llegé a atender con la direccion de
la Division —fuesen de indole personal, de inasistencia de profe-
sores, de maltrato sicolégico hacia los alumnos-, ella siente que
su labor pas6 a ser mas bien de gestora, pues muchos jévenes 121
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El Estado respondi6 a los nuevos duefios del desarrollo nacio

nal brindando todo tipo de apoyo, otorgando nuevas licencias
paralas comunicaciones,ampliando las redes viales, vendiendo lineas
ferroviarias, concesionando carreteras de cuota, etc. y, en algunos
casos, hasta invirtiendo con créditos extranjeros en la ampliaciéon de
las redes de transportacién masiva. Este fue el caso del programa
de la Linea A del Sistema del Metro, que requiri6 de diez estaciones,
proyectadas en su totalidad por el grupo de arquitectos formado por
Aurelio Nufo, Carlos Mac Gregor, Issac Broid y Francisco X. Sdenz
de Viteri, quienes utilizaron estructuras prefabricadas de metal,
con las que cubrieron los andenes, formando una gran béveda en
la que dejaron expuestos todos los elementos constructivos. Por
su lado, la estacién San Juan del Metro (1994) fue encargada a los
arquitectos Alberto Kalach y Daniel Alvarez, quienes en el mismo
terreno proyectaron un edificio de oficinas para la administracion
del gobierno de la Ciudad de México, cerraron todas sus fachadas,
con respeto al entorno, y las abrieron a un patio circular interior
cubierto de piedra de lava, desde donde se ilumina la estacion.

Y, para recibir a los duefios internacionales del dinero, asi como
para atender a las necesidades de una sala de espectaculos, el Estado
mexicano decidio invertir en la reconstruccion del viejo Auditorio
Nacional (1990-1991), disefiado 40 anos atras por Fernando Beltran
y Puga; los arquitectos Teodoro Gonzdlez de Ledén y Abraham
Zabludovsky lo reacondicionaron interiormente de una manera total
Yy, en el exterior, crearon una solucién masiva de concreto cincelado,
con fachadas ataludadas cubiertas de hiedra en la parte baja, y al
frente proyectaron un inmenso vestibulo encubierto, al cual se accede
por un impresionante marco metalico que le brinda una nueva fiso-
nomia al conjunto.

Durante ese sexenio se reconocieron los primeros triunfos de
la oposicion concertando la entrega de algunas gubernaturas al
PAN, y dandole una nueva imagen al Poder Judicial. En términos
arquitecténicos, esto se tradujo en el proyecto del Nuevo Palacio
de Justicia Federal (1989-1992), edificado por Teodoro Gonzalez de
Leén, Francisco Serrano, Carlos Tejeda y Antonio Rodriguez; ellos
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preferian ir con ella a tratar asuntos personales, de una manera
discreta y rapida, que presentar quejas o reclamos por escrito,
con el temor a que les fueran a levantar actas

A Emilio Martinez le toco encargarse de hacer adecuacio-
nes a los planes de estudio, labor que realiz6 en un ambiente de
apertura en el que Guillermina participé activamente y, aunque
no se logré todo lo que se pretendia, si se avanzo6 en la revision.
Lo que no evit6é que los planes aprobados fueran objeto de criti-
ca por parte de otros grupos.

SERGIO PADILLA GALICIA

Una propuesta integradora

Comenta Padilla que, en tiempos de Emilio, se hizo una propues-
ta de posgrado en Disefio, que integraria a los tres niveles de
estudios: especializacion, maestria y doctorado; el posgrado
seria organizado por lineas o temas que cubrieran todas las
disciplinas del disefio. Esta fue una propuesta novedosa en su
tiempo, tan interesante, que inclusive, en épocas posteriores, fue
ajustada a las condiciones particulares, para ser implementada
en otras divisiones de la UAM y, alin mas alla, en otras instituciones
de educacion superior del pals.

JULIO MORENO ABASCAL

La pistola del general Augusto Pinochet

Julio Moreno comenta que él iniciaba su labor en la UAM, tra-
bajando en la Galeria Metropolitana, cuando repentinamente, el
Secretario General envio instrucciones al personal, solicitandoles
surenuncia, ya que se habia tomado la decision de que todos los
frabajadores de la misma deberian ser empleados de confianza
y los que no lo fueran deberian renunciar. Como Julio no es un
hombre décil, opté por no hacer caso a las instrucciones y rechazé
la oferta de 85 % de liquidacion en lugar del 100 % que le hubiera
correspondido. Llanamente, optd por tomar unas vacaciones
de un mes y luego se presenté en CYAD, en momentos en el
que el Director era Emilio Martinez de Velasco. Emilio que es un
hombre facil de tratar, decidié acoger a Julio en la Division luego
de una dificil entrevista, lo que permitié que se reincorporara a la
UAM, y asi trabajo sin problemas durante las administraciones de
Emilio Martinez de Velasco, Jorge Sanchez de Antufiano y Héctor
Schwabe.

De todos aquellos afios, recuerda que en general su trato
con la gente siempre fue tranquilo, aunque una que otra vez 123
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optaron por dividir el proyecto en dos cuerpos construidos con una
estructura masiva de concreto de cuatro pisos, en los que se alojan
los juzgados y los tribunales, unido todo el conjunto por un camino
peatonal central, rematado por un nucleo de servicios.

La colonia de habla inglesa residente en México también tenia que
ser representada con concreto y vidrio, lo que quedo ejemplificado en
la parroquia Episcopal Christ Church (1988-1990), ubicada en las
Lomas de Chapultepec, y proyectada por el maestro Carlos Mijares
Bracho, quien demostré, de nueva cuenta, su dominio del uso del
tabique, en una serie de arcos de medio punto que, al unirse, forman
unas boévedas virtuales, produciendo de esta manera unas fuentes
interesantes de luz cenital.

En el olvidado campo de la arquitectura social, tal vez lo mas
importante fue la conclusion del gran proyecto del Centro Médico
Siglo XXI (1986-1992), rehecho en los espacios de aquel Centro
Médico sofiado y proyectado por los maestros José Villagran Garcia,
Enrique Yanez y Enrique del Moral -donde luego intervino también
Guillermo Ortiz Flores-, pero que, tras el temblor de 1985, se esfumo
de forma radical.

Mario Schjetnan retoma el antiguo trazo y desarrolla el proyecto
de conjunto; se contrata a algunos de los mas conocidos expertos en
disefno de hospitales: Enrique Garcia Formenti proyecta el Hospital de
Pediatria, una de sus mejores soluciones en su larguisima experiencia
en ese terreno; el Hospital de Especialidades fue encargado al maestro
Luis Zedillo Castillo; el de Cardiologia al arquitecto Luis Antonio
Zapiain; el acceso y vestibulo, al arquitecto Félix Salas; y el Hospital
de Oncologia, al arquitecto Alejandro Rebolledo, quien creé espacios
alegres, llenos de luz y artes plasticas, para los enfermos de este mal;
en el acceso integré un impresionante vitral tridimensional, disefiado
por el vitralista Jesus Ruiz Mejia. Por parte del Instituto Mexicano del
Seguro Social, estuvieron trabajando en este inmenso proyecto los
arquitectos José Maria Gutiérrez, Jaime Latapi Lépez, Enrique Mejia
Rojo, Pedro Martinez Ornelas y Margarita Rodriguez Otal.

Por su lado, el ISSSTE también estuvo muy activo desde el aspecto
arquitectonico, con el Subdirector General de Obras y Mantenimiento
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se haya tenido que enfrentar a alguien dificil; sobre este tenor
recuerda que una vez llegd el maestro Fernando Schultz a su ofi-
cina, dispuesto a discutir sobre todo lo imaginable; tras un largo
rato de discusion, opto por serenarse y reconocer que realmente
habia estado muy “acelerado”, por lo que sélo acerté a decirle
a Julio: “¢Por qué crees tu que Pinochet me puso una pistola en
la sien?”.

ALEJANDRO RAMIREZ LOZANO
sLa carrera de Diseno Industrial ajena a la industriag

Con una vision innovadora, Alejandro Ramirez comenta que,
el entonces Director Emilio Martinez de Velasco, lo invitd a en-
cargarse de las relaciones entre la Division y la industria, por lo
que se esforz6 por formar un grupo de trabajo conjunto, con
mucho entusiasmo, que los llevdé a establecer relaciones es-
trechas con el sector industrial y manufacturero del pais, in-
cluyendo conferencias, tanto de disefiadores para los varios
sectores industriales como de los industriales para las aulas de
CYAD. Los resultados no se hicieron esperar, pues los profesores
investigadores y los alumnos desarrollaron algunos proyectos
especificos como vehiculos, muebles, equipamiento, mobiliario
urbano. También se organizaron visitas a industria y concursos
de disefio. Esa fue basicamente una coordinacion hacia afuera,
pero desgraciadamente habia poco impacto internamente,
pues, por cuestiones meramente ideologicas, habia cierta re-
ticencia de algunos profesores que veian con muy malos 0jos
esta conexion con el mundo de la produccion. Ellos traian un es-
tigma contra todo lo que oliera a capitalismo, inclusive aquello
que formalmente estaba bien resuelto. En esas circunstancias,
al Departamento de Investigacion no se le consideré para
participar en seminarios, congresos y otros asuntos del disefio
industrial.

JORGE RODRIGUEZ MARTINEZ

Gracias a la vida que me ha dado tanto ...

Jorge Rodriguez recuerda una tercera etapa: Regreso ya a la
UAM, después de una ausencia de varios afios, debida primero
por mi periodo de sabatico y, posteriormente, por los estudios de
posgrado de doctorado que realicé en Inglaterra con el apoyo
de la Universidad. En este segundo regreso me integraba yo con
una perspectiva mas internacional, la cual me ha despertado
con mayor intensidad la necesidad de investigar, escribir, difundir 125
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Ernesto Velasco, apoyado por Enrique Mejia Rojo en la coordinacion
de Proyectos y Carlos Nava en la coordinacion de Obras; se llevd
entonces a cabo una vasta labor de remodelacion de diez hospitales
regionales, trece generales y doce clinicas hospital, aunque la
edificacion mas importante fue la reestructuracion y remodelacion
general del Hospital 20 de noviembre (1993-1994). En este Ultimo
proyecto, se contrato al especialista Enrique Garcia Formenti para
el disefio del edificio de hospitalizacion; al maestro Ernesto G6mez
Gallardo para el edificio de consulta externa; a la arquitecta paisajista
Lilia Guzman y Garcia para el disefio de exteriores; y al escultor Juan
Luis Diaz Nieto para el disefio de fachadas e integracién plastica.

En el area de la restauracion arquitectonica, en ese sexenio se
Ilevé a cabo una obra muy importante, por su tamafo y compleji-
dad: el edificio de la Secretaria de Educacién Publica (1992), inte-
grado con la estructura de la vieja aduana, un templo catélico, un
edificio de departamentos y un conjunto de casas. La obra estuvo a
cargo del maestro Jorge L. Medellin, quien, al ocupar toda la man-
zana, logré hacer una unidad de ese volumen y asi mismo logré
dar funcionalidad a todo el conjunto.

En el mismo campo de la arquitectura social de ese sexenio, des-
taca el mercado Pino Suarez (1992), de los arquitectos Félix Sanchez
Aguilar, Luis Sanchez Renero, Gustavo Lépez, Fernando Mota y Alvaro
Diaz, quienes aprovecharon una estructura existente escalonada,
remanente de lo que fue la estacion del Metro Pino Suarez, hecha por
el maestro David Mufoz. Ahi localizaron unos puntos de apoyo, y
establecieron una estructura ligera ondulante con mucho movimiento
y amplios espacios libres, en donde se ubicé a parte de los ven-
dedores ambulantes que fueron desalojados de las calles del
Centro Historico.

Otra obra de atencién a la sociedad dirigida a la recreacion
de los nifios fue El Papalote, Museo del Nifio (1993), en Chapulte-
pec, proyectada por la firma Legorreta Arquitectos; con formas volu-
métricas diversas, cubiertas con ceramica de colores primarios
brillantes, los arquitectos crearon nuevos espacios de diversion para
los nifnos.
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conocimiento, para beneficio directo de los estudiantes, de la
profesion, y de una sociedad, que en mi caso, me ha apoyado
a lo largo de casi toda mi vida de estudiante en instituciones
publicas. Era mi oportunidad de retribuir algo de lo mucho que
habia recibido. Quiero terminar este escrito con la dedicatoria
que escribi en mi tesis: “Gracias a la vida, y a Dios, que me han
dado tanto” (texto adaptado de una cancion de Violeta Parra).

EDUARDO LANGAGNE ORTEGA
Las demandas laborales “en cueros”

Regularmente los profesores consideran que sus derechos no han
sido respetados, que no se les valora como se deberia y que les
niegan los apoyos merecidos. En este caso, promueven reunio-
nes con otros inconformes, hacen citas con autoridades, envian
cartas a quienes consideran responsables, o pueden hacer algo
por remediar la situacién y, en Ultimo caso, se ponen en huelga o
acuden a manifestaciones publicas.

En dias de la administracion de Emilio, un profesor de nombre
Jorge Morales Moreno llegé a la conclusion de que habia sido
valorado equivocadamente por la Comision Dictaminadora, la
cual no autorizé que se le otorgara la beca que él solicitaba, de
manera que lo Unico que se le ocurrié al profesor, como protesta,
fue hacer un performance que incluyé desnudarse, cortarse las
piernas para derramar sangre y correr por el patio del edificio *H”,
terminando por subirse a los arboles. Lo mas triste del caso es que su
método de presidn no prosperd y se quedo igualmente sin beca.

ESTADISTICAS

Durante esa administracion se inscribieron en CYAD 3 186 alumnos,
cifra menor que en el cuatrienio anterior; de éstos, 2 198 hombres
y 988 muijeres; solamente se titularon 1 510; de ellos, 943 hombres y
567 mujeres. Discurrian los Ultimos afios del gobierno de Salinas (en
los primeros de esa era, se habia pronosticado un buen desarrollo
del pais).

Divididos estos numeros por carrera, en Arquitectura se titu-
laron 682, de los cuales 500 fueron hombres y 182 mujeres. En
cuanto a la carrera de Diseno Grdfico, casi se empataron las
cifras de hombres con las de las mujeres, pues se titularon 285
hombres y 296 mujeres, un total de 581 estudiantes. En Disefio
Industrial, en cambio, se graduaron 247, de los que 158 fueron
hombres y sélo 89 mujeres.

127
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En esta obra sexenal, en el campo del rescate de nuestra historia,
se debe senalar la obra de restauracién de la biblioteca y oficinas del
Instituto de Estudios Historicos de la Revolucion Mexicana (1993),
por parte de los arquitectos Jorge L. Medellin, Arturo Ayala Gastelum
y Rafael Rubi.

Ya para terminar con este listado, es preciso mencionar el
parque Ecoldgico de Xochimilco (1991-1993), construido con el
proyecto de Mario Schjetnan, José Luis Pérez Maldonado y Jorge
Calvillo; un amplio terreno en el que se crearon zonas recreativas,
mercado de flores, jardines botanicos para la flora y fauna del lugar,
en un amplio rescate de la antigua zona lacustre del Valle de México.

Indudablemente, los cambiantes acontecimientos en la tecno-
logia, la economia y la politica de ese sexenio se tradujeron, en el
campo profesional del grupo de arquitectos del pais -quienes per-
cibian este sendero de globalizaciéon y apertura de mercados con
mucho recelo, pues se iban quedando ajenos a él-, en un cambio
radical en su forma de trabajo: les llegaban paquetes de proyectos
de los llamados “llave en mano”, con capital incluido, tecnologia vy,
por supuesto, un proyecto arquitectonico que solamente requeria
de un colega mexicano que pusiera su firma al calce de los planos,
a cambio de una modesta suma de dolares. En estas dramaticas
circunstancias, el camino viable fue el de buscar mejorar nuestros
servicios, utilizar los nuevos medios del ejercicio de la profesion,
aprender inglés y buscar asociaciones con despachos de Estados
Unidos y Canada para poder competir por los grandes proyectos.

Asi fue como las computadoras ingresaron al mercado, haciendo
a un lado los métodos artesanales de disefo; a partir de los afios
1990, aquellos arquitectos que no supieran inglés y computacion,
se encontrarian con un medio limitado, muy competido y cada vez
mas dificil.

Estos cambios se producian aun a nivel local, pues incluso
los contratos de proyecto con organismos oficiales empezaron a
ser solicitados con la ultima versiéon del programa de AutoCAD:
dejaban, asi, fuera a los despachos sin esta tecnologia. Claro esta
que un pequeno porcentaje de despachos sigui6é viviendo de la
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clientela particular nacional, proyectando y construyendo
residencias, pequefos edificios, fabricas nacionales y
hoteles de dos y tres estrellas que no requerian de créditos
ni de normas internacionales.

La competencia por las nuevas fuentes de trabajo
llevé alos arquitectos mexicanos a especializarse; se
fueron creando sociedades de todo tipo, disefiadas para
cubrir un pequeno coto de trabajo especifico; asi nacieron
organizaciones como la Sociedad de Arquitectos Valuadores,
AC; con la firma de doscientos colegas, lograron un
reconocimiento por parte de las autoridades, consiguiendo
ejercer su especializacién de manera exclusiva, y una fuente
de trabajo permanente y bien pagada. Otra organizacion
que surgié fue la Sociedad de Arquitectos Paisajistas, AC,
vinculada con organizaciones similares en el extranjero;
también nacié por esos dias la Sociedad de Arquitectos
Especialistas en Vivienda, que nunca logré crearse un coto
particular de trabajo.

Sobre este tenor, hay que hacer un alto para recordar
que tal vez la organizacion de mayor antigiiedad sea la
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Sociedad Mexicana de Urbanistas (fundada en 1958, con
objeto de consolidar una doctrina técnica de urbanismo);
anos después se cred la Sociedad Mexicana de Planificacion
Y, ya en 1985, esa vieja institucion cambio su nombre por
el de Asociacion Mexicana de Urbanistas, AC y logré que las
autoridades solamente contratasen a verdaderos Peritos en
Desarrollo Urbano, es decir, se elegia entre determinados
profesionales.

En fin, con el tiempo se habian ido formando
agrupaciones como la Sociedad Mexicana de Arquitectos
en Turismo y Recreaciéon, AC; otras -como la Sociedad
Mexicana de Arquitectos Especializados en Edificios de
Salud, AC- retienen la mayoria de los contratos de disefo
de ese rubro. Con esos objetivos (coto de actividad), se
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cred la Sociedad Mexicana de Tecnologia en Arquitecturay,
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tal vez como contrapeso de la anterior, se conformaron la llamada
Arquitectura Verndacula y Patrimonio, AC, e igualmente la Sociedad
Mexicana de Arquitectos Restauradores, AC, las que logran un
espacio particular de trabajo: la restauracién de edificios historicos;
por supuesto, también existe una sociedad que agrupa a los
perspectivistas: la Sociedad de Directores de Responsables de Obra,
arquitectos que tienen licencia para firmar los planos de cualquier
obra que se construya en el DF. Otras sociedades defienden su
coto en proyectos de obras portuarias, en gasolineras, en edificios
industriales, etc., aunque no parecen conformar un grupo organizado;
la especializacion sigue sin duda su curso; pero ahora lo positivo es
que el camino a esa especializacion no viene generado por las propias
universidades -con sus diplomados, maestrias, doctorados...- y si
es la practica diaria la que lo determina; el resultado sera desde
luego la formacion de especialistas mas acorde con el mercado de
trabajo.

Por esas fechas, la situacion, para los arquitectos con expe-
riencia, se agravo: las nuevas generaciones que ingresaban al mer-
cado laboral constantemente aumentaban; esos jovenes, con tal de
obtener experiencia, ofrecian trabajar incluso gratis; con lo cual se
produjo una baja sustantiva en la apreciacién y valoracién de los
servicios profesionales.

La tendencia de crecimiento en la poblacién de egresados se
observa en el quinquenio de 1985 a 1989, con 11 590 nuevos ar-
quitectos con titulo inscrito en la Direccién de Profesiones de la SEP;
2 572 eran del sexo femenino. De 1990 a 1995, el incremento de
nuevos profesionistas fue de 14 121, incluyendo en ese numero a 3
869 mujeres. Esta enorme generacion de arquitectos se produce por
la creacién de nuevas escuelas en todo el pais, pues tan sélo en el
Valle de México llegaron a sumar quince instituciones de ensefianza
de esa carrera, respondiendo a modas, ideas equivocadas de estatus
social, a pensar que dibujar bien era suficiente para estudiarla, a
mucha desinformacién y a otras tantas sinrazones.

En cuanto al disefio industrial, las posibilidades de trabajo iban
aumentando, aunque no en la medida en la que hubiera podido



esperarse, pues los “creativos” industriales mexicanos optaron por
copiar todo lo que necesitaban de nueva tecnologia y solamente
recurrian a los disefnadores mexicanos para adecuarla.

En la UNAM, en 1990, Luis Equihua Zamora es el séptimo Coor-
dinador de la carrera de Disefo Industrial y, de nueva cuenta,
Mauricio Moyssén queda como Coordinador Académico. Para en-
tonces se produce un cambio en la Unidad Académica de Disefo
Industrial, la cual pas6 a ser Centro de Investigaciones de Disefo In-
dustrial (CIDI); igualmente, la Coordinacion de Disefo Aplicado se
convirti6 en Coordinaciéon Técnica bajo la direccion de Fernando
Rubio G. Este sector no adolece por entonces de aumento des-
controlado de escuelas ni de matriculas; considerando que
el mercado de trabajo no era demasiado boyante, la curva de
ascenso no era demasiado empinada (incluso, con el tiempo,
empez6 a declinar).

Y referente al disefo grdafico la situacion fue diferente;
siguieron apareciendo escuelas de todos los niveles, desde
aquellas que si expedian titulo de licenciatura, hasta otras que,
en un programa de tres meses, entregaban diploma de disefiador
grafico. Los limites sobre los alcances de esta carrera fueron
siempre tan imprecisos que esta situacion generd escuelas de
indole muy diverso con promesas de titulacion en esta rama.

Camara de Comercio de la
ciudad de México

Arq. José Luis Benlliure, 1990.
Foto: JLB.
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Contexto’social

La metropoli de 1994 a 1998 en tiempos de Jorge Sanchez de Antunano Barranco

Casi al mismo tiempo en el que acababa el gobierno de Salinas
de Gortari, el arquitecto Jorge Sanchez de Antufiano tomoé la
direcciéon de CYAD; eran momentos muy dificiles para el pais,
pues a pesar de que las encuestas mostraban un alto nivel de
aprobacion del gobierno, al final de su sexenio parecia que el
pais estallaba con el asesinato de varios prominentes politicos,
ademas de que existia una situaciéon de guerra en el estado de
Chiapas; esa administracion terminé muy mal. Aparentemente,
los propios enemigos dentro de ese partido oficial decidieron
eliminar al candidato a la Presidencia de su mismo partido PRI,
elegido por Salinas; en medio de una gran tensién, se tuvo que
nombrar a un sustituto para competir en las elecciones de 1994.

Estas circunstancias llevaron sorpresivamente al economista
Ernesto Zedillo Ponce de Leén a tomar la banda presidencial el
1° de diciembre de 1994, luego de haber derrotado a sus com-
petidores: al ingeniero Cuauhtémoc Cardenas (del Partido de la
Revolucién Democratica, PRD) y al licenciado Diego Fernandez
de Cevallos (del Partido Accion Nacional, PAN). Sin embargo, el
novel Presidente ni tiempo tuvo de gozar su ascenso al “trono”
mexicano: apenas unos dias después aconteci6 el llamado “error
de diciembre” que provoc6 una grave crisis, acompafnada de sa-
lida de capitales golondrinos; todo lo cual produjo una fuerte
devaluacién de nuestra moneday la quiebra de miles de pequenas
y grandes empresas que dejaron de cumplir sus compromisos
crediticios; esta situacion desemboco en una crisis del sistema
bancario y tuvo un terrible costo para el pais. Se produjo final-
mente una enorme falta de credibilidad en los politicos, en los
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JORGE SANCHEZ DE ANTUNANO BARRANCO

EN 1994, LA DIVISION de Ciencias y Artes para el Disefio cumplia
veinte afos de existencia. Este lapso es muy pequefio en térmi-
nos de una institucion académica, pero son muchos afos para
la vida de cada académico, en lo individual. {Cuantos acier-
tos y cuantos errores se pueden sumar a lo largo de este lapso!
iCuantos alumnos se han formado dentro de la institucion, cuyo
desenvolvimiento posterior nos llena de prestigio!

Qué honor el ser lamado para dirigir CYAD y qué enorme
compromiso se adquiere por ello.  COmo mantener y acrecentar
la confiabilidad social hacia la institucidn y responder a las ex-
pectativas de la gente hacia el apoyo que el campo de cono-
cimiento del disefio puede dar a su esfuerzo cotidiano de avan-
zar en sus proyectos y estilos de vida como seres humanos?

Un apoyo, externo a la Division, desde el inicio, el cual resulto
invaluable, fue el de dos rectores de gran calidad académica
como el doctor Julio Rubio Oca, y el licenciado Edmundo Jacobo
Molina.

Para enfrentar tales retos, nos propusimos realizar una serie
de acciones integradas bajo la premisa de que la investigacion
—es decir, el avance de los procesos, los métodos, los instrumen-
tos de analisis, y el conjunto de acciones que los académicos
realizan cotidianamente para incrementar la calidad y la ampli-
tud del conocimiento llamado genéricamente disefio-, de que
todo este conjunto, es fundamental para ofrecer a la sociedad
alternativas para su propia vida cotidiana. Valgan las siguientes
lineas para mostrar lo que se hizo en ese periodo de nuestra insti-
tucion y para valorar sus meritos:

DIAGNOSTICO INICIAL (1994). Confusiébn en el interés y te-
maticas de investigacion. Nuestra Division siempre ha levantado
suspicacias dentro del entorno mas amplio de la academia en
relacion con sus campos y tematicas de investigacion. Debemos
decir que esta suspicacia académica no es privativa de CYAD,
de hecho también se duda de campos como la administracion,
el derecho, y muchas ingenierias, que difieren en menor o may-
or medida con los métodos de las llamadas ciencias duras. ¢Es
valida dicha suspicacia? En primer instancia podriamos contestar
si y no; sin embargo esto aporta poco. Avanzar en este tema
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financieros, en el sistema imperante y en la estructura del poder en
general.

La crisis se manifest6 mas claramente en 1995, cuando el pro-
ducto interno bruto pas6 de +4.55 % en el ano anterior a -6.2 %,
ademas de que la inflacion se fue del 7.10 % en 1994 a 52 % en
1995. A Zedillo le tocaria ir paliando este desajuste: poco a poco fue
contralando la inflaciéon que disminuyé hasta llegar a 8.96 % al final
de su mandato.

En la administracion publica, los arquitectos tuvieron poca par-
ticipacion, pues tal parece que, para los economistas en el poder,
este gremio no tenia nada que aportar al desarrollo de la nacién, a
pesar de que ya para estas alturas ellos mismos habian demostrado
que tampoco tenian las capacidades necesarias. Desde luego, en
el gabinete, no quedd ningdn arquitecto, ni siquiera a nivel de
Subsecretario; por otro lado, dos altos puestos fueron ocupados
por mujeres: la arquitecta Ligia Gonzalez, que gand por concurso
el puesto de Directora de Desarrollo Urbano de la Secretaria de
Desarrollo Social (Sedesol); y la arquitecta Belinda Ramirez, que a
mediados de ese sexenio fue nombrada Subdirectora Técnica del
Infonavit, en sustitucion del activo Alberto Walker, quien pasé a ser
Coordinador de asesores del Subsecretario de Gobernacién y luego
a dirigir un importante programa de la Sedesol.

En el campo de la salud, Mauricio Rivero Borrel se mantuvo en la
Direccion General de Obras del IMSS hasta 1999, e invitd a Antonio
Toca Fernandez como Director de la Divisién de Proyectos, mientras
que la inquieta Martha Lobo pasé del puesto de Vocal Secretario del
Centro Nacional de Desarrollo Municipal de la Secretaria de Gober-
nacion, a la Gerencia de Administracion del Patrimonio Inmobiliario
del Infonavit. En ese sexenio, Ernesto Velasco fue llamado de nueva
cuenta a tomar la Subdireccién de Construccion y Conservacion de
Aeropuertos y Servicios Auxiliares (ASA), pero en 1997 renuncié para
tomar la Direccion General de Obras de la UNAM, adonde lo acompaino
Enrique Mejia como Director de Proyectos.

Por otra parte, cabe sefalar que localmente, el gobierno del DF
se transformo vy, al cabo de tres afnos, hubo elecciones en las que el
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significé algo de mucha importancia en nuestro diagndstico y su
consecuente proyecto a lo largo de nuestra gestion, como lo
veremos mas adelante.

Escasa vinculacion entre investigacion y docencia. Dentro
del entorno amplio académico siempre se acepta que la rela-
cién entre nuevo conocimiento y programas docentes no esta
bien articulada, y que se encuentran rezagos importantes en todas
las divisiones académicas. ¢ Es cierto esto o es mas bien un lugar
comun aceptable dentro del mundo académico? En primer té-
rmino nos debemos preguntar en qué se centra la investigacion
y, en seguida, si sus resultados se vierten de manera cotidiana
en la docencia. Se puede dar el caso de que los investigadores
trabajen tematicas muy relevantes para la docencia de manera
cotidiana, o bien de que sus teméaticas no sean relevantes en el
dia a dia de la docencia. En ambos casos, nada garantiza ni la
calidad de la investigacion, ni la calidad de la docencia.

Si la tematica de la investigacion se centra en la repeticion
de las practicas existentes dentro de un campo disciplinario,
por mucho que se articule directamente con la docencia, no
generaremos nuevo conocimiento, ni avance significafivo en
lo practico. Si, por otro lado, las tematicas de investigacion se
apartan del conocimiento relevante a la docencia, poco impor-
tara larelevancia en si de esa investigacion, pues no tendra con-
secuencias en la practica disciplinaria. Si bien ambas tienen un
lugar en la academia, no podemos decir que s6lo con ellas se
justifica un esfuerzo tan grande por dotar a nuestra Universidad
de recursos humanos y materiales para lograr este binomio inves-
tigacion-docencia.

Las metas que se propuso la UAM, desde su fundacion, fueron
varias: la de impulsar teméaticas de investigacion relevantes a
los avances tanto del conocimiento como de la consecuente
practica disciplinaria; hacer esto, ademas, de manera genera-
lizada en todos sus campos disciplinarios para mantener una
educacion pertinente y actualizada; ya por dltimo, la de difundir
aquella cultura relevante a la sociedad en sus propias busque-
das. Esto Ultimo se relaciona con lo antes expuesto y por ello se
vinculé al proyecto divisional de nuestra gestion.

Limitacion del posgrado por excesivo interés en licencia-
tura. Toda Universidad que se respete desarrolla programas de
posgrado. De hecho en los ultimos veinticinco afios, el prestigio
institucional esta fuertemente relacionado con el avance en la
cantidad y la calidad de sus posgrados. ¢ Es correcta esta aseve-
racion y se puede generalizar a todos los campos disciplinarios?

Si decimos que no es generalizable al campo del disefo,
debemos dar argumentos claros y consistentes del porqué. Si acep-
tamos que la afirmacién es vdlida también para el campo del 137
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PRI perdié la capital la cual pasé a estar gobernada por el PRD por
primera vez en su historia. Al principio, en los tres afios de gobierno
de Oscar Espinosa Villarreal, éste invité a varios arquitectos a tra-
bajar con él, empezando por Juan Gil Elizondo como Secretario de
Desarrollo Urbano y Ecologia, y nombré Delegados a Jaime Aguilar
Alvarez (delegacién Iztapalapa) y a José Parcero Lépez (Gustavo A.
Madero), ademas de nombrar Subdelegados a Ramoén Pruneda en
Obras Publicas de la Cuauhtémoc y a Virginia Issak en Servicios Ur-
banos de la Miguel Hidalgo. Aqui se debe incluir al nuevo Instituto
de Vivienda del DF, que quedé en manos de Eduardo Rincén Ga-
llardo, aunque poco después él renuncio, para irse a la Secretaria
de Turismo, en donde ocup6 varias posiciones, terminando en ese
sexenio como Director de Proyectos de Fonatur.

Por su parte, el nuevo gobierno perredista, que tomo el poder
en 1997, le abrio opciones al gremio: nombré a Roberto Eibenshutz
Secretario de Desarrollo Urbano y Vivienda; también, encabezando
las delegaciones politicas de la ciudad, quedaron los arquitectos
Estefania Chavez de Ortega (en Xochimilco), Jorge Legorreta (en
Cuauhtémoc), Guillermo Isusy (en Magdalena Contreras); y, ante un
cambio en el gobierno de Coyoacan, se nombro a Laura ltzel Castillo
delegada de esa demarcacién; quedaron asi cuatro delegaciones del
DF en manos de arquitectos; ademas, en el Departamento de Arqui-
tectura del INBA qued6 como Directora Maya Davalos de Camacho;
otros arquitectos fueron igualmente nombrados, aunque para
cargos de menor jerarquia.

Durante el sexenio del Presidente Ernesto Zedillo se realizaron
pocas obras; el capital privado, y sus miembros, establecieron el dis-
curso arquitecténico, acorde con su funcion en el desarrollo econémico
del pais. En un periodo de aperturay globalizacion, el capital comercial
decidio expresar su dominio construyendo un edificio con dos torres
unidas en sus pisos superiores con un limpio marco impresionante,
en un intento por traer a la memoria la Torre de la Defensa, o el Arco
del Triunfo en Paris. Como era de esperarse, el edificio, ubicado en
el fraccionamiento Bosques de Las Lomas, dominaba toda la vista
de la gran ciudad; su nombre, Centro Corporativo Arcos Bosques
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disefio, igualmente debemos dar argumentos claros y consis-
tentes del porqué y el como. No existen cotos privados por na-
turaleza, ni tampoco lineas inmutables a todos los campos de
conocimiento.

La argumentacion entorno al posgrado en CYAD formé parte
inicial y central dentro del proyecto de nuestra gestién, como
lo veremos adelante. Lo que es importante resaltar, contar con un
posgrado con todas las reflexiones que se dan en ese nivel es
quizas la mejor manera de disponer de un amplio marco para
poder redefinir los niveles de licenciatura en todo campo de
conocimiento. Entender un nivel superior es, al mismo tiempo,
entender el nivel que nos lleva a ély con ello una nueva vision
hacia éste.

Ensimismamiento de los procesos académicos en el ambito
local. Toda actividad humana se enriquece cuando se con-
trasta con pares externos y entornos diferentes. El lamado inces-
to académico, en gran medida, es el resultado de un excesivo
ensimismamiento. Nuestra Divisidn, por multiples circunstancias,
caminé por un sendero cerrado: por un lado, un exagerado cre-
cimiento de la matricula de alumnos tuvo como contraparte un
gran crecimiento de la planta académica. Por otro lado, nuestra
originalidad -al ser la primera Division en la educacién superior
en México que aceptd que, practicas disciplinarias como la ar-
quitectura, el diseno grdfico y el de productos, el disefo urbano
y ofras afines, en realidad eran todas ellas parte de un sistema
mayor que se denomino disefio—, esa original nocién supuso una
diferencia basica con las tradicionales practicas docentes ante-
riores. Diferencia que exigié una preparacion adicional -la cual
resulté compleja-, y esto a su vez condujo a contratar a ex alum-
nos formados dentro del propio sistema.

Lo anterior tomé mucho tiempo, y complicé una facil contras-
tacion con académicos y alumnos de otras instituciones. Como
resultado, surgi6 la exigencia de abrir nuestros procesos, y sus resul-
tados, para ser contrastados externamente y con ello repensar 1o
necesario para poder aumentar, enriquecer, el trabajo cotidiano.

PRIMERA CONCLUSION. Los anteriores cuatro puntos: Confusion
en el interés y teméaticas de investigacion. Escasa vinculacion en-
tre investigacion y docencia. Limitacion del posgrado por excesi-
vo interés en el nivel de licenciatura. Y el Gltimo, ensimismamien-
to de los procesos académicos desde la fundacion de CYAD, se
convirtieron en los ejes del programa 1994-1998. Basandose en
ellos se busco revitalizar el conjunto de la Divisidon y, en particu-
lar, sus programas de vinculacion social, tanto en proyectos de
acciones comunitarias, como en difusion de la cultura.

Acciones iniciales. Posgrado y apertura. Dado que el centro
de lo académico esta en la investigacion y su vinculacién con 139
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(1994-1998). El proyecto fue realizado por el equipo de arquitectos
Teodoro Gonzalez de Ledn, J. Francisco Serrano y Carlos Tejeda,
quienes disefiaron un conjunto formado por “el pantalén” y cinco
edificios mas, siendo el de las torres el cuerpo principal, mientras
los otros cuerpos horizontales de seis pisos de alto lo circundan dis-
cretamente.

En el campo recreativo y cultural cabe incluir los representativos
proyectos de La Casa de la Cultura de Huayamilpa “Rail Anguiano”
(1994-1996), en Coyoacan, obra de los arquitectos Saray José Grinberg,
quienes a partir de dos patios desarrollaron un interesante conjunto
que incluye un amplio teatro, dos cines, salas de exposiciones, aulas
y talleres. En este mismo apartado, aparece también el Centro de
Investigacion y Docencia Econémica (1993-1997), que se constru-
yO en terrenos antes ocupados por la Universidad de las Américas
en Cuajimalpa, aprovechando algunas estructuras existentes, que
se remodelaron y adecuaron en un proyecto de Vicente y Miguel
Garcia Echegaray, cuya primera etapa fue la sala de lectura, la admi-
nistracion y los comedores; para luego pasar el proyecto a manos de
Billy Springall, M. A. Lira, Luby Springall y Saidee Springall, los que
proyectaron el edificio de aulas del mismo conjunto.

También, pero en el campo de la educacion, dependiente del
Estado, se construyé en ese sexenio un edificio para el Area de Disefio
Grafico (1996-1997), de la Unidad Xochimilco, de la Universidad
Auténoma Metropolitana; la base del proyecto fue de Ricardo Pita,
Rodolfo Santa Maria, Dulce Maria Garcia y José A. Campos, quienes
consideraron su futura integracién en un edificio para la Division
de CYAD; en él se reunirian las carreras de Arquitectura, Disefio
Industrial y Disefio Grafico; el proyecto consta de tres elementos:
uno para aulas, respetando el modelo de los edificios ya existentes;
otro de talleres, en forma curva; y la calle central que une a todo el
conjunto.

El gran capital inmobiliario no solamente en Santa Fe construyé
sus edificios residenciales, aunque si se noto6 su preferencia para instalar
ahi tanto la vivienda como el trabajo. También se construyeron edi-
ficios de departamentos de lujo, y uno de comercios y oficinas, en
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la docencia y que, para redefinir y actualizar un nivel de estudio,
en nuestro caso el de licenciatura, es necesario desarrollar el
nivel siguiente, el de posgrado —para contar con una mayor y
mas amplia perspectiva que sirva de guia a la anterior-, el pos-
grado se convirtié no sélo en una de las cuatro acciones basi-
cas, sino también constituyd la meta inicial de todo el proceso.
Adicionalmente nos pareci6é importante establecer una apertu-
ra hacia otras instituciones para apoyar el proposito inicial priori-
tario del posgrado.

Antecedentes y posgrado. En el periodo de la direccion
del arquitecto Antonio Toca Fernandez, 1982-1986, CYAD Azca-
potzalco desarrollé su primer programa de maestria en Desarrollo
de Productos. Posteriormente, se vincularon CYAD y CSH en la
maestria en Planeacion Metropolitana; asi mismo se impulsaron
cursos de actualizacion y especializacion en Disefio de Jardines
y Disefio Bio-climatico; este Ultimo, posteriormente, se convirtid
en un programa de maestria, con la direccién de la arquitecta
Teresa Ocejo Cazares, 1986-1990, y del maestro Emilio Martinez
de Velasco, 1990-1994. Estos programas se concibieron cada
uno bajo sus propios términos y objetivos, y tuvieron una mayor o
menor duracién en el tiempo.

En la etapa final de Emilio Martinez de Velasco como Direc-
tor, la Division propuso un esquema basico integral para desarro-
llar un posgrado en Disefio. Este esquema centrd su estructura
en un programa abierto al campo de conocimiento del disefio
y no en disciplinas prdcticas especificas. Tenia una doble cu-
alidad: por un lado se sumoé a la busqueda mas general de los
posgrados de la UAM de centrar la investigacion de sus cuerpos
académicos de investigacion como ejes de los posgrados; y por
el otro lado, se situd en la tesis basica de CYAD Azcapotzalco de
entender el disefio como un amplio campo de conocimiento
con cualidades de originalidad y proposito frente a otros campos
de conocimiento universitarios.

Este esquema basico en un principio, al igual que el SI-ES,
inicialmente desarrollado para el nivel de licenciatura, proponia
relaciones entre temas de estudio, jerarquias y secuencias, pero
no contenidos especificos de los cursos. Esto Ultimo fue la parte fal-
tante que, de inmediato, asumimos al inicio de la gestion en 1994.

POSGRADO EN DISENO. La primera accién consistiéd en reunir
a los cuerpos académicos existentes en 1994 en la Division. El
de mayor desarrollo entonces era el grupo de investigadores
que estaban involucrados en la tematica del disefio urbano y
que formaban parte del programa de maestria en Planeacion
Metropolitana. El segundo grupo mas consolidado era el de ar-
quitectura bio-climatica, con antecedentes en programas de
diplomado, especialidad y maestria. El tercer grupo se centraba 141
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la Avenida de las Palmas (1994-1996), realizado por Augusto H. Al-
varez, Augusto F. Alvarez, Daniel Estebaranz y Rodolfo Gémez F.;
los arquitectos remetieron esa obra al fondo del terreno para buscar
perspectiva; el conjunto dispone de una amplia zona ajardinada, con
elementos escultéricos, cuyo disefo se encargé a Fernando Gonzalez
Gortazar. Otros proyectos ubicados en Bosques de las Lomas son
el de la Torre Altus (1990-1999), de Augusto H. Alvarez, Augusto F.
Alvarez y José Wiechers, construido a partir de una base cuadrada de
la que se desplanta una esbelta torre ubicada en el punto mas alto
de la ciudad; y un tercer ejemplo de esta tendencia es el edificio
proyectado por Alberto Rimoch denominado La Cumbre (1990-
1999), que esta formado por dos cuerpos independientes de base
semicircular cada uno de ellos, que parecen enfrentarse casi hasta
complementarse a pesar del espacio intermedio que existe entre ellos.

En el campo industrial, se proyect6 el edificio de Servicios de
Televisa (1994-1995), de Enrique Norten y Bernardo Gomez Pimienta,
que fue construido en sus instalaciones de la Avenida Chapultepec,
y que tiene como funcion dar espacio para un estacionamiento, area
de oficinas, diversos servicios y una gran cafeteria cubierta con una
estructura metdlica de forma eliptica que responde en fachada al
logo de la empresa Televisa, subrayando el papel de comunicacién
que siempre ha tenido la arquitectura.

Ademas, en este mismo género seinscribe laobra para las rotativas
del periédico La Jornada (1995-1997), en la colonia Cosmopolita,
proyectada por Ernesto Betancourt, Rafael Garcia, Mark Seligson y
Maca Ceballos, quienes utilizaron tres cuerpos diferenciados para cada
actividad, utilizando sistemas prefabricados y paneles de acero en las
fachadas; también en ese sexenio, Luis Méndez Jiménez lIzquierdo,
César Pérez Becerril y Enrique Ruiz Gutiérrez Topete proyectaron un
edificio para una industria mediana y oficinas en condominio (1994-
1995), en Tlahuac; se cuidé mucho la forma integrando los funcionales
edificios con patios, porticos y fuentes.

Ya en 2000 se publicaria en el Diario Oficial de la Federacion la
Ley de obras publicas y servicios relacionados con las mismas (Gltima
reforma en 2008): los encargados de proyectos estaban obligados
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en las nuevas tecnologias digitales, con menos de una década
de aparicion en la academia en cualquier pais. El cuarto grupo
centraba su interés en la proteccion del patrimonio histérico
construido.

Con la guia y coordinaciéon del doctor Javier Covarrubias
C., del doctor Sergio Tamayo Flores Alatorre, del maestro Anibal
Figueroa Castejon y del maestro Saul Alcantara Onofre, de los
cuatro grupos existentes, conformamos las primeras cuatro lineas
del posgrado en Disefio y, en menos de doce meses, entramos
en operacion. Una consideracion importante fue la de impulsar,
con esas lineas, una mayor consolidacion de los cuerpos que
las impulsaron. Esta tuvo que ver con apoyos estructurales y ma-
teriales, pero también se traducia en formaciéon académica al
mayor nivel posible. Una buena parte de los académicos que
conformaban estos cuerpos tenian el nivel de maestria, obteni-
do tanto en instituciones nacionales como del extranjero. Resultd
importante que una parte de este grupo se formara en nivel de
doctorado y, en principio, fuera parte de la primera generacion.

Pero veniamos insistiendo en la necesidad de romper el
excesivo ensimismamiento de los procesos en CYAD: por ello,
aunque si promovimos que una parte de los miembros de los
cuerpos académicos se incluyeran en esa primer generacion,
también hicimos grandes esfuerzos para que su formacion fuese
apoyada, por Unica vez, con académicos y programas en el ex-
tranjero, con quienes formamos alianzas de refuerzo interno. Esto
fue especialmente importante en la linea de Estudios Urbanos.
En esa linea, nos apoyo, tanto en Francia como en México,
de manera importante el doctor Francois Tomas (1939-20037),
quien, entre otros cargos directivos, desde 1996 hasta 1999, seria
Director de I’'Ecole d’Architecture de Saint-Etienne.

En las otras tres lineas nos encontramos que, por su estado
inicial en todo el mundo, este apoyo era limitado a la presencia
temporal de algunos académicos invitados.

En la medida de lo posible, nuestro posgrado nacié apoyado
por los cuerpos académicos existentes (y apoyandolos), ycon el
menor ensimismamiento posible. Este programa impuls6, paulati-
namente, a una gran parte de los miembros de la academia en
CYAD hacia un proceso de formacion, a niveles de maestria y doc-
torado; ademas, este proceso sigue incrementandose a la fecha.

Desarrollo 1995-1998. Con el impulso inicial del programa de
posgrado, nos dedicamos a un conjunto de proyectos conse-
cuentes con lo anterior. Es de destacar el gran esfuerzo y en-
tusiasmo que los jefes de Departamento —-maestra Julia Vargas
Rubio, doctor Francisco Santos Zertuche, maestro Saul Alcantara
Onofre y maestro Héctor Schwabe Mayagoitia- realizaron para
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a concursar; a priori esto era positivo; se abrian puertas a todos los
arquitectos (incluyendo a capaces e incapaces, malos y buenos); sin
embargo, el factor determinante para lograr contratos era el precio
del trabajo, no el trabajo en si; como resultado se produjo una feroz
competencia entre todos, sus cotizaciones bajaron hasta montos
verdaderamente indignos, contentandose los despachos de buen
tamafo con sacar adelante sus costos indirectos y los despachos
chicos, formados por inocentes colegas, con intentar solamente
“hacer algo” para aprender y hacer curriculo.

De cualquier manera, esto no lo sufrian los talleres de los ar-
quitectos consagrados, los que seguian recibiendo propuestas tanto
de la iniciativa privada nacional como extranjera; incluso, dados
sus propios recursos, “descubrian” necesidades de la poblacion
(en su afan por generarse mas trabajos) haciendo propuestas con
proyectos completos, recursos de la banca nacional o extranjera,
o de inversionistas de todos lados, creando consorcios, disefiando
proyectos “llave en mano”, en fin, ofreciendo el “remedio y el tra-
pito”; indudablemente, pese a todo, a ellos siempre les iba bien.

Entretanto, en la Facultad de Arquitectura de la UNAM, el
maestro Xavier Cortés Rocha renuncio a la direcciéon cuando ejercia
el segundo periodo de su administracion (pues habia aceptado la
Secretaria General de la Universidad). para sustituirlo aparecio en
escena el joven arquitecto Felipe Leal, para dirigir a la conflictiva
institucion. Mientras, a nivel general de la educacién universitaria, el
numero de egresados de las carreras de disefio seguia aumentando:
tan solo entre 1995 y 1998 se entregaron cédulas profesionales a
13 276 nuevos arquitectos, que incluyeron a 4 140 mujeres, lo que
significa que los arquitectos registrados en esos ultimos cuatro
anos representan 21.8 % del total de los profesionistas registrados
durante todos los 53 afos precedentes; esto da una idea del
continuo incremento en el nimero de estos profesionistas.

Es asi como en el campo de la arquitectura, en 1998, se llego
a un total de 60 662 arquitectos que tenian cédula profesional en
nuestro pais, lo que quiere decir que, en poco mas de cincuenta
anos, la poblacién de arquitectos se habia multiplicado cerca de
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lograr que este complejo proyecto se llevara a cabo con éxito
en nuestra Division.

Areas departamentales. Las areas de investigacién depar-
tamentales en la UAM tienen un eje fundamental en la vida aca-
démica, el de avanzar el conocimiento y reflejar este avance en
la docencia. En el caso de CYAD Azcapotzalco, nuestras areas
en general no cumplian con ese propdsito cabalmente. La razén
principal era su excesivo enfoque a la administracion de los pro-
cesos de la docencia. Por muchos afios, las areas requirieron
concentrarse en el avance del novedoso enfoque divisional.

Impulsar un sistema basado en el disefio, como area de
conocimiento, requirié lo mejor de la investigacion en todos los
departamentos, y los resultados fueron argumentos de peso que
confirmaron las hipdtesis que nos dieron vida institucional. En la
medida en que se fue consolidando el sistema, en las areas se
mantuvo, como centro de interés, el funcionamiento docente
dentro de la matriz de integracién de los conocimientos y el res-
peto a las individualidades disciplinarias. La consecuencia fue la
falta de nuevos temas de investigacion y demasiado interés en
la organizacion y administracion de la docencia.

Mientras méas tiempo le dedicamos a lo anterior, menos profun-
didad obtuvimos del propio esfuerzo. Con el apoyo del Consejo
Académico de la Unidad, el Rector Edmundo Jacobo Molina ini-
cio una revision de todas las areas departamentales de la UAM
Azcapotzalco. En CYAD hicimos una completa, y compleja, eva-
luacion que mostro lo anteriormente expuesto; por los resultados
que obtuvimos, tomamos la decision de cancelar 80 % de las
areas existentes, dada su orientacién hacia la funcion admi-
nistrativa; s6lo se mantuvieron aquellas que, en gran medida, se
apoyaban en cuerpos académicos.

Esta etapa dio como resultado a corto plazo un proceso
de revision, desmantelamiento y regeneracion dentro de cada
Departamento de grupos académicos y tematicos de interés.
Con el tiempo, han surgido nuevos cuerpos académicos, algu-
nos de los cuales se han sumado a lineas de posgrado. Aun mas
interesante, la renovacion tematica condujo a una buena parte
de los académicos a sumarse a programas de posgrado tanto
nacionales como en el extranjero. Todo lo anterior fue dando
una real vinculacion creciente entre los avances individuales de
los académicos en teméaticas de investigacion y sus programas
mds especificos de docencia.

REDES. Los cuerpos académicos se fortalecieron con el pro-
grama de posgrado y este fortalecimiento crecié6 en buena
medida con la conformacion y desarrollo de redes académicas
nacionales e internacionales. De la misma manera los nuevos
grupos dentro de las areas departamentales expandieron sus 145
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trescientas veces. Todo esto sin considerar que debe de haber unos
40, 000 colegas que no completaron su carrera o que no tramitaron
su cédula profesional (e incluso otros mas que estudiaron leyes,
medicina, ingenieria, pero que se acreditan como arquitectos).

Ese absurdo crecimiento del nimero de estos profesionistas
se producia por las nuevas escuelas de Arquitectura que habian ido
surgiendo a su vez: ese fin de siglo se contaban 18 instituciones,
tan sélo en el Valle de México. Asi es como en la Asociacién de
Instituciones Nacionales de Ensefianza de la Arquitectura (ASINEA)
estaban registradas las escuelas dependientes del Instituto Politéc-
nico Nacional; de la Universidad Anahuac, en sus campos norte y
sur; la de la Universidad del Tepeyac; la de la Universidad del Valle
de México en Lomas Verdes; la de la Universidad Iberoamericana;
Universidad La Salle; las de la UAM, con sus dos unidades, Azca-
potzalco y Xochimilco, y finalmente las de UNAM, con sus tres
escuelas, la primera en Ciudad Universitaria y las otras dos en la ENEP-
Aragon y la ENEP-Cuautitlan. Se encontraban en proceso de inscripcion
en este organismo las ya existentes escuelas de Arquitectura del
Centro Universitario México AC (CUM); del Tecnolégico de Monterrey,
Ciudad de México, la de la Universidad del Nuevo Mundo y las dos
nuevas unidades de la Universidad del Valle de México, una en Tlalpan
y otra en la colonia San Rafael.

Este panorama se agrava; la edad promedio de actividad de
los arquitectos ya por entonces era muy baja: la mayoria habia
acabado la carrera en las ultimas décadas; es decir, a fin del siglo
pasado, la edad promedio de nuestro gremio era de 40.2 anos,
el 81% de los arquitectos con cédula profesional tenia 48 afos
0 menos y casi el 50 % tenia menos de 15 afos en el ejercicio
profesional. Estas condiciones tienden a remarcarse cada dia y el
promedio de edad seguira decreciendo paulatinamente.

Asi mismo, poco a poco el tradicionalmente calificado como
“sexo débil” ha ido ocupando un papel cada vez mas importante
en el desarrollo del pais, esto es valido para todos los sectores;
ahorabien, en el caso de la carrera de Arquitectura, de solamente
existir tres arquitectas registradas en la Direccion General de
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redes y, paulatinamente, precisaron sus objetos de estudio. Estas
ampliaron la vision divisional y, en especial, la enriquecieron al
romper el ensimismamiento ya anotado. Esto se produjé en dos
grandes vertientes: la primera, y mas amplia en nimero de par-
ticipantes, fue la vinculacién con instituciones en el extranjero
estableciendo convenios y programas de accion; y la segunda
con la vinculacién de proyectos tanto de investigacion como
de practica profesional con comunidades nacionalesy en el ex-
tranjero, destacando la tradicidn en este campo que inicio la
arquitecta Teresa Ocejo Caceres (1986-1990), con las acciones
de la Divisién en la reconstruccion de viviendas tras el terremoto
en la Ciudad de México.

VINCULACION INSTITUCIONAL. Como principales acciones divi-
sionales, en este tipo de vinculacion, destacan las siguientes:

*Programas Alfa. Por iniciativa del arquitecto Saul Alcantara
Onofre, el Cuerpo Académico en Restauracion del Patrimonio
Construido firmé y desarrolld tres programas Alfa con instituciones
europeas, las que aportaron tanto recursos humanos y econémi-
COs como apoyo para un programa de conservacion de jardines
histéricos en México, con el cual se transformaba el enfoque de
este cuerpo académico. Ese programa fue el primero en nuestro
pais; con él se iniciaria una nueva linea en el posgrado, substi-
tuyendo a la inicial mds interesada por edificaciones histéricas.

*Programa UIC. En 1994, firmamos un primer acuerdo de
programa con la Universidad de lllinois, representada por el
maestro Vincent Paglioni, en la ciudad de Chicago. (En los
siguientes cuatro afos, esta vinculacion crecio y se enriquecio
con nuevos programas como el Trilateral.) Con la Escuela de
Arquitectura y las Artes de UIC se establecié un amplio pro-
grama de estudio y proyectos comunitarios, que generoé tra-
bajos conjuntos de estudiantes de la UAM y de la uic. Nuestros
estudiantes, de las tres licenciaturas, junto con estudiantes nor-
teamericanos, participaron en proyectos para comunidades
de minorias étnicas, en la ciudad de Chicago, a lo largo de
cuatro afios. En ese tiempo, se movilizaron mas de 180 personas
—estudiantes y profesores de ambas instituciones—, lo que, entre
otros factores, permitié contrastar la formacion que nuestros es-
tudiantes tenian en relacion con la prestigiada UIC. El resultado
no pudo ser mas satisfactorio.

Programa Trilateral: Este programa se firmé en 1996 gracias
al empuje de la vinculaciéon entre CYAD y UIC. Con él, estudian-
tes de tres paises -México, EEUU y Canada, con dos instituciones
por cada pais- pudieron aprovechar un sistema de intercambio
y desarrollar estudios no menores a un semestre; cada periodo,
las instituciones se iban turnando en su papel de sede. En este
contexto, CYAD invité a la Escuela de Mérida, Yucatan. De buen 147
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Profesiones en el periodo de 1945 a 1949, pasaron a sumar
13,282 en el ano 1998. Se implantan ellas entonces en este
sector a un ritmo muy acelerado (en cifras porcentuales, pasan
de constituir 1.1 % -en 1945-a 31.18 % -en 1998-). Estos datos
contintian en ascenso en las escuelas de Arquitectura, pues la
poblacion femenina sigue aumentando constantemente hasta
Illegar, en algunos casos, a superar la inscripcién masculina.

Nada facil es la situaciéon cuando la mujer arquitecta enfrenta
el mercado de trabajo. Factores como una fuerte competencia; la
discriminacion todavia vigente; compaginar, en ocasiones, vida
personal de esposa y madre con obligaciones de trabajo nocturno,
con posibles viajes, todo este panorama constituye un reto fuerte
para integrarse a una profesion que requiere de paz, estabilidad e
inversién para su 6ptimo desarrollo.

Otro aspecto que es preciso mencionar: las crisis econémicas de
cada fin de sexenio obligaron a muchos despachos -precisamente
por el caos que se generaba- a cerrar formal o informalmente.

Ante ese cadtico panorama, no fueron pocos los arquitectos (en
plena vida productiva) que se refugiaron en sus casas e improvisaron
un espacio anexo para atender su trabajo desde ahi. La sala de es-
pera para clientes dej6 de existir; el taller lleno de restiradores
y chamberos se convirtio en un minimo espacio con unas dos o
tres mesas, la computadora, el plotter, algunas impresoras, faxes,
copiadoras y todos esos instrumentos que se habian hecho, con el
tiempo y los cambios tecnéldgicos, indispensables.

Algunos viejos maestros, los que en ocasiones se habian encar-
gado de las grandes obras, optaron por retirarse a una vida sosegada.

El grupo de arquitectos cincuentones trataron de ajustarse. Para
ello buscaron especializarse, ofrecieron nuevos servicios, seguian
actualizandose o de plano pensaron en cambiar de giro.

Y los jovenes colegas salieron al campo de trabajo casi desar-
mados.

(Hace setenta afios eran poco mas de trescientos arquitectos
en todo el pais; para a fines de siglo, como veiamos, llegaron a
sumar casi setenta mil)
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nivel, aunque de menor dimensién, fueron los intercambios pro-
movidos por el maestro Sergio Padilla Galicia con universidades
de Alemania, y el del maestro Fernando Schultz Morales con ins-
tituciones de Chile.

Vinculacioén social. En la mejor tradicion de CYAD Azcapot-
zalco desde su fundacion, el usuario del disefio fue propuesto
como eje fundamental y guia del proceso de disefio. Primero fue
lainclusion en los Planes y Programas de Estudio del caso-estudio
en todos los proyectos de taller; y los casos variaban desde en-
tornos pre industriales (comunidades agricolas atrasadas), hasta
entornos altamente urbanos. Con el tiempo, empezaron a des-
tacarse algunos cuantos programas especificos de vinculacion
directa de estudiantes y profesores hacia acciones de proyec-
to y realizacion de edificaciones y artefactos, tanto materiales
como inmateriales (informacion).

(En su momento, ya se habia producido una primera acciéon
mayor, y muy relevante: el impulso dado por la arquitecta Tere-
sa Ocejo Cazares, 1986-1990, a proyectos de vivienda en zonas
de Tepito, DF, sumamente afectadas por el sismo de la ciudad
ocurrido 1985.)

CYAD Azcapotzalco ha tenido la fortuna de contar con al-
gunos profesores cuya mayor cualidad ha sido el afan pesonal de
formar alumnos basandose en compromisos con comunidades
dejadas a un lado por el desarrollo dominante. Estas comuni-
dades se localizan tanto en el campo lejano, como en las urbes
presentes. En fin, de entre otras tantas acciones en el periodo
1994-1998, destacan los siguientes programas y principales pro-
motores:

*Maestro Alejandro Ortega Cedillo, Programa de disefno
para el desarrollo comunitario urbano en el estado de Hidalgo.

*Maestro Fernando Schultz Morales, Programa de disefo para
el avance de la produccion artesanal en el estado de Guerrero.

¢ Arquitecto Pedro Ledn Manjares, Programa de servicio so-
cial, y en particular, su Programa de edificacion de vivienda co-
lectiva dentro del Distrito Federal.

*Maestra Francesca Sasso, Programa de arfefactos para la
comunidad minusvalida.

Tanto en el DF, como en varios estados del pais, CYAD dio el
mayor apoyo posible a este grupo destacado de académicos
que tanto prestigian a nuestra UAM.

Programas de licenciatura. Entre 1996 y 1998 la Division se
dio a la tarea finalmente de reproyectar los programas de
licenciatura. Apoyadas en el nuevo posgrado, y en las nuevas
areas departamentales, se desarrollaron amplias consultas; en-
tonces, los coordinadores de licenciatura, arquitecto Alberto
Gonzalez Pozo, maestro Miguel Hirata Kitahara, maestro 149
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En el campo del Disefio Grafico, a pesar de su corta vida
como carrera universitaria, sucedié que, en unos pocos afos, se
contaron mas de cincuenta escuelas que impartian la carrera en el
nivel técnico, o como una opcion de salida a otras carreras de nivel
medio superior, y asi, quedd subvalorado el caracter académico y
profesional del disefio, lo cual, sumado al rezago tecnolégico del
pais en esta materia y a las precarias condiciones socioeconémicas
de gran parte de la poblacién, dio como resultado que el mercado
de trabajo se restringiera drasticamente. A estas escuelas técnicas,
ya desde 1991, se habian sumado las 59 escuelas superiores que
otorgaban el grado de licenciatura en esa materia; la cantidad
aumenté a 84 en 1998. La disponibilidad de mano de obra crecio
desmesuradamente, mientras la generaciéon de empleos permanecio
estable.

En cuanto al Disefio Industrial en la UNAM, en 1994 Mauricio
Moyssén Chavez tomo posesién como octavo Coordinador, y Loren-
z0 Lépez fue nombrado Coordinador Académico. En ese afno se
aprobé el nuevo Plan de Estudios, que sustituyé al de 1983, y se
realizaron los festejos para conmemorar los 25 afos de Disefio
Industrial. Tres afos mas tarde, Fernando Fernandez Barba tomé
posesion como noveno Coordinador y después, en 1999, se fes-
tejaron los 30 anos de Diseno Industrial en la UNAM. En el afio de
1996 se modifico de nuevo el Premio Nacional de Disefio Industrial
Clara Porset, que se limito solamente a mujeres estudiantes de la
carrera Disefio Industrial. Por ese entonces, se organiz6 el sexto
Encuentro Nacional de Estudiantes de Disefio Industrial (ENEDI), en
Oaxtepec, Morelos.
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Fernando Schultz Morales y maestro Fabricio Vanden Broeck
Gueritot, junto con sus equipos de trabajo, propusieron una
modificacion amplia al SI-ES de CYAD, cuya vigencia hasta
entonces era de 22 afios.

La organizacién por troncos, comun, especificos y terminales
permanecié en lo general; sin embargo, los eslabones del SI-ES
fueron especificados hacia los programas particulares de manera
importante, buscando liberar a las entidades de estudio denomi-
nadas Talleres hacia una mayor y mejor alternativa de experimen-
tacion alo largo de las carreras. Este esfuerzo, amplio y complejo,
incidié en el nivel de programas de licenciatura que tradicional-
mente involucra a la mayor parte de los académicos y, por lo
mismo, a la mayor cantidad de percepciones individuales de
lo que un programa de estudios debe contener.

Después de una dificil negociacion, se presentaron los nuevos
programas ante el Consejo Divisional de CYAD Azcapotzalco, y
éstos fueron aprobados; se turnaron entonces al Consejo Aca-
démico de la Unidad Azcapotzalco, en donde se inicio su pro-
ceso de aprobacion, justo cuando terminaba el periodo de di-
reccion 1994-1998.

La siguiente administracion no prosiguié el proceso de apro-
bacién dentro del Consejo Académico, por lo que la modifica-
cién de programas de licenciatura no cristalizé.

SEGUNDA CONCLUSION. El esfuerzo mayor del periodo 1994-
1998 fue el de constituir a la investigacion divisional como eje de
la revitalizacion de todos los programas.

De ahi que se iniciara con la reformulaciéon del posgrado,
se siguiera con las areas de investigacion departamentales y se
finalizara con los programas de licenciatura.

Estas acciones se llevaron a cabo dentro de un marco de
apertura de la instituciéon hacia otras instituciones del pais y del ex-
terior. En la medida en que este afan haya promovido, en los afios
subsecuentes, nuevas y mejores alternativas de crecimiento, de en-
riquecimiento y de cambio ante las nuevas variables mundiales
en relacién con nuestra Division, descubriremos si el esfuerzo que
venimos describiendo fue acertado y hasta dénde se convalida.

ROSA ELENA ALVAREZ
La época en la que casi fue ingeniera

Al tomar posesion de la Direccidon Jorge Sanchez de Antufiano,
Rosa Elena prefirid tomar su primer periodo sabdtico, decision que
le dio la oportunidad de concluir la tesis de maestria en mayo de
1995; esa tesis fue conocida en la Universidad del Tepeyac vy, por
ella, le fue ofrecida la Direccion de la escuela de Arquitectura, 151
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EDIFICIO OFICINAS SANTA FE
Arg. Francisco Serrano, 1998
Foto: Taller FS
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Diseno Grdfico y, dos anos después, la de Ingenieria, razdn por la
que participo tanto en el Colegio de Ingenieros de la Ciudad de
México como en la Asociacion Nacional de Facultadesy Escuelas
de Ingenieria (ANFEl), donde tuvo la Secretaria durante dos afios.

En ese periodo fue nombrada también Presidenta de la Zona
Metropolitana de la Asociacion de Instituciones Nacionales de
Ensefianza de la Arquitectura (ASINEA); fue ahi donde pudo de-
tectar el rechazo a que éstas fueran evaluadas por el Centro Na-
cional de Evaluacion para la Educacion Superior AC (Ceneval).
Esta situacion la llevo a trabajar en una tesis para obtener el grado
de doctor en educacion, con el tema Propuesta de un modelo de
formacion profesional del estudiante de arquitectura; contexto,
bases cognitivas y evaluacion, y cuyo objetivo era evaluar la for-
macion universitaria del alumno de arquitectura a través de un
perfil de egreso.

ALEJANDRO RAMIREZ LOZANO

La oportunidad que desafortunadamente se perdio

Comenta Alejandro Ramirez que, en ese cuatrienio, se olvidaron
de los disefiadores industriales, a pesar de que Sanchez de An-
tufiano conocia el campo. Explica que lo triste es que en esos
tiempos se pudo haber firmado convenios con las escuelas de
Disefio de la Comunidad Europea y Cuba, para impulsar estu-
dios sobre envases y embalajes para alimentos, pero no hubo
propiamente interés.

EDUARDO RAMOS WATANAVE
Reconfiguracion de las dreas de investigacion

Eduardo Ramos escribe: Ya como profesor me correspondio par-
ticipar estrechamente enlarevisiény reconfiguracion de las Areas
de Investigacion de la Division y, en general, las de la Unidad
Azcapotzalco, debido a que, en 1995-2001, adquiri la responsa-
biidad de representar, tanto en el Consejo Divisional como en
el Consejo Académico, a los profesores del Departamento de
Investigacién y Conocimiento; periodo en el que se intensificd
el trabajo para la formacion de nuevas areas y grupos de inves-
tigacion en la Division, con enfoques mas actuales.
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EDIFICIO OFICINAS KALACMUL, 1974.
Arg. Agustin Hernandez. 1998
Foto: Taller AH
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LUIS EDMUNDO ZANABRIA SALCEDO
La pregunta, s"sies o no es"?

En los afios en que estuvo como Director del CYAD Jorge Sanchez
de Antufiano, parecia que el famoso Sistema Eslabonario (SI-ES)
tomaria un segundo aire, pero no fue asi. Para algunos profeso-
res de la Division, el tan citado y famoso SI-ES nunca nacio; pero
para sus creadores el dichoso ente crecia y gozaba de cabal
salud. El ser contrastaba con el deber ser. Con el paso de los
afos el sistema SI-ES paso a ser un “NO-ES”; su suerte estaba echa-
da, s6lo era cuestion de tiempo. Hoy el SI-ES... es historia.

EDUARDO LANGAGNE
Memorias que llegan de aquellos alumnos

Los alumnos son la razén de ser de la Universidad; sin embar-
go, entenderlos es un asunto sumamente dificil, pues su trato es
como el de una veleta. Siempre sucede que, cuando empiezan
los cursos trimestralmente, los muchachos ni siquiera se presen-
tan, solamente toman asiento y esperan que el maestro haga
todo lo que sea necesario para que ellos, pasivamente, reciban
los conocimientos que requeriran en la vida profesional.

Pasan los dias y la relacién estrictamente social con ellos no
cambia mucho; pero ya en la octava semana, poco antes de
los exdmenes y de la evaluacién final, se convierten de pronto
en jovenes amables, solicitos y hasta dispuestos a adular a los
maestros, a quienes apenas se acercaron antes.

La vida vuelve a la realidad, una vez atras los examenes
y, cuando otro nuevo trimestre empieza, al volver a encontrar
en los pasillos a aquellos seres amables, éstos ahora ya apenas
responden el saludo.

Cierto es que, de cuando en cuando se establecen muy
buenas relaciones con algunos estudiantes, quiernes, con el
tiempo, llegan a convertirse en amistades permanentes.

Entre aquellos con los que mantengo una amistad duradera
estan: Adrian Mendoza, arquitecto, editor e integrante de una
nueva generacion de investigadores, formado en el Posgrado
de Estudios Urbanos de CYAD; Perseo Lopez, el cual llegé a ser
Director de una escuela de Arquitectura de Acapulco; Claudia
Fuertes “La Guerita”, funcionaria importante de una construc-
tora; Marcela Saldivar, quien luego de 10 afios, volvié a las aulas
para estudiar una maestria; Verénica Galindo, la que, de cuando
en cuando, me escribe desde Washington; Teresa Valdespino,

que ejerce la carrera en Suiza, y muchos otros mas. 155
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HOTEL HACIENDA DEL SOLAR, TAXCO, GRO.
Arg. Eduardo Langagne
Foto: Taller de ELO
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En la administracién de Jorge Sanchez de Antuiano, el nimero
total de inscritos, en las tres carreras, disminuy® tal vez por coinci-
dir con la crisis econémica que dejoé a muchas familias clase me-
dia incapacitadas para mandar a sus hijos a la universidad; en
fin, solamente se integraron un total de 2 585 en el cuatrienio (se
reducia un 20 % el nUmero alcanzado en la administracién ante-
rior); de ellos, 1 779 hombres y 806 mujeres. Por las tres carreras,
en ese cuatrienio, se titularon 1 083, de los cuales 665 hombres y
418 mujeres; (ademas se seguia manteniendo la diferencia entre
los sexos, a la hora de elegir las areas de Disefo).

Por carrera, se titularon, en Arquitectura, 459 j6venes, de los
cuales 332 hombres y 127 mujeres (cifra menor, igualmente, que
la de la administracién anterior). En Disefio Grdfico, las cifras, en
cuanto a division por sexos, se acercaban: de los 409 titulados
en el cuatrienio, 200 eran hombres y 209, mujeres. Y respecto a
la licenciatura de Disefio Industrial, se recibieron 215 en total;
133 eran hombres y 82 mujeres; se produjo un incremento en el
numero de mujeres que eligio esta carrera.
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Contexto’social

La metrépoli de 1998 a 2002 en tiempos de Hector J. Schwabe Mayagoitia

En 1998 lleg6 a la direcciéon de CYAD el maestro Héctor Schwabe
Mayagoitia, cuando ya solamente le faltaban dos afnos al gobier-
no del Presidente Ernesto Zedillo Ponce de Ledn. A estas alturas,
la aguda crisis vivida apenas cuatro afos atras, a comienzos del
periodo, se habia ido suavizando, y se notaba una cierta estabili-
dad: las medidas econémicas que se habian tomado de manera
estricta ya casi hacian olvidar aquellos momentos tan dificiles.
Pasados los afnos se recuerda a esta administracion como dis-
creta e inteligente, pues el maestro supo que el momento del
cambio habia llegado y que habia que llevar adelante esa etapa
sin enturbiar la paz publica.

Asi llegé el fin del sexenio Zedillista y, con él, las elecciones
desde la Presidencia, de manera que el PRI resolvié la situacion
nombrando como su candidato al licenciado Francisco Labastida
Ochoa, para enfrentar al ingeniero Cuauhtémoc Cardenas (PRD),
apoyado por un nutrido grupo de partidos de izquierda, y al candi-
dato del PAN, Vicente Fox, quien contaba con una buena imagen
abierta y populachera, ajena a los modelos tradicionales de los
politicos. A pesar de los prondsticos, fue éste ultimo el que supo
aprovechar las debilidades del PRI, las de fuerzas de la izquierda,
y asi conseguir el triunfo electoral.

Con el triunfo del PAN en las elecciones presidenciales del afio
2000, llegé el fin de una forma de gobierno, de una ideologia y
de un mito, y el partido elegido lleg6 al poder sin aspavientos, sin
necesidad de utilizar las armas para defender el triunfo a toda costa
y sin siquiera un responso adecuado. Pero pasado el momento
de sorpresa, los mexicanos nos vimos en un mundo diferente,
donde se tomaba en cuenta al voto y la opinién de todos era
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HECTOR/SCHWABE MAYAGOITIA

ALGO TIENEN LOS ANIVERSARIOS, que nos llevan a reunir
pensamientos que parecian estar guardados ahi, donde pocas
veces se incursiona, por el ir y venir donde nos lleva la jornada
cotidiana. Algo tienen esas fechas que de pronto nos ubican en
escenas que mueven el recuerdo de un pasado que siempre esta
presente cuando deseamos reconocer las imagenes que en su
conjunto integran nuestra propia imagen.

Para una Institucion como la nuestra -sitio por donde han
pasado miles de voluntades que de la ilusion transitaron a la rea-
lidad que compartimos—, el devenir del tiempo no tiene cotas es-
pecificas, porque lo mejor de una Universidad es lo que ha cons-
truido; y nuestra Division ha sido, con todas sus potencialidades
y limitaciones, una fuente que nutre conciencias traducidas en
profesionales del Disefio; ellos al volver la vista a su alma mater,
encuentran el arraigo que el afecto y el reconocimiento crearon
como identidad insustituible en sus egresados.

Este libro de testimonios de los maestros y administrativos,
parte sélida de esta Universidad, conlleva como objetivo primor-
dial la idea de articular las multiples visiones de quienes, en di-
versos espacios académicos, hemos tenido el privilegio de ser un
engrane en la vida de lo que fue un proyecto innovador y, hoy,
constituye una realidad educativa, que busca evolucionar sin
perder el rumbo que le marcaron sus principios, esencialmente
orientados a la juventud, semilla inagotable de un pais que apre-
cia en ella la posibilidad de sus cambios y transformaciones.

Cualquier significado, en el periodo de vida de lo que es
“nuestro”, adquiere distintas interpretaciones en lo mas profun-
do de cada miembro de la comunidad. Cada interpretacion,
cada pensamiento, conlleva un valor y una ubicacion, en el
contexto de este escenario, que constituye, para los miembros
de la Division, parte de su ser; de manara especial aquellos que
comparten y nutren el estimulo y la pasion por la tarea educa-
tiva. Si bien ensefiar es una misiéon noble en si misma, despertar la
creatividad en el disefio, o impulsarla a través de los esquemas
pedagogicos, y en particular del Modelo de la Division, ambos
afanes representan un reto. Esfuerzo que, a 36 afios de distancia,
sigue vigente. No es otra cosa que una de las pasiones que se
comparten en los tiempos, y que, dentro y fuera de la UAM man-
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considerada, lo que provocé que subitamente se concientizara toda
la nacion; todos aquellos que alguna vez se sintieron humillados,
ahora tenian el derecho de criticar, proponer, obstaculizar, opinar,
mostrar su desacuerdo. Aunque el cambio no se dio tan a fondo
pues, segun el analista e historiador Lorenzo Meyer, los esenciales
se habian producido sélo en la libertad electoral, pero no en la
equidad, en el sentido moderno que ahora se entiende; ademas in-
ternamente, al viajar del norte hacia el sur del pais, inclusive esa
libertad disminuye y la equidad desaparece.

El nuevo gobierno opt6 por continuar con las mismas politicas
financieras del anterior régimen, lo cual no es de sorprender, puesto
que esas banderas le habian sido arrebatadas al PAN desde décadas
atras. Escoger este camino, los alejé de un cambio verdadero, tanto
en lo politico como en lo econémico, obstaculizando llevar a cabo
las reformas urgentes en la politica industrial y agropecuaria, en la
politica comercial y salarial; tampoco se definieron las politicas de
inversidn extranjera, ni las monetarias y, en fin, no se trato siquiera
de seguir adelante con el cambio, promoviendo una reforma del Es-
tado. Aparentemente, y amparados en los hechos histéricos de
nuestro pais, el cambio también fue inconcluso, pues la credibilidad
en las elecciones debié haber sido solamente el primer paso de un
verdadero proceso de cambio.

Es necesario entender que el PAN no era nuevo en la politica, y
que su ideologia estaba muy bien cimentada, pues habia subsistido
sin cambios desde la Guerra de Reforma; los conservadores del siglo
XIX no solamente regresaron invitados por los banqueros y duefios
del capital (ya integrados al poder desde décadas atras), sino que
se hicieron acompanar del clero politico, que reclamaba parte del
botin. Toda una historia liberal nacida en la Constitucion de 1857 -
la Guerra de Reforma, Benito Juarez- dejaron de ser hitos historicos,
para dejar pasar Unicamente al précer Francisco I., Madero (como
es conocido, curiosamente también un rico hacendado del norte,
que consiguié acceder a la Presidencia de la Republica debido al
excesivo desgaste de un poder politico que estuvo asentado por
décadas).
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tiene a nuestra comunidad atenta al encuentro de los objetivos
de esta institucion: fundamentalmente, integrar para construir y
ensefar para formar.

No es precisamente la destreza del literato, la habilidad cau-
tivadora que distingue al diseflador cuando quiere expresarse.
Pero, si bien una imagen puede expresar mucho mas que mil pa-
labras, una frase es también el medio para proyectar la imagen
del conjunto de sentimientos que se acumulan a lo largo de estos
afios. Esos tiempos, para la Division, constituyeron la primera eta-
pa de una aspiracion donde la vitalidad de la ensefianza, en el
campo de lo creativo, alcanzé niveles que hoy alimentan nuevas
esperanzas y propositos.

Asi es el destino. Me ha tocado el privilegio de estar en el es-
cenario de un aniversario que seria incomprensible sin el recuerdo
y la presencia siempre diafana del legado de nuestros Directores
de Division precedentes: Martin L. Gutiérrez, Manuel Sanchez de
Carmena, Antonio Toca Fernandez, Maria Teresa Ocejo Cazares,
Emilio Martinez de Velasco y Jorge Sanchez de Antufiano, aca-
démicos y profesionales que entregaron su talento, voluntad y
la irreductible persistencia de sus convicciones universitarias, a la
edificacion de la Divisibn que hoy les reconoce aportaciones y
esfuerzos, en la conviccion de que, ubicar en el sitio que corres-
ponde a los personajes de nuestra historia, expresa la solidez que
tenemos sobre los valores y principios que han hecho posible la
llegada de este periodo de nuestra vida institucional.

Este sentimiento de gratitud incluye a nuestros profesores,
técnicos y personal administrativo, quienes, junto con los alumnos
de ayery hoy, son los principales protagonistas en el camino que,
iniciado en 1974 hasta la fecha, ha dejado surcos profundos en
la mente y el corazén de los que hemos tenido la enorme satis-
faccion de participar en un suefio convertido en realidad. Sila es-
peranza es una semilla que germina en la conciencia de quienes
tienen fe en el mafana, seguramente los préximos afos se veran
nuevamente recompensados con el fruto de la esperanza de
esta Division.

ROSA ELENA ALVAREZ
El dia que fue la senora Mora por unos minutos

Héctor Schwabe habia nombrado Coordinador de Arquitectura
a Luis Ramoén Mora, quien durante mucho tiempo no perdoné
a Rosa Elena el que hubiera sido propuesta para Vicepresiden-
cia de la ASINEA. Pero no todo fue negativo en esa relacion: en
cierta ocasion, en una cena de una escuela del norte del pais,
una empresa productora de vino tinto ofrecié una cena a los 163
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De todas maneras, con las primeras manifestaciones del nuevo
gobierno, algunos mexicanos empezaron a “extranar” los usos y cos-
tumbres con los que estabamos tan familiarizados; el amiguismo, el
compadrismo y el papa gobierno se fueron, dejando en su lugar a
un poder con amplia capacidad de uso de medios de comunicacion,
que exigia a los ciudadanos adecuarse a los nuevos dias, compartir
la responsabilidad, aumentar su capacidad de competencia y actuar
directamente en la solucién de los problemas del pais.

En cuanto al marco econémico del nuevo gobierno, no hubo
cambios ni sorpresas, pues se continué con la misma politica vi-
gente desde hace casi veinte afos; el factor dominante fue, y sigue
siendo, el financiero, y solamente desde la perspectiva de la macro
economia se puede tratar de entender las acciones del nuevo go-
bierno. Lo cual no puede sorprender a nadie, pues la derecha, repre-
sentada por otros grupos de la burguesia y del gran capital, siempre
habia apoyado esas medidas, ya que la experiencia de la integracién
a la globalidad habia sido positiva para ellos.

Como recordamos, en el pasado reciente de los ultimos anos,
una buena parte de la economia mexicana se habia ido transforman-
do radicalmente de la mano y de la guia del libre comercio: la
participacion de las exportaciones en proporcion del PIB nacional
supero6 el 30 %; el nimero de empresas relacionadas con el comercio
exterior habia aumentado 74 %, con lo que se generaron 37 000
empleos (es decir, la mitad de todos los generados en México en
esos mismos anos); esas compafias, ademas, pagaban salarios 16 y
hasta 64 % mas altos que aquellas orientadas al mercado doméstico.
En su calidad de exportador, México habia crecido el doble de Brasil
y superado, en 17 meses, la crisis de 1995; indudablemente, para
ciertos sectores, la decision de globalizacién habia sido excelente.

Determinados sectores y empresas mexicanas, ubicadas ge-
neralmente al sur y sureste del pais, no se habian modernizado y
perdieron los beneficios de la integracion. De esto se desprende que
se estaba generando un desigual crecimiento, aunque no a causa de la
libre empresa, sino a pesar de ella, pues el desarrollo integral, segun
las politicas del gobierno foxista, tomaba un sendero de promocion
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asistentes; sin embargo, dada la fama de los hombres del norte,
habia servicio limitado en el nUmero de botellas por mesa. A Luis
Ramon Mora (en esa época Presidente de ASINEA y ya Coordinador
de Arquitectura en la UAM Azcapotzalco), se le ocurrid mentirle
al mesero, diciendo que Rosa Elena era su esposa, que estaba
embarazada y que, como no queria que el bebé naciese con
cara de vino tinto, le solicitaba una botella mas para la mesa, en
honor a ella. Bueno pues, no sélo hubo una botella mas, sino otra
sin abrir para la propia Rosa Elena.

SAUL ALCANTARA ONOFRE

La necesidad de los cambios en Planes y Programas

En la grabacion de 1999 Alcantara Onofre sefiala que sigue
patente en la mesa, y que falta mucho tiempo para cerrar la
discusién de Planes y Programas. Esa nueva identidad que de-
bemos buscar, en un ambito nacional totalmente distinto a ése
de los afios 1970, para una forma del disefio, ahora caracterizada
tanto porunas nuevas e impresionantes tecnologias, como porque
debemos de “estar en el discurso internacional”. Buscar esos
nichos de oportunidad académica nos va a perfilar esta nueva
identidad, pues los profesores seguramente se estan preparan-
do en determinadas dreas, estdn recibiendo grados cientificos, o
estdn actualiz&indose en prdcticas profesionales muy especificas;
entonces ese caracter novedoso se lo va a dar el mismo profesor.

Hace 36 afios habia una coyuntura econdmica, politica y
social muy diferente a la que se vive hoy. En Europa se afirmaba
que México estaba en el umbral del primer mundo: “México un
grande avenir yankee” (sic.); “México con el nafta”, etc.; por en-
fonces se vislumbraba bonanza importante. Sin embargo, finales
de 1994, en el cambio de Salinas a Zedillo, nos topamos de inme-
diato con el famoso error de diciembre. Y bueno, pues, se produ-
ce un cambio de planes radical, en el plano administrativo de la
UAM, por la falta de recursos: la institucion practicamente estuvo,
casi por tres afos, trabajando sélo con gastos de operacion. La
devaluacion de ese 1994 verdaderamente fue terrible.

El Departamento de Medio Ambiente inicia con esa gran
tradicion que ahora hay en Bellas Artes, con las conferencias de
Arquitectura de los grandes maestros de la disciplina. Tenfamos un
temor inmenso de no poder llenar el Palacio de Bellas Artes. Esto
se repitidé en tres ocasiones primero y luego en una cuarta se con-
t6 con la presencia de Fumiko Maki. Eso nos dio la cobertura del
profesor, del alumno, de “tocar con mano” los nuevos concep-
tos de la vanguardia en la arquitectura y no solo de trasladar-
los (como se hace actualmente); esto Ultimo yo lo califico de 165
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constante de una mayor apertura comercial, de un mayor intercambio
e integracién con los mercados del exterior.

En estas condiciones, anexados al mercado de los Estados Uni-
dos, no se hizo ningiin cambio de linea ni de politica econémica;
siguieron vigentes las politicas de productividad, competencia, pri-
vatizacién, apertura a las mercancias y los servicios, y un estricto
control del gasto publico, supeditado todo ello a las reglas que
marcaban organismos supranacionales como el Banco Mundial y el
Fondo Monetario Internacional. En términos macro econémicos no
era tan negativo, pues de acuerdo a los datos de que se disponia
a mediados del afio 2002, las perspectivas econémicas de México
eran las mejores de todo el resto de América Latina.

Existia determinada légica en continuar esa politica financiera,
pues la clase politica nacional, en esos afios, se encontraba inmersa
en una lucha de facciones interpartidistas, o por espacios personales
de poder, que para ellos era mas importante que la verdadera lucha
ideoldgica, la que solamente era utilizada en momentos en los que
algun lider sectorial queria llamar la atencion o se encontraba en
una lucha particular por el poder.

Esa ideologia de aquellos antiguos socialistas revoluciona-
rios —cuando el PRI sustituye en 1946 al Partido de la Revolucion
Mexicana, PRM, una de sus divisas era “mirar hacia la democracia’-,
eficientemente ondeada durante décadas por PRI, quedo tan des-
gastada, que dificilmente podia ser enarbolada otra vez; sus nuevos
dirigentes, sin imaginacion para el momento histérico que se vivia,
parecian huérfanos o parias alejados de lo que siempre habia sido
su territorio, con una ideologia minada, sin lideres ni poder real; asi
no era posible seguir adelante.

La izquierda del PRD, con tantas “tribus” y tantas “cabezas”, mas
parecia un grupo heterogéneo y desarticulado de personajes, que un
consistente partido politico con ideas, metas y auténticos progra-
mas de lucha.

Por ese entonces, en el terreno de la educacion en el disefio,
en el 2001, el arquitecto Felipe Leal consiguié su reeleccion en
la Facultad de Arquitectura de la UNAM, demostrando una gran
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“manierismo contemporaneo” o de “a la manera de”; muy al
contrario, esas conferencias permitian captar de primera mano
los conceptos de los grandes maestros.

SUSANA CRUZ GOMEZ

El extrafo caso de los estudiantes enyesados

Cuenta Susana Cruz que el maestro José Luis Benlliure acos-
tumbraba pasar al Departamento de Investigacion a platicar de
sus experiencias, buenas y malas, con los estudiantes y que, en
una ocasiéon, menciond que uno de sus alumnos se presenté con
el brazo enyesado, con lo cual justificaba el no haber entregado
su proyecto a tiempo. José Luis parecio creerle y le dio un plazo
mayor de entrega, pero le exigid dibujar con la mano izquierda;
al escuchar su relato, los presentes le comentaron con tono de
duda: “sNo serd que es pura mafia del muchacho?". El afirmé
que no cuestionaba la explicacion del alumno, pero que, sa-
biendo la enorme capacidad de dibujo del joven estudiante,
decidio forzarlo para ver los resultados que podria obtener. (Este
relato remite a otras tantas historias de alumnos enyesados, re-
curso éste al parecer muy apropiado para conseguir alargar
los plazos de entrega de los trabajos escolares, pues se llegé a
descubrir que, entre ellos, los estudiantes se intercambiaban el
cabestrillo de yeso...).

Otra historia del recordado José Luis Benlliure es aquella en la
que éljustificaba la necesidad de iniciar sus actividades después
de las 10 de la mafiana, pues aseguraba que, antes de esa hora,
“las calles de la ciudad adn no habian sido pavimentadas”.

EDUARDO LANGAGNE ORTEGA
Cuando las nifias sabian aparentar que lloraban

En la administraciéon de Héctor, me toc6 atender a jévenes del
octavo trimestre de Disefio Arquitectonico. El horario era nocturno,
por lo que acababamos como a las 10 de la noche; a esas horas,
el Unico animo que teniamos era el de irnos a descansar. Una
de esas noches me toco trabajar con uno de esos grupos, que
estaba formado por unos 20 alumnos; el trimestre discurrid bien,
pero en el tltimo dia de clases me toco experimentar una escena
de drama, cuando me puse a revisar los proyectos de todos en
una sola sesion.

Aunque los muchachos rodeaban el escritorio en el que se
corregian los trabajos, una jovencita sentada al frente dejo pasar
a todos sus compafieros sin intentar mostrar el suyo. Cuando ya 167
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capacidad de manejo de las diversas fuerzas que componian la po-
litica universitaria. Sin embargo la tranquilidad siempre ha estado
comprometida por los estudiantes disidentes, quienes amparados
en la autonomia universitaria, a mas de un afio de distancia del final
de su huelga, seguian manteniendo un estado de tension.

Este panorama se presentaba a principios de 2002, cuandose
pretendio elegir a los miembros del Consejo Organizador del Con-
sejo Universitario, promovido por la Rectoria, lo que motivd enfren-
tamientos diversos y una votacion tan limitada que dificilmente
pudo representar la opinion del estudiantado y del profesorado. En
todo caso, en la Facultad de Arquitectura en general, se percibid
un ambiente de desinterés por parte del alumnado, ademas de una
gran apatia de un grupo de profesores interesados solamente en
allegarse un modesto salario (desde luego también habia profesores
siempre dispuestos a trabajar sélo por amor a la profesion). Aparen-
temente, tanto profesores como estudiantes estaban convencidos
de que, cursar la carrera de Arquitectura, no les abriria las posi-
bilidades de vivir una vida con ingresos dignos. (Negatividad ya
presente desde 1995, afio cuando extrafiamente la matricula de
ingreso experimentaba un descenso por esa Unica ocasion.)

Esta situacion presentaba contradicciones: por un lado pro-
fesores y demas aceptaban ese orden de cosas, sabian que los
alumnos iban a recorrer un camino plagado de incertidumbre (en
el plano profesional), sin embargo, continuaban entregandoles co-
nocimientos que muy probablemente no llegarian a aplicar; estos
mismos profesores, conocedores de ese mercado tan limitado y
competido, asi lo aceptaban en privado, pero en publico callaban:
;debido al temor de perder ellos el salario modesto pero seguro
de la docencia?

Por otro lado, la Divisién de Posgrado de la Facultad de Arqui-
tectura de la UNAM, ya habia mostrado una total desarticulacién
con el mercado de trabajo en el pais, al promover la Maestria y
Doctorado en Restauracién de Inmuebles, cuando el INAH -que
era y es el mayor empleador de este tipo de especialistas- contaba
s6lo con un raquitico presupuesto, estaba obligado a reducir sus
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no habia nadie a quien revisar, le pedi mostrarme su proyecto, a
lo que ella contestd primero solamente con gemidos, luego tosio,
y termind llorando al tiempo que susurraba: “iEs que usted no me
comprende!”; yo le dije que mi trabajo no incluia tener que en-
tenderla, y que mejor me ensefiara su proyecto. Ella volvié a llorar
y dijo: “iEs que usted me pone nerviosa!”, por lo que volvi a insistir
en que me mostrara su trabajo. Finalmente se puso a desenrollar
un papel arrugado en el que apenas se percibian unas cuan-
tas lineas, mientras acompafiaba sus movimientos con unos 0jos
llenos de lagrimas, en tanto que sus comparfieros observaban con
interés la reaccion que yo tendria.

Evidentemente la reprobé, para luego seguir platicando con
los otros jovenes, al mismo tiempo que dentro de mi me pregun-
taba si no habia sido demasiado estricto con la pobre muchacha.
Con el animo todavia preocupado, sali del salén y, entonces me
encontré con la dramatica nifia jugando pelota y gritando de
alegria con sus compairieros. Lo que me hizo comprender que,
por muy viejos y experimentados que seamos los hombres, las
lagrimas de una mujer nos desconciertan de la misma manera
que cuando éramos nifios.

ALEJANDRO RAMIREZ LOZANO
La Casa Abierta al Tiempo y a la Realidad

Alejandro Ramirez comenta que, en tiempos de esta adminis-
tracion, Schwabe lo volvi6 a nombrar Coordinador de la rela-
cion Universidad-Industria; se retomaban asi las acciones que
habia emprendido en tiempos de Emilio Martinez: se firmaron
convenios de colaboracién con el IMSS, INAH y otros que termina-
ron en proyectos para el disefio de equipamiento para el sector
salud y sistemas de sefializacion para zonas arqueolégicas. Se
realiz6 una campafa fuerte de difusion de las potencialida-
des del disefio en las Camaras Industriales y se particip6 en los
cursos impartidos para los industriales del sector mueblero, con-
juntamente con la Universidad Politécnica de Valencia, Espafia.
Se trabaj6é en la propuesta de un tecno eje para la Ciudad de
México, donde se reunié a universidades publicas y privadas,
con la intencién de apoyar el sector industrial del Valle de
México, una idea novedosa que fenecio por la falta de apoyo
decidido. En esos dias, el arquitecto Celso Valdés era el Jefe del
Departamento de Investigacion y Conocimiento, de manera
que, sobre esa estructura, se apoyo la idea de que la Division
nuevamente estableciese relaciones con el sector publico y pri-
vado para ofertar servicios de investigacion en disefio, aunque
seguia habiendo reticencias para vincular Universidad y sector 169
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programas de obras y a cerrar la contratacién a los cientos de res-
tauradores que vagaban por sus oficinas buscando ocupacién.

De igual modo, el programa de urbanismo de la misma Divisién,
recibia a decenas de estudiantes que dificilmente encontrarian
después trabajo en un pais en donde las fuerzas del mercado no
se ajustaban a la racionalidad de la planeacién urbana, obligando a
que las ciudades crecieran a conveniencia solamente del desarrollo
del capital.

Finalmente, los programas para la Maestria en Docencia y Doc-
torado en Urbanismo y Arquitectura fueron disefados para crear
investigadores y profesores de Arquitectura, en esos momentos en
que los presupuestos para la investigacion y la ensefianza superior
se habian estado reduciendo de manera constante. Si bien es de
reconocerse que los estudios de posgrado son convenientes para el
desarrollo cultural del pais, también debe considerarse que cualquier
programa de especializacion debe estar relacionado ampliamente
con la realidad, y con las fuerzas econdémicas y politicas que la de-
terminan.

En la administraciéon publica (aunque acostumbrados a que en
los ultimos tiempos ningln colega accedia a puestos de responsa-
bilidad en el gobierno federal), mediante un sistema de seleccion
manejado por head hunters, el arquitecto Pedro Cerisola si lleg6 hasta
la Secretaria de Comunicaciones, espacio en el que hacia cincuenta
anos ya habia incursionado el gremio (con el arquitecto Carlos Lazo
Barreiro); quizas ése habra sido uno de los mejores momentos de la
arquitectura mexicana. En todo caso, este singular sistema de seleccién
de un equipo de trabajo dio al gobierno foxista una caracteristica
hasta entonces desconocida por los politicos de carrera.

Con Cerisola, varios arquitectos llegaron a ocupar puestos claves
en la dependencia; entre ellos: el arquitecto Jorge Fernandez Varela, en
una Subsecretaria; Ernesto Velasco Le6n, nombrado Director General
de ASA, dirigira el proyecto del nuevo aeropuerto de la Ciudad de
México (obra que a pesar de los macheteros y de las limitaciones
de todo tipo, fue la mas importante del sexenio). Velasco invit6 a
su vez a su compafiero de equipo de siempre, el arquitecto Enrique
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productivo. Desde luego, eran momentos propicios para iniciar
un genuina vinculacion con universidades de otros paises, pero
eso no se considero seriamente.

RODRIGO ROSALES GONZALEZ

Marcado por el disefio dentro y fuera de la UAM

Estudié aqui en la década de los afios 1980; primero un poco
de ingenieria y luego algunos afos en disefo industrial, entre Xo-
chimilco y Azcapotzalco; con eso me basté para ejercer el disefio
durante varios afios. Luego, tras cursar unalicenciatura en Ciencias
de la Comunicacion en la UNAM, y una maestria en Disefio, en
la UAM-Xochimilco, me incorporé a la UAM-Azcapotzalco como
profesor de tiempo completo.

En mi Ultimo frabajo disponia de una oficina y yo era todo el
departamento de Diseio Grdfico; me ponia mi bata y hacia la
talacha: yo mismo era el obrero; me ponia el saco y era el jefe,
negociaba en juntas con el duefio, directores, proveedores y
demas. No conservo resquemor: me consentian. A pesar de no
tener personas directamente a mi cargo, disponia de recursos su-
ficientes (humanos y financieros) dirigidos por otros jefes. Creo que
esta etapa del disefio en mi vida fue ante todo un reto: renovar
la imagen corporativa de una industria manufacturera mexicana
de equipo médico que se arrastraba entre un pasado vicioso y
burocratico y un presente idealista y urgente.

Por ese entonces, la empresa pasaba por un bache finan-
ciero delicado, poniendo en riesgo su viabilidad futura; eran po-
cos los que apoyaban la aventura del disefio, entre ellos estaba
el propio duefio; pero, en general, hubo mucha resistencia e
ignorancia. Siendo un empleado mas, algunos se referian a mi
como “el que todo el dia hace bonitos dibujos”; y, encima de
todo, por hacerlo, me pagaban mejor que a muchos, aunque
lejos de las cifras que los jefes devengaban. Poco después, el
duefio murié y la familia retomé el curso del negocio, con lo que
se dieron cambios administrativos de raiz, en donde yo ya no
tenia cabida. Al mismo tiempo la academia aparecié y, heme
aqui, compartiendo un poco de esa rica experiencia de la que
habia aprendido mucho.

ESTADISTICAS

En ese cuatrienio, lainscripcion global siguié decreciendo, aunque
ahora solamente de manera ligera, pues en total fueron 2 559 los
nuevos alumnos, que incluian 1739 hombres y 820 mujeres. En 171
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Mejia, y a otros miembros del selecto grupo, para trabajar dentro o
fuera de la institucion.

En el Infonavit, renunci6 Belinda Ramirez a la Subdireccion Téc-
nica, dejando el puesto en manos del arquitecto Ernesto Gomez
Gallardo hijo; ella se fue a la Sedesol, en calidad de Directora de Vi-
vienda; ahi también quedo instalado el colega Juan Felipe Ordéfiez
en calidad de Director General de Desarrollo Urbano y Regional,
mientras que Ernesto Alva Martinez tomé el puesto de Director de
Vivienda. Es preciso aclarar que esta dependencia habia reducido
su planta de trabajadores en funcion de los ajustes de presupuesto,
por lo cual quedaron muchos arquitectos fuera del sistema y, con el
cambio de Secretario en el 2003, el ajuste volvi6é a afectar al orga-
nismo; hubo mas recortes y nuevos nombramientos en los puestos
directivos.

En ese sexenio, la Direccion General de Sitios y Monumentos
del Patrimonio Cultural del Consejo Nacional para la Cultura y las
Artes (Conaculta) le fue encargada al arquitecto Xavier Cortés Rocha,
quien invité a trabajar con él a Arturo Ayala Gastelum y a otros es-
pecialistas mas. Ese equipo se encargd de un vasto programa de
obras en el riquisimo territorio nacional, entre las que destacaron:
las de restauracién y reestructuracion de la Catedral de México y
el Sagrario Metropolitano, el Palacio Nacional, la Casa del Marqués
del Apartado y la Casa de Alvarado, que se convirtié en la Fonoteca
Nacional.

El IMSS atravesaba la mayor crisis financiera de su historia y, el
nuevo Director General, con visiéon de economista, redujo todos los
gastos de inversién, incluyendo el de mantenimiento inmobiliario;
mientras tomaba las riendas del Instituto, dejé a Lucrecia Rubio
como Directora de Proyectos, aunque, como era de esperarse, al
afo siguiente hizo reacomodos que llevaron a ese puesto a Luis
Anaya, con un presupuesto para obras tan bajo, que practicamente
se suspendieron todas las convocatorias a concursos pues, a decir
de su Director General, el Instituto contaba ya, con tres hospitales
terminados que no los podia poner en operaciéon debido a falta de
presupuesto.
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ese mismo periodo se recibieron 768 —-una tercera parte de los
inscritos— de los cuales 454 eran hombres y 314 mujeres.

Por carrera, se titularon en Arquitectura 278, 185 hombres 'y 93
mujeres; cifra muy baja en comparacion con la anterior gestion,
probablemente porque la situaciéon econémica en el pais siguid
siendo muy dificil, y el mercado de trabajo no ofrecia espacios
para carreras de este tipo. Aligual que en Arquitectura, en la carre-
ra de Diseno Comunicacion Grdfica también se redujo el nUmero
de egresados en esa administracion: se recibieron 308 169 hom-
bres y 139 mujeres. Mismo panorama para Disefio Industrial: los
egresados en esta rama se redujeron a sélo un total de 182 100
hombres y 82 mujeres.
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Por otra parte, el ISSSTE, otrora proveedor de la salud de los
burdcratas, en vista de que su presupuesto de obras para el afo
2002 era de s6lo 40 000 000 de pesos, opt6 por desaparecer de un
solo plumazo a la Subdireccién de Obras, Proyectos y Patrimonio,
para integrarla bajo la Subdireccion Administrativa, nombrando a
un contador para dirigir esa oficina; el personal de obras se redujo a
la mitad, pues costaba al organismo 190 000 000 de pesos anuales
(tan s6lo de némina). En este marco, semiparalizados, quedaron
nombrados como Jefe de Proyectos el arquitecto Luis Enrique Mén-
dez apoyado por Rafael Mdria y otros colegas mas, aunque al poco
tiempo fueron desplazados por otros servidores publicos amigos de
funcionarios.

Anivellocal, el Gobierno de la Ciudad de México entreg6 el puesto
mas importante de la Secretaria de Desarrollo Urbano a la arquitecta
y politica Laura Itzel Castillo, y la Direccion de esa Secretaria al
arquitecto y ecologista Guillermo Isusy. Aunque, contrariamente a lo
que habia pasado en el gobierno anterior, ningun arquitecto politico
logré acceder a encabezar una delegacion politica. Con puestos de
menor relevancia se inscribieron en la némina el arquitecto José
Reygadas en la delegaciéon Cuajimalpa, con miras a un puesto de
eleccion, y la arquitecta Laura Fabre en la Direccion de Desarrollo
Urbano y Obras Publicas de la delegacién Cuauhtémoc.

Mientras, la Direccién de Arquitectura del INBA quedd en manos
de la arquitecta Sara Topelson de Grinberg, quien se topé con limi-
taciones financieras tan importantes que su labor se mantuvo gracias
a sus medios de persuasion y a sus buenas capacidades organizativas.

Por ese entonces, la Direccion del INAH fue a quedar en la ar-
quitecta Maya Davalos.

En momentos en los que la inversiéon del Estado en obra no
pasaba de ser el 20 % de la inversion total, los arquitectos tuvieron
que encontrar la manera de contratar algo de esa partida, sabedores
de que “papa gobierno” no les pasaria trabajo simplemente por
tener el “contacto adecuado” o por saber “pasar la cuota respectiva”
a la hora de los concursos”. Lo cierto es que los arquitectos que

trabajaban para el Estado ya estaban solos, pues de las tres areas



sociales en las que tradicionalmente intervenian, ya no quedaba ni
una en la que se pudiera acceder al trabajo por aquellos sistemas.

En el caso de la vivienda, como se menciono, el Infonavit dejé
de otorgar contratos de proyecto o de obra, pues desde varios
afnos atras se habia convertido en un organismo financiero que
solamente prestaba dinero a promotores inmobiliarios. En este es-
quema, las grandes empresas, que tenian mucha experiencia en la
construccion habitacional y que contaban con recursos financieros
suficientes, pudieron llevar adelante conjuntos como el de Parque
de la Noria, en las afueras de la ciudad de Le6n, Guanajuato, en
donde se construyeron viviendas duplex de dos niveles; llevé a cabo
el proyecto, construccién, financiamiento y riesgos de las obras, la
empresa Inmobiliaria y Constructora EMCA, SA de CV. Igualmente
la empresa Vive ICA se encarg6 de llevar adelante varios
desarrollos de conjuntos habitacionales en 2001, en el estado
de Aguascalientes, peninsula de California, estados de Oaxaca,
Chihuahua, Durango, Guerrero, Jalisco, Nayarit, Puebla, Quintana
Roo, Querétaro, Tabasco, Tamaulipas y en el Estado de México.

Otras empresas que antes solamente se dedicaban a construir
viviendas bajo un contrato de cierta elasticidad con el Infonavit,
también se tuvieron que ajustar a las nuevas reglas: debieron actua-
lizar su tecnologia, acelerar sus tiempos de construccion, ampliar
su obtencion de recursos financieros adicionales y mejorar su
sistema de venta de las viviendas, por lo que inclusive tuvieron
que preocuparse por la calidad del disefo arquitecténico de sus
obras, ya que, desde entonces, dependié del comprador elegir la
casa de su gusto. Uno de estos casos es el de la empresa Casas
Beta, que ha llevado a cabo proyectos como el del Portal del Sol,
en la autopista México Querétaro, en el municipio de Huehuetoca
en el Estado de México, y el de Los Alcatraces, que se encuentra
ubicado sobre la autopista México Texcoco en el municipio de
Ecatepec de Morelos, también en el Estado de México.

Para los edificios de salud, el IMSS habia implantado un
paquete -Proyecto Integral- para obligar a que las constructoras
concursaran con base en tiempo y costo fijos; ese paquete
incluia proyecto, construccion, equipo y operacion. Pero ahora,

en la tercera parte del sexenio de Fox, las instituciones de salud
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buscaban paliativos para sus crisis, en un afan de supervivencia.
Por ejemplo, recurrian a la subrogacion de servicios médicos, para
el excedente que no lograban atender (e incluso esos servicios
privados generaban menores costos que los de las propias
instalaciones estatales). Desbarajuste del sector salud debido tal vez
a la desorganizacién, a la carencia de planeacién, a la corrupcién
sindical de sus dirigentes y a la falta de calidad de los servidores
publicos.

Peor panorama en cuanto al tema de la construccion de es-
cuelas. Esa partida practicamente se habia cancelado desde hacia
muchos afos, entre otras cosas, porque el compromiso de construir
nuevas instalaciones se habia descentralizado; se habia ido a manos
de los propios estados el manejo de un magro presupuesto para
esa inversion, el cual se estiraba en “acciones” de mantenimiento,
en vez de aplicarlo en obras nuevas. Aunque algunos estados si
contaron con un programa de construccion de escuelas, si edificaron
pequefas unidades, ampliaron otras y repararon algunas mas, estas
acciones esporadicas no modificaron substancialmente el triste
panorama de la construccién escolar a nivel nacional.

Por otra parte, segun el ministro de Educacién Publica, hacia
falta crear 30 000 plazas para maestros que aceptaran irse a trabajar
a las pequenas poblaciones perdidas en el vasto territorio nacional;
pero los bajos salarios ofrecidos alejaban a los profesores de este
tipo de contratacién. Asi, el otrora magnifico edificio del Comité
Administrador del Programa Federal de Construccion de Escuelas
(CAPFCE), qued6 como un recuerdo de un pasado glorioso, o como
una bella estructura olvidada y carente de funcién; actualmente de
ahi surgen obras anuales con un volumen similar a aquellas que en
el pasado se presentaban en un solo mes.

En este panorama, todo arquitecto con afan de proyectar conjun-
tos de vivienda con el Infonavit o con otros organismos (hospitales
con el IMSS, ISSSTE, escuelas con el CAPFCE) se ve obligado a aso-
ciarse con el duefio de una gran constructora o a buscar el apoyo
de un poderoso capitalista que quiera ingresar al negocio de la
construccion; sélo asi lograra disefar, es decir, él es un insumo mas



del posible contrato de obra. (Nunca antes los arquitectos tuvieron
que hacer tantas cosas y tan diferentes, para allegarse o inventarse
el trabajo propio.)

Claro esta que existen concursos para pequenos proyectos,
en ésas y otras dependencias, pero ésos a su vez estan regidos
por la nueva Ley de obras publicas y servicios relacionados con las
mismas, ley publicada en el Diario Oficial en 2000; como venimos
explicando, ahora el proyecto no es sopesado por su calidad y si
por su costo, pues los funcionarios que determinaron esas leyes
eran o bien abogados, contadores o economistas, sin el menor
conocimiento del valor de un buen proyecto arquitectonico.
Indudablemente, siempre hubo alguna dependencia, nacional o
estatal, en la que el director o Presidente Municipal hacia caso omiso
de leyes yreglamentos, y decidia contratar a determinado arquitecto
amigo, para que éste materializara en espacios arquitectonicos su
“destacada” labor en su periodo de gobierno; o excepcionalmente
aparecian casos extremos donde alguna autoridad llegaba a
contratar a determinado arquitecto con dominio de viejas practicas
de corrupcion, llegando incluso a solicitarle, a cambio, fondos para
su préxima campafa.

Caso aparte es el de la Sedesol, cuya funcién social (como
su nombre indica) fue la encargada de tratar de paliar un poco las
enormes desigualdades producto del sistema econdémico
dominante; entonces, con un modesto presupuesto, se hicieron
intentos por apoyar el mejoramiento de vivienda y la imagen
de las poblaciones. Por ejemplo, a partir de fines del 2002 se
inici6 un ambicioso programa que llevd a miles de jovenes
arquitectos a trabajar directamente con los habitantes de terrenos
invadidos, paracaidistas, y habitantes en zonas de las ciudades
que oficialmente no existen y que por lo tanto no cuentan con
servicio alguno.

El encargado de dirigir el programa, Juan Felipe Ordéfiez, fue
el Director de Desarrollo Urbano y Vivienda; a él toc6é supervisar
que esos jovenes realizaran las acciones necesarias en miles de
viviendas en toda la Republica; era preciso buscar los medios para
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proveer de drenaje, agua, energia eléctrica y gas a cada casa; luego
disenar las ampliaciones y remodelaciones necesarias, solucionar
los problemas de indole estructural; fueron también los encargados
de proponer cambios de cubiertas de lamina de asbesto por con-
creto; asi mismo dirigieron las construcciones de cisternas, fosas
sépticas y todo lo relacionado con la sanidad.

Con este programa basado en las experiencias del Instituto de
la Vivienda del DF -en tiempos de José Maria Gutiérrez- y en otros
programas de la UNAM y la UAM, intentaron dignificar la habitacion
de miles de habitantes en el medio rural y urbano; con la meta de
mejorar la imagen de las poblaciones, se creaba a la vez la imagen
del arquitecto del barrio, el del municipio y el de la ciudad; con la
mirada puesta en experiencias europeas, este ideal se ha buscado
durante décadas en nuestro pais. (Puede observarse un paralelismo
entre este programa y el modelo del servicio social que los médi-
cos han desarrollado durante tantos afos al llevar la medicina hasta
los ambitos mas reconditos de México).

Con la llegada del Presidente Vicente Fox al poder, el gran
capital inmobiliario se sintié suficientemente protegido y, como
una manera de demostrar arquitecténicamente su beneplacito,
se procedi6 a darle continuidad a la abandonada construccién
del edificio mas alto de América Latina, conocido como la Torre
Mayor ICA Reichmann, que fue disefiada, por los arquitectos
de la firma extranjera de Zeidler Roberts Partnership, sobre un
terreno ubicado estratégicamente en Paseo de la Reforma 503,
el limite del bosque de Chapultepec y la colonia Cuauhtémoc;
con este proyecto, ese poderoso sector de la economia senala su
omnipresencia en la traza urbana de la gran ciudad.

Asi mismo, se reiniciaron los trabajos de construccion del
conjunto Alameda: un nutrido grupo de grandes edificios hoteleros,
de oficinas y de habitacion, que transforman el panorama de esa
zona tan afectada por los movimiento teltricos de 1985. Estas torres
quedaron en manos de un pequefo grupo de arquitectos vinculados
con las grandes empresas inmobiliarias extranjeras encargadas de



financiar el negocio, lo cual viene siendo positivo dada la situacion
econémica de ese momento.

En fin, debemos citar, para el desarrollo urbano, en esos
primeros afnos del siglo Xxi, el proyecto del parque ecoindustrial
Los Cedros 2000, impulsado por el consorcio formado por el
Grupo Alhel y el Grupo Inmobiliario Metta; el parque se ubica en
el cruce de la carretera Tepotzotlan Cuautitlan, sobre la autopista
57, de México a Querétaro; intervinieron los arquitectos de la
firma Midgal Arquitectos SC, Abraham Metta, Jaime Varon y Alex
Metta. Y para impulsar la comunicacion terrestre, el Grupo Coso,
promovid, en el 2001 la construccion de la Central Internacional de
Autobuses de la ciudad de Culiacan, en el estado de Sinaloa, con
base en el proyecto del arquitecto Jacobo Sevilla Suarez.

En cierta medida esos programas de mejoramiento de vivienda
organizados por la Sedesol, el Instituto de la Vivienda del DF, y
otros programas estatales de esta direccion, fueron desarrollados
por arquitectos con conciencia social -demostrada por su grado de
preocupacion por esa labor-, aunque, indudablemente, recibieron
sus correspondientes remuneraciones. Desde luego, por el papel
creciente que desarrollaron estudiantes de Arquitectura de muchas
universidades -en programas de beneficio al espacio habitable de
la poblacion mas necesitada, inscritos dentro de los programas
de servicio social-, esos pasantes quedan naturalmente dentro de
esta misma categoria.

Siempre dentro del rubro de la arquitectura, lleg6é a la Pre-
sidencia del Colegio de Arquitectos de la Ciudad de México, So-
ciedad de Arquitectos Mexicanos (CAM-SAM), en 2000, el activo
veracruzano Manuel Barclay Galindo, quien logré desarrollar es-
tudios con la Secretaria de Desarrollo Social, como el de México
2020 el cual planteaba una prospectiva del desarrollo del pais
y de la ciudad de México en particular. Ademas, durante su
administracion se realizaron varias publicaciones con propuestas
concretas para aliviar aspectos de la problematica de la capital en
temas como el del ambulantaje y otros.

1

N
©o

Ciudad de México en el de 1998 / 2002



Y volviendo al campo del Disefio Industrial: en el afo 2000, se
Ilegaron a contar 24 escuelas que expedian titulos de licenciatura,
y una sola que lo hacia a nivel técnico; los estudios de posgrado
quedaron a cargo de las cinco mas importantes instituciones edu-
cativas del pais. Sin embargo, el incremento de la matricula em-
pezd a declinar poco a poco y, para esos afnos, se llegé a un nivel
de estabilizacion; con esto la situacion laboral, para ese sector,
mejoraba, pues como venimos observando no habia sido boyante.
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Contexto’social

La metropoli de 2002 a 2006 en tiempos de Luis Ramén Mora Godinez

En el 2002, tras dos afios de la administracién del Presidente
Vicente Fox, llegé a la direccion de CYAD el doctor Luis Ramon
Mora Godinez. A él le tocaria acompafar a ese gobierno hasta
su término en el 2006; el gabinete recorria un sendero lleno de
altibajos, con ecos permanentes en los medios de comunicacién,
atentos siempre a las salidas de tono del sefor Presidente.

Desaprovechando el excelente tiron que proporcionaba el
cambio, desaprovechando el apoyo del voto popular, Fox no pudo
-0 no quiso- modificar la estructura que durante 71 afos habia
fabricado el PRI; las prerrogativas de los sindicatos -claros bastiones
del Revolucionario Institucional- nunca desaparecieron; éstos ni
se vieron siquiera obligados a entregar cuentas del manejo de
sus recursos. Incluso, las reformas del Estado, energética y fiscal,
que tanto habia anunciado Fox, simplemente “durmieron” en las
camaras legislativas.

El proyecto de un nuevo aeropuerto para la Ciudad de Méxi-
co, el cual iba a ser la obra maxima del sexenio, se detuvo por la
marcada incapacidad de los gobernantes de negociar con algunos
propietarios de la tierra en la que se planteaba construir esa obra; a
los inconformes solamente les basté marchar a la capital armados
con machetes para que el Presidente decidiera doblegarse y sus-
pender ese urgente proyecto. De paso, las culpas pasaron a los
arquitectos Pedro Cerisola, Secretario de Comunicaciones, y Er-
nesto Velasco, Director de ASA, quienes debieron encontrar otra
alternativa para dar solucion al problema.

Mas tarde, ya en 2004, se opt6 por utilizar el mismo espacio de
la vieja Terminal y solamente hacer una ampliaciéon con un conjunto
al que se le dio el nombre de Terminal 2; para el proyecto se abrio
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LulS RAMON MORA GODINEZ

EL DOCTOR MORA RECORDO en 2006 que: Desde 1974, cada
uno de los profesores, que asumié el encargo de dirigir los destinos
de la Unidad, recogi6 experiencias, las extendié y se las traspaso
después a los sucesores, para mantener la coherencia interna de
la misién y vision adecuadas.

Sin embargo, en la actualidad parece haber una crisis de
valores y un prevalecer de la sinrazén. La tension entre univer-
salismo y particularismo sigue sin resolverse. Por supuesto, en
términos generales, el propdsito de la Universidad reside en
su intervencién para la renovacion social y, ademas, coadyuvar
en la redistribucion de paradigmas de vida en forma equitativa.
No obstante, la Universidad y su produccion —el conocimiento—
constituyen “materia prima’” en un mundo globalizado. La tension
entre los dos conceptos se acentua porque los modelos educa-
tivos no son homogéneos ni tienen la misma jerarquia. En parti-
cular, cada institucion tiene su propio ideario, misién y vision,
asi como ciertas capacidades, mayores o menores, en cuanto
a recursos intelectuales y de infraestructura para resolver, a su
manera, los distintos retos.

Por lo tanto, mas bien existe una gran heterogeneidad entre
las universidades publicas. Y, en esa complejidad, resulta dificil,
incluso, clasificarlas. Empero, el comUn denominador en ellas es
enfrentar la crisis con politicas de modernizacion. El tema de la
modernizacion se introduce como un elemento general para
todas las instituciones que aparentan perder un espacio y es-
tan en retroceso con su tiempo en el contexto de su desarrollo.
Solucionar los retos es alcanzar en forma eficiente y eficaz el
tiempo perdido y, quizas, el espacio también. La estrategia: la
modernizacion.

Lamentablemente, los programas para avanzar hacia la mo-
dernidad se basaron, Gnicamente, en una perspectiva reduccio-
nista a la adquisicion de equipos, algunos de ellos con tecno-
logia de punta; a la actualizacion de curricula y a responder
ante las presiones de las politicas sobre el financiamiento y au-
fofinanciamiento. En el reconocimiento de las estrategias ante-
riores —-como acciones ineludibles en la planeacion educativa-
asi mismo deben reconocerse otras estrategias de fondo para
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un concurso nacional que gané el equipo de Francisco Serrano. El
resultado fue una buena y clara organizacion del espacio, con amplias
salas de espera, espacios comerciales y hotel, en donde la funcion fue
el factor determinante; tal vez se exageraron las dimensiones, tanto
en la planta como en los alzados: en una sola nave cabria la catedral
metropolitana. En fin, por las restringidas condiciones, sélo se pudo
construir una nueva pista; queddé entonces pendiente la urgente
solucion integral del trafico aéreo en la capital del pais.

Durante la direccién de Ernesto Velasco en ASA, se produjo
una singular interaccion entre las tres areas del disefio -tal vez
porque el ex Director de la Facultad de Arquitectura habia sido antes
Director de Proyectos de la misma dependencia y ademas tenia una
amplia experiencia en el disefio de mobiliario en aeropuertos y de
disefio grafico en la sefializacion de estos edificios-. Sucedié que,
el disenador Juan Diaz Nieto fue incorporado al primer nivel de su
equipo; el grupo se articulé con un conjunto de universidades y asi
se desarrollé una gran variedad de equipo y elementos para todos
los aeropuertos del pais.

Cabe sefalar que, debido a que los disefiadores industriales
tienen su campo de trabajo en las industrias y no en el aparato del
Estado, por colaborar de preferencia en las empresas privadas, como
empleados o con trabajos particulares, su obra no suele aparecer en
la obra publica, ni ocupan ellos puestos administrativos; es raro que
sus nombres, en este sector, surjan; entonces, el caso descrito de
ASA, es bastante excepcional.

En cuanto a los disefiadores graficos, su obra es todavia mas
dificil de distinguir por el nombre del autor o por su papel en la
imagen urbana, pues su campo de trabajo es generalmente también
en la iniciativa privada, aunque ellos en el campo de la publicidad
o de la comunicacion. Por estas mismas razones, incluso en este
libro, se vienen citando nombres conocidos, detectables, de la obra
arquitectonica, al contrario de los nombres de los disefiadores in-
dustriales o graficos, ocultos, en el anonimato.

De manera que, volviendo a la obra publica del Presidente Fox,
cabe incluir a otro de los magnos proyectos del sexenio: la Biblio-
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enfrentar el reto de la posmodernidad. Es hecesario aplicar otras
estrategias ante los diversos intereses que pretenden socavar
los principios y valores originales de la institucion de ensefianza
publica, en donde el desarrollo del intelecto y la generacion del
conocimiento encuentran el espacio de la libertad humana.

Sin embargo, ningln precepto o estructura universitaria
serdn eficientes ni adecuados, si la sociedad no reconoce en
esa imagen a uno de sus pilares para su desarrollo. No basta al-
canzar niveles de excelencia o distinciones sectarias. Se requiere
trascender la epidermis social e incorporar la universidad publica
en todos los procesos consubstanciales a las necesidades, de-
mandas y esfuerzos de los sectores que integran la heterogé-
nea sociedad mexicana. No olvidemos que la Universidad es un
agente de cambio. Es formadora de profesionales competentes
para ampliar los limites de la sociedad en la cual se desempe-
fiaran. De este modo, el escenario en mente es la adaptacion de
la institucion al tiempo y espacio que le corresponden en justicia.
Es hacer valer nuestra imaginacion y capacidad para descubrir,
descubrirnos y reinventarnos en la voragine de este contexto.

Con esas premisas, postulo: a quienes hablan de crisis en
franca actitud negativa, quienes irresponsablemente emiten la
voz de la derrota y la desaparicion de la universidad publica y
autébnoma ante los retos de la posmodernidad, debo recordar-
les que los principios rectores de las instituciones publicas, in-
cluidos en primer lugar los propios de nuestra Universidad, son
inmutables. Las semillas que germinan perpetuamente en el
frondoso arbol de la UAM son generaciones y generaciones que
sustentan y convocan con orgullo lo que somos en esencia: una
Casa Abierta al Tiempo.

Debemos construir conocimientos, formar profesionales y
elaborar programas de desarrollo social que nos permitan con-
tinuar en la cohesién de nuestros procesos internos, por una par-
te; por la otra, incorporarnos de manera organizada y dinamica
a la atencion de los requerimientos que enfatiza una sociedad
cada vez mas citrica y preparada. Las transformaciones no
deben reducirse sélo al concepto de modernizacién o reorga-
nizacion, sino también al de innovacion en una cultura de tra-
bajo académico, de investigacion, de ensefianza y aprendizaje,
adaptable al cambio.

La Universidad Autébnoma Metropolitana nacio, y se con-
serva asif, como el espacio donde se encuentran todos los es-
pacios. A través del tiempo, y en su espacio, nuestra Universidad
acredita y engrandece su prestigio con el ejercicio destacado
y responsable de sus egresados, con el desarrollo de progra-
mas de investigacion y de servicio social que, en muchos casos,
merecieron y merecen reconocimiento, tanto nacional como 187
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teca José Vasconcelos, que inopinadamente se integré a un enorme
complejo que incluye edificios de una serie de centros comerciales, una
Terminal de Transporte Multimodal, con lineas locales de autobuses,
estacion de taxis, la estacion del tren que une a los municipios que
colindan al norte con el DF y otros edificios conexos. Enclavada en
el norte de la ciudad, en una zona conocida por su inseguridad, la
nueva biblioteca se construyé basandose en el proyecto del arquitecto
Alberto Kalach, que fue el ganador del concurso convocado por las
autoridades.

La singular obra tiene como particularidad, el estar compuesta
de prismas modulares, que permanecen colgados de la estructura
y que permiten su desplazamiento y crecimiento interior, lo cual
facilita el acomodo del acervo bibliografico. Sin embargo, la edifi-
cacion se hizo con tantas fallas constructivas que, apenas a unos dias
de inaugurarse se tuvo que cerrar, para realizar las reparaciones que
tomaron mas de dos afos en concluir, ya en el sexenio del Presiden-
te Calderdn; asi fue como la apresurada inauguracion del Presidente
Fox, como tantos actos de su gobierno, al final tuvo un impacto en
realidad negativo.

Otra gran obra del sexenio de Fox que quedé incompleta fue la
del conjunto de edificios destinados el estudio del Genoma Humano,
basado en un proyecto que se le encarg6 al arquitecto Orso Nunez,
quien haciendo uso de las tecnologias mas avanzadas disefid un
complejo de aulas, auditorios, oficinas, centros de investigacion y
servicios como base de un cuerpo principal de tres niveles de altura
con una planta de 80 x 30 metros que se eleva desde el piso hasta
unos 20 metros de altura, sostenidos en sus extremos por unos
muros colindantes que cortan vision diagonalmente al terreno y
parecen enfrentar la de los autos que cruzan por el Periférico sur.

Mientras tanto, a nivel de la Ciudad de México, el Jefe de
Gobierno Andrés Manuel Lépez Obrador, en un intento por lograr la
Presidencia de la Republica, opt6 por llevar adelante obras de gran
impacto visual, ya proyectadas 30 afios atras; sin acordar tiempo
al proyecto para una necesaria revision, se lanzaron a construirlo
apresuradamente, de acuerdo al calendario politico del tabasquefo.
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infernacional. Entiendo su firmeza en sus principios, sin invocar
el maniqueismo circunstancial, que mantiene el referente de
un origen social claramente vinculado con las grandes deman-
das nacionales, especialmente con aquellas que surgen en la
zona metropolitana de la Ciudad de México. Es aqui, en la gran
metrépoli, donde las condiciones socioeconémicas son la elo-
cuente expresion del perfil de un pais caracterizado por los reza-
gos, los altos indices de marginacion y las crisis recurrentes.

Con 30 afios en el haber de la educacion superior, la Unidad
Azcapotzalco ha puesto todo su esfuerzo en formar a los nuevos
profesionales de las distintas areas del conocimiento, bajo los
postulados anteriores. No obstante, la experiencia recogida en
es0s mismos anos demuestra que no es suficiente. Hemos apren-
dido que también debemos formar al individuo a partir de la
exégesis de su re-descubrimiento, de su imaginacion para rein-
ventarse a si mismo, ante las alternativas de la vida diaria. Bajo
este enfoque, el alumno es el eje rector de las actividades sus-
tantivas. Sin ellos no se concibe ninguna Universidad. El alumno
entendido asi, no s6lo comprende, estudia e interpreta los pro-
blemas sociales, también adquiere del mismo modo el compro-
miso de intervenir en las decisiones de un pensamiento universal
para plantearse problemas, formular soluciones y comprome-
terse con ellas.

La Unidad Azcapotzalco partié de un principio académico
que no ha logrado consolidar plenamente: la incorporacion de
sus egresados en sectores demandantes de servicios ubicados
en la zona norte de la Ciudad de México. Esta es una de las razo-
nes que enmarcaron nuestra actividad universitaria en las tareas
de la docencia, a partir de la cual las funciones académicas ten-
dran un caracter concurrente. En realidad, el modelo de nuestra
Universidad ha presentado modificaciones circunstanciales que,
al ubicarse en evaluaciones periodicas, arrojan como resultado
una docencia desarticulada, de heterogénea calidad y, en di-
versos casos, anquilosada.

Tenemos excelentes profesores, ciertamente, pero nuestra
docencia no refleja en su conjunto el enorme capital humano
que poseemos. Pensar en medidas inquisitorias es cancelar la li-
bertad de razonar lo que solo colectivamente puede construirse.
Aunado a esto, la figura de profesor-investigador complica la racio-
nalidad operativa de la docencia por un lado, y de la investigacion
por el ofro. Si deseamos ser congruentes con la figura de profesor-
investigador que, como precepto, plantea el modelo de nuestra
Universidad, es fundamental cerrar la brecha de separacion tra-
dicional entre la actividad docente y la investigacion. Es necesa-
rio incorporar académicamente a los alumnos a estos programas
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Entre estas obras aparece el segundo piso del Periférico, un
distribuidor vial en el cruce del Periférico y San Antonio y una serie
de puentes al oeste de la ciudad para desalojar parte del trafico de
la zona de Santa Fe (desafortunadamente no formaron parte de un
eje norte sur, que si hubiera servido: pero las decisiones politicas
fueron las determinantes). Lo contradictorio de estos trabajos de in-
genieria es que fueron encomendados a una ecologista, mientras
que la remodelacion del Paseo de la Reforma quedaba en manos de
una poetisa, demostrando poco interés en contar con la opinion de
ingenieros civiles y arquitectos de paisaje.

Claro esta que, en este mismo tema, el gobierno federal sigui6
una senda similar, pues dejé el desarrollo urbano del pais en manos
de una secretaria; la Jefatura de diseno de hospitales del Seguro
Social en las de un ingeniero petrolero; la de proyectos del ISSSTE
en el escritorio de un contador.

Ambos gobiernos, tan diferentes en todo, sin embargo coin-
cidieron en olvidarse de los profesionistas del disefio.

En el campo de la direccién gremial de los arquitectos, en el
2002, tomo la Presidencia del CAM-SAM Ricardo Rodriguez, de quien
se esperaba que su energia, y capacidad de convocatoria, ayudaran
a levantar el interés de un gremio apatico, que asistia al colegio sola-
mente de manera esporadica: de un total de 15 000 arquitectos que
habitaban en la Ciudad de México, solamente estaban inscritos en el
padrén del organismo unos 4000 y, de ésos, solamente 1200 tenian
vigentes sus derechos. Y aunque esa ultima cifra resulta pequefia
comparativamente, todavia es menor el nimero de arquitectos que
asistia a los actos mas importantes. Asi las cosas, fueron poco
mas de 400 colegas los que votaron en elecciéon para el Consejo
Consultivo, que fue ganado por Ricardo Rodriguez y, en los
siguientes dos afos, la situacion no mejoraba: en 2004, lleg6 a la
Presidencia del CAM-SAM Claudio Gabriel Gutiérrez con un nimero
todavia menor de votantes.

Por lo pronto cabe sefalar que era evidente, para todo el
gremio, que el mundo habia cambiado y que la actividad del arqui-
tecto estaba inmersa en un camino de redefinicion; era claro que
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y, asu vez, es deseable guardar estrecha relaciéon con problemas o
demandas sociales especificas.

Acumular propuestas, disefiar alternativas, abrir espacios a
la creatividad, son conceptos estériles si no existen compromisos
tangibles, acotados y, sobre todo, evaluables. Un programa de
esta naturaleza puede lograrse con una comunidad que, como
la nuestra, tiene el talento y la visibn para enfrentar multiples
retos para rebasar mas de 40 afios.

ROSA ELENA ALVAREZ MARTINEZ

Cuando LuisRamoén fue Director de la Division, dijo, en unareunion de
coordinadores de licenciaturay posgrado, que aRosa Elena Alvarez
nada de ofrecerle algin cargo académico administrativo, que
como mucho podria ser candidata a Reina de la Primavera; sin
embargo llegé el momento en que se hizo necesario el apoyo
de Rosa Elena en la Secretaria Técnica del Posgrado en Disefio,
cuando la Coordinacion estaba cargo de Lolita Gonzalez. Ahi
promovio la creacion de un colectivo, mismo que, con la par-
ticipacion de profesores, elaboré un Manual de criterios de eva-
luacién en la elaboracién de trabajos terminales de tesis del
posgrado en Disefio. Durante esa gestion, la direcciéon publico
el libro Fundamentos de la estadistica inferencial para proyectos
de desarrollo en disefio.

SUSANA HAZEL BADILLO SANCHEZ
Los suefios que no fueron realidad

Recuerda Susana que, aunque es egresada de licenciatura
de la Universidad del Valle de México, con mucho entusiasmo
ingreso a estudiar en nuestra Division el posgrado, en una espe-
cialidad en disefio; desde el principio quedé encantada, por
las faciidades que le dieron para lograr ese objetivo, pues
estaba muy presionada por el hecho de estar casada y tener los
compromisos propios de una madre. Muy emocionada descubrid
lo que eran las areas de investigacion y las nuevas tecnologias
que se aplicaban, contando siempre con el material necesario
para poder trabajar y dedicarse a desarrollar proyectos de
educacion a distancia. Como alumna vivi6 una experiencia
muy interesante, y tom6é como trabajo terminal el tema de la
educacion, lo que lallevo casi de la mano a aceptar lainvitacion
para dar clases en ese mismo posgrado.
191
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el perfil del arquitecto disefador, artista y culto, que trabajaba
independiente en su propio despacho, practicamente habia desa-
parecido; afirmacion que ratifica una encuesta del periédico Refor-
ma cuando sefialaba que 76 % de los arquitectos no trabajaba en
cuestiones relacionadas con su carrera.

Al final del sexenio, el partido politico que llevo al gobierno
al Presidente Fox busco, como era de esperarse, mantenerse en el
poder, para lo que ech6 a andar un amplio programa de politica
social en la que participaron todos los sectores; en este contexto
se integraron centenares de arquitectos que nunca habian tenido
la oportunidad de disefnar o construir, y que finalmente podrian ha-
cerlo y, de paso, lograr un ingreso digno por su trabajo.

Evidentemente, en esta nueva labor de corte social se presen-
taron problemas desde su inicio; las mayores dificultades procedian
de la inadecuacién de los planes de las carreras de Arquitectura con
los compromisos sociales; por ilégico que parezca, estos compromi-
sos sociales estan desarticulados del programa de estudios.

A pesar de esa erratica politica del sexenio del Presidente Vi-
cente Fox, los datos frios parecen salvarlo de las criticas, pues la
inflacion de 8.96 % que lo recibié en el afio de 2000, descendié a
4.05 % en 2006; el PIB negativo, de -0.2 %, de 2001 subid a 4.8 % para
2006 (aunque cabe sefalar que en el ano anterior a su mandato el
PIB ya habia sido 6.6 %); el ingreso per capita del PIB en doélares era
6237.00 en el 2001 vy al final del sexenio, en 2006, llegé a 8 006.

En estas condiciones, dado el mantenimiento de una sana macro
economia, en el campo de la lucha por el poder, al final del sexenio
de Fox, la imagen del Presidente se pudo salvar, aunque en otros
campos le fuera tan mal. En todo caso, las fuerzas de los otrora debi-
litados partidos politicos opositores, se aprovecharon de los errores
en esos otros sectores a partir de esa manifiesta torpeza politica
y debilidad del Presidente, se recuperaron y dieron asi empuje
a Andres Manuel Lépez Obrador (entonces Jefe de Gobierno del
Distrito Federal), para lanzar una campana que lo llevaria a la
candidatura del PRD por la Presidencia. Los intentos del gobierno
para buscar el desafuero de Lopez Obrador, por causas baladies,
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Aquella excelente impresion que tuvo a su ingreso como
alumna, pronto se disolvié ya en su calidad de maestra, pues
para entonces descubrié irregularidades, manejo de influen-
cias y maestros que se servian de los trabajos de los alumnos
para proponer proyectos de investigacion como si fueran su-
yos, sin dar crédito alguno a los estudiantes. Incluso, llegé el
momento en el que ella misma fue afectada por ese sistema,
de manera que opto por llevar sus quejas personales hasta donde
pudo, enconfrdndose al final del camino con una respuesta in-
creible, la de que la legislacion universitaria no contemplaba el
tema de plagio.

OCTAVIO GARCIA RuUBIO

Una visidn de los Planes y Programas de 2004

Aquellas personas que no estan dispuestas
a pequefias reformas, no estaran nunca
en las filas de los hombres que apuestan

a cambios trascendentales.

MAHATMA GANDHI

Octavio coment6 que, histéricamente en la Division se habian
realizado y formalizado adecuaciones menores en el afio 1992,
durante la gestion del maestro Martinez de Velasco, y la gestion
del doctor SGnchez de Antufiano se hizo unintento porimplementar
un nuevo plan de estudios que fue aprobado solamente en el
Consejo Divisional y que posteriormente no pudo ser formalizado
ni implementado. Sin embargo, los CIEES determinaron que, a
diez afios de haber hecho adecuaciones, eraimportante realizar
nuevas, sobre la base de buscar la flexibilizacién de planes y
programas, menos rigidez en la seriacion de las UEA, integrar
materias optativas y ubicar todo en un contexto acorde a las
nuevas necesidades del pais. Asi, durante la gestion del doctor
Mora Godinez, se organiz6 una agenda para dar cumplimiento
a las recomendaciones de |os CIEES.

Especialistas externos, junto con la Coordinaciéon General
de Docencia, llegaron a la conclusion de la pertinencia de reali-
zar cambios que luego fueron presentados en diversos foros para
comunicar y sensibilizar al personal académico de la Division.
Hecho esto, fueron formalizados los Comités de Carrera, encar-
gados de organizar una agenda que, a mediano plazo, pudiera
formalizar una propuesta de curricula del Plan de Estudios, que
seria revisada mas adelante por la comunidad académica. Asi,
los Comités de Estudio convocaron a reuniones tanto entre los
miembros de los comités como con los miembros de los diversos co- 193
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no hicieron sino darle mas fuerza aun y, con ello, las elecciones
del 2006 fueron poco claras, muy controvertidas, y crearon una
sensacion de malestar generalizado.

BIBLIOTECA VASCONCELOS, 2006
Arq. Alberto Kalach
Foto: Taller AK
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lectivos de docencia, para discutir y desarrollar cada uno de los
Planes y Programas de Estudios correspondientes, lo que llevo
a establecer la primera propuesta formal de tres nuevos Planes
y sus Programas de Estudio, que incluian al Tronco Comun de
Asignaturas. Posteriormente los nuevos planes fueron presenta-
dos ante el Consejo Académico de la Unidad en enero de 2005
y ante el Colegio Académico en febrero de ese mismo afio en
donde fueron aprobados.

El arranque y las etapas por las que paso el proyecto de
modificacién de los Planes y Programas de Estudio —desde prin-
cipios de 2002 hasta su aprobacioén en los diversos érganos cole-
giados a finales de 2004 y comienzos de 2005- constituyeron un
claro ejemplo de participacién, reflexion y aprendizaje; quizds
también de responsabilidad en reconocer lo que estaba obso-
leto o lo que era ya inadecuado para nuestra realidad. Pese a
todo lo logrado, siempre serd importante continuar reflexionan-
do qué nos falta por hacer.

SERGIO PADILLA GALICIA
La modificacién de los Planes de Estudio

En tiempos de la direcciéon de Luis Ramén Mora, narra Sergio
Padilla, que se decidié modificar los planes de estudio de las tres
carreras, asunto que ya se habia tratado con anterioridad, pero
que no se habia logrado. Para ello se organizaron Comités de
Estudios de las licenciaturas en las que él participé durante tres
afos. Con esta revision de ahora, de los Planes de Estudio, se
pretendia simplificar la gestién académica y ponerlos a tono con
las condiciones actuales asi como generar una infraestructura
para poder, en un futuro, seguir examinandolos y mejorandolos.

En su calidad de Coordinador de la carrera de Arquitectura,
ese camino le parecié excelente, por lo que dio su apoyo sin
reservas al doctor Mora y, entre otras cosas, participo en la in-
corporaciéon de nuevos temas con materias optativas y enfrentd
los procesos de evaluaciéon externa como el CIEES y de acredi-
taciéon con organismos como el de la COMAEA. Asuntos que fi-
nalmente se lograron cabalmente.

SILVIA GUZMAN BOFILL
La importancia de la letra impresa y la difusion

La maestra en edicion Silvia Guzmdn Bofill, relata que, a pesar de
trabajar en la UAM durante muchos afios, sélo durante el periodo
del doctor Luis Ramdn Mora incursion6 en el ambito académico- 195
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HOSPITAL DE ESPECIALIDADES, 2006
Arg. Sergio Mejia
Foto: Taller SM
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administrativo como Jefa de la Seccion de Produccion y
Distribucion  Editoriales, cuando la disenadora gréfica Maria
Teresa Olalde Ramos fungia como Coordinadora de Extension
Universitaria de la Unidad Azcapotzalco. Una vez en el cargo, se
dio cuenta de que, esta instancia se encargaba primordialmente
de la edicion de publicaciones para las divisiones de CBl y CSH,
tanto para materiales de apoyo a la docencia como también
textos de creacion literaria, para el caso de CSH. Aparentemente
el Unico apoyo que se brindaba a la Division CYAD consistia en
edicion de libros de arte producidos por los profesores-artistas, o la
ediciéon de algun ejemplar de la Coleccién Libros de Texto, cuando
la obra de un profesor de la Division se hacia acreedora a algun
premio del concurso que se llevaba a cabo en aquel tiempo, lo
que significaba una pobre presencia divisional en el drea editorial
universitaria y a la vez una gran oportunidad para incentivar la
edicion de publicaciones en la Division.

MARTHA MARTINEZ GRANADOS

La libertad y el buen trato en el trabajo

Comenta Martha que ella trabaja como secretaria en la UAM
desde 1987, sin embargo, no empez6 en la Division de Ciencias
y Artes para el Disefio, sino en el Departamento de Materiales de
la Division de Ciencias Basicas de Ingenieria. Desde su llegada a
la UAM se encontrd con un ambiente libre, horario flexible y trato
personal cercano, que contrastaba mucho con sus experiencias
anteriores. Aln entre los ingenieros se sintid muy bien, pues habia
entusiasmo en proyectos como el de la alarma sismica, en el que
estaban trabajando en aquellos dias. De ahi pas6 a la Rectoria
en el area de apoyo académico, en donde se encontro
trabajando con personal de un gran nivel, que le hizo aprender
mucho.

Continuando con las sorpresas agradables, en cuanto llegé
al Departamento de Investigacion se sintié todavia mejor, en un
ambiente laboral relajado, y con un excelente trato de parte de
todos los compafieros administrativos, profesores y de quienes
fueron jefes del Departamento.

SANDRA L. MOLINA MATA
El prohibido viaje a la ciudad de Valencia

La maestra Molina relata, ingresé a la Unidad Azcapotzalco de
la Universidad Autbnoma Metropolitana, en septiembre de 1998,
para cursar la licenciatura en Disefo Industrial. Han pasado 10 197
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afios exactamente y he vuelto, pero como académica, y me
parece que es ahora cuando estoy conociendo realmente a la
Universidad.

En el 2001 cursé el tltimo trimestre con mi proyecto para el
integral, y surgio la oportunidad de ir a la Universidad Politécnica
de Valencia, para una estancia que nuestro profesor, el maestro
en disefo industrial Alejandro Ramirez, nos habia conseguido.
Nuestro grupo, entonces de unos 10 alumnos, se prepard para
el viaje; ahora que lo veo a la distancia, me queda muy claro lo
solidarios que fuimos unos con otros. Nos ayudamos para conse-
guir boletos a bajo precio, hasta fuimos juntos a sacar nuestros
pasaportes... en fin, resultd ser una experiencia de vida. Unos dias
antes habia regresado a la direccién el doctor Luis Ramdén Mora
Godinez, quien visitdé nuestro salén para presentarse y decirnos
que las puertas de la direccion estarian abiertas para el didlogo.
Decidimos tomarle la palabra y visitarlo, y fue entonces cuando las
cosas cambiaron, pues la direccion no estaba de acuerdo con
nuestra estancia en Valencia.

Dias después el doctor Mora nos visitd en nuestro salén para
decirnos que no teniamos permiso para irnos, que la Universidad
no nos apoyaba y que, si ibamos, era por nuestra cuenta y ries-
go. Nos sentimos frustrados e impotentes, pues las razones de la
negativa no nos quedaban claras y muchos ya habiamos com-
prado nuestro boleto, asi que la pregunta era, ¢valdra la pena
perder un trimestre completo y con ello perder la posibilidad de
terminar la carrera en tiempo y forma?

Sin embargo, seguiamos contando con el apoyo de nues-
tros maestros; ese trimestre nos dieron la oportunidad de presen-
tar examenes y trabajos para poder acreditar sus materias, y
ademas nos dijeron que ese viaje seria una oportunidad. Ya mas
seguros, y sintiéndonos respaldados, finalmente viajamos a Va-
lencia, para regresar un mes después con muchas cosas que con-
tar, comprobando que nuestros maestros tenian razon: fue una
gran oportunidad, y aun ahora sabemos cuan positivo fue tomarla.
Terminamos nuestro proyecto, presentamos trabajos y examenes
y obtuvimos nuestro titulo de licenciados en Disefio Industrial.
Cada quien tomo su camino, pero creo que todos vivimos esa
experiencia con un sentimiento especial.

Es preciso reconocer que al final la Universidad si nos res-
paldo —aunque no con recursos, si con sus maestros, que en
aguellos momentos nos apoyaron y orientaron-. Asi que, ahora
que he vuelto como académica, veo claramente que son, en
realidad, los docentes quienes forjan en gran parte a la Division,
con su trabajo diario y muchas veces inadvertido.
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ALEJANDRO RAMIREZ LOZANO

Necesidad de utilizar el afo sabatico

Alejandro Ramirez afirma que esa etapa fue el periodo mds
negro que recuerda de su vida en la UAM, al grado que decidio
tomarse su sabatico, aunque siguié asistiendo a la Universidad y a
su cubiculo para atender los proyectos de investigacion y continuar
con la tesis de historiografia sobre los objetos electrodomésticos.

ESTADISTICAS

Luego de tres cuatrienios de reduccion en la inscripcion total,
para ese periodo, la curva cambié y empez6 a ser ascendente;
se integraron a las aulas un total de 2817 jovenes, 1816 hombres
y 1001 mujeres. De estas cifras, extraflamente se titularon sola-
mente 147 estudiantes, hombres y mujeres muy igualados: 74
hombres y 73 mujeres (con lo que vemos que las mujeres se
empefian mas por terminar la carrera). Cierto es también que,
muchos de los alumnos inscritos durante ese periodo, ahora en
2009 aun no han terminado sus cursos.

Clasificados por carreras: los titulados de Arquitectura fue-
ron 50 alumnos, 36 hombres y 14 mujeres. En cuanto a Disefio
Grafico, solamente lograron el titulo 74 egresados, de los cuales
30 eran hombres y 44 mujeres. Y respecto a la carrera de Disefio
Industrial, sélo 23 fueron los recibidos; de ellos inicamente 8 eran
hombres y 15 eran mujeres, lo que modificaba las tradicionales
relaciones entre estos dos grupos.

199



2006/2009




uonsan



Contexto’social

La metropoli de 2006 a 2009 en tiempos de Gabriela Paloma Ibanez Villalobos

Cuando la maestra Paloma Ibafiez Villalobos tom6 la direccion
de CYAD, practicamente coincidié con la llegada del candidato del
PAN, Felipe Calderén Hinojosa, a la Presidencia de la Republica, en
un momento en el que las fuerzas politicas estaban encontradas y
el ex candidato del PRD Andrés Manuel Lopez Obrador desconocia
los resultados del Instituto Federal Electoral (IFE). En la formacion
de su equipo de trabajo de primer nivel, Calderén solamente in-
cluyé a una arquitecta a nivel de Subsecretaria de Desarrollo
Urbano: Sara Topelson de Grinberg, quien procedia de la Direccion
de Arquitectura de Bellas Artes.

En otros niveles, Ernesto Velasco Ledn seguia como Director
de Aeropuertos y Servicios Auxiliares, aunque solamente se quedé
hasta que el aeropuerto Benito Juarez de la Ciudad de México que-
do totalmente terminado, es decir, hasta 2008; por su parte, Xavier
Cortés Rocha repitié en la Direccién de Sitios y Monumentos de Co-
naculta; Belinda Ramirez ocupaba un nivel directivo en el Fondo de
la Vivienda del ISSSTE; y otros cuantos arquitectos aparecian, pero
en puestos de menor jerarquia.

En la ciudad capital el PRD ganaba otra vez las elecciones:
Marcelo Ebrard tom6 las riendas del conflictivo gobierno, inician
do de inmediato programas de alto impacto social como un indicio
de campafa a la Presidencia del 2012. En este gobierno, los ar-
quitectos volvieron a tomar puestos de importancia, quedando
como Jefe Delegacional de Xochimilco Heberto Castillo; en la Secre-
taria de Desarrollo Urbano, Arturo Aispuro Coronel; en la Direccion
de Desarrollo Urbano, Felipe de Jesus Gutiérrez; en Vialidad y
Transporte, Anibal Martinez; entre otros mas que lograron también
determinados cargos.
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GABRIELA PALOMA IBANEZ VILLALOBOS

COMENTA LA MAESTRA Paloma Ibarfiez que ingresé a la UAM como
estudiante, en 1977 y que, desde esa perspectiva, le toco aquella
época dorada de nuestra institucion donde todo era nuevo para
ella (y también para los demas); habia mucho compafierismo,
debido probablemente a la poca poblaciéon estudiantil, se com-
partia un gran entusiasmo, se apostaba por un futuro brilante, y
se estaba seguro de que esta actividad nos llevaria a un disefio
y un mundo nuevo. Por esos dias habia sélo un grupo inscrito por
trimestre y, de ese grupo, Unicamente se graduaba una veintena
de alumnos al final de la etapa formativa. Como complemento
a ese bienestar, los salarios de los profesores eran muy superiores a
los que regian en otras universidades, y hasta habia presupuesto
para invitar a los mejores disefiadores de la época.

Luego de graduarse en 1981, siguioé vinculada con las activi-
dades universitarias, y no le fue extrafio que tres afios después
fuese invitada a ingresar nuevamente, pero ahora como do-
cente; desde entonces inicid6 una carrera ascendente que la
llevé primero a la Coordinaciéon de la carrera de Diseho Grdfico,
para pasar a ser Jefe del Departamento de Evaluacion; y mucho
debe haber hecho bien porque, en 2006, gand la eleccion para
convertirse en Directora de la Division de Ciencias y Artes para el
Disefio. Tal vez porque de forma permanente ha conservado
una confianza en si misma que le ha permitido ser siempre muy
activa.

Ahora, a 40 afios de distancia de la fundacion de la UAM,
ella observa que la escuela es muy grande, con muchos alumnos,
con mayores retos y con algunas variantes en la composicion
del estudiantado, pues existe una tendencia hacia una mayor
demanda en el Area de Disefio Gréfico e Industrial, mientras se
percibe una tendencia a la baja en la carrera de Arquitectura.
Sin embargo, sigue viendo el panorama con optimismo, pues
el cuerpo académico esta conformado por una plantilla de
docentes principalmente titulares, de tiempo completo, que
provienen de diversas generaciones, lo que permite combinar la
experiencia acumulada de los mayores con la energia e impetu
de los jovenes.

Reconoce que existe mucho por hacer y que cada dia
surgen nuevos problemas por resolver, pero a la vez percibe la
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Respecto al manejo de la macroeconomia, la ctipula del gobierno
federal no cambié en nada esa misma politica que ya habia sido
aplicada en México desde el sexenio de Miguel de la Madrid; la eco-
nomia siguié estando en manos del capital privado y parecia que
el libre comercio era capaz de regularse a si mismo. Sin embargo,
las diferencias en la distribucion de la riqueza nacional se siguieron
ampliando, por lo que, ante la presion de los grupos de izquierda,
fue necesario que desde el gobierno federal, pero también desde la
gran metrépoli, se impulsara una serie de programas de apoyo a los
sectores mas golpeados por el sistema.

Para mantener un apoyo estable en su gobierno, Calderén opté por
no tocar la desgastada estructura sindical y, en calidad de agradecimiento,
le otorgd a la lider del Sindicato de Maestros todas las prebendas que
ella solicitaba, compartiendo, de hecho, parte del poder politico. Por otra
parte, decidi6é incrementar de manera substancial el presupuesto de la
Secretaria de la Defensa, aumentando los salarios a todos los miembros
de las fuerzas armadas, y dotandolos de armamento mas sofisticado.

Con estos soportes, el tema del narcotrafico fue encarado con
las fuerzas armadas y se inici6 una guerra que ha costado hasta ahora
muchas vidas, lo que se entiende, porque durante décadas el tema no
fue abordado y por ello los grupos criminales habian ido creciendo
sin limite. En 2009 aiin no se ven resultados; sin embargo, a pesar de
estar en contra de usar al ejército para estos menesteres, los criticos del
gobierno no lanzan propuestas concretas para atacar ese mal de una
manera mas eficaz.

La crisis mundial que se presentdé en la economia de 2008
mostroé la fragilidad del sistema financiero, y obligd a los gobiernos
nacionales, de buena parte del mundo, a intervenir urgentemente en
aquel coto que era exclusivo del libre capital y de la libre relacion de
oferta y demanda del mercado. El Estado mexicano opt6 por enfrentar
la crisis, aumentando el gasto del erario publico para cubrir el espacio
que el capital privado dejo vacio, tal vez esperando que las cosas se
arreglaran por si solas.

Siempre se ha sabido que los capitalistas mexicanos estan tan

acostumbrados a trabajar sin correr riesgos y a estar bien amparados
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Universidad con optimismo, pues existen muchas oportunidades
para alumnos, maestros y empleados administrativos; también
considera que hay excelentes instalaciones, ambiente de tra-
bajo adecuado y planes de estudio en constantes revisidon y ac-
tualizacion. Por ejemplo, en cuanto a mejoras en los espacios de
trabajo y equipamiento, en los Ultimos dos afios, se adaptaron
las aulas de la planta alta del edificio “L", se llevd adelante la se-
gunda fase de integracién del vestibulo del mismo edificio y ya se
tiene programado llevar adelante el proyecto de la adaptacion
del auditorio de la sala K-001, y del mezanine de los laboratorios
y de los talleres. Se cuenta incluso con las propuestas sobre el
particular. Todo ello ha permitido obtener un reconocimiento en
las diversas instancias exteriores que realizaron la evaluacion.

Paloma Ibafiez con frecuencia examina la operacion de la
Unidad. Apoyada en la experiencia de sus integrantes adminis-
trativos y docentes, dedica tiempo y energias, entre otras cosas,
a reflexionar sobre como solucionar los problemas que se plantean
debido a esas diferentes generaciones en la Universidad: por una
parte debe enfrentar el de las nuevas contrataciones, y por otra
el de la jubilacién, convencida de la importancia de que cada
quien tenga tiempo para si mismo y pueda disfrutar de la vida al
término de una etapa de trabajo. Pero en este campo, observa
que el reemplazo del profesorado es dificil, tanto como lo es
prescindir de esa valiosa experiencia.

Evidentemente, durante su trabajo en la Direccion, se ha
encontrado con diferencias en el enfoque de los problemas,
pues la vision de CYAD muchas veces no coincide con la vision
institucional; en fin, ella se describe como directa en su discurso,
dispuesta a decir lo que piensa, sin preocuparse por disentir en
el manejo de ideas y planteamientos. Sin embargo, se muestra
muy complacida por el ambiente de trabajo, mejorado en los
Ultimos anos, en un clima institucional que cuenta con eficientes
jefes de Departamento los cuales gozan de un buen margen de
accion, con lo que se obtienen resultados satisfactorios. Piensa
que todos ellos actian como grupo de trabajo, cada quien de-
sarrollando sus propias atribuciones, pero nunca desunidos.

El tiempo que le falta en el cargo de la Direccion de
Cienciasy Artes para el Disefo, la maestra Paloma Ibafiez piensa
dedicarlo a lograr establecer las adecuaciones al posgrado y
revisar los Planes y Programas de Estudios de la licenciatura y
del mismo posgrado. De conseguirlo, pensaria en buscar acredi-
tar esos logros ante las instancias evaluadoras, ya que con ello,
ademas de obtener prestigio, se puede acceder a nuevos re-
cursos econémicos. En este mismo camino, ha procurado man-
tener un trabajo constante con los jefes de Departamento para
apoyar ante la Rectoria el programa Proceso de Autoevaluacion 205
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por el Estado que, en cuanto aparece un problema, simplemente se
retraen y dejan de invertir recursos. Sin embargo, el adelgazamiento
del Estado, las nuevas reglas de competencia, la internacionaliza-
cion de los capitales, las reglas anticorrupcién y la competencia
feroz hicieron que esos capitales dejasen de esperar los jugosos
contratos con el gobierno y empezaran a mover sus recursos en
actividades mas creativas y menos dependientes.

En todo caso, el mundo cambio: ya es tiempo de que la arquitec-
tura deje de servir casi en exclusiva para hacer obras faradnicas;
de que el disefo grafico mexicano deje de depender de los logros
procedentes de otros paises; y es ya también hora de que el disefio
industrial encuentre su propio campo.

Pero volviendo a la obra del sexenio de Felipe Calderén, al
llegar a la mitad de su mandato, en el 2009, adn no se vislumbran
obras monumentales que testifiquen su paso por el gobierno, tal
y como ya era una tradicion en nuestra historia reciente. El nuevo
gobierno se ha dedicado solamente a terminar las inacabadas obras de
Vicente Fox: el aeropuerto Benito Juarez, la biblioteca Vasconcelos
y el Conjunto del Genoma Humano; de este ultimo ya existe una
serie de importantes proyectos en construccién o en vias de hacerlo:
elevadas torres de oficinas y departamentos en diversas partes de
la Ciudad de México, pero particularmente sobre el Paseo de la
Reforma.

Entre estos nuevos proyectos inmobiliarios ya construidos en
el Paseo de la Reforma, esta el Conjunto denominado Reforma
222, que se inaugurd en 2008, basandose en un proyecto de Teo-
doro Gonzalez de Ledén. En este caso, el terreno trapezoidal va
de Insurgentes a Reforma, en el que se levantan dos torres que
combinan el trazo recto con la curva, dejando que una de éstas se
eleve formando una amplia curva. Otra torre que ya esta construida
en el mismo Paseo de la Reforma, esquina con Rio Mississippi, fue
disenada con una planta oval que aporta muy poco al escenario
urbano, a pesar de ser obra del maestro argentino César Pelli.

Sintiéndose capaces de hacer todo independientemente de

las leyes y reglamentos del DF, el Grupo Danhos y Pontegaeda,
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y Planeacion de las Areas y Grupos de Investigacion (PAPAGI),
revisando los lineamientos y la disposicion de la inversion para
luego llevar adelante los cambios necesarios.

Asi mismo trabaja en la conformacion de los Colectivos de Do-
cencia, aunque para lograrlo tiene que conciliar diferentes en-
foques, pues significa romper con muchos tabues. En sus planes
también esta reactivar la revista divisional para ir impulsando la
linea de publicaciones en la que se incluye el concurso de los
alumnos. Todos estos intereses, y planes de accion, son producto
de las recomendaciones que ha recibido de las evaluaciones
externas a las que ha sido sometida la Unidad, por lo que lejos
de rechazar esas evaluaciones y acreditaciones, las considera
una ayuda para mejor entender los problemas y sus soluciones.

Con una mirada al futuro cercano, la maestra Paloma Iba-
fiez explica que se tiene planeada la creacion de una nueva
carrera en la Division, pues considera que el mercado de tra-
bajo estd requiriendo de nuevos perfiles en el drea de disefo.
Ademas, cree necesario hacer una labor importante hacia fue-
ra, pues la Casa Abierta al Tiempo debe ser también una Casa
Abierta al Exterior; con este enfoque, nuestra Universidad puede
llegar a convertirse en un referente tanto al interior como al exte-
rior del pais. Puesto que vivimos en un mundo cambiante, donde
es necesario ir seleccionando las areas en las que podemos ser
competitivos, considera que debe limitar su vision de apertura,
en la docencia y la investigacion, a solamente determinadas
areas del conocimiento.

Lo interesante de estas ideas es que la Universidad ya cuenta
con medios para mostrar su papel protagdnico en la sociedad,
pues eso son nuestros edificios para la difusion como el de la
Casa del Tiempo —-actualmente utilizado de manera provisional
porla Unidad Cuajimalpa-; o el de la Casa de la Primera Imprenta,
la cual podria ofrecer otros servicios mas a la poblacién que
vive o trabaja en el Centro Historico; sin olvidar la Galeria de
Arte, en la calle Medellin, de la colonia Roma, cuyas actividades
a veces no son ampliamente difundidas, pero que podria servir
para dar charlas de conocimientos generales; Igualmente la
UAM es duefia del teatro de la Casa de la Paz, de la cual se
suelen tener ain menos noticias, y desde luego, nuestra Rectoria
General tiene espacios muy amplios, como su auditorio, que po-
drian servir para desarrollar un sinnimero de actividades para
esa zona o para un publico mas amplio.

Nuestra propia Unidad Azcapotzalco deberia estrechar sus
relaciones cuando menos con la comunidad de la delegacion,
con un sentido de servicio a los sectores mas desprotegidos —nifios,
ancianos y otros grupos—; podrian organizarse —como sucede
en la Casa del Lago de la UNAM-, con este fin, actividades 207
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contraté al célebre arquitecto holandés Rem Colas para desarrollar
un conjunto denominado Torre Bicentenario, que supuestamente
serviria como hito para conmemorar los dos centenarios que se ce-
lebraran en 2010. El proyecto de 66 pisos de altura, se construiria
en un predio de 380 000 m? e incluiria oficinas, tres auditorios,
restaurantes, comercios, centros de negocios y museo del sitio.

Evidentemente el proyecto era un absurdo desde su origen,
pues para dar cabida a un estacionamiento para los 8 000 vehicu-
los esperados, habian ideado enterrarlo en seis niveles bajo terre-
nos del parque de Chapultepec, tomando “prestado” ese espacio
que es de la ciudad. Por otra parte, ignoraron la altura permitida,
ademas del hecho de tener que demoler un edificio con valor
histérico. Al parecer, la certeza que Danhos tenia de poder trabajar,
sin respetar nada, sobrepaso lo que el capital puede permitirse con
el apoyo y beneplacito de las autoridades; como colofén, esa obra
quedo suspendida.

En cuanto a la obra cultural del Estado, se debe incluir al Museo
Universitario de Arte Contemporaneo, que bajo la firma de Teodoro
Gonzdlez de Le6n se construy6 en los terrenos de lava de Ciudad
Universitaria, utilizando un gran espacio de estacionamiento que
estaba rodeado de los edificios clasicos del lugar: la sala Nezahual-
coyotl, la Biblioteca Nacional y las salas de teatro y cines que disef6
Orso Nunez, hace casi treinta anos. El nuevo edificio blanco del
MUAC disefiado basandose en un circulo, tal y como si fuera un gran
cilindro truncado, se levanta sin respeto alguno frente a los edificios
que le daban identidad a la zona; no se podia esperar otra cosa del
arquitecto Gonzalez de Leén.

Lo cierto es que, para estas fechas, los “estilos arquitecténicos”
ya no existen, ni siquiera los tedricos se preocupan por inventar
nombres para describir una nueva corriente formal; al igual que
se habla de la “muerte” de la ideologia o de la historia, la “muerte
del estilo” también llegé, y la formas del disefio son solamente un
estilo personal, que impregna a unos cuantos imitadores, pero no
genera propiamente una escuela. A nivel internacional, se conoce

las formas que utilizan Calatrava, Zaha Hadid, Frank Gehry, Norman
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deportivas, culturales, cine, juegos de mesa etc. También se po-
dria trabajar conjuntamente con los industriales de la zona, para
organizar visitas técnicas para nuestros alumnos, buscar posibles
fuentes de frabajo a nuestros egresados en fin, para lograr ob-
tener un beneficio para todos.

En la misma idea, la maestra Paloma Ibafiez considera que
la Universidad Autbnoma Metropolitana debe buscar un papel
mas activo en el liderazgo local y nacional; es preciso impulsar
la interdisciplinariedad, como intentaron hacer las diferentes di-
visiones de nuestra Unidad.

Piensa que, a nivel critico e introspectivo se requiere revisar
lo que ha pasado en ese campo durante los pasados treinta y
cinco afos, para entonces constatar los logros y las pérdidas en
el camino.

SUSANA BARBERA MILIOTO
Mi amor por México desde Argentina

Susana relata: Desde muy pequefa senti una profunda
atraccion por México, su cultura y su gente. Este sentimiento
se acrecenté cuando, en 2000, finalmente pude cumplir mi
suefio: conocer México. Afios después tendria la oportunidad
de regresar, a instancias del doctor Luis Ramén Mora Godinez,
como profesora invitada en la UAM Azcapotzalco. Fue asi
como, en junio de 2003, llegué nuevamente a México y aqui
me quedé, ya definitivamente enamorada de esta fierra. En
principio me integré al Departamento de Procesos y Técnicas
de Realizacién, y a partir de 2005 al Departamento de
Investigacion y Conocimiento, durante la jefatura del doctor
José Ignacio Aceves Jiménez. A parte de las labores docentes,
trabajé en la organizacion de encuentros y seminarios, y la
respectiva elaboracion de carteles y folletos, asi como de
diaporamas para apoyo de algunas asignaturas.

Pues bien, a poco mas de cinco afios de permanecer en
México, y especificamente en la capital, a mi labor como do-
cente en la UAM Azcapotzalco -tarea que me apasiona- pude
sumar la posibiidad de profundizar en la historia de este pais,
conocer a su gente y sus costumbres, asi como apreciar los ves-
tigios de su pasado, llegando no s6lo a compenetrarme sino a
comprometerme profundamente con México y la Universidad,
que generosamente me abrieron sus puertas.

A partir de mis experiencias en la Universidad Auténoma
Metropolitana, he podido apreciar la excelencia académica
en todos sus a&mbitos, asi como la de otros servicios y posibili-
dades que se ofrece al alumnado, que dia con dia contindan 209
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Foster, Richard Rodgers, pero ninguna ha logrado lo que antes se
conocia como “estilo”.

Volviendo al entorno politico, se concluye que durante estos
tres anos que lleva Calderdn en la Presidencia, ya sin el poder om-
nimodo que una vez tuvieron nuestros anteriores Presidentes, lo
observamos obligado a dedicar todas sus energias a negociar con
el Congreso y a establecer las condiciones fisicas y legales mas ade-
cuadas para atraer al capital extranjero y local.

Aunque a medias, ha logrado que se vayan aprobando las di-
versas reformas para lograr algunos ajustes: en la ley del ISSSTE, que
estaba a punto de quedarse sin recursos; en la del Seguro Social,
que ya no tenia ni para su supervivencia cotidiana; en el sector de
energia, aunque muy limitados y sélo tocando el asunto del petré-
leo; la nueva ley educativa, que ha generado fuerte reaccién por
parte de los mismos maestros; la ley de Reforma hacendaria, que
proveyé de recursos adicionales al Estado; etcétera.

De cualquier manera, la reforma del Estado ha quedado archi-
vada junto con muchos otros temas que deberian haberse abordado.

Frente a una economia mundial en crisis, frente al problema na-
cional del crimen organizado y frente a las mismas contradicciones
propias del capitalismo, el gobierno conservador de Calderén ha
respondido aumentando el gasto publico, desarrollando un amplio
programa carretero y aumentando el gasto social en la construccion de
vivienda, remodelacion de edificios escolares y de apoyo a los sectores
mas afectados. Por otro lado, la inflacion ha ido aumentando mas que
en los ultimos dos afnos, pasando de 4.8 % en el afio 2006 a cerca del
6.0 % en el 2008.

Por otra parte, el Jefe de Gobierno de la capital, Marcelo Ebrard,
ha emprendido un amplisimo programa de obras urbanas que eran
urgentes desde hace mas de treinta afos: construccion de puentes;
cambios en la carpeta asfaltica por concreto hidraulico, en el circuito
interior; reconstruccion y ampliacion del Sistema del Drenaje Profundo,
en coordinacion con el gobernador del Estado de México; ampliacion
de la red del Sistema Metropolitano de Transporte y su conexion con el

nuevo sistema del Metrobus; asunto éste que era de vital importancia.
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ampliéndose en beneficio de quienes la han elegido para
estudiar una de las mdltiples carreras que ella pone a su
disposicion, posicionandose asi en un lugar privilegiado y
vanguardista respecto a otras instituciones similares. En cuanto
a las posibilidades de investigacion que ofrece a sus profesores,
éstas son muy amplias; la UAM les proporciona todos los medios
necesarios para su realizacion, cumpliendo ampliamente con
otra de las metas que se propuso desde su creacion.

Otro aspecto que me parece importantisimo es el de los pro-
gramas de intercambios, tanto estudiantiles como docentes; son
varios, y a diferentes niveles, los convenios que la UAM establece
con otras universidades, tanto de México como de diversos paises
de Latinoamérica y del resto del mundo. Considero que es una
experiencia especialmente enriquecedora para los jovenes, en
el nivel no s6lo académico sino cultural en general, pues les ofre-
ce, mediante dicha interaccion, la ampliacion de sus horizontes
profesionales.

Me queda claro, en mi condicién de docente, que los estu-
diantes merecen no sélo la mejor disposicion para con ellos, sino
que, cada uno de nosotros esté dispuesto a ser, sin limitaciones
de ninguna especie, profesor las veinticuatro horas del dia y du-
rante los siete dias de la semana.

Cuando alguien me pregunta por qué vine a México y por
qué permanezco en este pais, respondo que ello es asi porque
mis sentimientos lo reclaman y (risas) no porque esté proscripta
en Argentina ni me persiga ninguna institucion internacional y
tampoco porque en mi pais de origen no existan las condicio-
nes necesarias para trabajar en mi especialidad, ya que asi
lo he hecho durante toda mi existencia y sin ningun tipo de
problemas.

Provengo de la Universidad Nacional de Cuyo, situada en
Mendoza, Argentina, reconocida por su excelencia académica
y de investigacion, en la que tuve la oportunidad de estudiar dos
carreras. Si bien es cierto que los vaivenes de la politica en ciertas
ocasiones propiciaron una severa reduccion del presupuesto de
las universidades estatales, éstas mantuvieron su excelencia aun
con grandes esfuerzos de sus directivos y docentes, en beneficio
del estudiantado.

ROSA ELENA ALVAREZ MARTINEZ
Las becas para afio sabatico del Rector

A iniciativa del Rector Adrian de Garay Sanchez, Rosa Elena
Alvarez hizo la solicitud para la beca para estancias sabaticas
posdoctorales, con el proyecto de investigacion denominado
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El interés de Ebrard por el transporte estd fundamentado en
que el parque vehicular ha aumentado un 30 % en los ultimos cinco
anos; y en que, ya en el afio 2000, se habian generado 33 000 000
de viajes/persona/dia; 83 % se realizaron por transporte publico,
haciendo uso de 200 000 unidades; 17 % utilizaron 3 500 000 de
automoviles, en circulacion por los 1 800 kilometros de vialidades
primarias.

En concordancia con los problemas metropolitanos menciona-
dos -y ya en franca competencia politica con quien probablemente
sera el candidato a la Presidencia del PRD-, el priista Pefia Nieto,
actual gobernador del Estado de México, ha estado trabajando a
paso acelerado en cerca de 100 proyectos en su localidad; muchos
de éstos relacionados asi mismo con la gran metrépoli. Tal es el
caso del tren suburbano, que cruza varios municipios mexiquenses
y llega a la Terminal Buenavista, en el DF; o el ya mencionado del
Sistema de Drenaje Profundo; también el Periférico Exterior, que con
mas de 60 kildbmetros rodeard a la gran ciudad; otro mas, las plantas
de relleno sanitario que ya se estan instalando para terminar con los
depositos de basura al aire libre.

Este volumen de obra publica federal, del DF y estatal, pro-
porciona ocupacion a miles de trabajadores de construccién -in-
cluyendo especialistas de todos los campos del disefio- en proyectos
manejados por los gobiernos respectivos, o por la iniciativa privada;
esta Ultima descubre que la basura, el drenaje y los pavimentos
son areas de inversion que todavia hace muy poco no se habian
considerado.

A partir de esa politica de inversién temprana del gobierno
federal, en sociedad con el capital privado, no es posible adivinar
lo que deberan hacer para lograr una economia saneada para los
siguientes anos, si es que la crisis mundial se prolonga mas alla de
2010. De cualquier forma, por su lado, los investigadores siguen sin
tener claros los panoramas inciertos que adn se presentaran.

Es un hecho: la inversion en proyectos de transporte masivo y
en la red vial metropolitana, tanto del Gobierno Federal, como del

Estado de México y de la iniciativa privada nacional, estan orientadas
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Disefio de un curso semi presencial en linea como software de
cadigo abierto con base en una vision cognitiva constructivista
gue genere estrategias, competencias y aprendizaje colabora-
tivo. Caso de estudio: “Matematicas y Fisica Aplicada I, Resis-
tencia de Materiales”. Rosa Elena gand la beca y también fue
aceptada en la Universidad Ramoén Llull, Facultad Blanquerna,
para ser incluida en el grupo de investigacion Seminario de In-
vestigacion en Estrategias de Aprendizaje (SINTE), que dirigia la doc-
tora Montserrat Castellé Badia; en fin, establecié contacto con la
Universidad de Barcelona y la Facultad La Salle de la Universidad
Ramon Llull. Relata que la experiencia fue extraordinaria, primero
porque pudo comprobar que el nivel académico que la propia
UAM tiene queda a la altura de la Universidad espafiola que
la acogi6 a ella, aunque alla el compromiso de la gente sea
mayor, y la integracion determinante.

A su regreso, considerd muy estimulante volver a las aulas
y al trabajo académico, para plantear con entusiasmo y vigor
la mejoria en la transmisién y “construcciéon del conocimiento
estratégico”. Finalmente Rosa Elena afrma sentirse muy afor-
tunada de ser parte de la “familia” UAM.

SILVIA GUZMAN BOFILL
De nuevo la letra impresa y la difusion

En los inicios de la administracion de la maestra Paloma Ibafez,
Silvia Guzmdn Bofill regresé a la tarea editorial, ahora dentro de
la Division de CYAD, pero, dado que en esos momentos el Depar-
tamento de Investigacion y Conocimiento, al que ella estaba
adscrita, no habia resuelto satisfactoriamente la eleccion del Jefe
de Departamento, la Directora decidié designar a Silvia como
encargada del mismo, para dar tiempo a que la situacion se
solucionara de acuerdo a los estatutos, lo que tomé alrededor
de nueve meses. Después de este lapso, la Maestra Ibafez
la nombré Coordinadora de Difusion; Silvia se encontraba
otra vez en lo suyo y en el espacio donde sentia que podia
ser util a la Institucion; se planted entonces un nuevo reto: re-
estructurar una instancia que no estaba funcionando de la
mejor manera; la produccion editorial no estaba del todo bien
resuelta, pues estaba repartida entre cada Departamento y no
se llevaba a cabo de manera integrada y a nivel de Division.
También se dio cuenta de las carencias que habia respecto al
tema comunicacion interna; por estas razones, llevé adelante
cambios en la Coordinacion con los que quedaba integrado el
manejo de todas las publicaciones de la Division y se aplicaban,
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correctamente y en la misma direccién, pues se tiene contemplado
que, para 2020, deberan estar funcionando un anillo mega metro-
politano, que pasara por los municipios de Ecatepec, Chalco en el
oriente y por Zumpango en el norte, y ademas un tercer anillo vial
transmetropolitano, que unira a las ciudades de Cuernavaca, Toluca,
Tepeji del Rio, Pachuca, San Martin Texmelucan y Cuautla. Entra en
esos planes también una serie de autopistas interurbanas y un red
de trenes interurbanos.

Evidentemente, tanto el perredista Ebrard como el priista Pefia
Nieto, para estos proyectos, se estan abriendo al capital privado, el
cual, como ya se dijo, ya esta participando; pero todavia hay muchos
proyectos inmobiliarios por hacer, por lo que es de esperarse que,
tarde o temprano, esos capitalistas que alin guardan sus recursos,
aprovechen la oportunidad y arriesguen sus inversiones; desde
luego, a pesar de la crisis de 2008, los duefios del dinero tendran
que desempolvar sus fondos, mas o menos seguros, ya que en los
centros del poder han llegado al absurdo de ofrecer la “tasa cero”,
en momentos en los que el Banco de México ofrece tasas hasta del
8 por ciento.
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para todas, unas mismas pautas: dictamen y supervision, gestion
legal, difusion y distribucion.

Ademas, la maestra coordina el espacio editorial y de
difusion de eventos de CYAD en la pagina Web de la Unidad, un
catalogo divisional de publicaciones, y piensa en la pertinencia
de un boletin de comunicacion interna.

En fin, se trataba de suscitar una imagen positiva de la Di-
vision, tanto para el interior como para el exterior; de mantener
el papel predominante de la UAM en el area del disefio y de
mostrar a la sociedad lo que la Division produce, con base en las
funciones sustantivas de nuestra Casa de Estudios.

Es ineludible, dice Silvia, difundir los logros universitarios asi
como las actividades que se desarrollan intramuros, convo-
cando, por ejemplo, a los diversos medios internos y externos;
de hecho, se cuenta con una reportera para este fin, asi como
con un optimo equipo de especialistas en los diversos campos
relacionados con el proceso editorial.

LUISA REGINA MARTINEZ LEAL

Aprovechamiento de todo tipo de los convenios

Entrevistada, la maestra Luisa Martinez explica que, como Jefa
del Departamento de Evaluacién del Disefio en el Tiempo,
durante la direccion de Paloma ha seguido dando vida a un
plan de investigacion, efectuado junto a un grupo piloto ya en
funcionamiento con el apoyo que se ofrece desde la Rectoria
a los grupos de investigacion. El plan contempla las siguientes
caracteristicas: a) financiamiento externo; b) abierto a grupos
afines que pueden provenir de diversos departamentos o de
otras divisiones; c) adecuada administracion y recursos fi-
nancieros manejados cuidadosamente. En ese contexto, se
consiguié un millén de pesos, que fueron aportados por laRec-
toria, para financiar cinco proyectos de investigacion entre
2008 y 2009.

Con objeto de ampliar horizontes, uno de esos proyectos
de investigacion logré un convenio de colaboracion, con el
Instituto de Investigaciones Historicas de la UNAM, para editar
conjuntamente algunas tesis de maestria y doctorado, en un
proceso de seleccidon en el que pueden intervenir investiga-
dores de otras instituciones y organismos.

Utilizando esos apoyos de Rectoria, Paco Santos abriria el
Area de Restauracion, partiendo de un trabajo sobre historia del
disefio.

El Departamento que la maestra dirige organizo el 42 Se-
minario de Urbanismo Internacional, a cargo de Sergio Padilla. 215
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INSTITUTO DEL GENOMA HUMANO
Arg. Orso Nunez
Foto: Taller ON
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Un tema que le ha preocupado mucho ha sido la edu-
cacion del disefio, por lo que se esta efectuando una investiga-
cién que toma en cuenta la opinién de los alumnos respecto
a los cambios que se han dado en los Planes y Programas de
Estudio, ademas de escuchar las opiniones de aquellos que
fueron Directores de CYAD en los tiempos en los que se llevaron
a cabo esos cambios, asi también como los puntos de vista de
jefes de Departamentos, de personal de COPLAN Yy, desde luego,
de los doctores Victor Sosa y Adrian de Garay, en cuya admin-
istracion se produjeron esos cambios.

ALEJANDRO RAMIREZ LOZANO
La gran oportunidad de hacer algo

Durante esa administracion de CYAD, Alejandro Ramirez gano
las elecciones para ocupar la jefatura del Departamento de
Investigaciéon y Conocimiento; era su primera experiencia ad-
ministrativa. Sin embargo, dada su larga vida en la Division,
siente que ha tenido que aprender lo propio rapidamente, de-
dicandose de tiempo completo y con mucha energia a su nuevo
compromiso, lo cual lo tiene muy satisfecho, pues ha podido
aplicar muchas ideas (como docente e investigador) que cree,
pueden ser positivas.

Ya que llegd sin compromisos con ningln grupo, tiene la
ventaja (y la desventaja) de obrar libremente, y puede tomar
posiciones abiertas y transparentes. Considera que ha estado
veinticinco afios vinculado a la UAM, esperando la oportunidad
de hacer algo mas que solamente dictar clases e investigar.
Entonces, formar parte de la administracion de la UAM, lo hace
sentir muy a gusto, y ademas ha podido constatar que, puesto
que la Directora Paloma Ibafiez es una persona que no trata de
imponer sino que esta abierta a conciliar dejando a los jefes la
libertad necesaria para que trabajen bien, esto ha repercutido en
su mejor desempefio.

EDUARDO RAMOS WATANAVE

Realizar los cambios necesarios

A cuarenta afos de la fundacion de la institucion, la UAM, y
claro la Divisibn CYAD, han cambiado, no sélo en apariencia y
funcionamiento, sino también en su base tedrica, técnica y me-
todolégica de la ensefianza y el aprendizaje del disefio. Los
vias de investigacion que los profesores realizamos evolucionan
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IMAGENES “NIDO DE LA SERPIENTE
Arq. Javier Senosian.
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constantemente; asi también las técnicas y procedimientos para
la difusion del conocimiento se encuentran permanentemente
en proceso de cambio.

El fuerte impulso que se proporcion6 a las nuevas tecnolo-
gias de la informacién y comunicacion —uso de computadoras
y programas, correo electrénico, acceso a la red, etc., en los
Departamentos de la Division- produjo, sobre todo a partir de
los aflos 1990, un vuelco drastico en el quehacer del disefiador,
docente, técnico y también en el del estudiante de CYAD; tanto
que los Planes y Programas de Estudio, de las tres licenciaturas y
el tronco comun, han tenido que cambiar para ajustarse a esta
nueva era tenolégica y globalizada. Por ejemplo, es impensa-
ble hoy en dia que a los alumnos se les ensefie y aprendan la
geometria descriptiva con las escuadras, la regla “1” y el lapiz,
en lugar del uso de un ordenador y el apoyo de un podero-
so programa de CAD; el famoso transferible Letraset, que se
empleaba para dar buena calidad en las entregas de fin del
trimestre, quedd atras hace muchos afios: hoy las impresiones
en grandes formatos y las presentaciones electronicas rebasan
por mucho las expectativas del profesor y la satisfaccion del
alumno al momento de exponer sus resultados.

No sélo ha cambiado el aspecto técnico del disefio, también
el metodolégico y el tedrico. En la década de los afios 1980,
cuando se estudiaba la licenciatura, no era comin que en las
clases tedricas se trataran temas de la intangibilidad del dise-
fio, como son los sentimientos y las emociones que provocan
los objetos al interactuar con ellos. Mucho menos los aspectos
del cuidado del medio ambiente que involucran a la actividad
proyectual y sus procesos para el desarrollo de los productos, o los
criterios sociales, culturales, econémicos, politicos, tecnolégicos,
etc., sobre la sustentabilidad que debe integrarse en el disefio.

Es cierto, la UAM es una institucion muy reciente respecto
a otras, y CYAD como una de sus divisiones lo es alin mas, pero
todo lo que algun dia inicié va dejando huella para las nuevas
generaciones.

Segun transcurre el tiempo, se va asi construyendo la tra-
dicion divisional de las Ciencias y las Artes para el Disefio; la es-
peranza es que, en un futuro, se sigan obteniendo buenos -y
hasta mejores- resultados.

219
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EL “NIDO DE LA SERPIENTE”

Arq Javier Senosian, 2009
Foto: Taller JS
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JOSE SILVESTRE REVUELTAS VALLE

Cuarenta afios y veremos muchos mas

Me pregunto si un evento que no es narrado,
ocurre en la realidad. La narracion disputa
el orden de las cosas. El silencio lo confirma.

CARLOS FUENTES

José rememora, las instituciones se definen por muchas razones.
La nueva Universidad, se explicaba entonces, era producto
de un crecimiento en la matricula, o lo era de las luchas de
los jévenes en 1968, algunos de ellos notables maestros afos
después, o de los deseos vigentes de generaciones de querer
ser mejores siempre a “través del espiritu”.

Luego ya, 40 afios dejan huellas: muchos egresados, mu-
chas anécdotas, muchas cosas pensadas, creadas, difundidas,
explicadas, sonrisas y alegrias, la vocacion por la vida misma
gue es la esencia del quehacer universitario.

Estadisticas hay: cifras, recursos, nUmero de profesores, de-
sarrollo de departamentos, areas, divisiones, niumero de investi-
gaciones. Pero, no obstante lo palpable dellogro, las anécdotas,
van siendo mas de cada quien y, por ello, menos mesurables;
son primero unos cuatro o cinco afos vividos como estudiantes
de licenciatura en las aulas, en el “L”, en el estacionamiento o
los prados, platicando y conviviendo alegremente en la biblio-
teca, en la cafeteria; después, lecturas y ensefianzas hicieron
que se convirtieran incluso en mejores personas. Otros creyeron
en los posgrados, mostraron que, a pesar de la juventud misma
de la propia Universidad, amén de su dificil implementacion,
la apuesta valié la pena y nos dejaron como experiencia diaria
gue teniamos que creer en nuestra escuela; al paso del tiempo
sentimos que no lo hemos hecho tan mal a pesar de fundamen-
taciones en proceso sobre nombres y propésitos, proyectos y
contenidos ya en disefio, ya en areas nuevas hace afios no con-
templadas.

Eduardo Langagne me invité a escribir en este libro, y no
quise dejar pasar la oportunidad de hacer un pequefio home-
naje a quienes considero hicieron de la Universidad Autbnoma
Metropolitana la mejor aventura de la vida. En lo personal es
mi casa, mucho mas alla del lema; es mi familia, porque alli he
encontrado a quienes por afinidad, admiracién y carino for-
man parte de la necesaria invencion, de la propia, la personal,
acaso de la mejor; y ésos son nombres que van quedando si en
la memoria, en el corazén por supuesto si se es un tanto senti-

mental, pero también en las razones que justifican altamente
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que nuestra Universidad valga mucho mas alla de las propias ci-
fras que arroja; cierto es que aquellas nos provocan la alegria con
que se puede ser muy audaz o, en accidente, torpe, pero que,
en suma, siempre conllevan la proyecciéon de las mejores mani-
festaciones diarias y sélidamente nos acercan a la confianza en
el futuro del pais y su proyecto.

En 1977 no éramos muchos los alumnos. Cuando la primera
generacion se encontraba en décimo trimestre, los edificios ain
estaban en construccion y la zona misma no estaba tan pobla-
da. Cuento a mis alumnos que nuestro vecino mas cercano era
la Bimbo, sin eje vial por el costado norte, aln sin el metro; que
era comuUn toparse con una vaca, o escuchar el croar de las ra-
nas en las tardes de lluvia. Sin un transporte consolidado hacia la
UAM, pediamos aventon en la puerta de la escuela, causa por
la que conocimos a quien nos marco por siempre con una son-
risa, con un saludo, con una mirada, estudiante Imelda en aquel
entonces, de Diseno Grdfico, depositaria de la dedicatoria en la
tesina de licenciatura, a quien adivino feliz y hermosa, no obs-
tante el tiempo y los afios, no obstante la carga de historia que
cayo sobre nosotros, como generacion, como pais desde 1977.

Estudiante de la novedosa Ingenieria Ambiental, tuve la for-
tuna enorme de ser alumno del doctor Francisco Székely, suma-
mente joven en aquel entonces, ltcido, quien entre sus multiples
preocupaciones académicas, proponia una peculiar atencién
por el entorno, misma que estaba ya presente en la Division
de Ciencias y Artes para el Disefo, a la que con fortuna ahora
pertenezco, y que en la década de fundacion de la UAM se
convirti6 en uno de los distintivos mas importantes que como
Universidad poseemos: anexamos una cuarta area de cono-
cimiento. La doctora Matilde Espinosa, junto con la doctora
Icela Barceld, conformaron esa construccion de la Universidad
ideal, asi como una parte importante del perfil de nuestro propio
querer ser en la Division de Ciencias Basicas e Ingenieria.

Ya en la Divisibn hermana, la de Ciencias Sociales y Huma-
nidades de nuestra Unidad, escuchando sobre leyendas acadé-
micas construidas en muy poco tiempo, en 1980, a seis afios de
la fundacion, tuve la fortuna de comprobarlas y asi ser alumno
del doctor Sergio Lopez Mena, del doctor Jacques Gabayet,
de la doctora Nora Pérez Rayon, de la doctora Paz Trigueros;
pero, en especial, de un maestro que, en toda la extension de la
palabra, siempre serd un marco de admiraciéon donde deposito
mi agradecimiento por ese dialogo, afiejo ya de 27 afios, que
he tenido el enorme privilegio de compartir con él: traigo a co-
lacion al licenciado Alejandro del Palacio. Autor destacado de
mas de treinta libros, es sin duda alguna quien ha marcado con
creces a estudiantes universitarios de aquel entonces, profesores
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hoy dia, como es el caso del brillante constitucionalista Miguel
Pérez Lopez.

La Universidad creci6. El mundo cambi6, el pais también.
Desde la UAM, entre 1977 y 2008, pudimos presenciar hechos
notables como el grito desesperado del ultimo Presidente de la
Revoluciéon Mexicana, el licenciado Lépez Portillo; el ascenso de
los grupos de la derecha que en el nombre de la “democracia”
desmantelaron el aparato gubernamental que los tropiezos del
PRI habia construido; analizamos y denunciamos golpes de es-
tado, como el que fue producto de las “elecciones” de 1988.
Fuimos testigos ademas del desmantelamiento de la Unién
Soviética, de los nexos preocupantes de los nuevos grupos
gobernantes con la Iglesia catdlica, del olvido de nuestra his-
toria, asi como del acercamiento descarado a muchos de los
“peros” de las mejores luchas de la nacion. Contemplamos
también asesinatos y levantamientos revolucionarios, devalua-
ciones, triunfos sumamente dudosos de una democracia que ha
alcanzado niveles de perversidad no previstos por los tedricos
politicos de distintas tendencias, pero si entendibles claramente
en las lamentables personalidades de quienes se suponen son
responsables de tales considerandos, quienes procuran mas su
promocion personal que la del empefo supuesto que dicen los
anima.

Algunos de nuestros profesores han contemplado con
asombrosa lucidez el paso del tiempo y los hechos que fueron
marcando los distintos derroteros histéricos en el mundo y el pais,
en especial en el area que les es propia como marco diario de
vida universitaria.

Tuve la fortuna de ser alumno de algunos de ellos en los pos-
grados que la instituciéon imparte. Y -recurriendo sélo a la me-
moria- van algunos de sus nombres: la maestra Florita Moreno,
el doctor Rafael Lopez Rangel, el doctor Ariel Rodriguez Kuri, la
doctora Silvia Pappe, el licenciado Alejandro de la Mora, la doc-
tora Leticia Algaba, la maestra Begofa Arteta y, quien sin ser
miembro de la UAM, siempre ha estado con nosotros, la doctora
Eva Alexandra Uchmany.

Fue 1985 el afio del temblor, afio en que la palabra crisis
dejé de tener significado temporal acotado para convertirse en
eterna; afio en que respondimos socialmente a carta cabal ante
los damnificados de nuestra ciudad, accién en parte impor-
tante promovida por el Rector de la Unidad, el Maestro Carlos
Pallan; fue en lo personal el afio en que ingresé como traba-
jador a la UAM, por invitacion del doctor Sergio Martinez, a la
significativa Comisién de Planeacién. Espacio éste destacado
en aquel entonces; lo fue también para mi magnifico amigo, el
licenciado Antonio Salinas, estipidamente asesinado en 1994,
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para el contador Jorge Alfaro y el doctor Francisco Santos. Dos
afos después, tuve el enorme gusto de estar como profesor en
la Division de Ciencias Sociales y Humanidades, también de
nuestra Unidad, continuacién de un feliz paso por la Facultad
de Estudios Superiores Cuautitian de la Universidad Nacional
Autéonoma de México.

Remembranzas: la maestria en Planeacion Metropolitana,
la Medalla al Mérito, la Facultad de Filosofia y Letras de la
Universidad Nacional. En 1992, siendo Jefe del Departamento
de Investigacién y Conocimiento para el Disefio el maestro
Guillermo Gazano vy, en atencion de esa magnifica universitaria
que siempre ha sido, la maestra Julia Vargas Rubio, tuve la opor-
tunidad de relacionarme por vez primera con nuestra Division,
con el extraordinario Departamento del que formo parte, pero
en especial, con algunas de las mejores personas que he cono-
cido a lo largo de la vida. Muestras de simpatia las tuve de ellos
en el momento del fallecimiento de mi padre en marzo de 1993,
muestras las tuve también cuando ingresé, ya con nombramien-
to académico, al Departamento en enero de 1994.

Siempre estaran en elrecuerdo y la admiracion, por su labor,
por su condicion de universitarios, por su labor diaria, quienes han
sido mis maestros, mas alla del comparfierismo de trabajo, en las
cosas del disefio. Y siempre, en lo mas alto, y con palabras que
acaso no se encuentren en los diccionarios académicos, pero
si en otros de mejor cualidad humana, la maestra Teresa Ocejo,
el maestro Celso Valdés, el maestro Victor Barcenas, los docto-
res Jorge Sanchez de Antufiano e Ignacio Aceves, las herma-
nas Lopez Arredondo, el disefiador industrial Eduardo Ramos,
la maestra Marta Alvarado, el arquitecto Alejandro Ortega,
el maestro Cuauhtémoc Salgado, el maestro Roberto Real v,
recientemente, las maestras lvonne Murillo y Blanca Lépez, sin
olvidar por supuesto a Sandra Miranda, Susana, Martha, Lourdes
y Angelito. De los que ya no estan, pero de alguna manera
siguen formando parte de ese peculiar conglomerado nuestro,
y con ello de nosotros mismos, especial recuerdo merecen
las maestras Silvia Oropeza y Ana Karina Sdnchez, el fildésofo
Francisco Garcia Olvera, la maestra Helia Ramirez, y mi amiga,
la doctora Alejandra Sella.

Fui alumno: tuve la fortuna con ello de conocer a quien es
la madre de mi hija Camila, la licenciada Lourdes Higuera; fui
alumno y tuve la amistad destacada de personas destacadas.
Conoci también la miseria humana mas acendrada, no hay
institucion que de ello se salve, y lamentablemente no fuimos
la excepcion; en la simplicidad de su vida, nombre que lo
describe todo, quedara la trascendencia de su memoria y el
peculiar adjetivo que los describe. Como digo he sido alumno
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de la UAM Azcapotzalco en licenciatura, maestria, doctorado y
especialidad. He tenido cuatro matriculas, enorme satisfaccion
ha sido ello, pero nunca se podra comparar con la propia
generada por ser hoy profesor de la escuela que me formé. He
recibido la sonrisa y agradecimiento de muchos estudiantes, de
Patricia y Gilda en Ciencias Sociales; de Xiomara, Blanca y Emilio,
en los dias del ITESM; de Barbara, Guadalupe, Lili y Solange, en
CYAD Azcapotzalco. Y siempre -y su atencién porque ya es mi
maestra— de Nayelli Mariscal.

Jorge Sanchez de Antufiano algin dia me corrigié: no
dejaste aqui la vida, invertiste en la UAM la propia. Francisco
Santos complementoé: la UAM es una institucion muy generosa:
a muchos los formoé y a otros hasta trabajo les ofrecié. Nunca
habra palabras.

Ahora al doctor Langagne agradezco que se nos permita
ofrecer una pequefa vision del espléndido espacio que esta es-
cuela nos ha ofrecido para ser, y desarrollarnos en lo mejor, por
tantos afos.
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Contexto’social

La metrépoli de 2009 a 2013 en tiempos de Luis Carlos Herrera Gutiérrez de Velasco

En 2009 lleg6 a la direccion de CYAD el maestro Luis Carlos
Herrera Martinez de Velasco, a quien le tocd en suerte iniciar su
administracion universitaria a la mitad de la administraciéon del
presidente Calderén, que habia llegado sin el poder omnimodo
que alguna vez tuvieron nuestros presidentes, lo que lo obligé a
dedicar todas sus energias a negociar con el Congreso y a establ-
ecer las condiciones fisicas y legales mas adecuadas para atraer
al capital extranjero y local. Asi, aunque sea a medias, logré que
se sacaran las diversas reformas para lograr cambios en la ley del
ISSSTE, que estaba a punto de quedarse sin recursos; la del Seguro
Social, que ya no tenia ni para el gasto corriente; la de la energia,
aunque muy limitada y sélo tocando el asunto del petréleo; la edu-
cativa, que tuvo una fuerte reaccién en contra por parte de los mis-
mos maestros; la reforma hacendaria, que le proveyo de recursos
adicionales al Estado; etcétera. Aunque por otra parte, la Reforma
del Estado quedd archivada junto con muchos otros temas que
debian haberse abordado.

Con una economia mundial en crisis, con el problema en casa
del crimen organizado y con las mismas contradicciones propias
del capitalismo, el gobierno conservador de Calderon respondio
aumentando el gasto publico, desarrollando un amplio programa
carretero y aumentando el gasto social en la construccion de
vivienda, remodelaciéon de edificios escolares y de apoyo a los
sectores mas afectados por la crisis. Aunque la inflacibn empezé a
aumentar mas que en los Ultimos dos afos, pasando de 4.8% en el
afno 2006 a cerca del 6.0% en el 2008.
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LUIlS CARLOS HERRERA GUTIERREZ DE VELASCO

DURANTE LA GESTION del Mtro. Luis Carlos Herrera se llevaron
a cabo una serie de proyectos y acciones con la finalidad de
fortalecer la docencia y la investigacion, asi como la difusion y
la preservacion de la cultura en la Division de Ciencias y Artes
para el Disefio. En las lineas siguientes se expresa una sintesis
de aquellas acciones y proyectos mas representativos que
dan cuenta de los resultados alcanzados y que dejaron un
precedente para la orientacion hacia nuevos retos y objetivos
de desarrollo.

Se sentaron las bases para una transformacion sustancial
de la Division hacia su cuarenta aniversario, impulsando la
actualizacion de sus planes de estudio, tanto de licenciatura
como de posgrado. Se dio un apoyo continuo y destacado
a la infraestructura destinada a la investigaciéon, con el fin de
fortalecer la figura de profesor investigador que distingue a
nuestra institucion.

Se consolidaron los espacios divisionales destinados a la
difusion de la cultura, para convertirlos en un referente en
la Unidad. La gestion de los recursos dispuestos para la Division
se realizé con el criterio de buscar la eficiencia y optimizaciéon en
la utilizacién de los mismos, asi como una rendicion de cuentas
oportuna y transparente.

De modo paralelo se prestd atencidon a las orientaciones
otorgadas por la Rectoria General y la Rectoria de la Unidad a
través del Plan de Desarrollo Institucional 2011-2024 y del Plan de
Desarrollo de la Unidad 2010- 2013.

Este ejercicio fortalecio la cultura de planeacién académica
en nuestra Division, por lo que sabedores de que las propuestas
de cambio generan debate, se promovio su discusion de manera
respetuosa y ordenada en el marco institucional, incorporando
la experiencia de los académicos de mayor antigiedad en
nuestra comunidad, con la iniciativa de sus integrantes de mas
reciente ingreso.

Se buscoé fortalecer los liderazgos académicos que permi-
tieran el desarrollo futuro de las funciones universitarias en los
Departamentos, el Posgrado, los Talleres y Laboratorios que in-
tegran la Division.
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Por otra parte, el jefe de gobierno de la capital encabezado
por Marcelo Ebrard, emprendié un amplisimo programa de obras
urbanas que eran urgentes desde hace mas de treinta afos, al
construir puentes y cambiar la carpeta asfaltica por concreto
hidraulico en el Circuito Interior; reconstruyendo y ampliando el
Sistema del Drenaje Profundo en coordinacion con el gobierno
del Estado de México y Federal; ampliando la red del Sistema
Metropolitano de Transporte y ligandolo con el nuevo sistema
del Metrobus, asunto que era de vital importancia; etcétera. Este
interés estaba fundamentado en que el parque vehicular habia
aumentado un 30% en los udltimos cinco afios y en el 2000 se
generaron 33, 000,000 de viaje/persona/dia, de los que un 83%
se realizaron por transporte publico, haciendo uso de 200,000
unidades, mientras que el resto (un 17%) hizo lo propio utilizado
3.5 millones de automaviles que circulaban en los 1,800 kilometros
de vialidades primarias.

En concordancia con los tiempos politicos, y apuntandose
en la competencia por la silla presidencial, el priista Pefia Nieto,
gobernador del Estado de México, se dedicé a trabajar a paso
acelerado en cerca de 100 proyectos en su localidad, muchos de
los cuales afectaban a la gran metrépoli. Tal es el caso del tren
suburbano que cruza varios municipios mexiquenses y llegé a la
Terminal Buenavista a fines del 2008 al DF; asi mismo el Sistema
de Drenaje Profundo que ya se menciond; el Periférico Exterior que
con mas de 60 kilometros rodeara la gran ciudad; las plantas de
relleno sanitario que destinadas a terminar con los depdsitos de
basura al aire libre.

Este volumen de obra publica federal, del DF y estatal, ocupo
a miles de trabajadores de construccion, incluyendo especialistas
de todos los campos del disefio; en proyectos manejados por los

gobiernos respectivos o por la iniciativa privada que descubri6 que




DOCENCIA. En el area de docencia en el afio 2009 entre las ac-
ciones de mayor relevancia iniciadas por la direccion anterior
se logro la acreditacion de las licenciaturas en Disefio Industrial
y Disefo de la Comunicacién Grdfica, que junto a la acredit-
acion de Arquitectura en el afio de 2008, constituyeron un punto
de partida para implementar planes de mejora en los procesos
académicos de la Division.

Durante el trimestre de invierno del 2010 se convoco, a través
de las Coordinaciones de Estudios respectivas, a los Colectivos
de Docencia en los Departamentos para que realizaran las pro-
puestas de adecuaciones a los Planes y Programas de Estudio
de las tres licenciaturas de la Division. De este modo se dio inicio
a un proceso arduo y complejo durante los siguientes dos afos,
periodo en el que se logré una participacion mayoritaria de los
profesores adscritos a la Division.

Una de las acciones mas necesarias en apoyo a la do-
cencia lograda durante el afio 2010 fue la aprobacién de 43
UEA optativas de la licenciatura en Arquitectura por parte del
Consejo Divisional. De este modo se regularizé el Plan de Estudios
vigente, dando certidumbre tanto a alumnos como a profesores
de la licenciatura sobre la curricula ofrecida por la Division.

En el afio 2011 se realiz6 la formulacion de la propuesta de
Modificacién al Programa de Posgrado en Disefio, misma que
fue aprobada por el Consejo Divisional el afio siguiente. Se pro-
puso la creacion de un Sistema de Posgrado en Disefio confor-
mado por seis Planes y Programas de Estudios, o cual permitira
una atencion especializada en cada uno de sus Planes y una
gestion de acuerdo con los requerimientos de cada linea.

En el 2012, en el ambito de la docencia se logré con-
cretar, con el apoyo de los Colectivos de Docencia y de los
Coordinadores de Estudios, el conjunto de propuestas para las
adecuaciones de los Planes y Programas de Estudio de las tres
licenciaturas, mismas que fueron presentadas publicamente a
la comunidad de la Division durante el trimestre 2012-Otofio. De
ese modo y contando con las observaciones presentadas por
diversos integrantes de la comunidad, se inicié el proceso de
discusion de la propuesta de adecuacion de la licenciatura en
Diseno de la Comunicaciéon Grdfica en la comision respectiva
del Consejo Divisional.

En el mes de junio del 2013 se llevo a cabo el proceso para
la re-acreditacion de la licenciatura en Arquitectura por parte
de la Acreditadora Nacional de Programas de Arquitectura y
Disciplinas del Espacio Habitable, AC (ANPADEH), y se desarrollaron
las acciones tendientes a la re-acreditacion de las licenciaturas
en Disefio de la Comunicacion Grdfica y Disefio Industrial, que
se obtuvieron en el 2014 bajo la siguiente gestion en la Direccion.
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la basura, el drenaje y los pavimentos eran areas de inversiéon que
todavia no se habian considerado.

Es asi como, la inversién en proyectos de transporte masivo
y en la red vial metropolitana, tanto del Gobierno Federal, como
del Estado de México y la iniciativa privada nacional, empezaron
a sumar sus capacidades en la misma direccion; teniendo
contemplado que para el 2020 deberan estar funcionando un
anillo mega metropolitano, que pasara por los municipios de
Ecatepec, Chalco en el oriente y por Zumpango en el norte, ademas
de un tercer anillo vial transmetropolitano, que unird a las ciudades
de Cuernavaca, Toluca, Tepeji, del que ird de San Juan del Rio, a
Pachuca, San Martin Texmelucan y Cuautla. Ademas de una serie
de autopistas interurbanas y un red de trenes interurbanos.

Evidentemente estos proyectos tanto del perredista Ebrard
como del priista Pefa Nieto se ofrecieron al capital privado, con lo
que se esperaba que tarde o temprano, esos capitalistas que aun
guardaban sus recursos, aprovecharan la oportunidad y arriesgaran
sus inversiones, sacando sus fondos mas o menos seguros de los
bancos, en momentos en los que la banca lleg6 a ofrecer casi una
“tasa cero”, en momentos en los que el Banco de México ofrecia
tasas hasta del 8%.

En estas condiciones, el pais se vio envuelto en las campanfas
para la Presidencia, en las que participaron una desangelada
candidata del PAN de nombre Josefina Vazquez Mota; contra el
omnipresente perredista Andrés Manuel Lopez Obrador, y por
parte del PRI, el gobernador del Estado de México, Enrique Pefa
Nieto, quien llegé apoyado por una organizacion a toda prueba,
que venian con una gran experiencia, por lo que facilmente
ganaron y regreso al gobierno federal el PRI, echando atras los
muchos esfuerzos para expulsarlo, que se habian dado tan solo
unos doce afios atras. Pero los mexicanos sabemos perdonar o

somos muy olvidadizos.




Las propuestas de adecuacion a los Planes y Programas
de Estudio de las tres licenciaturas a cargo de la Division se de-
jaron listas para que la nueva gestion la presentara al Consejo
Divisional, una vez que se realizaran los ajustes pertinentes luego
de la consulta ante diferentes instancias en la Division, la Unidad
y la Rectoria General.

En este afio, el Consejo Académico llevé a cabo la apro-
bacion de la propuesta de modificacion al Programa de
Especialidad, Maestria y Doctorado en Disefio, misma que se en-
vi6 a consideracion del Colegio Académico de la Universidad.

También, en relacién al Posgrado, cabe destacarse que
el nivel de Especialidad de la Linea de Diseho, planificacion y
conservacion de paisajes y jardines y los niveles de Maestria y
Doctorado de la Linea de Estudios Urbanos fueron nuevamente
reconocidos por el Programa Nacional de Posgrados de Calidad
del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.

Investigacion. En el &mbito de la investigacion una de las
acciones mas importante del afio 2010 fue la aprobacion de
los “Lineamientos para el registro y seguimiento de programas
y proyectos de investigacion de la Division de CyAD”, mediante
los cuales se dio un paso importante para iniciar un proceso de
regularizacion de las actividades de investigacion que desarro-
llan las Areas y Grupos de investigacion en la Division.

En el 2011, uno de los acontecimientos de importancia fue la
aprobacion de la nueva Area de Investigacion: Administracion y
Tecnologia para el Disefio, misma que venia desempefiandose
como Grupo de investigacion y que, entre otros proyectos con-
templa la creacion de un nuevo Plan y Programas de Estudio
para el Posgrado en Disefio.

También, en cuanto a la investigacion, se organizé con
apoyo de la Coordinacion divisional de Investigacion el even-
to CyAD Investiga 2011, mismo que permitié reunir una amplia
muestra de los trabajos de investigacion que se desarrollaron
en la Division. Como productos de este evento se genero el
Catalogo de proyectos de investigacion de la Division y se dio
inicio a un proceso de regularizacion de los proyectos de inves-
tigacion ante el Consejo Divisional.

Con la finalidad de dar continuidad a las acciones para
regularizar los proyectos y programas de investigacion de Areas
y Grupos de la Division, se llevo a cabo la Exposicion de proyec-
tos de Investigacion CyAD Investiga 2012 y como resultado se
edité y publicéd el catdlogo de proyectos correspondiente en
formatos impreso y digital.

Durante el trimestre de invierno del 2013 se realizd un evento
de exposicion de productos de la investigacion, contando con
la participacion de las areas y grupos de investigacion. En el mes
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Al maestro Luis Carlos Herrera le toc6 presenciar el fin de
la década panista en términos arquitecténicos, tocandole ver la
celebracion de la inauguracién del nuevo Palacio Legislativo, que
mostraba fallas estructurales y de disefo, luego de multiplicar el
presupuesto al absurdo. Por otra parte, el concurso para el proyecto
de la Torre del Bicentenario fue ganado por el arquitecto César
Pérez Becerril, con una esbelta estela de metal de 104 metros de
altura, formada por ocho tubos de acero de 81 cm cada uno, para lo
cual se contraté el calculo con una compania canadiense, el acero
con una empresa finlandesa y el cuarzo (que existe en grandes
cantidades en México) se importo del Brasil, aunque se mandoé a
laminar a Italia. Como hubo problemas desde la cimentacion, y
el diametro de los tubos se tuvo que cambiar de un cuatro a tres
pulgadas de grosor (el cual se pagé pero nunca se colocd) con lo
que el presupuesto se fue al cielo.

Lo curioso es que los gobernantes panistas, eligieron los
mismos simbolos arquitectonicos del poder que en tiempos de
don Porfirio: el Palacio Legislativo (que no acabaron a tiempo) y
el monumento a la Independencia (que don Porfirio acabé meses
antes de la fecha), pero la serie de torpezas y posibles corruptelas
por parte de los actores involucrados, hicieron que “La Torre del
Bicentenario” se terminara con un afo de retraso y de manera
incompleta en relacién al proyecto original del arquitecto Pérez
Becerril.

Aunque por otra parte, cabe sefialar que la remodelacién del
Monumento a la Revolucién si se termind, junto con un museo
tematico subterraneo, aunque tal vez a regafhadientes, pues los
abuelos de los ahora gobernantes fueron enemigos de los héroes
ahi magnificados. Por otra parte, los cambios hechos al interior
del Palacio de las Bellas Artes también causaron revuelo, dejando

al arquitecto Ramén Vargas totalmente solo, pues no le dieron




de mayo se llevo a cabo el evento CYAD Investiga, con la partici-
pacion de los profesores investigadores que desarrollan proyec-
tos de investigacion de los cuatro departamentos y se imprimid
el catalogo de proyectos correspondiente.

También, se elaboré un catalogo de las areas y de los gru-
pos de investigacion, para que sirviera como instrumento para
divulgar nuestras capacidades y potencialidades en términos
de la investigacion.

Durante 2013 se tuvo una importante participacion de los
académicos de la Division en las diferentes Convocatorias del
Programa para el Mejoramiento del Profesorado (PROMEP), pre-
sentdndose 34 solicitudes de Reconocimiento a Perfil Deseable
PROMEP, 4 solicitudes de beca de posgrado de alta calidad y 3
solicitudes de apoyo a la incorporacion de nuevos profesores de
tiempo completo.

En ese afo se recibieron apoyos para el desarrollo de inves-
tigacion interdepartamental a cinco proyectos presentados por
académicos de la Division.

A lo largo de esta gestion se consolidé el proyecto de

apoyo a la investigacion interdepartamental, con base a acuer-
dos con los Departamentos.
GESTION. Una vez realizada la designacion del nuevo Director se
procedié a la formulacién de las lineas generales del Plan de
Trabajo de la Direccidn para el periodo 2010-2013, mismo que
comprendia el apoyo y fortalecimiento de las actividades sus-
tantivas de la Universidad: la docencia, la investigacion y la
preservacion y difusion de la cultura.

Durante el Ultimo trimestre del afio 2009 se realiz6 la repro-
gramacion de recursos presupuestales del proyecto divisional
del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFl) 2008-
2009, por un monto de $2°772,981.00, distribuido en tres objeti-
vos generales: 1) Fortalecer acciones divisionales de atencion a
los estudiantes para mejorar su desempefio académico, cerrar
brechas y mejorar indicadores de calidad (37.29%), 2) Continuar
con el seguimiento y evaluaciéon de los Planes y Programas de
Estudio (19.62%) y 3) Apoyar el desarrollo, seguimiento y evalua-
cion de las lineas de posgrado divisional reconocidas por el PNPC
(43.09%).

En el ambito de la gestion durante el afio 2010 se realizaron
los procesos para el cambio de los Jefes de los Departamentos
de Procesos y Técnicas de Realizaciéon, Medio Ambiente del
Disefio y Evaluacion del Disefio en el Tiempo.

Los talleres de docencia de la Divisibn venian operando
con una estructura organizativa que representaba diversas
problematicas debido a la distancia que mantenia la parte
académica con respecto a su gestion. Por este motivo se generd
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autorizacién para responder a las criticas ni lo dejaron defender su
papel como responsable de las obras.

En cambio, en el campo del disefio de edificios de salud, el
sexenio fue muy prolifico, dejando el negocio en manos privadas
con el sistema de “Llave en Mano”, entregando centenares de
contratos de proyectos a los experimentados colegas como
Alejandro Rebolledo Zenteno, quien diseid en los ultimos dos
anos el Hospital Provisional de Morelia con 8,000.00 m2; el
Hospital Regional de San Juan del Rio y los anteproyectos para dos
hospitales en el Estado de Puebla; mientras que Luis Gerardo Soto
remodel6 el Hospital de Especialidades de La Raza para el IMSS, y
remodel6 dos hospitales mas para el ISSSTE; Enrique Lépez Cardiel
proyecté el Centro Médico para el ISSSTE del Estado de Tabascoy la
Unidad de Medicina Familiar N°1 del IMSS en el DF, entre otros mas.

En cuanto a la arquitectura del capital privado el edificio
del Museo Soumaya construido en esas fechas, incurrié en fallas
similares, pues el arquitecto Romero repitié formas probadas en
el extranjero, que en México llamaron mucho la atencion, pero
su capacidad como disefiador quedo ahi, pues el edificio no cabe
en el espacio que le dieron, obligando a la planta a cortarse en
dos de los cuatro lados de la base; los interiores no responden
con el exterior pues los muros de tablarroca verticales son ajenos
a las formas curvas de la estructura; el Gltimo y mas importante
piso del museo muestra una exagerada estructura a base de
armaduras, con uniones en cada esquina en donde la soldadura es
sobradamente notoria.

En cuestiones gremiales, en el 2010 gané la Presidencia
del CAMSAM el Arturo Aispuro, duefo de una gran capacidad
de organizacién y con una solida base politica, mientras que la
FCARM qued6 en manos de Alfonso Palafox, que lleg6 ahi desde la

Presidencia del Colegio de Arquitectos del Estado de México.




una nueva estructura de gestion académica de los Talleres
con base en la figura del Coordinador académico de Taller de
Docencia.

Se nombré a un grupo de distinguidos profesores para
conformar un cuerpo de Coordinadores, quienes se encargaron
de diagnosticar la situacion de operaciéon, mantenimiento e
infraestructura de los espacios respectivos, asi como facilitar su
desarrollo cotidiano. En el afio 2012 se obtuvo una estructura
definitiva con seis Coordinaciones de Taller de Docencia.

Con el apoyo de los Coordinadores de Taller de Docencia,
del Coordinador de Infraestructura y de Jefes de Area y Grupos
de Investigacion, se logré la formulacion del Plan Maestro de los
talleres y laboratorios de la Division. En este plan se comprendie-
ron los proyectos para renovacion y ampliacion de laboratorios
de investigacion y talleres de docencia existentes, asi como
la creacion de nuevos laboratorios de investigacion. El Plan
Maestro constituyd un instrumento de gestién relevante, pues
permitié una comunicacion efectiva de los objetivos divisionales
para el mantenimiento y desarrollo de la infraestructura.

Durante el afio de 2010 se inici6 un proceso de reorga-
nizacion del Programa de Posgrado en Disefio, con la partici-
pacion de los responsables de linea para formar un equipo de
trabajo que permitié al Coordinador del Posgrado una gestion
mas eficaz, asi como un seguimiento mas puntual de las necesi-
dades en cada una de las Lineas.

Se inici6 la aplicacion progresiva de una politica de aper-
tura de UEA en trimestres con nuevo ingreso y cierre de UEA en
el trimestre sin nuevo ingreso. En el afio 2012 la totalidad de los
trimestres de las licenciaturas estuvieron regulados por esta politi-
ca que permitié obtener importantes beneficios, tales como:

e La asignacién de grupos de licenciatura a salones espe-
cificos, lo que ha permitido un uso mds eficiente de los espacios
divisionales.

* Disminuir de un modo significativo el nUmero de solicitudes
de ampliaciéon de cupo durante el proceso de inscripciones en
cada trimestre, lo cual se tradujo en un trabajo administrativo
mds eficiente.

* Estabilizar el nUmero de alumnos por grupo y por profesor,
lograndose una distribuciéon mas uniforme y equilibrada de estos
indicadores en las respectivas licenciaturas.

* Mejorar los indicadores de aprovechamiento escolar en el
Tronco general de asignaturas.

Con la finalidad de promover la integracién de la comu-
nidad académica y estudiantil de la Division se llevo a cabo el
Evento deportivo anual durante el trimestre 2010-Otofio. Con
cada edicion este evento (2011 y 2012) se incremento el nimero
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En el 2010 la Sociedad Mexicana de Urbanistas cambi6 de
presidente, luego de la larga administracion de Fernando Padrés,
entreg6 el mando al rejuvenecido Joaquin Alvarez Ordéfez, quien
se hizo acompanar de Javier Cortés Rocha, Enrique Cervantes,
Francisco “Pancho” Covarrubias, José Castorena, Felipe de Jesus
Gutiérrez, Juan Kaye, Carlos Corral hijo y otros; Fernando Islas
sigui6 en la Presidencia de la FASE (Sociedad de Ex alumnos de
la Facultad de Arquitectura) y Enrique Cervantes continué como
presidente de la Academia Mexicana de Arquitectura, mientras
que en la Academia Nacional, la Presidencia estuvo en manos
del incansable “Chema” Gutiérrez, quien en el 2009 la entregd a
un urbanista mas, Francisco “Pancho” Covarrubias. Mientras que
en ICOMOS Javier Villalobos dej6 la Presidencia en el 2009 para
entregarla a Olga Oribe, quien fue la primera mujer en ese cargo.

Entre los cientos de instituciones de ensefianza de la
arquitectura, disefio industrial y grafico, en este segundo sexenio
presidencial del siglo XXI, en la UNAM hubo una reeleccion del
creativo Jorge Tamés, acompanado de Jorge Campuzano, Fernando
Pineda, Luis Ortiz Macedo y otros mas. Mientras que la Escuela de
Arquitectura de la Iberoamericana siguié en manos de la dinamica
maestra Carolyn Aguilar, que le dio a la sustentabilidad un papel
preponderante en el disefio, mientras como modelo de universidad
publica, en la UAM Azcapotzalco la coordinacion de arquitectura
pasé de manos del urbanista Sergio Padilla Galicia, al conciliador
Alfonso Rivas; apoyados por profesores como Teresa Ocejo, Jorge
Sanchez de Antuiiano y otros mas. En La Salle el coordinador
de la carrera, Homero Hernandez, ha sabido continuar con un
interesante trabajo profesional. En la Escuela de Arquitectura de la
Universidad Auténoma del Estado de México cambi6 de manos del
arquitecto Arturo Ocafa al maestro Jorge Valdés. Como si fuera un

regreso al pasado, el director de la Facultad de Arquitectura de la




de participantes, para consolidarse como un acontecimiento
que favorecié la sana convivencia entre los universitarios de
nuestra Division.

En el afio 2011 se dispuso de un presupuesto especial apro-
bado por el Colegio Académico para la realizaciéon de proyec-
tos divisionales. En el anteproyecto de presupuesto el Consejo
Divisional aprobo la realizacion de 12 proyectos divisionales en-
focados a dar atencion a la infraestructura e impulso de la inves-
tigacion, el programa de Posgrado en Disefio, los requerimientos
de talleres y laboratorios de docencia y la movilidad estudiantil.

Mediante la aplicacion de los recursos presupuestales asig-
nados se atendieron los aspectos sefialados, especialmente la
ejecucion del Plan Maestro de los Talleres y Laboratorios de la
Division, formulado durante el afio anterior.

En otro orden de ideas el Consejo Divisional se encargo de
conducir el proceso de designacion de Jefe departamental
en el Departamento de Investigacion y Conocimiento. De este
modo se concreté el cambio completo del conjunto de jefatu-
ras departamentales de la Division, lo que ha permitido renovar
el animo para impulsar las mejoras que la misma requiere.

Como parte de las actividades para impulsar la calidad de
los servicios administrativos ofrecidos por la Division se logro la
certificacién de calidad de los Procesos y Procedimientos de la
Coordinacioén de Servicio Social en la norma 1SO 9000:2008. En el
ano 2012 se refrendd la certificacion, lo que ha permitido una
aplicacion sistematica de los Lineamientos para el Servicio Social
de la Division de Ciencias y Artes para el Disefio, vigentes desde
el trimestre 12-Invierno.

Por otro lado, durante el trimestre 2011-Primavera se llevé a
cabo la formulacién del “Proyecto integral de mejora continua
y avances de las actividades académicas y de investigacion de
la Division de CYAD 2010-2011” (PIFl). Cabe mencionarse que la
Division participo en las diferentes convocatorias emitidas por la
Secretaria de Educacion Publica en relacion al PIFI hasta este
altimo proyecto.

El proyecto PIFI 2010-2011 comprendié 4 objetivos princi-
pales: 1) Proyecto para fortalecer la infraestructura de atencion
a los estudiantes mediante la mejora de servicios y procesos de
informacion, incorporando criterios de equidad de género y pro-
teccion a la salud; 2) Proyecto de incremento de la competitivi-
dad académica de los PE de licenciatura; 3) Proyecto de apoyo
a los PE de Posgrado, garantizando su pertinencia, impulsando
la innovacion y fortaleciendo el vinculo con sectores sociales y
4) Proyecto de fomento al desarrollo de cuerpos académicos
atendiendo a su consolidacion y desarrollo de infraestructura. El
proyecto recibié un presupuesto total de $3°833,633.32.
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UNAM, Jorge Tamés, tom0 las riendas de la ASINEA desde el 2004
y el viejo predominio del centro del pais se volvié a manifestar.

Sin embargo, es necesario consignar, que con tantas escuelas,
la ensefanza de la Arquitectura ya tenia diversos programas de
estudio incompatibles entre si, ain sin considerar las opiniones
de las mas de cien “escuelas patito”, que arbitrariamente expedian
titulos de arquitecto y que ni siquiera estaban reconocidas por la
ASINEA. Esta situacion obligd a establecer limites a la expedicion
indiscriminada de titulos profesionales, por lo que se buscé obligar
a certificar a las escuelas a través de la ASINEA y de la COMAEA,
ademas de que los Colegios estan preparando procesos de
Certificacion para eliminar a pseudo colegas que no cuentan con
los conocimientos necesarios para ejercer. Es de esperarse que en
poco tiempo esto se convierta en ley y el gremio se depure un
poco. Para ello, Osvelia Barrera Peredo desde el CIEES (Comités
Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacién Superior),
Manuel Aguirre Osete y Héctor Garcia Escorza (desde la COMAEA)
y Jorge Tamés (desde ASINEA) dedicaron todos sus esfuerzos. La
situacion a finales del gobierno de Calderdn, segin Héctor Garcia
Escorza, directivo del Consejo Mexicano de Acreditacion de la
Ensefianza de la Arquitectura (COMAEA), ya se habian detectado
336 instituciones que otorgaban el titulo de arquitecto o similares,
de las que unas 200 no merecen el calificativo de escuelas.




En el 2012, el Consejo Divisional revis6 y dio su aproba-
cion de la propuesta de Modificacién del Plan y Programas de
Estudios del Posgrado en Disefio, con lo que se dio continuidad
al camino que la propuesta debe recorrer en los 6rganos cole-
giados de nuestra Universidad. Con esta accion se ha dado un
paso muy importante para mejorar los procesos académicos y
de investigacion que se desarrollan en el actual Programa de
Posgrado.

En otro orden de ideas, durante el afio de 2012 y contan-
do con el apoyo de los Coordinadores académicos de Taller
de Docencia se desarrollé la formulacién de la planeacién de
proyectos para el crecimiento de la infraestructura divisional,
en términos de las mejoras y ampliaciones en obra fisica como
la deteccion de necesidades de equipos para la docenciay la
investigacion. Con esta accion se deja un precedente en cuan-
to a la planeacion divisional y un referente para apoyar a los
futuros responsables de la gestion.

Enrelacion ala gestion de recursos presupuestales la Division
recibié a principios del afio 2012 un monto de $2°916,451.00 por
parte del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFl)
por concepto de Productos Financieros del Proyecto 2008-2009.
Con estos recursos se dio apoyo a la investigacion con la adquis-
icion de un escdner de edificios y los complementos y software
necesarios para su operacion. Esta inversion, que queddé bajo
el resguardo del Departamento de Medio Ambiente para el
Disefio, ha dotado de una infraestructura para la investigacion
que traerd beneficios tanto a Areas y Grupos de Investigacion,
como al Posgrado en Disefio.

La Oficina Técnica del Consejo Divisional llevd a cabo la
digitalizacion de la informacién sobre orden del dia y acuerdos
del Consejo, lo que permitié mejorar significativamente la comu-
nicacion de la comunidad con el 6érgano colegiado divisional.

A finales del trimestre 13-Primavera se presentd el proyec-
to de edicion de la pagina WEB del Consejo Divisional. Con la
implementacién de este proyecto se fortalecera la gestion de
informacién generada por la Oficina Técnica del Consejo para
su consulta.

Durante el mes de abril de ese afo, se llevd a cabo la
auditoria interna de los procedimientos administrativos de la
Coordinaciéon de Servicio Social. El seguimiento del sistema de
gestion de calidad ha permitido consolidar avances en términos
de la atencién ofrecida a los alumnos y profesores de nuestra
Division.

La Direccion de la Division llevé a cabo un esfuerzo en té-
rminos de la eficiencia del ejercicio presupuestal, ajustando el
porcentaje de transferencias presupuestales a la meta institucio-
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nal, reduciendo la cantidad de honorarios y realizando una opti-
mizacion en el gasto de mantenimiento de talleres de docencia.

En relacion a la preservacion y difusion de la cultura,
ademas de toda la labor de los departamentos y areas de in-
vestigacion, la Direccion llevé a cabo uno de los proyectos que
venia posponiéndose anteriormente y que se concret6 en 2011
con la publicacion del “Catalogo de proyectos sobresalientes
de alumnos” de las tres licenciaturas de la Division, con el cual se
da cuenta a la comunidad universitaria de la innovacion en los
resultados del trabajo académico de nuestros estudiantes con
el apoyo de sus profesores-investigadores y que se siguié publi-
cando en el 2012 y 2013.

Se inici6é el proceso para la edicion de un cuatro nuevos
numeros de la revista divisional “Tiempo de Disefio”, asegurando
la continuidad de esta publicacion que permitié la difusion de
las reflexiones de los académicos de nuestra Divisidon en el cam-
po del disefio.

También se publicé quincenalmente un boletin que sirvid
como medio para informar a la comunidad de profesoresy per-
sonal de la Division de los eventos y los aspectos humanos rel-
evantes de nuestro grupo.

Durante todos los trimestres se realizaron los eventos Expo
CYAD, asegurando la continuidad del evento y consolidando su
caracter académico y de difusion de los trabajos generados por
nuestros alumnos de licenciatura y posgrado.

Infraestructura. En el afio de 2009 se dio inicio a las obras de
remodelacion de la Sala k-001 y la sala del Consejo Divisional,
ambas bajo la responsabilidad de la Division de Ciencias y Artes
para el Disefio. Con estas obras se actualizé la infraestructura
de la Divisidn para realizar eventos de caracter colectivo de do-
cencia, investigacion y preservacion y difusion de la cultura con-
siderando criterios de confort, factores de audio y visibilidad, asi
como la actualizacion de los equipos electronicos que permiten
un 6ptimo desempefio de los eventos académicos desarrollados
en estos recintos.

Asuvez se realizé lainstalacion de los dispositivos de acaba-
do electrostdtico en los talleres de docencia, con la finalidad
de habilitar el funcionamiento del equipo que se mantenia en
bodega.

También se realizaron acciones para habilitar la operacion
del equipo de impresiéon digital 3d y comenzar asi la instrumen-
tacién de un laboratorio divisional con esa finalidad. De esta
manera se logré un incremento sustancial del equipamiento
puesto a disposicion de los alumnos de la Division.

El Area de Bioclimatica desarroll6 la habilitacion del labo-
ratorio de iluminacién artificial. Mediante esta accidén se amplid
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de modo significativo el equipamiento para el desarrollo de la
investigacion a favor del Area y de la Division.

En el afio de 2010 se llevaron a cabo iniciativas para
incentivar el tempo de permanencia cotidiana de los alum-
nos en las instalaciones universitarias, dotando de nueva
infraestructura las aulas en el edificio L. Se adquirieron lockers
para que los alumnos dispongan de espacios para guardar sus
pertenenciasy se instalaron chapas electronicas en las aulas pa-
ra brindar seguridad y sentido de pertenencia a los alumnos y
profesores de la Division.

También se realizé la implementacion de aulas especificas
para los talleres de proyecto terminal de Arquitectura en el edi-
ficio K, con el objetivo de propiciar las mejores condiciones para
el desarrollo continuo de los proyectos de los alumnos en el Ul-
timo afo de su carrera.

En cuanto a los trabajos relacionados con la inversion y la
infraestructura en el 2011 se culminé con la instalacién del nue-
vo equipamiento para salones en el edificio L, consistente en
proyectores de video y equipo de audio en cada aula, con la
finalidad de incentivar la permanencia de los alumnos en las ins-
talaciones de la Universidad.

Se realizaron sustanciales avances en la remodelacién de
las instalaciones del Posgrado en Disefio, que implicaron la ade-
cuacion de aulas para la imparticion de clases y seminarios, la
habilitacion de salas de juntas y espacios para las actividades
administrativas de las Lineas que integran el Programa, asi como
la adquisicion e instalacion de equipo de computo y video para
el desarrollo de la docencia y la investigacion.

Se dio inicio a la remodelacién de instalaciones en el edi-
ficio P para la creacion del Centro de Investigacion en Disefio,
como parte de la ejecucion del Plan Maestro de los talleres y
laboratorios de la Division.

Entre los mas destacado en el afio 2012 se llevo a cabo la
inauguracion de las instalaciones remodeladas del Programa de
Posgrado en Diseno (edifico D) y del Centro de Investigacion en
Diseno (edificio Py S), que alberga los espacios de 7 laboratorios
de investigacion ya existentes y 7 nuevos laboratorios de inves-
tigacion.

De este modo se concretaron dos proyectos impulsados
por la Direccidn con la finalidad de fortalecer la investigacion
divisional, dotandole de infraestructura que posibilitara el con-
vertirnos en un referente de la investigacion en Disefio a nivel
nacional.

Como parte del mantenimiento requerido por las instalacio-
nes de los talleres de Docencia se llevé a cabo la renovacion
del cableado del sistema eléctrico de los mismos, asi como la
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instalacion de nuevos sistemas de extraccion de polvos y gases,
asegurando condiciones de seguridad para alumnos y profe-
sores usuarios de estos espacios.

Durante el afio 2013 se llevaron a cabo los trabajos para
avanzar en la habilitaciéon de los laboratorios de investigacién del
Centro de Investigacion en Disefio, en términos de requerimien-
tos de instalaciones y acabados de los espacios. Asi mismo se
han realizado inversiones para actualizar el equipamiento de
talleres y laboratorios de docencia en donde cabe destacar
la habilitacion del nuevo laboratorio de docencia de materi-
alizacion digital 3D que se dej6é en pleno funcionamiento en el
trimestre13-Otofo.

También se realizaron inversiones para mejorar el desempe-
fio del equipamiento del taller de pintura electrostatica y aca-
bados, asicomola adquisicion de equipos nuevos paralos talleres
de vidrio, metales y el laboratorio de medios audiovisuales.

ESTADISTICAS

En lo que lleva esta administracion (2009-2014), el nUmero total
de inscritos, en las tres carreras es de 3 103; de éstos, 1 395
mujeresy 1 708 hombres.

Por carrera, en este mismo periodo, se titularon, en
Arquitectura, 1 386 jovenes, de los cuales 573 mujeres y 813
hombres. En Arquitectura, las cifras, en cuanto a division por
sexos, se acercaban: de los 553 titulados, 184 eran mujeres y
369, hombres. En Disefio Grdfico, las cifras, en cuanto a division
por sexos, se acercaban: de los 537 titulados, 250 eran mujeres y
287, hombres. Y respecto a la licenciatura de Disefio Industrial, se
recibieron 296 en total; 139 eran mujeres y 157 hombres.
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Contexto’social

La metrépoli de 2013 a 2014 en tiempos de Anibal Figueroa Castrejon

La alternancia en el poder politico nacional no parecié afectar
las metas de los grupos en el poder y tal y como se esperaba, el
retorno del PRI a la Presidencia, no hizo sino darle continuidad a los
programas globalizadores y de apertura al poder econémico de la
iniciativa privada, asi mismo, mantener la dependencia de nuestra
economia a los vaivenes del mercado estadounidense.

Lo que nadie esperaba era que apenas el presidente Enrique
Pefa Nieto se cifi6 la Banda Presidencial inicié un gobierno con miras
a recuperar el presidencialismo y someter a los demas poderes
tanto politicos como facticos. Asi fue como inmediatamente até a
los otros partidos representados en el Congreso a una enorme lista
de cambios a la Constitucion, creando para tal efecto un paquete
que denomin6 “Cambio Por México”.

Con este instrumento en unos cuantos meses el nuevo
presidente se afianzo en el poder, mostrando de inmediato y con
sorpresa de todos, a un Congreso docil que aprobo todas y cada
una de las propuestas enviadas por él, ahadiendo solamente unas
pequenas aportaciones de los representantes de los otros partidos,
para lograr una mayor legitimidad y concentracion del poder. Asi
pasaron las nuevas reformas constitucionales, empezando por
leyes laborales, le educativa, la reforma hacendaria, la politica,
energética y todas las que se habian enlistado.

En cuanto a los poderes facticos, la lideresa magisterial
del SNTE fue a parar a la carcel, con lo que los otros lideres de
trabajadores decidieron acallar sus demandas; el otrora poderoso
sindicato petrolero no objeté los cambios que entre otras cosas,
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Gestion de 2013/2017

ANIBAL FIGUEROA CASTREJON

UNA DE LAS ACTIVIDADES en el inicio de gestién de la Direccion
a cargo del Dr. Anibal Figueroa Castrejon al frente de la Division
de Ciencias y Artes para el Disefio ha sido el formular un Plan de
Desarrollo Divisional para el periodo 2013-2017.

Dos son las principales orientaciones de la planeacion divi-
sional que se ha llevado a cabo. Por una parte se ha hecho ex-
plicita una vision estratégica generada por el Dr. Anibal Figueroa
que le da marco a la presentacion de las iniciativas de trabajo
planteadas por los Coordinadores de Estudios y Divisionales. Por
otra parte se ha llevado a cabo una intensa actividad de con-
sulta entre los profesores que integran la comunidad académica
de la Divisién, con la finalidad de dar un lugar fundamental a la
participacion universitaria en la planeacion divisional.

También se ha hecho consideracion de los objetivos plan-
teados en el Plan de Desarrollo Institucional 2011-2024 de nuestra
Universidad.

A su vez el Director conformé una Comision Académica
para el Plan de Desarrollo Divisional integrada por los siguien-
tes profesores: DCG Angélica Carranza Rodriguez, Mtro. Edwing
Antonio Almeida Calderdn, Mtro. Salvador Ortega Rivero y Mtro.
Guillermo Octaviano Gazano lzquierdo. La funcion principal de
esta comision es actuar como representante de los académicos
de la Divisién en el proceso de planeacion divisional. La Comision
Académica ha acomparfado el proceso realizando sustanciales
aportaciones a la integracion del Plan, siempre con un perfil uni-
versitario, critico y constructivo.

Las actividades hasta ahora desarrolladas han conformado
un proceso integrado por las siguientes etapas, en el periodo
comprendido del 25 de octubre al 30 de enero de 2014:

1. Formulacién de la vision y los objetivos estratégicos divisio-
nales para el periodo 2013-2017 por parte del Director de
la Division.

2. Integracion de la Comision Académica para el Plan de
Desarrollo Divisional.

3. Auscultacion departamental de la vision y los objetivos es-
tratégicos divisionales.

4. Realizacion de un taller de induccioén al proceso de pla-
neacion y de generacion de las bases para un diag-
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lo expulsaron del Consejo de Gobierno de PEMEX y hasta los
profesores independientes fueron callados con la nueva ley
educativa que concentrara el presupuesto en el Gobierno Federal,
cancelando la posibilidad de negociar con los gobiernos locales
las numerosas prebendas de que gozaban. El PRI, con todas sus
cualidades y defectos habia llegado.

Por otra parte, los cambios constitucionales en las leyes
de comunicaciones, obligaron a las poderosas televisoras a
reducir su participacion en el mercado y se les impuso apoyar
con sus instalaciones la llegada de nuevas cadenas televisivas;
la monopodlica empresa de teléfonos sufrié el mismo trato y se
abrieron las puertas a nuevas cadenas que prestaran ese servicio.
Lo increible fue que en menos de dos afos se hicieron los cambios
que no pudieron lograr los dos gobiernos del PAN y el anterior del
PRI, por lo que la nueva administracion rebelé el dominio real del
nuevo poder ejecutivo y del grupo que lo apoya.

Naturalmente el problema de la inseguridad, del narcotrafico,
del crimen organizadoy de la corrupcion en todos los 6rdenes sigue
manifestando su gran poder; la enorme desigualdad social parece
seguir aumentando de manera preocupante; el bajo crecimiento
economico y finalmente la tasa baja de creacién de empleos, sigue
provocando un pobre crecimiento econémico. Aunque los cambios
constitucionales parecen ser solamente, en este mundo incierto,
el punto de partida para una posible recuperacion econémica de
nuestra nacion.

En el campo de la arquitectura y los otros disefios, también
el panorama es incierto, pues lejos han quedado los llamados
“estilos” con todo y las reglas del funcionalismo, el organicismo, el
brutalismo, el posmodernismo, etc. Con la globalizacion, el disefio
de los grandes creadores se conoce en todo el mundo y el resto

de los disefadores simplemente tratan de reproducir lo que esta




noéstico divisional, dirigido a Jefes de Departamento,
Coordinadores de Estudios y divisionales.

5. Realizacion de seis reuniones de trabajo de la Comision
Académica con el apoyo de los Jefes de departamento,
los Coordinadores de Estudios y de los Coordinadores divi-
sionales para la formulacion de objetivos especificos.

6. Jornadas de discusion con la participacion del Director, el
Secretario Académico, la Comision Académica, los Jefes
de Departamento, los Coordinadores de Estudios y los
Coordinadores divisionales, para presentar los planes de
trabajo de los Coordinadores en el marco de los objetivos
estratégicos y especificos.

7. Jornadas de presentacion de los objetivos estratégicos y
especificos a cargo del Director y los Coordinadores de
Docencia, Investigacion y Planeacion a los Representantes
de alumnos ante el Consejo Divisional, los Jefes de Area y
Responsables de Grupos de investigacion, losResponsables
de Colectivos de Docencia y los Coordinadores de Taller o
Laboratorio de Docencia.

8. Cierre anual del proceso de formulacion y presentacion
del Plan de Desarrollo Divisional, con la participacion del
Director, el Secretario Académico, la Comision Académica,
los Jefes de Departamento, los Coordinadores de Estudios,
los Coordinadores divisionales y los Coordinadores de
Taller o Laboratorio de Docencia.

9. Analisis y correccion de la version preliminar del Plan de
Desarrollo. Reunién de presentacion de la version corregi-
da del documento el 14 de enero de 2014.

10. Formulacién del Informe del proceso de Planeaciéon por
parte de la Comisién Académica.

11. Presentacién del documento final a los participantes en el
proceso el 12 de febrero de 2014.

Para este proceso se ha contado con la invaluable asesoria
y seguimiento del Mtro. Jorge Bobadilla Martinez, Coordinador
General de Planeacion de la Unidad, quien ha brindado oportu-
nas recomendaciones con respecto al proceso seguido.

Este no es el primer proceso de planeacion que se lleva a
cabo enla Division pero esimportante destacar que lo distinguen
algunos rasgos particulares como la integracion de la Comision
Académica y una activa consulta a la comunidad académica.
Desde luego que el proceso es imperfecto y que demandara los
ajustes que se consideren pertinentes. El documento que aqui se
presenta constituye sobre todo un instrumento de trabajo para
apoyar la gestion divisional durante los proximos afios.
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de moda. Igual como sucede en la musica, el baile, el vestido, la
pintura, etc.

Las nuevas generaciones se admiran de ver que Frank Gerhy
avienta un papel arrugado al suelo y de ahi nace su idea para disefiar
el Museo de Bilbao, haciéndolas pensar que la teoria, las normas,
el funcionamiento, las proporciones, la simetria, la composicion,
el ritmo y el concepto, son palabras sin significado. Sin embargo
no todo es negativo, pues los jovenes hablan de temas tan
importantes como el de la sustentabilidad, conciencia social, de
proteccion civil, de armonia con el medio, de impacto ambiental,
de contaminacion visual y sonora, de reciclaje, de nuevos géneros
de edificios y de un mundo dominado por la tecnologia que dia a
dia vemos transformarse.

En este caso, muchos de los hijos de los maestros consagrados
ya tomaron la estafeta de los despachos de sus padres y de nueva
cuenta, con una nueva vision han vuelto a sonar los apellidos de
Augusto Alvarez, Martin L. Gutiérrez, Orso y Dante NUfiez, Mauricio
Rocha y algunos mds. Otros pocos jovenes colegas sin grandes
contactos, egresados de las universidades publicas, han logrado
abrirse camino con sus dotes creativas y sus propios recursos;
como José de Arimatea Moyao, autor del Museo del Grupo
Modelo en Toluca y el auditorio de Guadalajara; lo mismo que
Cuauhtémoc Balcarcel quien se ha dedicado con una gran calidad
al interiorismo, o el caso de la dupla formada por Alfredo Gonzalez
y David Galker, que siendo egresados de la UAM, han proyectado
varias torres de oficinas en el Periférico de la Ciudad de México.
Por otra parte, de las universidades privadas han egresado jovenes
impetuosos que estan al dia en tecnologia, idiomas y una visién
mas amplia del mercado de trabajo. En la Andhuac del Norte, Paz y
Puente dejé un modelo de arquitecto empresario que seguramente
ahora esta manejando los grandes negocios inmobiliarios,

mientras que Carolyn Aguilar esta formando en la lbero un




COORDINACION DIVISIONAL DE PLANEACION Y EVALUACION
México, D.F.,, 30 de enero de 2014

Vision CYAD 2017. Uno de los aportes mds significativos re-
alizados por la Universidad Auténoma Metropolitana es la pro-
puesta de la Cuarta Area del Conocimiento en el medio de la
educacion superior en nuestro pais. A mas de cuarenta afios
de su fundacion la Division de Ciencias y Artes para el Disefio
renueva su compromiso con este hito historico, que da sustento
al desarrollo de sus actividades.

En el afio de 2017 la Divisibn se encuentra posicionada a la
vanguardia nacional e internacional de la educaciéon superior
en Disefio y goza del reconocimiento por ello. Entre sus priori-
dades destaca la atencion con calidad a la demanda de nue-
vo ingreso, el proceso de ensenanza aprendizaje y la eficiencia
del desempefio escolar de sus alumnos. Integra nuevas herra-
mientas pedagdgicas con planes y programas de estudio de
licenciatura y posgrado innovadores.

La investigacion en Disefo realizada en los Departamentos
y el Posgrado se ha constituido en un referente nacional por la
calidad e impacto social de sus aportaciones. A su vez, la Division
constituye un espacio destacado que promueve el intercambio
académico y estudiantil con sus pares institucionales.

Se lleva a cabo de manera organizada y sistematica una
amplia labor de difusion de la cultura asi como de las activi-
dades y productos de la investigacion y la academia, a través
de medios eficientes y adecuados a las necesidades de la co-
munidad universitaria y de la sociedad, proyectando con éxito
los aportes, los logros y los valores de CYAD.

En la Divisibn se cuenta con instancias colegiadas y me-
canismos eficaces para el didlogo y la evaluacién permanentes
que integran a los alumnos, los profesores-investigadores y el per-
sonal administrativo.

ESTADISTICAS

En lo que lleva esta administracion (2013-2017), el nimero total
de inscritos, en las tres carreras es de 387; de éstos, 163 mujeres
y 224 hombres.

Por carrera, en este mismo periodo, se inscribieron, en
Arquitectura, 129 j6venes, de los cuales 46 mujeres y 83 hombres.
En Diseno Grdfico, 159 jovenes, 72 eran mujeres y 87, hombres. Y
respecto a la licenciatura de Disefio Industrial, se inscribieron 99
en total; 45 eran mujeres y 54 hombres.
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creativo modelo de disefiador consciente de la importancia de la
sustentabilidad, atentos de lo que pasa en el mundo del disefio
y que estan presentes en cuanto concurso de proyecto pueden vy,
Homero Hernandez Tena, a cargo de la ensefianza del disefio en la
Universidad La Salle produce profesionales muy creativos con alta
incidencia en el campo.

Estos modelos de disefiadores ven un mundo mas globalizado,
por lo que estan estableciendo contacto con despachos de jovenes
colegas en el extranjero, con lo que han logrado intervenir en
proyectos en China, Europa y Estados Unidos. Este es el caso de
Tatiana Bilbao que fue invitada a participar con otros 100 arquitectos
a proyectar uno de los cien modelos de una casa unifamiliar que
se construiran en China, y por otra parte, Bilbao junto con Derek
Dellekamp, realizaron un proyecto de paraderos-alberges para los
creyentes que van en peregrinacion a ver a la virgen del Rosario
de Talpa. Otro caso es el de Fernando Romero que aparecio en el
ambiente del disefio con su Museo Soumaya, del cual ya me referi
en el capitulo anterior, pero seguramente se seguira hablando de
él, por su creatividad y sus relaciones de trabajo.

Otro joven disefiador que esta destacando es Michel Rodjkind
quien, entre otros proyectos, disefid el Museo del Chocolate en
Toluca; Mauricio Rocha, gan6 el proyecto de remodelacion y
ampliacion de la Cineteca Nacional, uno mas es Juan Carlos
Baumgartner creador del Corporativo Chapultepec y del interior del
Corporativo Microsoft; también se nombra a Ricardo Rendén autor
de un Hospital de Especialidades y el laboratorio de bioseguridad
InDRE Corporativo Microsoft y en este camino existen otros jovenes
que se quieren comer el mundo y que, a pesar de contar con pocas
obras han logrado promoverse de manera estupenda, utilizando
los mismos medios con los que cuentan quienes se desarrollan en

el medio artistico.




DIAGNOSTICO DE LAS CARRERAS DE DISENO

Disefio Industrial

En cuanto a la ensefianza del disefio en las universidades, y
concretamente en el campo del Disefio Industrial, tal parece que
segun las tendencias tecnoldgicas y vocacionales, el desarrollo
de la practica debera ser muy importante; aunque todavia no
se esta del todo claro si se considera mejor la integracion o la
especializacion. Sin embargo, no cabe duda que cada vez mas,
la capacidad de saber integrarse en un grupo interdisciplinario,
se vuelve masimportancia; pues para crear un disefio generativo
se requiere desempefiar un papel critico y activo en el producto.
A pesar de esto, segun estudios al respecto, las compafiias
grandes han dividido la funcién de la especializacion, basada
en diversas tareas del disefo, durante el proceso del desarrollo
de producto. Por ejemplo, el grupo de BenQ ha instalado un
centro para que el disefio se desarrolle de la manera en la
que lo hace Digital, por lo que recluta a su personal buscando
talento, con titulos del investigador del disefo, proyecto del di-
sefo encargado, lider de la identificacion, disehador de CAID,
diseflador industrial, diseflador del mecanismo, disefiador del
paquete, disenador grdfico de 3D/2D, expertos en computo
en animacion, investigador del factor humano, especialista del
interfaz utilizador, etc.

Por su parte, el grupo de Acer ha establecido el laboratorio
del valor, dividiendo las funciones de los disefiadores industriales
en el desarrollo del concepto, disefio de producto, disefio del
mecanismo Y fileteando a la gerencia para reclutar los titulos del
investigador del concepto, disefiador industrial, ingeniero de di-
sefio del mecanismo, encargado de proyecto del disefio, etc.
Por lo que, en la practica, la profesion se ha dirigido hacia la
integracién y la especializacién, y uno de los factores influyentes
esla enorme escala de corporaciones, que de hecho impone su
modelo del perfil del egresado.

Debido a sus recursos econémicos limitados para el pago
de su mano de obra y del monto de la inversion, las compa-
filas pequefas solamente contratan a muy pocos disefiadores
industriales que son completamente responsables del disefio de
concepto al principio, asi como para el disefio detallado en la
etapa final. Sin embargo, las companias grandes, en particular
la industria de la alta tecnologia, consideran la actividad cada
vez méas compleja, ademas de que los consumidores se vuelven
cada vez mas exigentes, por lo que la industria ha optado por
realizar estudios del perfil del usuario, para detectar sus nece-
sidades. Es decir, las compafias mas grandes utilizan las espe-
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Tal vez ahora como nunca el futuro se percibe muy interesante,
ya no existen reglas Unicas, limites a la creatividad y un mundo que
se abre para los optimistas y los audaces. Es otra era, otro mundo
y otra vision.




cializaciones de la investigacion del concepto, del disefio del
mecanismo, del disefio del interfaz, del disefio de la interaccion,
de CAID, etc. para introducir productos o sistemas que cada vez
sean mas faciles de manejar.

En resumen, cada vez se ve mas claro que los consumi-
dores estan obligando a los fabricantes a buscar un nuevo y
mds completo perfil de disenador industrial para el siglo xxI, que
necesitara llenar los papeles que hasta ahora ha tomado el fa-
bricante: debe ser inteligente, frabajador con los suficientes co-
nocimientos técnicos, identificacién con el empresario sostenible
y el ciudadano activo interesado en la preservaciéon del medio
ambiente, consciente de la sociedad en la que vive, conoce-
dor de las leyes del comercio, dominador de la comunicacion
a traveés de la red, etc. Toda esta variedad de papeles deberan
considerarse en las universidades y preparar a sus alumnos para
las décadas que se avecinan y que prometen cambios impre-
sionantes en todos los campos.

Aunque es cierto que los educadores del disefio no pueden
predecir las posibilidades de avances en la tecnologia, por lo
pronto es necesario acentuar el proceso del disefio basado en
el acercamiento a la investigacion continua, actualizarse en el
nuevo conocimiento y apoyar las habilidades de los estudiantes
de disefio, para que se adapten a estos cambios. En particular,
ahi debiera ser el mayor énfasis en el proceso, observando a los
productos como medios en vez de como una propuesta final. El
papel del disefio industrial en el proceso del desarrollo de pro-
ducto ha cambiado y se ha extendido, por lo que la ensefianza
no debe acentuarse simplemente en la forma que resulta del
dibujo o de la construcciéon de un modelo, mas bien, se debe
poner mas valor en el proceso del disefio como producto de la
investigacion de problema.

En parte debido al desarrollo rapido de la tecnologia, lo
que hoy se ensefia en las universidades no tendra uso dentro
de cinco afios y las habilidades que los estudiantes estan apren-
diendo en escuelas hoy, pronto seran obsoletas. Los estudiantes
del disefio de hoy sean los inventores del campo del disefio del
manana. Por otra parte, es necesario reconocer que 70% de los
conocimientos y capacidades de los disefiadores industriales se
han adquirido con la experiencia profesional, por lo que se es-
pera que la industria adquiera la responsabilidad de adaptarlos
a su oficio, de modo que los graduados partan de sus cono-
cimientos y capacidades generales y en la fabrica aprendan
la mayoria de las habilidades profesionales una vez estén em-
pleados. Por lo que la meta de educar a estudiantes del disefio
en universidades, deberia centrarse en cultivar sus capacidades
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CENTRO MEDICO DE LAS AMERICAS,
MERIDA, YUC.

Ramirez Arquitectos y Asociados
Foto: Taller RAA




en la solucién de los problemas; con lo que adaptarse mejor a
los cambios y a los desafios futuros.

El debate sobre silos disefiadores deben todavia ser educa-
dos como generalistas o especialistas sigue todavia vigente y no
parece que se vislumbre un posible acuerdo o una conclusién,
aunque en algunas escuela se han establecido dos programas
de estudios de la carrera de Disefo Industrial, que muestran di-
versos grados de acercamientos educativos. Un ejemplo es la
Escuela del Disefio de la Universidad de Carnegie Mellon en los
Estados Unidos, que es un ejemplo formacion de disefiadores
con conocimientos generales, mientras que el Teckmische
Universiteit en Eindhoven Holanda, se establecié un prototipo
para el modelo de orientacion por especialidades, basado en
planes de estudios generales y multiples, pero al mismo tiempo
ensefiando con la colaboracion interdisciplinaria con los depar-
tamentos de la ingenieria, de administracion y de ciencias so-
ciales en el mismo campus universitario, con lo que se pretende
alcanzar un nivel mas alto de maestria del disefio, provocando
un disefio generativo.

Otro camino intermedio es aquel que ofrece programas
de integracion con la planta productiva, para asi, lograr ex-
periencia profesional aun asistiendo tiempo parcial a las aulas
universitarias. Lo que le permite aprender mucho mas rapido al
integrarse a proyectos especificos simulados de nivel profesional,
desarrollados dentro de un ambiente simulado, contando con
un proyecto concreto a ejecutarse y estableciendo contactos
intensivos con los empleados y directivos de la industria, tal como
programas de internado en los hospitales para los médicos.

Diseno Grdfico
Por ofra parte, en el campo del disefo grdfico se encuentran
las mismas problematicas en cuanto la enorme diferencia entre
la oferta y la demanda de trabajo, tal vez una de las razones
sea que las transformaciones continuas de la nueva tecnologia
y el proceso del desarrollo de producto han modificado cons-
tantemente la practica del diseio grdfico, asi que la educacion
en esta campo necesitaria ser revisada y ser puesta al dia de
manera periodica.

Por ejemplo, en estudios recientes en otros paises, se encon-
tré con que el 55.1% de las solicitudes de empleo, solicitaban a
aspirantes con capacidad en software de grdfico 3D; sin impor-
tarles las capacidades que pudieran tener en el dibujo a mano
y la fabricaciéon de renders sofisticados, puesto que estdn siendo
substituidas esas capacidades por las computadoras.

Ademas de contar con un cierto nivel de conocimiento
profesional y de contar con habilidades, los patrones también
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MUSEO MAYA EN MERIDA, YUC., 2014
Arquitecture Group 2014

Foto: de los autores




valoran las capacidades generales de los aspirantes, tales como
la de comunicarse con los demas, de saber coordinary de orga-
nizar grupos de trabajo, siendo importante el dominar el idioma
inglés, preferentemente logrado a través de la experiencia de
haber estudiado o de haber vivido al exterior, lo que le otorga
un valor extra por contar con experiencias internacionales, etc.
para con todo este paquete poder estar en condiciones de res-
ponder a las demandas que impone la globalizacion.

Ahora que desde el punto de vista del patrén, esimportante
que el candidato cuente con una personalidad propia y con
actitudes tales como el ser activo, agresivo y optimista; entusias-
ta con sentido de la responsabilidad; interesado en lo que pasa
adentro de su fuente de trabajo, entregado a su labor como
disefiador; ademas de tener interés en continuar su proceso de
aprendizaje y actualizacion de conocimientos, y habilidad para
desarrollar las personalidades de jovenes estudiantes para mo-
tivarlos para solucionar los nuevos problemas y necesidades de
los seres humanos de las maneras innovadoras.

Uno de los mayores problemas del desarrollo de la ense-
Aanza del Diseno Grdafico en México es su falta de claridad en
cuanto a sus funciones, a su mercado y a su participacion en el
desarrollo del pais. Tal vez porque unas escuelas ubican al di-
sefo grdafico dentro del arte, otras dentro de la publicidad y otras
dentro de la comunicacion, cada centro de estudios del pais ha
decidido ponerle un diferente nombre a la carrera.

Asi es como se otorga el titulo de licenciado en Disefio
Grafico en mds de cien universidades en todo el pais, entre las
que destacan las de los diversos planteles de la Universidad del
Valle de México, los dos de la Anadhuac, del Tepeyac, las dos
de la Iberoamericana, la Intercontinental, los planteles de a La
Salle, Latinoamericana, Tecnolégica de México, del Pedregal,
Simon Bolivar, la Autbnoma de Guadalajara, la Universidad
de Guadalajara, los planteles del CUM La UNAM de Acatlan, la
Universidad de Monterrey, la Benemérita Universidad Autbnoma
de Puebla, etc.

Por otro lado se entrega el titulo de licenciado en Disefio
en el Centro de Estudios Universitarios Xochicalco en Ensenaday
Tijuana, en el Instituto Nacional de Bellas Artes, Cuauhtémoc, en
las UNITEC Cuauhtémocy José Vasconcelos de Durangoy en el TEC
de Estudios Superiores de Occidente en Tlaquepaque. Mientras
que en el centro de Ensefianza Técnica y Superior de Tijuana y
en la UNITEC de la Mixteca en Huajapan de Leon el titulo dice:
Ingenieria de Diseno Grdfico. Y en la Universidad de las Baja cali-
fornias el titulo dice Licenciatura en Disenio Grdfico Electronico;
mientras que en el Centro Avanzado de Comunicaciones Alvaro
Obreg6n se entrega el titulo de Licenciatura en Propaganda:
Otro nombre dado a la carrera es el de Licenciatura en

267



2

<
=
o
«
~
™
=
o
«
Q
T
o
il
2
[J]
Q
[
c
(]
o
L
=
N
>
(]
xe]
T
[0}
T
=
(@]

)}
0o

HOSPITAL DEL ISSTE EN PUEBLA, PUE.
Arg. Alejandro Rebolledo Zenteno, 2013
Foto: Taller ARZ




Comunicacién Grdfica en la Escuela Superior de Comunicacion
Grdfica en Chihuahua, en la UNAM, Xochimilco, en el Centro de
Meéxico, San Luis Potosi, en la Universidad Tecnolégica de Sinaloa
en Culiacéan y en la Universidad del Mayab en Mérida.

Con el nombre de Licenciatura en Disefio Publicitario;
se imparte en el Centro de Estudios en Ciencias de la Comu-
nicacion; Benito Juarez, Instituto de Mercadotecnia y Publici-
dad, Cuauhtémoc. En el Instituto de Mercadotecnia y Pu-
blicidad, Naucalpan en la zona metropolitana, mientras que en
Nuevo Ledn se imparte la carrera en el Instituto. Profesional de
Arte y Disefio de Monterrey, en Puebla en el Instituto del Valle
de Puebla, en Sinaloa en la UNITEC de Culiacan.

Y en Yucatan en el Estudios de las Américas en Mérida
también existe la Licenciatura en Disefio y Comunicacion
Visual en la Universidad de la Comunicacion Cuauhtémoc y
en Acatlan. Ambas de la UNAM, y en Puebla en la Escuela de
Ingenieria y Comunicacioén. Asi mismo se imparte con el nom-
bre de Licenciatura en Comunicacion Audio Visual; en el
Claustro de Sor Juana; ademas de Licenciatura en Disefio de
la Comunicacion Grdfica en las dos UAM; Licenciatura en Artes
Visuales en la UNAM de Xochimilco y en la Autbnoma de Nuevo
Leén en Monterrey.

Otros nombres para la carrera son: Licenciatura en Disefio
Bidimensional que se imparte en la Universidad Anahuac,
Huixquilucan: Ingenieria en Disefio en la UNITEC de la Mixteca
en Huajuapan de Leodn; Licenciatura en comunicacion Visual
en la U. de Montemorelos en Nuevo Leodn; Licenciatura en
Diseno Grdafico Computarizado; en la Escuela Comercial de
Computacién, Puebla; Licenciatura en Diseno Grdfico para la
Comunicacioén en la Universidad Iberoamericana de Puebla y
finalmente, Licenciatura en Disefo Grdfico y Comunicacion
Artistica, en la Universidad Interamericana de Puebla.

Arquitectura

En el campo de la Arquitectura, es evidente que el mercado
laboral ha continuado estrechandose, dado que la compe-
tencia cada vez es entre mas 'y mas colegas, pues los programas
de arquitectura que se ofrecen en el pais han pasado de ser
150 en el afio 2000 a mas duplicarse ocho afios después que
llegaron a sumar 343 segun la ASINEA (Asociacion de Instituciones
Nacionales de Ensefianza de la Arquitectura). De estos 343
programas la gran mayoria de escuelas privadas eran (y siguen
siendo) de muy bajo nivel, pues de todo ese universo, solamente
150 tenian algln reconocimiento y apenas 60 estaban avaladas
por organizaciones tales como la ASINEA. En el 2014 estos nimeros
han seguido creciendo y cada vez el mercado de trabajo se ve
mas competido.
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Por lo que ante este drama, una de las propuestas para dis-
minuir la brecha entre oferta y demanda de los servicios profe-
sionales de los arquitectos, es buscar mas espacios en los que
se gremio pueda participar, para ello es necesario que las dife-
rentes universidades y organismos de cultura sigan impartiendo
cursos de actualizacién que equipen a los arquitectos con nue-
va informacioén para estar en mejores condiciones de competir.
Un ejemplo es el que ofrece el Centro de Estudios de la FCARM,
que ofrece una serie de moédulos de actualizacion profesional,
en donde se sefialan temas que se estan considerando viables
para abrir nuevas posibilidades de trabajo como son:

Temas de negocios Inmobiliarios: Bases de la Promocion;
Esquemas y Fuentes de Financiamiento y otro sobre temas de
factibilidad y Evaluaciéon de Proyectos Inmobiliarios.

Temas de Evaluacion: Consultoria de Evaluacion; Valuacion
de Activos y Vision General de la Evaluacion.

En temas de Obras Publica Armado de Concursos y Con-
tratos; Supervision de la Obra Publica y la Ley de Adquisiciones.

En temas de consultoria Urbana DRO y Responsabilidades
Urbanas y en la construccién; Perfil del Director Responsable de
Obra; DRO y Estudios de Impacto Urbano.

En temas de Proteccion Civil: Teorias de Diagndsticos
en Inmobiliario Urbano; Planeacion y Operacién de Planes y
Programas y Liderazgo en el Desastre.

En temas de Impactos urbanos y ambientales: Vision del
Impacto Urbano y Ambiental; Transporte y Vialidad; Redes de
Comunicacion y Estudios Socioeconémicos.

En temas de indole empresarial: Marketing para Arquitectos;
Organizacion del Marketing y Desarrollo del Marketing.

En herramientas de proyecto y representacion: Cursos
Basicos y Avanzados de Dibujo en CAD; Cursos Basicos y Avan-
zados de Proyecto con base en el uso del CAD (Computer Asisted
Design) Tridimensional.

Es evidente que las diferentes areas del disefio seguiran es-
tando presentes en el desarrollo de la humanidad, aunque en
ambitos que parecen tan diferentes que solamente su origen los
hace acercarse a su labor. Por ende las ciudades y en particu-
larmente la ciudad de México seguira atestiguando la historia
por medio de la arquitectura, el desarrollo de la industria seguira
estando en manos de los disefiadores industriales y la comuni-
cacion gréfica serd estando patente en los libros igual que en las
calles y en los otros medios de comunicacion.
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Contexto’social

En cuanto a la ensefanza del disefio en las universidades, con-
cretamente, en el campo del diseno industrial -el que discurrira
segun las tendencias tecnoldgicas y vocacionales en el desarrollo
de la practica- ésta es por supuesto de vital importancia; aunque
todavia no estd del todo claro si se considera mejor la integracién
o la especializacion. Sin embargo, no cabe duda de que la capa-
cidad de saber integrarse en un grupo interdisciplinario esta al-
canzando cada vez mas importancia, para crear un disefio gene-
rativo, porque la naturaleza de la profesion del disefio tiende a
desempeiar un papel critico y activo en el producto.

A pesar de esto, segun determinados andlisis, las compafias
grandes han dividido la funcién de la especializacién, basada en
diversas tareas del disefno, durante el desarrollo del producto. Por
ejemplo, el grupo de BenQ ha instalado un centro para que el
diseno se desarrolle de la manera en que lo hace Digital, por lo
que recluta a su personal buscando talento, con titulos de inves-
tigador del disefio, encargado del proyecto del disefio, lider de
la identificacién, disefador de CAID, disefiador industrial, dise-
fador del mecanismo, disefador del paquete, disefiador grafico
de 3D/2D, expertos en computo en animacion, investigador del
factor humano, especialista del interfaz utilizado, etcétera.

Por su parte, el grupo Acer ha establecido el laboratorio del
valor, dividiendo las funciones de los disefiadores industriales en
el desarrollo del concepto, disefio de producto, disefio del me-
canismo, y fileteando a la gerencia para reclutar los titulos del
investigador del concepto, disefador industrial, ingeniero de dise-
no del mecanismo, encargado de proyecto del disefio, etcétera.
Por lo que, en la practica, la profesion se ha dirigido hacia la in-
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VISION DE ALGUNOS MAESTROS

OCTAVIO GARCIA RUBIO
La razén de ser de nuestra Universidad

DESDE MI PUNTO DE VISTA, y con respecto a los Planes y Programas
de Estudio, considero que: los alumnos son la razén de ser de la
Universidad, entonces lo esencial es buscar constantemente las
mejores alternativas académicas para ellos, aquellas que les ge-
nere una formacion integral. Desde una perspectiva divisional se
debe implementar una evaluacioén sistematica que permita, a
mediano y largo plazo, confinuar con adecuaciones o modifica-
ciones parciales que resulten de la autocritica y analisis de diver-
sos puntos de vista: por un lado las implicaciones académicas; y
por el otro, las de indole administrativa.

Otro punto importante que no se debe descuidar es forma-
lizar los colectivos de docencia con el fin de dar seguimiento a
la ensefianza. Las recomendaciones emanadas del documento
Politicas Operativas de Docencia de la Unidad Azcapotzalco,
indican que se considera establecer la actividad docente como
colectiva y tener como centro de atencioén a los alumnos princi-
palmente; proponen este documento en su politica nimero 1.1:
“Desarrollar una estructura de docencia que propicie la crea-
cion y fortalecimiento de los espacios colectivos”; en su politica
1.2: “Establecer los espacios colectivos de docencia”; y en su
politica 1.5: “Procurar que todo el personal académico de carre-
ray de tiempo parcial, de cualquier categoria y nivel, participe
por lo menos en un espacio colectivo docente”.

En respuesta, la Division ha aprobado ya su primer docu-
mento titulado Lineamientos para la integracion, codificacion y
supresion de los colectivos de docencia, con el cual, estoy segu-
ro, se incrementara la calidad de la docencia.

Luls CARLOS HERRERA GUTIERREZ DE VELASCO
Volver al origen de la filosofia UAM

Expresa Luis Carlos Herrera que ve el futuro de la Division con preo-
cupacion al observar que, algunos maestros de tiempo com-
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tegracion y la especializacién, y uno de los factores influyentes es la
enorme escala de corporaciones que, de hecho, impone su modelo
al perfil del egresado.

Debido a sus recursos econémicos limitados para el pago de su
mano de obra, y al monto de la inversion, las companias pequefnas
solamente contratan pocos disefiadores industriales que son comple-
tamente responsables del disefio de concepto al principio, asi como
para el disefio detallado en la etapa final. Sin embargo, las compafias
grandes, en particular la industria de la alta tecnologia, consideran la
actividad cada vez mas compleja, ademas de que los consumidores se
vuelven mas exigentes; por lo tanto, este sector ha optado por reali-
zar estudios del perfil del usuario, para detectar sus necesidades. Es
decir, las companias mas grandes utilizan las especializaciones de la
investigacion del concepto, del disefio del mecanismo, del disefio del
interfaz, del disefio de la interaccion, de CAID para introducir produc-
tos o sistemas que sean mas faciles de manejar.

En resumen, se va viendo mas claro que los consumidores estan
obligando a los fabricantes a buscar un nuevo y mas completo perfil
de disefiador industrial para el siglo xxI, que tomara los papeles que
hasta ahora ha llevado el fabricante: debe ser inteligente, eficiente
con los conocimientos técnicos, lograr identificacién con el empre-
sario sostenible y el ciudadano activo, interesado en la preservacion
del medio ambiente, consciente de la sociedad en la que vive, cono-
cedor de las leyes del comercio y dominador de la comunicacion a
través de la red. Toda esta variedad de papeles deberan conside-
rarse en las universidades, las cuales estan obligadas a preparar
a sus alumnos para las décadas que se avecinan y que prometen
cambios impresionantes en todos los campos.

Aunque es cierto que los educadores del disefio no pueden pre-
decir las posibilidades de avances en la tecnologia, por lo pronto
es necesario acentuar el proceso del disefio basado en el acerca-
miento a la investigacién continua, en la actualizacion del nuevo
conocimiento y en el apoyo a las habilidades de los estudiantes de
diseno, para que se adapten a estos cambios. En particular, se de-
beria poner mayor empeno en el proceso, observando a los produc-
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pleto, realmente son del tipo de “pisa y corre”, pues solamente
cumplen con sus horas de clase y ni se asoman por los depar-
tamentos ni por las oficinas administrativas. En los origenes de
la UAM, los maestros trabajaban con reglas mas elasticas, pero
con mucho amor a la camiseta y sin estar pendientes del sueldo
-éste alcanzaba para vivir razonablemente bien-. Hoy los maestros
solamente producen aquello que les otorga puntos, compitien-
do por alcanzar nUmeros que les garantice sus becas, llegar al
nivel Promep y obtener otros tantos beneficios econdmicos.

Por lo tanto, propone retomar la filosofia UAM, volver a los ori-
genes, lograr mayor relacion con los maestros que se van apenas
fermina su clase, con el fin de familiarizarlos con la forma original
de entender la mision universitaria. Esta meta la considera urgente,
pues sucede que los maestros que llegaron a la Universidad déca-
das después de su fundacion, ni siquiera captaron esta filosofia,
ni la del modelo de disefio; no hicieron su analisis, no reconocian
estas premisas y simplemente las desecharon, dejando atras
aquellos tiempos en los que las carreras de Arquitectura, Disefio
de la Comunicaciéon Grdfica y Disefo Industrial de la UAM fueron
las mejores del pais. Resume, finalmente, que urge reencontrarse
con laidentidad de nuestra Universidad Autdbnoma Metropolitana.

BLANCA LOPEZ PEREZ

Una de la “neo edad media” en que vivimos

Las problematicas que enfrentamos como estudiantes, pero que
solemos ignorar como maestros, son los obstaculos que ciertos
procesos administrativos representan. Esto es plenamente ob-
servable en la asignacion de horarios de inscripcion, y en la falta
cuantitativa de grupos abiertos para cursar ciertas asignaturas;
otra, probablemente mas preocupante, esta fuera de la dimen-
sibn administrativa y corresponde a la existencia de actitudes
dogmaticas y fundamentalistas con respecto a la manera en
que enseflamos a los estudiantes a abordar distintos fenémenos
de estudio.

La vision limitada, la utilizacion exclusiva de sélo una postura
tedrica y de reflexion, asi como la falta de innovacién para la
prospectiva de la investigacion, azotan los posgrados de nues-
tra Division. Esto es un grave problema no sélo porque ignora
y hace inoperantes las tendencias transdisciplinarias, sino tam-
bién porque impide la apertura de paradigmas disciplinarios a
otros enfoques, sin importar los aportes que éstos ofrezcan. En
realidad, siguiendo a Umberto Eco, no sélo se trata de una “neo
edad media”, a causa de la acumulacion de informacion inerte,
sino también por el predominio de un pensamiento que sélo es 277
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tos como medios, no como una propuesta final. El papel del disefio
industrial en el desarrollo de producto ha cambiado y se ha exten-
dido, por lo tanto la ensefnanza no debe acentuarse simplemente en
la forma que resulta del dibujo o de la construccién de un modelo,
mas bien, se debe poner mas valor en la etapa del disefio como
producto de la investigacion de problema.

En parte debido al desarrollo rapido de la tecnologia, lo que ac-
tualmente se ensefia en las universidades no tendra uso dentro de
cinco anos, y las habilidades que los estudiantes estan aprendiendo
en escuelas hoy, pronto seran obsoletas. Los estudiantes del disefo
de ahora seran los inventores del campo del disefio del manana. Asi
mismo, es necesario reconocer que 70 % de los conocimientos y capa-
cidades de los disenadores industriales se han adquirido con la expe-
riencia; entonces, podria esperarse que fuese la industria la que de-
cidiese la responsabilidad de adaptarlos a su oficio, de modo que los
graduados partan de sus conocimientos y capacidades generales y ya
en la fabrica aprendan la mayoria de las habilidades profesionales re-
queridas. La meta de educar a estudiantes del disefio en universidades
deberia centrarse en cultivar sus capacidades en la solucién de proble-
mas, para adaptarse mejor a los cambios y a los desafios futuros.

El debate sobre si los disefiadores deben todavia ser educados
como generalistas o especialistas esta vigente y no parece vislum-
brarse un posible acuerdo o una conclusion, aunque en algunas es-
cuelas se han establecido dos programas de estudios de la carrera
de disefo industrial, lo que da muestras de diversos grados de acer-
camientos educativos. Una de éstas es la escuela del disefio de la
Universidad de Carnegie Mellon, en los Estados Unidos, ejemplo de
formacién de disefiadores con conocimientos generales; mientras que
en el Teckmische Universiteit, en Eindhoven, Holanda, se establecié un
prototipo para el modelo de orientacion por especialidades, basado
en planes de estudios generales y multiples, pero al mismo tiempo
ensefnando en colaboracion interdisciplinaria con los Departamentos
de Ingenieria, Administracién, y también el de las Ciencias Sociales,
en el mismo campus universitario; asi se podria alcanzar un nivel mas
alto de maestria del disefio y lograr un disefo generativo.
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capaz de posicionarse a si mismo como el Unico verdadera-
mente legitimo y con derecho a regir sobre todos los sujetos y
sus investigaciones.

Lo que hace todavia mas triste esta situacion es la falta de
tolerancia hacia posturas y métodos de otras disciplinas. Si las
formas y medios de trabajo de un grupo dan resultados positi-
vos, se les deberia dejar seguir trabajando y produciendo. No
es posible que, en una Universidad con el perfil de la nuestra, se
ponga de manifiesto la falta de capacidad para establecer una
relacion de dialogo entre grupos de estudios, sin jerarquias unos
sobre otros y siempre en constante retroalimentacion.

La apertura de los sistemas de pensamiento les permite el
movimiento y el cambio; les da la oportunidad de adaptarse a las
vicisitudes del mundo contemporaneo, dia a dia mas complejo.
Los sistemas cerrados terminan por consumirse y experimentar una
muerte en medio de la estaticidad y obsolescencia. Es necesario
abrir nuestra mente y permitir que nuestros posgrados prosperen.

LUISA REGINA MARTINEZ LEAL

El papel importante de Internet en la educaciéon

Por principio de cuentas, ya que Luisa Martinez es una mujer de
accion, ella parte del supuesto de que Internet dominara la
educacion en un futuro muy cercano; por lo que en su Depar-
tamento se formo6 un grupo de semidtica cuyo nombre es ICl
(nombre elegido para dejar de ser de un solo Departamento, e
incluir todos), con el que se inicié un programa de comunicacion
que cuenta con el apoyo del PIFl y que, como primera medida,
se adquirié un tricaster para transmisiones en vivo. La idea es
lograr una comunicacion directa con investigadores y alumnos
de otras universidades nacionales y extranjeras. El tricaster graba
y transmite en solamente diez segundos, con lo cual se puede
interactuar con varias personas a la vez. Se trajo de Espafia a re-
presentantes del grupo Barcelona Laboratorio Life Media, a fines
del afio 2007, para primero instalar el equipo que, por motivos
técnicos, fue ubicado en la Casa de la Primera Imprenta; ahora
transmite desde las diez de la mafiana hasta las dos de |la tarde,
y desde las cuatro a las seis de la tarde, por la pagina www.
intermedia.azc.uam.mx.

Considera la investigadora que, cuando la educacion se
generalice por estos medios electronicos, seguramente sobraran
maestros e instalaciones: se puede ir previendo un mundo dife-
rente para los alumnos, maestros y escuelas.

Porlo pronto, en el fin de la primera década del nuevo siglo,
Luisa ve con preocupacion que se esté promoviendo el retiro de 279
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Otro camino intermedio es aquel que ofrece programas de in-
tegracion con la planta productiva, para asi conseguir experiencia
profesional aun asistiendo tiempo parcial a las aulas universitarias.
Este tipo de programas permiten que los alumnos aprendan con
mayor rapidez, pues son integrados a proyectos especificos de nivel
profesional -eso si, desarrollados dentro de un ambiente simulado-;
de cualquier forma, se establece un contacto intensivo con los em-
pleados y directivos de la industria, a modo de los programas de
internado en los hospitales para los médicos-.

Referente al campo del disefio grafico, aparecen las mismas
problematicas debido a la enorme diferencia entre la oferta y la de-
manda de trabajo; tal vez una de las razones sea que las transforma-
ciones continuas de la nueva tecnologia y el desarrollo de producto
han modificado constantemente la practica de este campo, asi que
los planes de educacion de estos alumnos necesitaria ser revisada y
puesta al dia de manera periddica.

Por ejemplo, en estudios recientes en otros paises, se encontrd
que 55.1 % de las solicitudes de empleo, solicitaban a aspirantes
con capacidad en software de grafico 3D, sin importarles las capa-
cidades que pudieran tener en el dibujo a mano, y la fabricacion de
renders sofisticados; estos cambios se han venido produciento por
el hecho de que esas tradicionales habilidades van quedando susti-
tuidas por el uso generalizado de computadoras

Ademas de requerir un cierto nivel de conocimiento profe-
sional y habilidades, los empleadores también valoran las capacida-
des generales de los aspirantes, tales como la de comunicarse con
los demas, de saber coordinar y de organizar grupos de trabajo,
dominar el idioma inglés, preferentemente logrado a través de la
experiencia de haber estudiado o haber vivido en el extranjero, lo
que le otorga un valor extra por contar con experiencias internacio-
nales. Con todo este paquete se pretende estar en condiciones de
responder a las demandas que impone la globalizacion.

Ahora que, desde el punto de vista del patréon, es importante
que el candidato cuente con una personalidad propia y con acti-
tudes tales como ser activo, emprendedor y optimista; entusiasta
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los viejos maestros de la UAM: con su partida, se perderan, entre
otras cosas, su experiencia profesional y docente. Ademas, se
esta contratando a jovenes sin experiencia profesional que, aun
con titulos de doctores, carecen de lo que a los viejos les sobra.
Reflexiona con tristeza que, debido a esta carrera para producir
grados académicos, se ha perdido al mismo tiempo el oficio de
la profesion. Finalmente, considera que se requiere afianzar la
investigacion y, con eso, mejorar la educacion virtual y resolver
temas de docencia y otros; los j6venes docentes deben ingresar
de lleno a la investigacion.

ALEJANDRO RAMIREZ LOZANO

La atencion a las necesidades de la sociedad

Alejandro Ramirez considera que el disefio en general, en su
sentido mas amplio, tiene que despertar a lo que deberia ser su
natural vinculacion con el mundo exterior; cree que los profe-
sores de CYAD deben dejar la comodidad de sus cubiculos para
salir a atender las necesidades de la sociedad en su conjunto.
Pero esta atencion al exterior debe dejar de ser vista solamente
como un objeto de estudio, pues se requiere establecer contac-
tos serios con el aparato gubernamental y el sector productivo,
y comprometerse al trabajo conjunto y colaborativo.

Hasta ahora, y no siempre con el apoyo institucional, sola-
mente se han desarrollado unos pocos proyectos de atencion
a la comunidad: uno de ellos es el del arquitecto Pedro Leodn,
quien ha desarrollado multiples acciones hacia el mejoramien-
to de la vivienda para los habitantes mas desprotegidos de la
metrépoli. Otro proyecto meritorio es el que encabeza el arqui-
tecto Alejandro Ortega, quien durante varios afios, impulsado
por el afan de misionero, ha llevado a trabajar trimestre a trimes-
tre a un grupo de estudiantes, ya no s6lo en proyectos sino en
acciones y construcciones de remodelacion, regeneracion, de
varios pueblos en estados de la Republica; pero desafortunada-
mente estos proyectos son casi personales y no responden a un
programa que promueva directamente nuestra institucion.

En nuestro pais, el sector manufacturero se encuentra muy
retrasado con respecto alainnovacién, pues mds de 90 % de las
empresas mexicanas son pequefias o micro empresasy carecen
del apoyo necesario para su mejoramiento en infraestructura,
en procesos de produccién, organizacion, promocién, financia-
miento y mucho mas. Lo increible es que ya existen organismos
nacionales y extranjeros que estan dispuestos a aportar recur-
sos de todo tipo para apoyar a estos establecimientos, recursos
que desgraciadamente ni siquiera son solicitados, porque no 281
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con sentido de la responsabilidad; interesado en lo que pasa en su
fuente de trabajo; entregado a su labor como disefiador, ademas de
tener interés en continuar su aprendizaje y actualizacion de cono-
cimientos, y de adquirir una habilidad para desarrollar las persona-
lidades de jovenes estudiantes para motivarlos en la solucion de
los nuevos problemas y necesidades de los seres humanos, de las
maneras mas innovadoras

Uno de los mayores problemas del desarrollo de la ensefianza
del Disefio Grafico en México es su falta de claridad en cuanto a sus
funciones, a su mercado y a su participacion en el desarrollo del
pais. Tal vez porque unas escuelas ubican al disefo grafico dentro
del arte, otras dentro de la publicidad y otras mas dentro de la co-
municacion, cada centro de estudios del pais ha decidido ponerle un
diferente nombre a la carrera.

Asi es como se otorga el titulo de licenciado en Disefio Grafico
en mas de cien universidades en todo el pais, entre las que destacan
las de los diversos planteles de la Universidad del Valle de México, los
dos de la Anahuac, del Tepeyac AC, las dos de la Iberoamericana,
la Intercontinental, los planteles de La Salle, Latinoamericana, Tec-
noldgica de México, del Pedregal, Simén Bolivar, la Autébnoma de
Guadalajara, la Universidad de Guadalajara, los planteles del CUM,
la UNAM de Acatlan, la Universidad de Monterrey, la Benemérita Uni-
versidad Autonoma de Puebla, etcétera.

Por otro lado se entrega el titulo de licenciado en Disefio en el
Centro de Estudios Universitarios Xochicalco en Ensenada y Tijuana,
en el Instituto Nacional de Bellas Artes, Cuauhtémoc, en las UNITEC
Cuauhtémoc y José Vasconcelos de Durango y en el TEC de Estudios
Superiores de Occidente en Tlaquepaque. Pero en el Centro de En-
seflanza Técnica y Superior de Tijuana y en la UNITEC de la Mixteca
en Huajapam de Ledn el titulo dice: ingenieria de Disefio Grafico.
Y en la Universidad de Baja California el titulo dice licenciatura en
Disefio Grafico Electronico; mientras que en el Centro Avanzado de
Comunicaciones Alvaro Obregdn se entrega el titulo de licenciatura
en Propaganda. Otro nombre dado a la carrera es el de licenciatura en
Comunicacion Grafica en la Escuela Superior de Comunicacion Grafica
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existe la disposicion de la Universidad para armar grupos de tra-
bajo que atiendan, por ejemplo, necesidades de investigacion
y desarrollo. Esto pasa, mientras en la UAM, y en la Divisidn, exis-
te una buena cantidad de profesores y alumnos trabajando
cotidianamente en proyectos ideales que no tienen la minima
probabilidad de servir a la sociedad. Sefiala Alejandro que, en
las escuelas de Italia y Espafia, esos grupos de apoyo y de inves-
tigacion se desarrollan cotidianamente.

Uno de los problemas es que buena parte de los profesores
de la Division de CYAD no ha tenido vida profesional, pues desde
muy jévenes fueron captados por la Universidad y solamente
ven el mundo desde una perspectiva muy limitada. Ante esto,
propone otra posibiidad de hacer investigacion, utilizando el
buen capital humano de la Universidad para desarrollar proyec-
tos conjuntamente con los alumnos. De esta manera, el profesor
estaria en posibilidad de actualizarse en su campo profesional
y, por consiguiente, de llegar a ser mejor docente; los alumnos
estarian cerca de la probleméatica profesional, ademas de lograr
experiencias para posteriormente insertarse faciimente en el
ambito del trabajo; la Universidad acrecentaria de esta manera
el reconocimiento social.

Esto que, a primera vista, puede parecer un proyecto utopi-
co, es en realidad totalmente factible; una idea que se tiene
desde hace muchos afos es montar un centro de apoyo a las
micro y pequefas industrias, donde los docentes-investigadores
se dedicaran a atender las necesidades del sector social y pro-
ductivo, con programas especificos previamente autorizados, y
apoyados con recursos de la iniciativa publica y privada.

Elinvestigador esta seguro de la viabilidad de esta idea que
parece utépica, porque hace no mucho tiempo, dentro de los
programas de la Secretaria de Economia, descubrié que hay
apoyos de hasta tres millones de pesos para iniciar proyectos de
ese tipo, con la condicion de que la contraparte, que puede ser
la misma Universidad, aporte otro tanto igual.

Como un ejemplo, recuerda que cuando el arquitecto
Antonio Toca fue Director de Proyectos del IMSS, les ofrecié a
los profesores de la UAM el desarrollo de diez proyectos de equi-
pamiento para el sector salud, pero hubo un niimero reducido
de docentes-investigadores que se interesaron por estos proyec-
tos, a pesar de que se recibirian honorarios y beneficios para la
Universidad por estos servicios. Esta interesante oferta sélo fue
atendida por tres docentes-investigadores, quienes trabajaron
en dos proyectos, aunque ninguno de ellos los registr6 como
proyecto de investigacion.

Ramirez concluye que los recursos existen, pero que hace
falta gestionarlos, y el gran problema es formar equipos de 283
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en Chihuahua; en la Escuela Nacional de Artes Plasticas (ENAP-UNAM),
en San Luis Potosi; en la Universidad Tecnoldgica de Sinaloa; en
Culiacan y en la Universidad del Mayab, en Mérida.

Con el nombre de Licenciatura en Diseno Publicitario se impar-
te en el Centro de Estudios en Ciencias de la Comunicacion Benito
Juarez, Instituto de Mercadotecnia y Publicidad, Cuauhtémoc; en el
Instituto de Mercadotecnia y Publicidad, Naucalpan, en la zona me-
tropolitana; mientras que en Nuevo Ledn se imparte la carrera en
el Instituto Profesional de Arte y Disefio de Monterrey, en Puebla en el
Instituto del Valle de Puebla, en Sinaloa en la UNITEC de Culiacan, y
en Yucatan en Estudios de las Américas en Mérida. También existe
la licenciatura en Disefio y Comunicacion Visual en la Universidad
de la Comunicacion Cuauhtémoc y en Acatlan, ambas de la UNAM,
y en Puebla en la Escuela de Ingenieria y Comunicacion. Se imparte
con el nombre de licenciatura en Comunicacién Audio Visual, en
el Claustro de Sor Juana; ademas de licenciatura en Disefio de la
Comunicacién Grafica en las dos UAM donde esta carrera se im-
parte; licenciatura en Artes Visuales en la UNAM de Xochimilco y en
la Auténoma de Nuevo Le6n en Monterrey.

Otros nombres para la carrera son: licenciatura en Disefo Bidi-
mensional, en la Universidad Anahuac, Huixquilucan; ingenieria en
Disefo, en la UNITEC de la Mixteca en Huajuapan de Leon; licencia-
tura en comunicacion Visual en la Universidad de Montemorelos en
Nuevo Leon; licenciatura en Diseno Grafico Computarizado, en la
Escuela Comercial de Computacién, Puebla; licenciatura en Disefo
Grafico para la Comunicacion, en la Universidad Iberoamericana de
Puebla; y finalmente licenciatura en Disefio Grafico y Comunicacion
Artistica, en la Universidad Interamericana de Puebla.

En el campo de la arquitectura, al inicio de 2009 es evidente que
el mercado laboral de los arquitectos ha continuado estrechandose,
dado que, en el mismo tenor de lo que se ha venido explicando, la
competencia es mayor entre colegas, pues los programas de arqui-
tectura que se ofrecen en el pais se han duplicado; pasaron de 150
en el afio 2000 a 343 ocho afios después, segin la Asociacion de
Instituciones Nacionales de Ensenanza de la Arquitectura (ASINEA).
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trabajo que se interesen en el tema. En el caso del disefio no ve
la ventaja de seguir haciendo proyectos irreales, como los que
se han hecho desde hace mucho tiempo; él piensa que lo mejor
seria trabajar en la solucion de las necesidades ingentes que la
sociedad demanda.

SERGIO PADILLA GALICIA

Aprovechar nuestro potencial y actitudes

Segun Padila, el reto es aprovechar el potencial que tenemos y
preservarnos como una de las mejores universidades del pais. Volver
a ser lo que fuimos, por lo que es necesario mejorar y buscar un
cambio de actitudes. Estamos en una etapa de cambio generacio-
nal de maestros, poco a poco se iran presentando cambios en la
planta docente, que obligaran a crear una nueva legislacion apro-
piada para una administracion moderna y dinamica.

Un desafio es pasar de un modelo Unico, a otro adecuado
alos nuevos tiempos, que ya lo estan exigiendo. Es necesario for-
mar profesionistas competentes vinculandolos con las empresas,
integrandolos a un mercado de trabajo que cada vez es mas
exigente. Para ello es necesario igualmente un cambio de ac-
titud. El problema actual es que el cuerpo docente ha logrado
alcanzar una placentera condicion de estabilidad y seguridad
econémica, a través de becas, apoyos y estimulos, lo que ha
venido produciendo relajacién, comodidad y falta de interés
por superarse. La inquietud, que otrora reinaba en las aulas, se
ha ido perdiendo. Por todo esto, es imprescindible un cambio
de actitud.

MANUEL RODRIGUEZ VIQUEIRA

Renuencia a todo tipo de cambio en la Division

En la grabaciéon de 1999, Rodriguez Viqueira recuerda que: una
ventaja teniamos, no estabamos vinculados a la tesis académi-
ca de la fundacion de la Division, eso nos facilitaba pensar so-
bre sus posibles adecuaciones; sin embargo, nuestra Universidad
creo que ha sido, y es, bastante conservadora, y no hemos lle-
vado a cabo ninguln tipo de accién en ese sentido porque no
se logré consenso. Si hay un problema que para mi era y sigue
siendo evidente es el crecimiento del nimero de alumnos, la
necesidad de crear mas grupos, y la carencia de los profesores
adecuados para ese crecimiento.

Claro, la Universidad cre6 un modelo pedagégico a partir
del modelo general del proceso de disefio, que es un aspecto 285




286

Prospectiva

De estos 343 programas, la gran mayoria son de escuelas privadas
que brindan muy bajo nivel, pues de todo ese universo, solamente
150 tienen algun reconocimiento y apenas 60 estan avaladas por
organizaciones tales como la ASINEA.

Frente a este drama, una de las propuestas, para disminuir la
brecha entre oferta y demanda de los servicios profesionales de los
arquitectos, es buscar mas espacios en los que el gremio pueda par-
ticipar; para ello es necesario que las diferentes universidades y or-
ganismos de cultura sigan impartiendo cursos de actualizacion que
equipen a los arquitectos con nueva informacién para estar en me-
jores condiciones de competir. Un ejemplo es el del Instituto Nacional
de Arquitectura y Urbanismo (INAU), que depende de la FCARM y
que ofrece una serie de médulos de actualizaciéon profesional, en
donde se sefalan campos que se estan considerando viables para
abrir nuevas posibilidades de trabajo; ejemplos de estos campos son:

- Negocios inmobiliarios: bases de la promocién; esquemas y
fuentes de financiamiento; factibilidad y evaluacion de proyectos in-
mobiliarios.

- Evaluacion: consultoria de evaluacion; valuacion de activos y
vision general de la evaluacion.

- Obras publicas: armado de concursos y contratos; supervisiéon
de la obra publica; supervision del seguimiento de la Ley de adquisi-
ciones, arrendamientos y servicios del sector publico asi como el
de la Ley de obras publicas y servicios relacionados con las mismas.

- Consultoria urbana: DRO y responsabilidades urbanas y en la
construccion; perfil del Director Responsable de Obra, DRO, y estu-
dios de impacto urbano.

Proteccién civil: teorias de diagnésticos en inmobiliario ur-
bano; planeacién y operacion de planes y programas y liderazgo en
el desastre.

- Impactos urbanos y ambientales: visién del impacto urbano y
ambiental; transporte y vialidad; redes de comunicacién y estudios
socioecondmicos.

indole empresarial: marketing para arquitectos; organizacién
del marketing y desarrollo del marketing.
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metodolégico dirigido, sobre todo, a la pedagogia de la ense-
fianza del disefio, pero también se adopta como proceso de
disefio. Entonces, ese grupo de fundadores rapidamente se hizo
conservador, que para mi es aquel que no quiere cambiar. Con
rapidez, al mismo tiempo que se propone algo innovador, quienes
lo proponen se vuelven conservadores, en el sentido de decir
“no hay porque cambiar” o “demuéstrenme qué esta mal para
cambiarlo”, y entonces se da esa contradiccion de la innova-
cién con ser conservador.

Yo creo que la Universidad, y la Divisidbn en su conjunto, han
avanzado, y los departamentos también. Hemos avanzado en
muchos sentidos: en el cuantitativo y en el cualitativo. Nuestros
profesores han mejorado en sus niveles de formacién en un por-
centaje importante, pero las carreras no se han comportado
igual. Las transformaciones o caracteristicas que deben tener
hoy los profesionales de la Arquitectura, el Disefio Grdfico vy el
Disefio Industrial son distintas a las que se suponia debian tener
hace algunos afios.

En la historia de la Universidad hemos visto como lo mas
dificil ha sido tratar de cambiar, y como se ha vuelto un pro-
blema serio de la misma institucion; yo creo que, a nivel general
como al de nuestra Division o los Departamentos, cualquier tipo
de cambio lleva mucha resistencia, y ése es un defecto en todos
los terrenos.

Es fundamental estar convencidos de que, permanente-
mente, debemos estar abiertos al cambio y a la innovacion, no
ser conservadores.

RODRIGO ROSALES GONZALEZ

Se debe recordar que el agua estancada se pudre

Mi vision de la UAM Azcapotzalco es diferente ahora de cuando
era estudiante; llevo apenas un afo trabajando en ella 'y, en mi
percepcion de este nuevo entorno, dominan los vientos de cam-
bio: antiguos profesores con miras a retirarse; presiones continuas
por publicar e investigar amén de dar docencia; reestructura
administrativa; reclamo de estudiantes por conocimientos mas
Utiles para el trabajo profesional; disminucién de la influencia sin-
dical en la gestiébn autbnoma,; reduccion de los dineros publicos;
buUsqueda de recursos alternos para la autosuficiencia; empleo
creciente de tecnologias informaticas.

Si, son tiempos de cambio y, a mi parecer, para bien. Dicen
por ahi que “el agua estancada se pudre”; por el contrario
el agua de los rios, aunque a veces descanse en remansos,
corre y genera vida. (Sin embargo, l6gicamente apareceran 287
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Herramientas de proyecto y representacion: cursos basicos
y avanzados de dibujo en CAD (Computer Asisted Design); cursos
basicos y avanzados de proyecto basandose en uso del CAD tridi-
mensional.

Es claro que las diferentes areas del disefio seguiran estando
presentes en el desarrollo de la sociedad, aunque en ambitos que
parecen tan diferentes que solamente su origen los hace acercarse a
su labor. Por ende las ciudades, y en particular la Ciudad de México,
seguiran atestiguando la historia por medio de la arquitectura;
el desarrollo de la industria seguira estando en manos de los di-
sefiadores industriales y la comunicacién grafica serd patente en los
libros igual que en las calles y en diversos medios de comunicacién.
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resistencias, cuando se perciba amenazado el molde rutinario y
seguro de nuestras vidas.)

Sin querer parecer utopico, si sefialo de paso, algo que sucede
en el ambito del disefio: se disefia para los demas e injusta y regu-
larmente, al final del proyecto, no se reciben los créditos esperados.
Es una época en México donde aun se escucha timidamente la
voz del disefio. Haria falta, entre otras acciones, promocion entre
los empresarios mexicanos. Creo que ahi esta uno de los aspectos
torales que la UAM podria formular en su politica divisional.

Los consensos son determinantesy, en una época en donde
se premia el individualismo —que se traduce en obsesién puntitis—,
lograrlo es todo un reto tanto para profesores como para auto-
ridades. Esto, en parte, explica que la toma de decisiones sea
un proceso lento, largo y tortuoso, pero sin decisiones no hay
camino que andar. Me recuerda en cierta forma a mi pasado
en la iniciativa privada, en donde a pesar de contar con la fi-
gurareal del duefo, la lucha enconada entre los intereses de los
grupos repercutia en una inmovilidad tacita para elaborar es-
trategias, mientras la empresa se desmoronaba. La Universidad
es diferente, es una institucion publica con una jerarquia horizon-
tal, de pares; ademas, a los profesores s6lo nos compete cumplir
con nuestras funciones reglamentarias. No obstante, pienso
que la labor del disefio en el cambio organizacional de la UAM
Azcapotzalco es relevante. Creo en su capacidad de conjun-
tar el didlogo con la accién, en su mediacion para superar me-
diante la multidisciplina la cotidianidad endogamica; ayudar a
formular qué Universidad queremos dejar como herencia.

Mientras afuera el mundo cambid, aqui adentro no es facil
superar los intereses entre los grupos académicos dominantes.
¢Tendremos actualmente los profesores universitarios la sensibili-
dad, prestancia y fuerza suficientes para emprender los cambios
en nuestras costumbres, ideas y competencias acordes con el
espiritu de nuestro tiempo? Disefiar es actuar en consecuencia
con un plan, un compromiso de vida para transformar nuestro
entorno a través de los objetos y los espacios. Pero también, re-
cordando a Ortega y Gasset, con el cambio de nuestra conduc-
ta podemos salvar nuestra circunstancia y a nosotros mismos. El
disefio propone una ruta, utdpica si se quiere, pero es inicio y
marca de un destino compartido.

CUAUHTEMOC SALGADO BARRERA

Sembrando ideas con el mejor &nimo

La propuesta que da origen a la Universidad Autbnoma Metro-
politana, y en particular a la Division de Ciencias y Artes para el
Disefio, es un producto de la modernidad, es decir, de un proyecto 289
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revolucionario nacido en Europa, que se contrapone al viejo
sistema monarquico y que coloca a la razén como instru-mento
poderoso, pues dio por sentado la construccion del paraiso aqui
en la tierra; esa nueva mentalidad, sin embargo, aun con sus
logros tecnoldgicos sorprendentes, nos esta llevando a una serie
de catastrofes ecologicas.

El disefio es producto de esa vision moderna, que se plasma
en el proyecto que da origen a la Division. Este proyecto aca-
démico es un sistema racional, pensado con todo detalle, en
donde la ensefianza-aprendizaje se eslabona como una maqui-
naria de reloj, apoyada por un analisis critico del contexto; una
teoria y un método que busca la solucion integral de los proble-
mas de disefio que sirvan a la liberacion nacional. Este proyec-
to, al pasar de los afos, no ha quedado en el olvido, debido
a que en cada aniversario se recuerda, pero en la realidad ha
sido poco a poco sustituido, no del todo, por una nueva utopia
y sistema, producto de la decadencia del proyecto moder-
no a nivel mundial, nacional y universitario. Esta nueva utopia
suefia con el reino del mercado, la aldea electrénica global, o
cual en los hechos significa un nuevo orden mundial dominado
por los intereses de las grandes empresas trasnacionales, que, de
forma continua y en alianza con las oligarquias locales, debilitan
ademas de poner a su servicio a los Estados nacionales.

Nuestra Universidad, como vemos, no escapa al contexto
y, junto a los cambios globales, el proyecto educativo moder-
no original se fue transformando en un sistema tecnocratico
que privilegia la produccion individual, donde la apariencia y
la cantidad con su retérica infogrdfica (datos estadisticos) sus-
tituyen a la calidad y trascendencia social de la investigacion,
la docenciay la difusion de la cultura: “... los grandes riesgos de
los sistemas de incentivos son la destruccion de la comunidad
académica, en tanto a sujetos agrupados en torno a intereses
convergentes, y el sojuzgamiento del trabajo intelectual a pau-
tas de evaluacidon muchas veces burocraticas...”.

Es decir, aprendimos a jugar el juego que las administracio-
nes en turno nos han dicho que debemos jugar: simulacion y en-
dogamia. No en todos los académicos se da esta actitud, claro
esta, pero si en la mayoria. En el caso de CYAD, el sistema de
ensefianza aprendizaje eslabonario se rompe y cada eslabon
se convierte en una isla donde cada profesor tiene su reino.
Posteriormente surgen los cambios a los Planes y Programas de
Estudio, con el polémico entonces Director de la Division doctor
Mora, y un nuevo concepto se pone de moda: el de “flexibili-
dad”, término seguramente tomado de la transformacion de las
relaciones laborales que las grandes empresas estan aplicando
para ser competitivas, y que mas adelante sin duda retomaremos.
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Ante la nueva crisis del sistema que le estalla en tiempos del
Presidente Calderén, es necesario volver a la raiz, regresar a los
fundamentos del proyecto moderno, no para hacer apologia
del pasado, sino para retomar o fortalecer los principios y, para
ello, es necesario lo que la “modernidad neoliberal” ha dejado
de lado: “la construcciéon colectiva del conocimiento”, que se
da a partir del didlogo entre las generaciones, para llegar a un
nuevo nivel de compresion de las nuevas circunstancias y gestar
un sentido de vida, que hemos ido perdiendo aturdidos por la in-
vasion de mercancias y mensajes ideolégicos que nos proponen
la banalidad y el hedonismo aberrante.

Tenemos que regresar al camino y al proyecto moderno
que busca la construccion de un nuevo mundo a partir de la
educacion integral y construccion del ciudadano, del disefiador
comprometido con su entorno. Para lo anterior, se necesita de-
jar el nihilismo promovido por el pensamiento llamado “posmo-
derno” e intensificar el andlisis y las criticas a la llamada “razén
instrumental” o irracionalidad capitalista. En la UAM estan dadas
las condiciones para efectuar un giro, pues la crisis de un sec-
tor de la burocracia (Cuajimalpa) y el cambio generacional
han gestado una etapa de transicion, que parece constituir un
vacio, vacio que tiene que ser llenado con un nuevo proyecto
que retome lo mejor de la tradicion universitaria.

Un eje rector que debemos retomar y ampliar -y darle
nuevo sentido- es el de la flexibilidad: administrativa, académi-
ca y politica, que rompa con los rituales que han quedado sin
sentido y que so6lo sirven para legitimar al burdcrata en turno;
que lo académico vuelva a ser el eje de la dinamica social.

Otro concepto relevante es el de red, red de redes que bus-
ca ampliar la sociedad del conocimiento, en donde los nodos
deberan ser las instituciones educativas. Esta red de nodos debe
tener como vértebra los nuevos medios electrénicos. Claro esta
que, para que esto suceda, se tiene que ir dando paralelamente
la lucha social a fin de que la tecnologia sirva a la sociedad y
deje de estar en manos de un sector social que la utiliza para
enajenar al ser humano.

En CYAD podemos cambiar siendo flexibles y apoyando
los proyectos interdepartamentales, pero a partir de la cons-
truccion de un proyecto divisional, que no venga dictado s6lo
desde arriba, como en otras ocasiones, pues €se entonces ter-
mina cuando finaliza la gestidon del Director o el Rector en turno.
El ejercicio de autoevaluacion de la investigacion, implementa-
do por nuestro Rector actual, debe conformar parte de nuestras
actividades cotidianas, no porque asi nos lo exijan, sino porque
es nuestro deber y es un ejercicio necesario para dejar los viejos
vicios; s6lo con ello se podra lograr un nuevo pacto académico
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con miras a la construccién de un nuevo nivel de conciencia
(teoria) que nos lleve a la reconstruccion del proyecto e imple-
mentacion (praxis) de la nueva sociedad del conocimiento,
aquiy ahora.

ANTONIO TOCA FERNANDEZ
El sello particular de cada uno de los Directores

Antonio Toca considera que, en su periodo administrativo se rea-
liz6 un intento serio de relacionar a la Universidad con el exterior,
buscando que la realidad econdmica, social y politica fueran
parte del medio universitario. Sin embargo, estas metas origina-
les fueron olvidadas con el paso del tiempo, particularmente en
las Areas de Disefio Industrial y Disefio de la Comunicacion gra-
fica, que luego de tantos anos siguen igual de alejadas del mundo
que las rodea. En el campo de la arquitectura por ejemplo, las
acciones que ha desarrollado el profesor Pedro Ledn en colabo-
racion con el Colegio de Arquitectos y con diferentes instancias
del gobierno de la ciudad, dirigidas a desarrollar trabajos de alto
contenido social con los sectores mas pobres de la capital, de
manera incomprensible no han contado con el apoyo de la ins-
tituciéon. Al punto de que, a los ojos del exterior, parece que el
profesor Le6n hace un trabajo por su cuenta.

Otro problema que acosa a la Division, segun este investi-
gador, es que cada Director trata de imponerle su sello, por lo
que apenas toma el puesto, trata de cambiar todo. Aunque
cabe sefialar que esto no solamente pasa en la UAM, sino que
inclusive en las escuelas de Arquitectura de EE UU, cambian cons-
tantemente de planes de estudio, lo mismo que modifican con-
tenidos (nunca sucede con los métodos de ensefianza). Todos
hablan de ejecutar cambios que en la realidad no implican
grandes trasformaciones, pues tal parece que solamente se les
modifica el nombre pero no la curricula, ya que existe una gran
brecha entre el contenido, la teméatica y el programa de estu-
dios con la realidad. El modelo basico es el del taller de proyec-
tos, que ya lleva mas de 250 afios, aunque tal vez se deberia
considerar que es el mismo desde el Renacimiento, cuando la
realizacion de proyectos dependia totalmente de la orientacion
que le daba el maestro. Lo triste es que en la UAM se formulé una
metodologia precisa, explicita y secuenciada que de alguna
manera se perdio.

Antonio Toca concluye tajantemente que, mientras no
se obtenga alguna utilidad de la investigacion que esté
relacionada con propuestas concretas, no se va a avanzar en
ningun sentido; afrma que, tristemente, tal y como se hace
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ahora, toda investigacion nace nada maéas basada en las
ocurrencias de algun profesor.

MARCO VINICIO FERRUZCA NAVARRO

En la Administracion de Sanchez de Antufiano:

Propiamente me incorporé a la UAM al final de la administraciéon
de Jorge Sanchez de Antufiano y el inicio de la de Héctor Jorge
Schwabe, pues en ambos periodos se habia despertado un gran
interés en explorar el boom tecnolégico de la década de los
noventa, y de la mano del internet habian llegado a México las
tecnologias de la 3D y otras mas, por lo que nacié el proyecto
de crear un posgrado en el Disefio de Nuevas Tecnologias en
el CYAD, el que de por su naturaleza quedaria en manos del
Departamento de Investigaciéon y Conocimiento.

Lo interesante es que se paso rapidamente del dicho al
hecho, por lo que a mi me toco formar parte de la primera ge-
neracion en trabajar en estudios de posgrado en la materia, el
gue sin tener propiamente la capacidad para otorgar el grado
de maestria, si abria las posibilidades de reunir a un grupo de
interesados, con posibilidades de incursionar en temas a los que
la UAM estaba aun ajena.

Asi nacio en 1992 el “Centro del Placer” con mas pasion
y carifilo que con soportes fisicos, capitaneado por el Dr. Javier
Covarrubias y apoyado por Luis Bossano Rivadeneyra, Alejandra
Zafra, Roberto del Real, Julia Vargas, Roberto Garcia Madrid y
por mi, todos combinando nuestra calidad de alumnos, con
la de maestros y formadores de un ideal, a quienes se suma-
ron algunos estudiantes de la licenciatura de disefio industrial.
Este inspirado grupo formd una convivencia pocas veces vista
en nuestro medio, pues se compartia la vida cotidiana prac-
ticamente durante todo el dia, a lo que se sumaba muchas
noches de desvelo, en las que algunas veces dormiamos en sillas
acomodadas de manera que no fueran tan incémodas, hasta
que luego de muchas quejas, se logré que nos enviaran un si-
llén que se transformd en cama para recibir al mas cansado. En
esas condiciones procedimos a impulsar la introduccion de los
avances en la materia y a organizar el ler. Congreso de Nuevas
Tecnologias.

En la Administracion de Luis Carlos Herrera:

En el 2003 me fui a Barcelona para hacer mi doctorado y volvi
ya con mi grado en el 2006, pero no tardé mucho en volver, pues
en el 2009 gané una Beca Erasmus Mundus Window External
Corporation otorgado por la Unién Europea para estadias pos
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doctorales, lo que me retuvo en Europa por otros dos afos, hasta
que en el 2011 regresé a México para incorporarme a la UAM,
encontrandome con que en las administraciones del Dr. Luis
Ramaén Mora (2002 a 2006) y Paloma Ibafiez (2006 a 2009) no se
habia avanzado nada en la materia.

Esta llegada a la UAM, coincidié precisamente con la ad-
ministracion del Mtro. Luis Carlos Herrera Martinez de Velasco,
quien estaba promoviendo el proceso de revision del posgrado
en Disefio y se habia ganado un espacio fisico para el posgra-
do, en el primer piso del edificio D, el que fue renovado y dotado
de equipo nuevo. Ahilas cosas fueron diferentes, pues ya tenia-
mos un espacio propio, muebles y equipo, y las noches de des-
velo de aquellos dias de lucha por la creacion del posgrado se
habian quedado en el pasado.

DIAGNOSTICO DE LA DIVISION

De acuerdo con el diagnéstico elaborado por la Division de
CYAD en las carreras de Arquitectura, Disefio de la Comunicacion
Grdficay Diseno Industrial se deberd apostar por un mejoramien-
to continuo de la calidad de la ensefianza, como una estrategia
que permita dotar al egresado de mas armas para integrarse en
un mercado laboral acotado en el numero de oportunidades.
Como se sabe, los empleadores agregan exigencias, mientras
mas reducido es el nimero de empleos disponibles en propor-
cion a la oferta de profesionistas.

Para mejorar la ensefianza se requiere fortalecer las plan-
tas académicas, equilibrando los que tienen mas habilitacion
académica con los de mayor experiencia y reconocimiento en
el ejercicio profesional, ademas de actualizar los planes y pro-
gramas con las nuevas tendencias que marcan las instituciones
lideres en este campo a nivel internacional.

Fortalecer igualmente los sistemas de informaciéon al al-
cance de los jovenes, sobre las caracteristicas y calidad de los
programas educativos, de forma que los aspirantes puedan
tomar decisiones con mayores elementos de juicio, respecto al
tipo de programa y de institucién que resultan mas convenientes
para su formacioén universitaria.

Fortalecer, en la formacion de los Arquitectos, Disefiadores
Grdficos y Disenadores Industriales, las competencias necesarias
para que, si asi lo eligen, puedan ser los disefiadores, promotores
y administradores de sus propias empresas.

Ofrecer mayores facilidades para el aprendizaje de una
segunda lengua, en la inteligencia de que los mercados de
trabagjo son cada vez mds globales, lo que significa que las
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oportunidades pueden llegar de empresas provenientes de
otras partes del mundo.

Informar a los alumnos de las dificultades que se presentan
en la inserciéon al aparato productivo, por ejemplo mediante la
organizacion de encuentros con egresados de la carrera de
muchas instituciones, de manera que vayan preparando sus
propias estrategias: aprendizaje de técnicas especificas que se
conocen poco, estudio de una especialidad, maestria o docto-
rado, participacion en programas de intercambio con otras insti-
tuciones en el pais o en extranjero, solicitud para hacer practicas
profesionales en empresas y con disefiadores de alto recono-
cimiento en el mercado con quienes se puede aprender mucho,
etc. Ademas, favorecer la movilidad de los alumnos entre insti-
tuciones nacionales, como un recurso para que los estudiantes
adquieran una vision mas amplia de su campo de estudio y de
la forma cémo se ensefia en otras instituciones.

Favorecer la puesta en contacto con los ultimos desarrollos
y las técnicas mas modernas de la arquitectura, a través de la or-
ganizacion de congresos y otros eventos académicos donde los
alumnos tengan contacto con los arquitectos, disefiadores gra-
ficos y disefadores industriales mds reconocidos a nivel nacional
e internacional. Agregar a las actividades formales de los pro-
gramas la asistencia a seminarios muy flexibles sobre tendencias
del arquitecto, del disenador grdfico y del disenador industrial en
el mundo, con invitados de muchos horizontes, de manera que
los alumnos desarrollen una vision cosmopolita que les permita,
en su caso, incursionar en otros mercados de trabajo y puedan
planear una vida profesional y personal.

Mantener contactos permanentes con las autoridades que
tengan la posibilidad de fijar politicas publicas, de manera que,
a traveés de ellas, se impulse el desarrollo de la Arquitectura, el
Disefio Grdfico y del Disefio Industrial en México, incluyendo,
desde luego, la formacion de recursos humanos al mas alto nivel
en este campo. Muchos sectores podrian tener mejor desem-
pefio en la economia, tanto a nivel nacional como internacio-
nal, si contaran con el apoyo de arquitectos de la mas alta ha-
bilitacion. Promover que las instituciones de educacion superior
efectlen, de forma permanente, un seguimiento de egresados,
en cuanto a la incorporaciéon al mercado de trabajo, el cual
les permita poner en contexto su propia situacion en relacion al
comportamiento nacional, para, en su caso, aportar las modifi-
caciones necesarias a sus Planes y Programas de Estudio.

México, DF, septiembre de 2014
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