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INTRODUCCION

El presente estudio tiene la finalidad de abordar codmo se ha venido desarrollando
la actividad gastrondmica en el Centro Histérico de ia Ciudad de México a Io largo
del tiempo asi como cuales son las caracteristicas en cuanto a su oferta y
demanda actual, en el sentido de que esta actividad es parte integral de la funcion
recreativa del espacio en cuestion.

Como es sabido, el Centro Histérico de ia Ciudad de México a lo largo de
tas ultimas cinco decadas se ha visto sumergido en un proceso de deterioro
debido a la combinacién de diversas circunstancias, como el crecimiento de
nuevas zonas habitacionales y de servicios, 10 que provocé que familias con
ingresos medios y altos, asi como negocios, oficinas, servicios se fueran
reubicando en otras zonas de la ciudad en la bisqueda de mejores condiciones de
vida, de clientelas o por las mismas condiciones del crecimiento de la ciudad y la
apertura de los mercados financieros en materia de inversién y negocios.

Los usos del suelo en el Centro fueron sustituyéndose por el comercio,
bodegas, las calles fueron invadidas por comercio de mala calidad y dudosa
procedencia, la vivienda se fue subdividiendo ante la demanda de familias de
escasos recursos, aunado a ello, la inseguridad también ha sido un factor
importante para el deterioro del Centro de la ciudad.

Los esfuerzos de las autoridades en materia de desarrollo urbano han
sentado las bases para el rescate del Centro Histérico y su centralidad, con la
firme idea de rehabitarlo por sectores medios de la poblacién, asl como la
rehabilitacién de las viviendas de los sectores de escasos recursos, ademas de
fomentar apoyos fiscales a inversionistas y negocios establecidos, con la finalidad
de que exista una cooperacion entre todos los actores involucrados que permita su
rescate y mantenimiento.
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A este respecto, los restaurantes del Centro Historico de la Ciudad de
México, podrian jugar un papel importante, ya que al ofrecer servicios de calidad
enfocados tantc a la poblacidn residente asi como a la poblacion flotante,
desencadenarian recursos econdmicos tanto para rehabilitar las edificaciones con
valor cultural y arquitectonico.

En este sentido, la investigacién planted como hipétesis central a ia
actividad gastronomica del Centro Historico como un elemento de recuperacién
del espacio; sin embargo, conforme se avanzaba en el desarrollo del estudio, esta
idea se fue rechazando y lejos de representar una frustracion, permitid
comprender que la permanencia ¢ futuro de la actividad gastronémica depende
acciones que se encaminen a la recuperacién y revitalizacion del espacio.

Resulta importante sefialar que el deterioro, las condiciones negativas de
accesibilidad, ia inseguridad, asi como las movilizaciones sociales —-marchas,
plantones y bloqueo de calles-, entre otros, contribuyen a que el Centro carezca
de las caracteristicas necesarias para ser considerado polo de atraccion.

Ademas, cabe destacar que con la implantacién del horario corrido en
abril de 1999, los restaurantes han visto caer su concurrencia y por consiguiente,
mermada su productividad; beneficiando con esto a la llamada comida rapida o
“Fast food’, que pareciera querer arrasar con los espacios del Centro Historico.

Después de evaluar lo anterior, los objetivos que se plantearon giran en
torno a las interrogantes: jqué ha pasado con la capacidad de la actividad
gastrondmica en el Centro Histdrico?, ¢cudl es la dimensién del deterioro
socioespacial del territorio asi como del campo de las actividades recreativas?; en
la actualidad, ¢cual es el potencial de la actividad gastronémica?, ¢ es susceptible
el uso recreativo de este espacio en funcién de otras alternativas o centros
recreativos en el resto de la Ciudad?, y jcual es el papel de las politicas urbanas
en torno a la regulacién de las actividades recreativas?.
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De ahi, la importancia de abordar en el Capitulo 1, la dinamica
socioespacial de la ciudad, y como fueron surgiendo los restaurantes en el Centro
Histérico, desde sus origenes mas remotos hasta la conformacion de los tres
contornos ¢ anilios, ya que esto permite comprender como el crecimiento de la
ciudad y los habitantes al irse desplazando, originaron nuevas necesidades como
la satisfaccién de un servicio de caracter recreacional, la Ciudad y su Centro.

Si bien es cierto que el Centro mantiene un gran nuimero de restaurantes
que por décadas han satisfecho las expectativas de la poblacion; ahora es
eminente su respuesta hacia las nuevas necesidades de su poblacion flotante;
sobre todo, de aquellos que ahi encuentran su lugar de trabajo; olvidandose de la
poblacién que puede consumir sus servicios anicamente los fines de semana.

Por otro lado, el Capitulo 2 permiti6 comprender las caracteristicas
propias del Centro Historico y cuales son los problemas que enfrenta desde hace
cincuenta anos -en materia de deterioro-, asi como las actividades que ahi se
llevan a cabo.

Es evidente que la actividad gastronémica es uno de los eslabones del
sistema econdmico del Centro y de la Ciudad, tanto por el nimero de unidades
(establecimientos), productividad asi como por el personal ocupado que presenta;
por lo que la finalidad del Capitulo 3, fue elaborar un diagnéstico del
comportamiento econdémico de la actividad gastronémica de la delegacion
Cuauhtémoc, a partir de los datos de los censos econémicos de 1989 y 1993, para
asi tener una aproximacion de lo que ocurre en el Centro de la Cuidad, si se toma
en cuenta que la actividad gastrondmica forma parte del sector servicios, y ésta se
encuentra en segundo lugar, después del comercio.

Cabe mencionar que los censos econémicos proporcionan datos a nivel
delegacional, mas no a nivel de la localidad, y eso hizo recurrir también al analisis
de la informacion concentrada en el Programa Parcial de Desarrollo Urbano
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Centro Histérico del Programa Delegacional de Desarrollo Urbano para ia
Delegacién Cuauhtémoc.

Por otro lado, el Capitulo 4 es la parte fundamental de la presente
investigacion, ya que se estudié cual es la capacidad de atencidon de los
restaurantes en el Centro Histérico, cudles son sus caracteristicas, quién demanda
este tipo de servicios, cual es el potencial para satisfacer la demanda, la
permanencia y salida o cierre de establecimientos, y para tal efecto se escogié un
poligono de estudio que permitiera observar ¢cémo los restaurantes del Centro se
comportan en términos de oferta y demanda.

Por lo anterior, el trabajo de campo se realiz6 a través de fa aplicacion de
75 encuestas al publico que asiste a los restaurantes del Centro Histérico de la
Ciudad de México. Se eligieron 5 restaurantes al azar, del total del poligono de
estudio, cada uno de ellos representan las cinco diferentes categorias, de acuerdo
a la tipologia realizada para establecer la calidad del servicio.’

Con los resultados que arrojé la encuesta, y aunado a las informaciones
gue se fueron recabando a lo largo de la investigacién, se afirma que la actividad
restaurantera del Centro Histérico de la Ciudad de México para que prevalezca,
requiere de acciones gubernamentales, que propicien el rescate del espacio, y elio
traera consigo una mejor calidad en la prestacion del servicio, la revalorizacién del
espacio urbano asi como de su significado simbdlico. .

Y es precisamente con el Capitulo 5, donde el estudio de la planeacion y
el Centro Histérico de la Ciudad de México, permite entender hacia ddnde se
encamina el Programa de Desarrollo Urbano Centro Histérico del Programa
Delegacional de Desarrolio Urbano para ia Delegacién Cuauhtémoc, sobre todo en
aras de una recuperacion integral del espacio.

' Cabe sefialar que las encuestas aplicadas se realizaron a 75 personas al salir de los restaurantes que se eligieron, para
ello se aplicaron 15 encuestas por cada categorfa de los restaurantes (fa clasificacion de los establecimientos fueron de 1
estrefla, 2 estrellas, 3 estrellas, 4 estrelias y 5 estrellas),
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Resulta preocupante ver como las condiciones de un lugar pueden influir
en la desaparicién de una de las actividades mas tradicionales de la Ciudad de
México: la gastronémica. Ademas, es evidente que la actividad por si misma
podria atraer a la gente que busca una opcidn para pasar su tiempo libre, pero ello
no seria razébn suficiente para garantizar la recuperacién del espacio; ya que
siempre es necesaria la complementariedad con otras actividades.

Cabe recordar que el gobierno del Distrito Federal ha hecho un esfuerzo
por llevar actividades culturales y populares at Zécalo capitalino, 10 que en cierta
medida le ha devuelto el dinamismo al Centro; sin embargo, la sana convivencia
entre todas las actividades que ahi se realizan, asi como la revalorizacion del
simbolismo, el rescate de la centralidad, el mejoramiento de la imagen urbana, la
revitalizacién de la vivienda, el equilibrio entre los diversos usos del suelo, entre
otros factores, lograran que el Centro vuelva a ser considerado como la estructura
urbana mas importante de la Ciudad, ademas esto ayudaria a la permanencia de
sus restaurantes, y con ella se preservarian sus tradiciones.



Capitulo 1

El proceso de transformacién socioespacial de la Ciudad
de México y el Centro Histérico

La Ciudad de México ha sufrido grandes transformaciones a lo largo del tiempo, no
sOlo en su estructura territorial sino también en aquello que tiene que ver con la
dinamica social, econdmica, demografica, comercial, de servicios, politica y
cultural.

Por lo tanto, para entender lo que sucede en este gran espacio tal y como
ahora 1o conocemos, es necesario estudiar como ha ido cambiando y qué factores
han influido en ese cambio. Por elio, este capitulo tiene la finalidad de analizar la
dinamica de transformacion de esta ciudad de contrastes.

Ahora bien, como el objeto de estudio del presente trabajo de investigacion
es el Centro Histdrico de la Ciudad de México y su actividad gastrondmica, es
indispensable saber cdmo el proceso de transformacién de la Ciudad de México,
ha impactado la estructura territorial y social del corazén de la ciudad, y en un
sentido mas amplio, como este cambio ha repercutido en el establecimiento o
desaparicién de restaurantes y otros centros de recreacion, tanto en el centro como
en la ciudad misma.

1.1 Los origenes de la Ciudad de México

Hablar de la Ciudad de México es remontarse hasta su génesis registrada en las
cronicas hacia el afio 1325 d.C. con la fundacién de la ciudad de Tenochtitlan, cuyo
desarrollo llevé tan sélo dos siglos para convertirse en el centro de un gran imperio
que controld una vasta extensidon de Mesoameérica, y desde los mexicas hasta
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nuestros dias, esta zona representa la existencia de simbolismos, mitos y
realidades.

Esta primera ciudad se encontraba en una zona lacustre y pantanosa. Para
que los nuevos fundadores pudieran asentarse, tuvieron que rellenar y desecar los
terrenos para construir [os templos y viviendas, desencadenando el desarrollo de la
naciente ciudad precolombina.

Tenochtitian ocupd el centro del islote donde estaba asentado un recinto
ceremonial rodeado por una muralla almenada o coatepantli, en el que sobresalian
las piramides gemelas de Huitzilopochtli y Tlaloc. El conjunto contenia cerca de
ochenta templos, adoratorios, casas de sacerdotes, monasterios escuelas, juegos
de pelota, jardines, arsenales y edificios administrativos y de justicia.

De la parte céntrica de este conjunto sobresalian —orientadas hacia los
cuatro puntos cardinales- cuatro calzadas principales que unian a la isla con las
ciudades que rodeaban el lago. Hacia el sur Iztapalapa, al poniente Tlacopan o
Tacuba, al norte Tepeyacac, y al oriente Texcoco.”

Varias ciudades florecieron alrededor del lago a principios del siglo XVI
como Azcapotzalco, Churubusco, iztapalapa, Coycacan y Tacuba, sin embargo,
entre estos centros urbanos sobresalieron Tlatelolco y Tenochtitlan, sitios de
intenso comercio, por 10 que cabe destacar que la economia de estos giraba en
torno al cultivo de las chinampas que rodeaban el lago.

En Tlatelolco estaba asentado uno de los mas importantes mercados
donde se efectuaba el comercio 0 pochtecayot! de las mercancias, pero sobre todo,
de productos alimenticios que mas tarde llegarian a las "“mesas” de los grandes
sefiores y plebeyos. Salvador Novo sefala que este mercado sorprendié al
conquistador Hernan Cortés, y que describe al rey espafiol:

' MARTINEZ, José Luis, "La ciudad de Cortés. Construccién de la nueva ciudad®, en Arfes de México. Centro
Histérico de Ia Ciudad de México, tercera edicion, México, 1993, pag. 26.



“Hay calle de caza donde venden todos los linajes de aves que
hay en la tierra... VVenden conejos, liebres, venados y perros
pequefos que crian para comer castrados... Hay todas las
maneras de verduras... Hay frutas de muchas maneras... Venden
miel de abejas y cera y miel de cafias de maiz... Venden maiz en
grano y en pan... Venden mucho pescado fresco y salado, crudo y
guisado... Finalmente, que en los dichos mercados se venden
todas cuantas cosas se hallan en la tierra, que ademas de las que
he dicho, son fantas y de tantas calidades, que por la prolijidad y
por no me ocumir tantas a la memoria, ¥ aun por no saber poner
los nombres, no los expreso

Pero en este mercado o tianquiztli se encuentra el antecedente mas
antiguo de los lugares destinados a la venta de comida y bebidas -1o que hoy
conocemos como restaurantes-, tal y como lo relata Hernan Cortés en la Segunda
Carta de Relacion, escrita en 1520 y dirigida a los reyes de Espana: “Hay casas
donde dan de comer y beber por precio”.?

Lo anterior, demuestra que los origenes de 10s lugares gastrondémicos en la
Ciudad de México proceden desde los tiempos prehispanicos y lo mas importante,
su historia y evolucion se ha lievado a cabo precisamente en el corazon de la
ciudad.

Con la llegada de los espafoles al “nuevo mundo” sus ciudades
sucumbieron ante el sometimiento y devastacion. Ejemplo de ello, los templos
mexicas fueron destruidos y sus piezas se ocuparon para construir las primeras
casas y conventos coloniales. Las esculturas de los dioses aztecas fueron
transformadas en bases y capiteles de la nueva arquitectura.*

La construccién de la nueva ciudad se inicid poco después de la
destruccién de la ciudad azteca, se cree que fue hacia finales de 1521 o principios
de 1522. Fue en esta estructura urbana donde se trazd la primera cuadricula

2 NOVO, Salvador, Cocina Mexicana. Historia gastronémica de la Ciudad de México, Pértico de la Ciudad de
MéxrcolEstudlos Salvador Novo, A. C., 1993, pags. 31 y 32,

CORTES Heman, Carfas de Re!ac:én Editorial Pormia, México, 1994, pag. 63.

* MATOS Moctezuma, Eduardo, “Tenochtitian: centro det mundo”, en Arfes de México. Centro Histérico de la
Ciudad de México, tercera edicion, pag. 17-18.
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espanola, bajo la supervisién de Cortés y ejecutada por el alarife Alonso Garcia
Bravo.

En este sentido, Alberto Gonzalez Pozo observa que la traza se refiere a
una forma reticular que:

“... adopta el proyecto de un espacio publico, es decir, define un
destino distinto tanto al ambito privado de las viviendas como al
de! temitorio institucional de los edificios religiosos y civiles.
Morfolégicamente, esta reticula puede ser regular o irregular,
responder 0 no a un patrén geométrico”

Sin embargo, Gonzéalez Pozo acota que Garcia Bravo tuvo que adaptarse a
los restos de la ciudad azteca para la realizacién de la traza de la nueva ciudad y
se cree que los antecedentes de su trabajo se encuentran en el Renacimiento
italiano que a su vez se basa en el rescate de la traza griega para reordenar el
crecimiento. Esta traza es de forma rectangular alargada, caracteristica esencial en
la mayoria de las manzanas de la capital de la Nueva Espaiia, ademas cada una
de ellas estaba subdividida en diez lotes cuadrados.®

Los conquistadores acabaron con el centro ceremonial mexica y del
Templo Mayor quedé muy poco, trasladando hacia el sur 1a plaza principal, hoy
conocida como el Zécalo, y fue ahi donde se edificd la casa de Don Alfonso de
Avila, quien mas tarde por su traicion a la corona fue sentenciado a muerte.

La ciudad crecié muy poco durante los tres siglos del virreinato, ya que al
estar limitada por las aguas del lago no habia espacio suficiente que se requeria
para solucionar las necesidades mas proximas de ésta, sin embargo, cabe
destacar que entre las cuestiones mas sobresalientes de este periodo fue el
proceso de expulsion de la poblacién indigena hacia |a periferia.

® GONZALEZ Pozo, Alberto, “La traza del Centro Histdrico. Huella de la evolucién urbana de la ciudad de
México”, en Ef Centro Histérico, Ayer, Hoy y Mafiana, CNCA/INAH/DDF, México, 1997, pag. 75.
8 |bidem, pag. 80.
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Por otro lado, la ciudad virreinal se caracterizo por la fundaciébn de
conventos y templos; la primera iglesia mayor -aunque pequefa en sus
dimensiones- se construyd entre los afios de 1524 y 1532. La Catedral fue
posterior y lenta en cuanto a su construccién, ya que se iniciaron los trabajos en
1573 y finalizaron en 1813, con ello, la ciudad fue cambiando su fisonomia.

Con la toma de la ciudad, Cortés se instald en los terrenos donde se
encontraban los palacios de Motecuhzoma y de Axayacatl, y fue en este ultimo
donde levantd para su uso personal, las que se llamaron Casas Viejas —parte del
actual Monte de Piedad- y mas tarde se edificaron las Casas Nuevas, lo que hoy es
Palacio Nacional, drea donde estaba el palacio de Motecuhzoma.’

Aungue los espanoles sometieron en muchos sentidos a 10s mexicas, hubo
una fusidon no so6lo cultural y social, sino también en la gastronomia de la Nueva
Espaila que nacia. El Cronista de la Ciudad, Salvador Novo sefiala que el chile,
vainilla y chocolate son la contribucion de México al deleite gastronémico del
mundo.

Hacia finales del siglo XVII la ciudad ocupé la superficie de lo que hoy se
conoce como el “Primer Cuadro®. Tenia una universidad (Real y Pontificia
Universidad de México), seis escuelas, siete hospitales y 84 templos y conventos.

En esta época con la llegada del segundo conde de Revillagigedo la ciudad
empezb a cambiar, y prueba de ello fue el alumbrado publico y se empedraron las
calles. Asimismo, se cred el primer cuerpo de policia, se incrementé el nimero de
escuelas, el servicio de coche de alquiler se instaurd y ademas se levanto el primer
censo de poblacion.

" MARTINEZ, José Luis, op._cit,, pag. 27-28.



1.1.1 La Antigua Ciudad de México y la naciente vida social

La Ciudad de Meéxico con la llegada de los espafioles no sélo se convirtié en la
capital del virreinato sino también en el lugar mas importante de la vida politica,
econdémica y social de la colonia; fue el lugar donde se asentd el virrey, los
alcaldes, la Iglesia y los comerciantes, ademas, de ser el sitio donde se realizaban
la mayoria de las actividades culturales y sociales.

En el siglo XVIII, la ciudad virreinal no sélo tenia una traza urbana asi como
sus caracteristicas edificaciones monumentales como convenios o palacios, sino
también empezaba a experimentar una vida mas urbana, con espacios para la
socializacion como en los paises europeocs.

Prueba de ello fue que alrededor de 1728, en la calle de Tacuba se abri6 el
primer café llamado El Cazador, en el Portal de Mercaderes, donde tos camareros
invitaban a los transeuntes a pasar a tomar café “al estilo de Francia®, que no era
otra cosa que café con leche endulzado con azucar.

Oftro sitio famoso que abrid sus puertas posteriormente, de acuerdo a las
cronicas del escritor Saivador Novo, fue el Café del Sur, ubicado en el Portal de
Agustinos, esquina del ex Centro Mercantil; de esta manera, en el México virreinal
comenzaron a surgir los cafés como sitios de reunién social, aunque en un principio
sélo las clases altas y medias tenian acceso a este tipo de lugares. Se puede decir
que Carlos Francisco Croix, 45° virrey de la Nueva Espafa, fue quien dio la pauta
para que las almuercerias se transformaran en cafés y luego en restaurantes.

El bachiller y administrador de! Colegio de San lidefonso, Juan de Viera,
escribié de 1777 a 1778, Breve y compendiosa narracién de la ciudad de México,
donde describe coOmo era la ciudad hacia finales del siglo XVIiI, y entre sus
narraciones cuenta que la vida pdblica de los funcionarios reales se desarrollaba

8 NOVO, Salvador, op. cit., pags. 99 y 101.
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entre pulquerias, fondas y lugares de juego, mientras que por la noche estos sitios
se convertian en lugar de reunidén de noctdmbulos y trasnochadores; mientras que
los pordioseros y mendigos liegaban a estos lugares en busca de un lugar donde
pasar la noche.

Viera sefiala que no sdlo la élite de la ciudad tenia lugares donde comer, el
resto de los habitantes e incluso los forasteros podian encontrar alrededor de la
plaza mayor —ahora Plaza de la Constitucién- puestos de pan de diferentes
calidades, asi como diferentes comestibles, existia una calle donde habia sefioras
que vendian tamales y atole, actividad que actualmente sigue prevaleciendo no
s6lo en el centro sino en toda la ciudad; habia una calle de cocineras que
preparaban “distintas viandas para el almuerzo a la multitud de gente que en esta

plaza trafica”.’

Ademas de las fondas y almuercerias, habia “muchisimas neverias” donde
la gente acudia a tomar una “diversidad de helados”. En contraste, Viera sefiala la
existencia de tabernas donde se vendia al por mayor la bebida mexicana por
excelencia, el pulque. Viera describe que diariamente la ciudad consumia entre 750
a 800 cargas de pulque, pero no sélo los indigenas lo consumian, sino también:

“... mucha de la gente de razén, y aun de las personas de mas
excepcion, pues apenas hay casa de gente americana, y mucha
eurcpea, que usa en los almuerzos la referida bebida, esto es, sin
la multitud vinos y aguardientes que se gastan casi con tanta
abundancia como en la Europa; pues no hay calle en toda ta
ciudad, y hasta en los mas retirados amabales, donde no haya
tres o cuatro tabemas de los referidos licores, asimismo de los
vinos del portal; siendo necesaria toda la vigilancia de los jueces,
para que dichas tabernas o vinaterias se ciemren a las nueve de la
noche, castigando seriamente con multa pecuniaria y carcel, a los
que contravienen a tan discreta y prudente disposicion.”*®

® VIERA, Juan de, Breve y compendiosa narracién de la ciudad de México, Coleccién Facsimiles, Instituto
Mora, México, 1992, pag. 31.
" \bidem, pags. 132-133.
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Con el paso de los afios y el crecimiento de la ciudad, no sélo comenzaron

a cobrar importancia los espacios de reunion, sino también las actividades

comerciales fueron retomando un lugar importante, sobre todo hacia el siglo XiX.

1.1.2 La Ciudad de México y el auge
de los restaurantes en el siglo XIX

Hacia principios del siglo XIX, el crecimiento de la ciudad se hacia mas evidente,
ya que se expandié hacia el poniente constituyéndose la Avenida Juarez y la
Ribera de San Cosme, de esta manera, hacia 1810, ya se contaba con 450 calles y
callejones, 64 plazas y plazoletas, asi como 12 puentes. Se tenian dos posadas y
17 mesones para los viajeros, asimismo, fueron surgiendo algunos cafés y fondas.

El crecimiento de la ciudad prolongd casi toda la traza de Garcia Bravo
hasta los confines de lo que ahora es el perimetro del Centro Histérico; hacia la
primera mitad del siglo XIX, se fundé ia colonia Nuevo México, el sector al sur de la
Alameda entre [0 que ahora es el Eje central y Balderas, sin exceder los limites de
la Ciudadela.

Hacia 1832 habia alrededor de 31 mesones cuyos propietarios eran
espafioles y mexicanos, pero como no eran suficientes, se vio la necesidad de
establecer lugares mas comodos y elegantes, y es cuando aparecen los hoteles,
de origen francés. Pero ello no bast6, asi que también se pensé en comedores
donde se atendiera a los huéspedes, y de esta manera nacié el Restaurant, que
originalmente era anexo al hotel."’

Lo anterior es resultado de las actividades a las que se dedicaban los
franceses que se asentaron en la ciudad. Se dice que la migracién francesa hacia
México, y sobre todo a la ciudad, se dio a principios del siglo XIX, acelerandose
durante el porfiriato, época que mas adelante se detalla.

" NOVO, Salvador, op cit., pag. 117.
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Las motivaciones de la migracidbn gala se debieron probablemente a la

expulsidn econdmica o politica de su pais de origen, anhelos de aventura o

aspiraciones de riqueza, que de alguna manera propicid la favorable politica del

gobierno mexicano para construir la nacion, poblar el territoric con inmigrantes
europeos, asi como encaminar al pais hacia el progreso y la civilizacion. ™

Para la segunda mitad del siglo, con la Replblica restaurada, se crea la
colonia Guerrero; mientras que la ltima adicion se dic en las postrimerias del siglo
con las manzanas que conforman el Paseo de Bucareli.™

Con el regreso del presidente Juarez y la instauracién de las Leyes de
Reforma, en 1861, se observé una gran transformacién urbana al despojar a la
iglesia de todos sus bienes, lo que trajo como consecuencia que algunos
conventos fueran parcialmente demolidos para formar nuevas manzanas, que a su
vez fueron fraccionadas y vendidas para la construccién de casas y edificios
particulares.

Otro acontecimiento que cabe destacar fue la creacién del Paseo del
Emperador (ahora conocidoc como el Paseo de Reforma) durante la estadia de
Maximiliano de Habsburgo, y ello fue posible gracias a la aparicién de los primeros
coches colectivos de traccion animat.

Se crearon las primeras colonias fuera de la traza colonial, de las que
destacan la colonia Arquitectos (hoy San Rafael) y Santa Maria la Ribera, que
fueron destinadas para las clases medias; mientras que la clase popular se ubico
en la colonia Guerrero.

Asimismo, surgieron las colonias Juarez, Roma y Condesa para las
familias acomodadas que dejaron el centro de la ciudad —éste se fue consolidando
como una zona de caracter comercial y de servicios-; mientras que la creciente

2 INSTITUTO DE CULTURA DE LA CIUDAD DE MEXICO ~ PORTICO DE LA CIUDAD DE MEXICO, Babel.
Ciudad de México, La comunidad francesa en la Ciudad de México, 1998, pag. 33.
' Gonzalez Pozo, Alberto, op. cit., pag. 81.
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clase obrera (que inicidé con el surgimiento de las primeras industrias) empezo a
ocupar las colonias Morelos, Obrera, Transito y Esperanza.

A la par del crecimiento de la ciudad, se fue originando uno de los primeros
desplazamientos de poblacion del centro de la ciudad, con la creacion de las
nuevas colonias, sin embargo, dentro del antiguo casco de la ciudad, los comercios
asi como restaurantes, mesones, hoteles y cafeterias siguieron surgiendo.

El escritor Marcos Arréniz, en su obra Manual del viajero en México,
describe parte de la vida interna y cotidiana de la ciudad de México de mediados
del siglo XIX, donde presenta una recopilacion de las estadisticas, comercios,
medios de transporte y de comunicacion, de los establecimientos religiosos vy
publicos, asi como las diversiones que en ese entonces formaban parte de los
habitantes de la ciudad, y que de alguna manera fueron constituyendo las
funciones de centralidad.

Arroniz sefiala que entre las principales fondas y cafés de {a ciudad se
encontraban el Hotel de lturbide, el café Progreso que se localizaban en la esquina
de la calle Coliseo Viejo,; la Bella Unién en la esquina de Palma y Refugio; la Gran
Sociedad, esquina del Espiritu Santo y Coliseo Viejo; el Bazar ubicado en la calle
del Espiritu Santo, la fonda del Teatro de Santa-Ana en la calle de Vergara; y el
Hotel de Washington, en la calle de lturbide; asimismo, se encontraban lugares
donde se podia almorzar por una peseta y comer por tres reales “como en el Moro
de Venecia®, ubicado en la calle de Tlapaleros ndmero 18.%

En cuanto a los mesones, Arroniz acota que los principales eran el de
Balvanera, del Angel, de Santo Tomas, del Chino, de Regina, de san Pedro y San
Pablo, de Nuevo Méjico, de Santa Ana y otros mas, siendo en total 19 mesones en

4 ARRONIZ, Marcos, Manual de viajero en México, Coleccion Facsimiles, Instituto Mora, México, 1991, pags.
43y 44,
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la ciudad; en cuanto a las cervecerias, las mejores se ubicaban detras de la carcel
de la ExAcordada, y en las calles Ancha y Revillagigedo.™

El hospedaje en el Mexico antiguo estaba vinculado con los viajeros, ya
sea el solitario, el diplomatico, el espia o el comerciante que en el camino
necesitaban pasar la noche en una posada o venta, mientras que en la ciudad se
alojaban en un mesoén, y en este tipo de lugares podian realizar las tres comidas.

En este sentido, Salvador Novo sefala que una de las primeras licencias
para hospedaje en la ciudad data desde 1525, y fue otorgada a Pedro Hernandez
Paniagua quien establecié un mesén en una de sus propiedades en lo que hoy es
la calle de Mesones: “Dicha licencia se le concedié “para que pueda acoger a los
pasajeros que a €l viniesen y les venda pan y carne y todas las otras cosas

necesarias, guardando y cumpliendo el arance! que se le diese”™®.

Entonces, los mesones no sélo albergarian a los viajeros, sino también
eran lugares donde se podian realizar las comidas y se puede decir que es el
antecedente del Mexico independiente de los restaurantes y cafés.

Salvador Novo, sefiala que en 1864 la ciudad contaba con 111
bizcocherias y chocolaterias, 38 dulcerias, 10 pastelerias y 14 hoteles con
restaurant, de 10s cuales destacO el Hotel y Café del Progreso, lamado
anteriormente Veroly. Estos elementos sin duda alguna, fueron conformando un
gran engranaje de la actividad comercial que hoy en dia persiste en el centro de la
ciudad.

Asimismo, el cronista de la Ciudad de México relata que las cantinas
empezaron a proliferar al puro estilo americanc durante la ocupacion
norteamericana en nuestro pais, y entre estos “nuevos” lugares sobresalié el hotel
Bella Union, ubicado en la esquina de Palma y Refugio. Posteriormente, el hotel

'S Ibidem, pags. 45 y 46.
** Novo, op. cit., pag. 116.
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cambi6 de nombre al de Hotel de Gaulois y su café mantuvo el nombre de Bella
Union, para después cambiarlo al de Fulcheri en la época del Duque Job.

“Bars”, billares, tiendas y hoteles “American Style” surgieron a
satisfacer a los soldados yanquis, y a las “Margaritas”, ¢como
dieron en llamar a las alegres Malinches de la época. Cierta Mae
Jay se instalé a embriagar a sus compatriotas, en el hote! de la
Bella Unién: a exigir que las “Margaritas” iucieran trajes de noche
—como en las peliculas del oeste- (los habiles soldados yanquis
cumplian el requisito alquilando vestidos de que a la salida,
despojaban a sus damas) y a anunciar que admitia "abonados a la
mesa redonda por 25 pesos mensuales. Aimuerzes a las 10.30,

comida a la oracién”. Aparecia en México el horario yanqui del
lunch and dinner

Aqui vale la pena resefiar que el término de cantina sustituy6 al de taberna
y vinateria, como lo sefiala Jorge Garibay Alvarez en la sociedad del siglo XIX:

“... tenia en si consumidores que se situaban, segan el gusto, en
bebedores de cerveza, de vinos y de pulques... El panorama se
omd, en la ciudad de México, con los puestos establecidos en las
esquinas y cercanias de los mercados... En lo que se refiere a las
cantinas y pulquerias, estas siempre fueron mas numerosas que
aquéllas. En 1859 se registraron 416 pulquerias y 18 cantinas
(nueve fondas y nueve tendajones). En 1864 el viajero mexicano
Juan N. dei Valle registra 11 cantinas y 524 pulquerias”,'®

Novo apunta en sus crénicas que en ese tiempo los sitios clasificados
como “Cafés y Neverias” llegaban a 84, entre los mas famosos se encuentran 14
en el Coliseo Viejo, uno en el Espiritu Santo, el famoso Fulcheri en Coliseo Viejo
17, otro en Refugio, uno mas en Coliseo Viejo 11, otro en Refugio 19, otro mas en
el hotel Progreso en Coliseo Viejo, y el antiguo y famoso Café del Cazador en el
Portal de Mercaderes, numero 3.

En cuanto a los cafés, seis se encontraban aledafios a las calles de
Refugio y Coliseo, de los cuales sobresalian el Café de la Perla en la 27 de
Plateros, el café de la caile de Tacuba 19, asi como el del Hotel lturbide en la 12 de

"7 |bidem, pags. 110y 111.
'® GARIBAY, Alvarez Jorge, Las cantinas. Donde la Palabra se Humedece, México, 1998, pags. 55 y 56.
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San Francisco. Cabe destacar que el Hotel lturbide era el mas elegante de toda la
ciudad con los servicios mas completos cobrando seis pesos al mes por
habitaciones cédmodas, mientras que por las mas lujosas se llegaba a cobrar hasta
40 pesos.'®

Hacia 1867, los habitantes de la ciudad se encontraban avidos de convivir
en los nuevos espacios que se fueron asentando, diferentes a los que estaban
acostumbrados, como lo eran las reuniones familiares en sus propios hogares, y
con esta inquietud se empez6 a conformar la vida publica.

Esta nueva forma de convivir y comer en restaurantes y cafés fue
impulsada por cambios sociales como el fortalecimiento de las nuevas clases
urbanas que ayudd a la implementacion de sitios al estilo europeo, donde los
comensales no sblo consumian las viandas, sino también empezaron a forjar un
nuevo mapa de identidades y ubicaciones sociales.

Entonces, las reuniones familiares y con los amigos en restaurantes o
cafés se fueron volviendo més habituales en la Ciudad, e incluso se convirtieron en
una virtual competencia de las tertulias, que eran la forma més habitual de reunién.

Sin embargo, las calles también ofrecian otros lugares para la convivencia
y la comida como las tabernas, las pulquerias y las viejas fondas, con la diferencia
de que estos espacios estaban destinados a las clases bajas.

Las fondas populares donde se comia bien y barato no eran apropiadas
para las damas y los nifios, y tampoco lo eran para que los asistentes hicieran ahi
gala de su civilizacién, buen gusto y refinamiento. En este afan, se demandaban
establecimientos distinguidos que fueron creados por la burguesia que florecié tras
el triunfo de los liberales, conformada por pequefios comerciantes e industriales,
los profesionistas y un creciente nimero de burécratas. Sin embargo, mas que
distinguidos sitios gastrondomicos, |0 que en verdad necesitaba estos grupos eran

® NOVO, Salvador, op. cit., pags. 111 -113.
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nuevos lugares para convivir, de modo que el esmero en la calidad de los platillos
fue por parte del empeiic comercial de los empresarios, que de una exigencia de la
clientela.?

La idea de establecer los servicios gastrondmicos provino de un grupo de
inversionistas nacionales y sobre todo extranjeros —llegados durante el reinado de
Maximiliano- animados con la estabilidad que prometia la restauraciéon de ia
Republica, sobre todo, porque este tipo de servicio habia demostrado ser un buen
negocio en Europa y Estados Unidos, por lo tanto, podia funcionar en México.

Cabe sefalar que los empresarios italianos fueron quienes llegaron a
controlar los establecimientos de mas prestigio, pero sobre todo llevaron a su
maxima expresion la modalidad del café en la capital. Los cafés mas concurridos
fueron el de Fulcheri, el de Juan Minetti en el Portal de Mercaderes y La Concordia,
propiedad de Omarini, posiblemente el mas lujoso de todos y estuvo abierto de
1868 a 1906.%"

Lo anterior nos lleva a pensar que estos lugares de reunién eran parte de
la vida cotidiana de los residentes de la ciudad del siglo XIX, ademas de ser un
sintoma de la adopcién de costumbres venidas de un sin nimero de inmigrantes
que encontraron en México su nuevo lugar de residencia. Asimismo, la apertura de
estos sitios estaba pensada como un logro empresarial, sobre todo porque estaba
permeada por la innegable inclinacion de los mexicanos a la socializacién, que
tiempo atras se habia formado en las personas que frecuentaban las fondas,
pulguerias y vinaterias.

Otra de las actividades preferidas de los capitalinos fue el paseo, sobre
todo nocturno, que empezd a tener auge c¢on la iluminacién de la Alameda -en
noviembre de 1873 fue iluminada por primera vez con doscientas lamparas de

20 RABELL, Jara Rens, La Cocina Mexicana a través de los Siglos. Viol. Vi, La Bella Epoca, Primera edicién,
1986, pag. 9.
2 |bidem, pag. 10.
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hidrégenc- que junto con el teatro, el casinc o el café, se convirtieron en los
espacios de socializacion del siglo XIX.

En este punto, cabe senalar que con la apertura de los tres principales
teatros de la Ciudad de México, el Nacional, el Principal y el lturbide, los habitantes
encontraron en los espectaculos otra forma de convivir y socializar, ademas que en
los alrededores de estos recintos, se encontraban establecimientos de comida y
bebida, desde puestos de tamales hasta los grandes restaurantes como el lturbide
—propiedad de Carlos Recamier-, o el restaurante del teatro Principal, que fue el
lugar preferido de esparioles.

Tal fue el apogeo de los sitios de reunidn y socializacién, que alrededor de
la década de los afios setenta de! siglo XIX, se observé el remozamiento de viejos
locales como el café del Refugio, la fonda del Hotel Nacional y el Café de la Bella
Unidn, inclusive se construyeron algunos como E! Recreo Mexicano, que se
encontraba en la Alameda.

En 1876, de acuerdo a Juan E. Pérez, quien fue funcionario del Ministerio
de Hacienda, publicd en un aimanaque informacion oficial sobre todo tipo de ramas
comerciales en la Ciudad de México, y destacé que habia doscientas fondas,
veintitrés cantinas, veintidds cafés, seis neverias y cuatro restaurantes; sin
embargo, algunos de ellos estaban ubicados en mas de una categoria, contandose
por consiguiente mas de una vez.

. siete de los nueve cafés de mas postin se consideraban
también cantinas. De la misma manera, tres de las seis neverias
eran simultdneamente cafés de primera clase y cantinas. Otros
negocios, ademés de los anterior, se decian dulcerias. Esto
sucedia asi porque el nombre de un establecimiento respondia al
servicio que en él se ofrecia, mas que a las caracteristicas de su
espacio o aspecto fisico, de tal manera que podia aparecer en los
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directorios bajo las categorias de canting, café, restaurante,
neveria, pasteleriay dulceria” 2

Entre las novedades de algunos de los restaurantes y cafés se
encontraban los gabinetes particulares destinados para las familias que deseaban
un poco de privacidad, aungue también los utilizaba todo tipo de personas por
diversos motivos; los gabinetes eran una especie de salones que se encontraban
aparte del resto del establecimiento.

Ei Tivoli de la Ribera de San Cosme, fue el que construy6 el mas famoso
de los gabinetes privados, incluso lo bautizaron con el nombre de Robinson, y el
escritor Manuel Altamirano, fue uno de sus mas asiduos clientes.

Ademas de los gabinetes privados, algunos negocios para atraer clientes
afiadieron a los negocios salones para banquetes y bailes con una capacidad de
hasta mil quinientas personas, ademas de decorado lujosos como fuentes,
estatuas, quioscos, mesas de marmol, alumbrado de gas y juegos como palet,
billares y boliches. Los mas famosos y favoritos de la alta sociedad del porfiriato
fueron el Tivoli de Fulcheri; en Puente de Alvarado se encontraban el Tivoli del
Eliseo y el Tivoli del Ferrocarril; al sur de la ciudad estaba el Tivoli Romita y en
Tlalpan el Tivoli de San José.?

Pero no todos los cafés, restaurantes o tivolis de postin podian ofrecer los
lujos de los tivolis antes mencionados, sin embargo, ofrecian un nuevo espacio
publico donde los clientes podian convivir rodeados de un ambiente familiar,
inclusive, algunos introdujeron conciertos y otras actividades durante la noche, asi
de esta manera surgi6 el café cantante.

Los restaurantes, cafés asi como los establecimientos de esparcimiento se
volvieron complemento, aunque en ocasiones fueron competencia del teatro y otros
centros de reunién.

2 |bidem, pags. 15y 16.
% |bidern, pags. 18-21.
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Como se puede observar hasta este punto cronoldgico de! auge de los
sitios de socializacion como restaurantes, cafeterias y cantinas; el crecimiento de la
ciudad no impidié que este tipo de actividades surgieran precisamente en la
antigua ciudad de México, debido a que la dindmica comercial, de negocios,
cultural y laboral de la ciudad seguia ahi concentrada, mientras que las nuevas
colonias fueron creadas como zonas destinadas para la vivienda de los diferentes
sectores de la sociedad.

Ahora bien, es eminente que el antiguo casco de la ciudad hacia 1883
mantenia una gran actividad no sélo recreativa, sino también econdémica y
comercial. En la calle de San Agustin se encontraba el Banco Mercantil Mexicano,
en Lerdo y Capuchinas, el Banco de Londres y en la calle de Espiritu Santo estaba
el Banco Mexicano, en cuanto a comercios destacan ferreterias y mercerias como
la de La Palma y de José Maria del Rio, ademas de la Ferreteria del Refugio; la
Drogueria de La Profesa, mueblerias, casas de moda, pequefios almacenes,
zapaterias e incluso en la calle de Cinco de Mayo se encontraba Gayosso
Inhumaciones. (Ver figura 1).

Tal era la importancia de! centro de la ciudad, que sus calles fueron de las
primeras en ser pavimentadas hacia 1891.

A principios de la década de los noventa del siglo XIX, la cocina francesa
se apoderd del gusto de los mexicanos, y se acentud con la llegada del cocinero
francés Sylvain Daumont, quien trabajé para el servicio particular de Ignacio de la
Torre y Mier. Este cocinero francés fue el fundador del Restaurant Sylvain, ubicado
primero en el callejon del Espiritu Santo —hoy Motolinia- y después se establecio en
el Coliseo.
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Novo calificé a este cocinero galo como fundador de “la catedra publica de
la elegancia, buenas maneras y gastronomia refinada”, describiendo el restaurant

como “una atmésfera de terciopelo”.2*

Sin embargo, no sélo los franceses acapararon |la gastronomia en la
ciudad, otras colonias europeas abrieron sus propios espacios como clubes y
restaurantes, entre los 'que destacaron el Casino Aleman, el Jockey Club {ubicado
en el Palacio de los azulejos), el Albion Club, el Club Britanico y el American Club,
y es cuando se introduce en el gusto de la gente la cerveza y el té.

De igual manera, los espafioles fundan sus propios espacios de reunién
como el Centro Vasco, Asturiano, Gallego y el Casino Espanol, y en 1892, en la
esquina del Mirador de |la Alameda se abrié el restaurante Prendes, uno de los
restaurantes de cocina espanola con mas tradicion en la Ciudad de México.

Novo sefiala que la aparicién de estos sitios no es mas que un intento de
cosmopolitanizacion de los restaurantes de la ciudad, ya gue los clubes extranjeros
satisfacian las afioranzas gastrondémicas de los ingleses, alemanes,
norteamericanos y espaioles, sin embargo, la “élite” mexicana seguia siendo fiel a
la devocién francesa.”

Cabe sefalar que en cuanto a las cantinas que surgieron en fa ciudad y
sobre todo en el antiguo casco de la ciudad, estan La Opera, considerada una de
las mas lujosas de los afios setenta del siglo XIX; otro lugar que aparecié y gue alin
persiste junto con La Opera es el Gallo de Oro, fundada en 1874, que de
cerveceria paso a restaurant-cantina.

En las postrimerias del siglo XiX y principios del siglo XX, la Revolucion
industrial se instaldo en México; se construyeron fabricas y ferrocarriles lo que trajo

# NOVO, Salvador, op. cit., pag. 136.
% |bidem, pag. 141.
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como consecuencia la modernizacidon de la ciudad pero para beneficio de la
burguesia centralista.

“Durante el porfiriate, por primera vez, la cuenca de México dejo
de ser considerada como una serie de ciudades distintas,
vinculadas mas por el comercio que por una administracion
central, y empezé a verse como una sola unidad con un gobiemno
central y una industria de importancia creciente”.

La Ciudad de México continué con su transformacién durante el porfiriato,
mientras que su poblacién era de aproximadamente 300 mil habitantes; en cuanto
a su extension limitaba hacia el norte con las calles de Carpio y la Plaza de
Santiago Tlatelolco, al sur con el barrio de la Romita y las plazas de San Lucas y
Santo Tomas, al oriente con el barric de La Candelaria y la estaciéon de San
Lazaro, al poniente con el Monumento a Cuauhtémoc y la calle de La Industria (hoy
dia Serapio Rendén).?’ El alumbrado publico también se transformo, al utilizar
bombillas electricas incandescentes y los domicilios particulares contaban con
suministro de agua a través de tuberias de plomo.

De acuerdo a Jesus Galindo y Villa®®, en 1882 se colocaron los primeros
postes telefonicos; en 1885, sobre la calle 16 de septiembre se demolieron los
portales de los Agustinos, el del Refugio, e! del Aguila de Oro y el de La Fruta,
asimismo, en ese mismo afto concluyd la ampliacion de Cinco de Mayo. En 1891
las calles se pavimentaron con una lamina de asfalto, sobre todo en la parte
“centrica” y en las colonias elegantes. En 1300 concluye la construccién del tunel
de desagie, seis afios mas tarde, se vuelve cambiar el alumbrado publico a través
de un moderno sistema de arco eléctrico lamado Brush.

Galindo y Villa sefala que en este periodo la estructura urbana de la ciudad
en general, mantuvo la configuracion de sus espacios centrales a través de un

;S ESCURRA, Ezequiet, “Ciclos de poblacion y uso de los recursos naturales®, op. cit., pag. 33.

PEREZ Rosales, Laura, “La organizacién de una gran capital: el gobiemo de la ciudad de México entre 1824
y 1928°, en Ensayos sobre la Ciudad de México. Ei corazén de una nacién independiente, Tomo |il, 1894, pég.
102
2 SANCHEZ de Carmona, Manuel, “Desarrollo urbano y tendencias arquitectonicas”, ibidem, pags. 35y 36.
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parque que abarcaba la mayor parte de la plaza principal. Sin embargo, uno de los
cambios importantes fue el de ia calle principal.

La calle de Tacuba que desde la época prehispanica mantenia la jerarquia,
cedié su lugar a la calle de Plateros-San Francisco-Juarez. Posteriormente, la calle
se prolongd hacia 1o que seria el Palacio Legislativo. La politica de hacer calles
importantes rematadas con un monumento, de acuerdo al “gusto” europeo que
entonces prevalecia, continud por algun tiempo.

Entre los edificios mas importantes de esta época destacan: la Fabrica del
Buen Tono (1894), el Circuio Frances, en la calle de Palma; El Banco de Londres y
México, en Palma y Venustiano Carranza, el Casino Espaniol, el Teatro Principal, el
Templo Expiatorio de San Felipe de Jestis (1895); El Centro Mercantil (1898), La
Esmeralda (1893), El Palacio de Hierro (1901), La Perla, en Madero y Motolinia
(1903); El Puerto de Veracruz (1904), La Mutua (1905) y El Hospital de los Nifos
Pobres (1905), entre otros.

De esta manera, la Ciudad de México envuelta en los cambios vertiginosos
se encaminaba hacia la modernidad, mientras que su diversidad gastrondomica del
siglo XIX luchaba por sobrevivir al naciente siglo XX.

1.1.3 La Ciudad de México y el siglo XX

Al iniciarse el siglo XX, bajo el régimen de Porfirio Diaz, la Ciudad de México
transitaba hacia una época de esplendor con el levantamiento de nuevos vy
fastuosos edificios pablicos y mercantiles copiando la arquitectura europea. Con los
avances tecnoldgicos en el mundo, la modernidad se introdujo a México con la
instalacién del sistema de la luz eléctrica y el uso del combustible como el petréleo
y el gas revolucionaron el quehacer cotidiano. El porfiriato de principios del siglo XX
trajo la modernidad a la ciudad.
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En 1900, Diaz y su Ministro de hacienda mandaron derribar el Teatro

Nacional para llevar la avenida de 5 de Mayo hasta la Alameda, para tal efecto tuvo

que destruirse también el convento de Santa Isabel y algunas casas circunvecinas.

El restaurante Prendes que se encontraba en la avenida 5 de Mayo -
considerado uno de los restaurantes mas vigjos y famosos de la antigua ciudad de
México, nacido alrededor de 1890- ante tal panorama tuvo que trasladarse a la
calle de la Independencia 7, al comenzar en 1904 los trabajos de construccién del
Palacio de Bellas Artes.?® Cabe recordar que las calles de Independencia, Coliseo
y Refugio se unificaron formando la nueva calle de 16 de Septiembre, donde
actuaimente se encuentra el restaurante Prendes.

Para 1903 en la Casa de los Azulejos se instala uno de los restaurantes
mas tradiciones del primer cuadro de la ciudad, la Casa Sanborn’s; en 1904
florecieron los comercios franceses como los almacenes de ropa, que en total eran
16, 11 casas de comisiones, 8 mercerias, 7 sastrerias, 2 farmacias, 7 almacenes
de vinos y licores, 4 restaurantes, 4 zapaterias, 2 joyerias, 3 librerias, 3
paraguierias, 3 carpinterias, 2 mueblerias, 2 curtidurias, 2 imprentas litograficas, 2
armerias y varias sombrererias, papelerias, dulcerias y pastelerias, panaderias,
hoteles, etc.*®

En los primeros afos del siglo XX se puso en marcha el servicio de
tranvias movidos por electricidad; se crearon y organizaron las primeras lineas de
autobuses pero los seméaforos aparecieron hasta 1923. Sin embargo, cuatro afos
mas tarde se prohibié que los vehiculos tirados por animales transitaran en las vias
publicas.

Cabe destacar que durante el porfiriato se consolidé la tendencia de
segregacion urbana, donde las colonias destinadas para las clases acomodadas se
ubicaban hacia el sur y el poniente, mientras que los barrios para los artesanos,

2 NOVO, op. cit., pag. 142.
*INSTITUTO DE CULTURA DE LA CIUDAD DE MEXICO — PORTICO DE LA CIUDAD DE MEXICO, Babel
Ciudad de México, La comunidad francesa en la Ciudad de México, 1998, pag. 39.
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obreros y desempleados se localizaban hacia el norte y el oriente. En cuanto al
centro de la ciudad, aparecieron algunos edificios departamentales al estilo
europeo moderno.®’

El centro de la ciudad cobré mayor importancia, debido a la hegemonia de
las actividades gubernamentales, comerciales, culturales, recreativas y financieras.
Los sitios de reunidn social como restaurantes y cantinas, eran frecuentados por ia
élite politica asi como por los demas sectores de la poblacidn, aunque cada uno de
ellos tenian sus sitios de exclusividad. Sin embargo, con la llegada de la
Revolucion, todas las actividades se vieron un tanto afectadas y la ciudad se vio
paralizada, ya que la poblacién enfrentaba una transicién politica y social

Con el fin de la Revolucion Mexicana, el proceso de industrializacién
acelerado volvié a instalarse de nueva cuenta, lo cual trajo como consecuencia el
mejoramiento del transporte publico asi como la expansién del area urbana.

Otra de las actividades recreativas de la Ciudad de México desde inicios
del siglo XX, se manifestd a través de sitios como los cabarets y salones de baile
que forman parte de la funcién recreacional y cuya importancia también recae en
dos ambitos: el econémico y cultural.

En este sentido, los cabarets y salones de baile forman parte importante de
la historia de la socializacién y recreacién de la Ciudad de México, por lo cual en
este trabajo sélo se resefa la historia de este tipo de iugares, ya que por su
complejidad y vasta informacién éstos pueden formar parte de un estudio aparte.

El baile es una de las manifestaciones culturales del ser humano gque ha
permanecido a lo largo de los afios, y no podia ser la excepcion del mexicano, y
como sefala el escritor Armando Jiménez;

H JIMENEZ, Victor, “Desarrollo urbano y tendencias arquitectnicas”, en Ensayos sobre la Ciudad de México.
Macrépolis mexicana, Tomo iV, 1994, paqg. 26.
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“En la época prehispanica los mexicanos danzaban en
ceremonias religiosas que se efectuaban en fechas especiales, al
aire libre y en parejas acondicionados al efecto; se movian al ritmo
de canticos e instrumentos musicales de percusion y viento.”?

Desde entonces, el baile forma parte de la vida cotidiana del mexicano, y
sobre todo, de los habitantes de la Ciudad de México, y a este respecto, Jiménez
observa que en el siglo XIX, la clase alta bailaba en saraos —especie de reunién o
fiesta nocturna- que se llevaban a cabo en las plazas, fiestas campestres y en las
pulquerias; aunado a ello, hacia finales del siglo, empezaron a surgir las academias
de baile.

Como se menciond anteriormente, la clase alta de finales del siglo XIX y
principios del siglo XX, acudia al salén “Tivoli del Eliseo”, que se ubicaba en
Puente de Alvarado y Ramén Guzman; otros de los lugares preferidos de la
aristocracia eran el Jockey Club o la Casa de los Azulejos (Hoy Sanborn’'s);
mientras que las clases medias tenian su propio espacic para bailar: el “Casino
Nacional”, ubicado en las calles de Madero y Motolinia; todos ellos dentro de la
ciudad.

En contraste, los salones de baile para las clases bajas estaban en los
contornos de la ciudad, como el “Quinta Salén Corona” fundado en 1905, ubicado
cerca de donde se encuentra actuaimente la calzada de los Indios Verdes. En ese
mismo afo, se abrié para la clase mas humilde el salén “Migén”, en la avenida
Hidalgo 39, y al siguiente afo, en la Calzada de Guadalupe, abrié sus puertas el
salon “Quinta la Granja”, cuya clientela eran los habitantes de las colonias
Peralvillo y Guerrero.®

2 JIMENEZ, Amtmando, Sitios de rompe y rasga en la Ciudad de México. Salones de baile, cabarets, billares ¥
teatros, 1998, pédg. 16.
* |bidem, pag. 17.




1.2 El crecimiento de la Ciudad de México
y los tugares de expansién

Si hablamos del proceso de transformaciéon o crecimiento de la Ciudad de México,
necesariamente tendremos que hablar del Area Urbana de la Ciudad de México
Zona Metropolitana de la Ciudad de México para entender esta dinamica, por lo
que se tiene que abordar la definicion de cada uno de estos conceptos; para ello,
se revisaran las explicaciones que da Luis Unikel al respecto, concentradas en su
trabajo La dinémica del crecimiento de la Ciudad de México™.

El autor sefiala que desde el punto de vista politico y de acuerdo a la Ley
Organica del Departamento de! Distrito Federal del 31 de diciembre de 1941,
qued6 estipulado que el Distrito Federal estaba conformado por la Ciudad de
México —considerada como su capital y del pais- mas 12 delegaciones:
Azcapotzalco, Coyoacan, Cuajimalpa de Morelos, Magdalena Contreras, Milpa
Alta, Alvaro Obregén, Tiahuac, Tlalpan y Xochimilco.

Al entrar en vigor la nueva Ley Organica del Departamento del Distrito
Federal, el 29 de diciembre de 1970, se modificé la anterior divisién politica del
Distrito Federal, al sustituir a la Ciudad de México por cuatro delegaciones:
Cuauhtémoc, Venustiano Carranza, Miguel Hidalgo y Benito Juarez, y mas las 12
delegaciones antes mencionadas, la entidad quedd constituida por 16
demarcaciones; las que ya existian conservaron sus mismos limites y no se vieron
afectadas. Sin embargo, Unikel sefala que la diferenciacién entre ciudad de
México y Distrito Federal carece de significado real, pero ambas se identifican. *°

En lo que respecta al area urbana de la Ciudad de México, Unikel sefiala
que no es otra cosa mas que el area habitada o urbanizada con usos del suelo no
agricola, y que partiendo de un ndcleo central, presenta continuidad fisica:
asimismo, el area urbana es conocida como la “Gran Ciudad de México” ademas

3 UNIKEL, Luis, La dindmica de crecimiento de fa ciudad de México, El Colegio de México, México, 1972
* |bidem, pag. 4.
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de que en ocasiones suele utilizarse el término de “conurbacién” como un sinénimo
de ésta.

La Zona Metropolitana de la Ciudad de México corresponde a una unidad
territorial distinta a la anterior y constituye una envolvente al &rea urbana. Los
limites estan marcados por las unidades politicas o administrativas, y en el caso de
la Ciudad de México, por algunos municipios del Estado de México y por las
delegaciones del Distrito Federal. Por lo tanto, la definicibn de zona o area
metropolitana de una ciudad estd fundamentada en la extension territorial que
incluye “a la ciudad central asi como a las unidades politico-administrativas
contiguas a ésta (0 a otras unidades pertenecientes a la mencionada zona
metropolitana) que tienen caracteristicas metropolitanas (tales como sitios de
trabajo o lugares de residencia de trabajadores dedicados a actividades no
agricolas) y que mantienen interrelaciéon socioeconémica directa, constante y de
cierta magnitud con la ciudad central (o con el drea urbana).*

1.2.1 L.a transformacion espacial

En lo que se refiere al proceso del crecimiento y cambio espacial de la Ciudad de
Mexico, existen trabajos que explican el proceso de expansion de la Zona
Metropolitana de la Ciudad de México (ZMCM) destacan los de Luis Unikel (1978) y
Javier Delgado (1988-1991), quienes tomaron como base el concepto de anillos o
contornos, a través de la concepcién de los circulos concéntricos que Ernest
Burguess desarrollé en los afios veinte respecto a la ciudad de Chicago.

Cabe destacar que uno de los hechos mas evidentes con relacion al
proceso de cambio o transformacion de la Ciudad tiene que ver con su acelerado
incremento poblacional y por consecuencia la expansidn de la mancha urbana. Sin
embargo, este proceso estéd también vinculado con la concentracién de la industria

% |bidem, pag. 8.
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en el area a partir de la década de los afios cuarenta, donde el Estado jugd un

papel importante “como productor de bienes y servicios”.>’

En este sentido, la politica econémica de suslitucién de importaciones
adoptada por México senté las bases de la concentracién de capital y poblacién, es
decir, la politica publica actudé para concentrar la produccién industrial en la Ciudad
de México. Asimismo, en las primeras décadas del siglo XX, al llegar la modernidad
a la Ciudad de México se fueron edificando grandes obras publicas, servicios
urbanos basicos, lineas de transporte, equipamientos sociales y edificios publicos.

Luis Unikel®® definié el 4rea central a partir de la consideracion del
crecimiento histérico de la Ciudad de México adaptando @l esquema de la Escuela
Ecolégica. Reconocié que la Ciudad Central correspondia. a lo que era la ciudad de
México hasta la década de los afios treinta, constituida por 12 cuarteles que
involucraban al area urbanizada de la ciudad hasta ese momento.

Cabe destacar que Unikel explica el proceso de expansion de la Ciudad de
México a través de la identificacidn de un area central o “Ciudad Central” y tres
contornos, a los cuales definié como Zona Metropolitana de la Ciudad de México.*®
(Ver Plano 1).

“Ciudad Central” 1900-1930

La "Ciudad Central” (1900-1930), constituida por cuatro delegaciones
(centrales): Cuauhtémoc, Benito Juérez, Venustiano Carranza y Miguel Hidalgo,

* DURAN, Ana Maria y VILLAVICENCIO, Judith, “Caracteristicas termtoriales de la zona Metropolitana de la
Ciudad de México®, en COULOMB, René y DUHALU, Emilio {coord.), Dindmica Urbana ¥ Procesos Socio-
geo!iticos, UAM-Azcapotzalco/OCIM, 1997, pag. 120.

Cfr., UNIKEL, Luis, op. cit., pag. 5.
b Cfr., TERRAZAS Revilla, Oscar, "Los ejes de la metropalizacién®, en Anuario de Estudios Urbanos, No. 2.
1995, pag. 322.
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Plano 1

Simbologia
Area Urbana

Centro Historico de la Ciudad de México

Delegaciones centrales:
Benito Judarez
Cuauhtémoc

Miguel Hidalgo
Venustiano Carranza

Poblacion, 1995: 16,666,302
Superficie: 131.9 Km?

Fuente: Fideicomiso del Centro Histérico
de la Ciudad de México.
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ademas es la zona mas antigua de la Ciudad y hacia su interior se encuentra el
Centro Histérico.*°

Esta primera etapa, se caracterizé por los procesos de concentracién y de
centralizacion, propiciando la formacion de un solo distrito central de comercio en la
ciudad, o bien, se dio paso al centro de la ciudad.

Hacia 1900 la Ciudad de México contaba con mas de 500 mil habitantes;
se decia que era la ciudad mas cosmopolita del pais y la mas importante por ser
sede del gobierno de la nacién; su centro iba de Palacio Nacional 2 San Juan de
Letran, donde se podian encontrar mueblerias, casas de moda, boneterias,
camiserias, cristalerias, sombrererias, guanterias, joyeros, mercerias, pastelerias,
sastres, salchichonerias, cafés, cantinas y restaurantes. Los restaurantes mas
famosos de inicios del siglo XX, fueron La Concordia, ubicado en la calle de
Madero; y El Café de Paris, en la calle 16 de Septiembre.

Cabe resaltar que no sdlo los restaurantes del centro de la ciudad eran
frecuentados por la élite social o por los funcionarios de gobierno de aquél
entonces, ejemplo de ello fue que los restaurantes Chapuitepec, San Angel Inn y el
Country Club de Tlalpan (estos dos Gltimos mas alejados del centro de la ciudad),
en 1910, fueron elegidos por el presidente Porfirio Diaz jpara la celebracion de las
fiestas del centenario de la independencia de México.

Sin embargo, con los sucesos de la Decena Trégica, en febrero de 1913,
Enrique Asensio Ortega sefala que “los restaurantes se convirtieron en &mbitos
mas o menos secretos de conspiracién politica y en sus salones se gestaron
muchos acontecimientos trascendentes de la historia del pais”, y cita que el
restaurante Gambrinus, fue escenario donde apresaron a Gustavo Madero,
hermano del presidente Francisco |. Madero, por orden cle Victoriano Huerta, para

¥ Loe. cit.



28

asesinarlo el 18 de febrero de 1913. Asimismo, dias antes Huerta y Félix Diaz se
pusieron de acuerdo para derrocar al presidente en la pasteleria El Globo. "’

Al finalizar los enfrentamientos politicos y sociales, el pals trataba de
recuperar su estabilidad. Mientras la Ciudad de Mexico dejaba atras el episodio de
la tucha revolucionaria, se iba transformando y creciendo al ritmo que dictaba la
modernidad y la influencia europea. En cuanto a la gastronomia Salvador Novo
seflala;

. sera dificil discemir y aun documentar el impacto de la
Revolucion amada en la gastronomia de una ciudad cuyos
habitos no podian alterarse de golpe; cuya estfructura social
categorizaba en tres clases rotundas a sus habitantes; la clase
desvalida de los “pelados”.. cuya dieta seguia siendo la
secularmente perdurable de maiz, fijol y chile; la clase media,
que a la dieta de la mas pobre, afiadia el espafiol “caldo” ¢ la
“sopa aguada™ la “sopa seca” consistente en amoz “a la
mexicana”, algin guisadc hecho con la came que ya habia
rendido su sustancia en el caldo ~y los imprescindibles frijoles:
los “completadores”...*?

Sin embargo, el cronista anota que el paso de los caudillos del Norte de!
pais dej6 su propia gastronomia, fundandose “el Club, Casino o Circulo Sonora-
Sinaloa, con su caldo de queso, su menudo, sus tortillas arabigas de harina”. Pero
también hubo otro tipo de influencia, la norteamericana yz que se bebia cerveza en
vez de pulque, las tortillas fueron sustituidas por el pan, el sandwich entra a escena
y trata de despojar de su lugar honorario a la cocina fraricesa que tanto éxito tuvo
desde el siglo XIX, pero “por su fortuna, hay quienes la rescaten, preserven,
respeten, favorezcan, salven y deleguen a las nuevas generaciones”,

Con la nueva aristocracia post revolucionaria se tendié un puente entre el
Café Coldn, la Concordia, la Maison Dorée, el Globo, el Tivoli, San Angel Inn y La
Cigale, Le Papillon, Léscargot, Le Rossignol, Le Grilion; algunos poco a poco
fueron decayendo, algunos se extinguieron como el Bergers de la calle de

' ASENSIO, Ortega Enrique, La Cocina Mexicana a través de los Siglos, Vol. X, Alfa cocina, Primera edicion,
México, 1997, pag. 26.
2 NOVO, op. cit,, pag. 149,
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Independencia; mientras que el tradicional Café de Tacuba, fundado en 1912, se
convierte en uno de los lugares mas visitados.

En 1917, en las calles de Bolivar y Madero se abrié un cabaret llamado
‘Dancing Hall Mata-Hari”, y en sus inicios sélo se expedian bebidas no
embriagantes, pero tiempo mas tarde se permitié la venta de licores y cervezas;
este hecho provoco que los vecinos del lugar protestaran ante las autoridades, y en
1929, fue clausurado.

Durante las primeras tres décadas del siglo XX, en el Centro surgieron
espacios gastronomicos importantes, y muchos de ellos atn permanecen, incluso
encuentran en la misma calle donde nacieron, tal es el caso de los restaurantes El
Rey del Pavo (1910}, en la calle de Gante; El Café de Tacuba {1912), ubicado en la
calle de Tacuba; Salén Familiar Corona (1920), en Bolivar; Centro Castellano
(1930), en Republica de Uruguay; Casino Espariol (1930), en Isabel la Catélica; El
Moro (1935), ubicado en el Eje Cenftral Lazaro Cardenas, solo por mencionar
algunos. De alguna manera, los espacios que empezaron a proliferar a partir de fa
década de los treinta, se fueron acoplando al naciente distrito comercial de la
antigua Ciudad de México.

Otro de los hechos que caracterizd esta primera etapa se dio a partir de los
anos veinte cuando aparecieron colonias residenciales como Hipédromo y Lomas
de Chapultepec, asi como otras zonas: Mixcoac y Tacuba, finalizando la década
con la incorporacion oficial a la ciudad de México las localidades de La Piedad,
Popotla, Santa Julia, Tlaxpana, Tacuba y Tacubaya.*® Con la adhesion de estas
nuevas localidades, la poblacién del Centro de la ciudad, empez6 a vislumbrar una
nueva opcion para resoiver sus necesidades de vivienda.

Por otro lado, otra de las expresiones recreativas que se dieron después de
la Revolucion, hacia 1920, fue el baile, ya que el danzén empezaba a popularizarse
y es cuando se funda el “Salén México” o "El Marro” -como también se le conocia-

“ UNIKEL, Luis, op. cit,, pag. 14.
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en la calle de Recabado, hoy Pensador Mexicano. Jiménez sefiala que la fachada
de! lugar estaba en malas condiciones, en contraste, el interior estaba decorado
con las pinturas del muralista mexicano, José Goémez Rosas, apodado “El
Hotentote”; constaba de cuatro salones, en uno se vendian refrescos y en los otros
tres se podia consumir cerveza.

Por otra parte, Delgado coincide con Unikel cuancio seftala que ester primer
periodo se caracterizé por un doble proceso, el primero de concentracion de
actividades administrativas, comerciales y recreativas, y el segundo, que
experimentd la primer expansién hacia la periferia inmediata, conocida como la
primer conurbacidon con relacion al Distrito Federal al unir las poblaciones de
Tacubaya, Tacuba, La Villa, San Angel e lztacalco con el Centro Histérico, ademas
dio lugar a la primera modificacion de los limites administrativos como resultado del
crecimiento de la ciudad.**

Asimismo, la “Ciudad Central” entre las décadas de 1920 y 1930 se
caracterizaba por un alio nivel de concentracién de equipamiento y servicios, la
vivienda se transformé por otros usos como el comercial como resuitado de la
expulsion de pobladores, y por otro lado, la implementacién de los tranvias
contribuy6 al crecimiento radial de la ciudad.*

La década de los afios veinte llegd para rescatar las funciones de
centralidad de la ciudad, no sélo las diversiones y elegancia del Centro Historico,
sino también su esplendor gastrondmico, de acuerdo a los propios recuerdos del
Cronista de la Ciudad de México, Salvador Novo.

Novo sefiala a través de su vivencia y paseos por las calles del Centro de
la Ciudad, que en la calle de Bolivar se encontraba el ¢legante Selecty, donde el
comensal podia entrar a tomar t& con tostadas o pan inglés y mermelada de

“ Cfr., DELGADO, Javier, "El patrén de ocupacién teritorial de la Ciudad de México al afio 2000°, en
TERRAZAS Oscary PRECIAT, Eduardo, Estructura territorial de la Ciudad de México, 1988, pag. 104-105,

DELGADO Javier, "De los anillos a la segregacién. La ciudad de México, 1950-1987", en Estudios
Demogréficos y Urbanos, No. 14, 1990, pag. 241,
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Los Restaurantes de los primeros afios

del siglo XX

Restaurante Sylvain.
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naranja; o bien en los bajos del Hotel Iturbide se encontraba el Café Lady Baltimore
donde se podia merendar café con crema y panqués de pasas.*®

En esta época estaba de moda el Sanborn’s de la Casa de los Azulejos,
muchas personas acudian a comer platillos novedosos como el “corn beff hash y la
ensalada de frutas con “coffage cheese” 0 bien elegian la hora de la cena para
disfrutar de las tostadas Melba o un “ice cream soda”.

Novo cuenta que un grupo de jovenes poetas —mds tarde conocidos como
‘los contemporaneos”™ se reunian en este sitic a comer todos los sabados para
intercambiar sus diferentes visiones e inquietudes literarias. Asimismo, es también
en este tiempo cuando se hace costumbre acudir al Sanborn’s a desayunar, sobre
todo lo hacian aquellos que tenian sus oficinas cercanas al restaurante; mas tarde
con la aparicién de los bancos, Nacional Financiera y otras empresas financieras,
también surgieron nuevos "desayunadores” del Sanborn’s.

Otros sitios que se frecuentaban para merendar en los afos veinte —
aunque no estaban tan céntricos-, eran un café Konditorei de estilo vienés ubicado
en la calle de Independencia y el Café Oriental en Santo Domingo. El Café de
Tacuba estaba en un buen momento ya que absorbi6 |a clientela de los cafés mas
modestos y pequefos aledafios a éste, como la Flor de Tabasco donde también se
podian comprar duices.

En la esquina de Bolivar se hallaba el Café Fénix frecuentado por
parroquianos espafioles que se reunian para merendar; mas adelante estaba La
Flor de México donde se servia “buen chocolate, café con leche, bizcochos,
pasteles, tamales ~y azucarillos a clientela conservadora-*.*’

Los teatros principales estaban ubicados en el Centro de la Ciudad: el
Abreu, el Coldn, el Principal, el flamante Iris, el viejo Fabregas, el Lirico y el Ideal,

“* NOVO, Salvador, op. cit.,, pag. 154.
7 Ibidem, pag. 155.
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asimismo, los cines cobraban popularidad entre los que destacan el Olimpia, el
salén Rojo, el nuevo Palacic en Cinco de Mayo; y al terminar las funciones de
teatro o cine, las familias mas elegantes acudian a cenar al Prendes donde se
servia con abundancia, sencillez y familiaridad, asimismo, a este restaurante
también acudian los “flamantes” politicos.

Novo cuenta que la vida nocturna empezaba a surgir, el primer cabaret de
permanencia efimera fue el Abel; por otra parte, aigunas cantinas seguian siendo
frecuentadas y muchas de ellas datan desde el sigio XIX; entre las que destacan
La Opera ubicada en la esquina de Cinco de Mayo y Filomeno Mata, mientras que
en la calle de Madero se establecian la Fama ltaliana, et Moro y el Salén Bach, en
16 de Septiembre estaba la Reforma, mientras que en la calle de Bolivar nacia el
Salén Corona.

Asimismo, los afios veinte, marcaron el establecimiento de una serie de
fondas, restaurantes y cantinas, cuyos duefios eran espafioles, inclusive, los
nombres de los negocios no dejaban duda de su procedencia como: E! Puerto de
Santa Maria, La Ferrolana, L.a Valenciana, El Puerto de Santander, Los Cantabros,
Los Mailorquinos, restaurante Esparol, E! Gato Montés, El Musel, Puerto de la
Coruiia, El Banco Espaiiol, La Fama Castellana, entre otros.*®

Para finalizar los afios veinte, hubo un restaurante que no era del todo
conocido: La Bombilla, hasta que en 1928, salté a la fama por ser el escenario del
asesinato Alvaro Obregén en un banquete politico. Cabe sefialar que en esta
época, San Ange!, Coyoacan y Chimalistac no eran considerados parte de la
ciudad, y se podia llegar en tranvia; a pesar de la lejania de la ciudad y su Centro,
el restaurante San Angel Inn seguia siendo frecuentado, ademas competia por la
clientela con el Guadalupe Inn, distinguido restaurante aleman, ubicado en la Plaza
de! Carmen.

“* ASENSIO, Ortega Enrique, op. cit., pag. 28.
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En cuanto a los cabarets, cabe sefalar gue de 1815 a 1930, en la calle de
Republica del Salvador 127 esquina con el callején del Parque del Conde -en lo
que fue la Casa de los condes de Santiago de Calimaya, edificio construido en
1781-, se establecié un cabaret llamado “L.a Conchita”, donde tocaba una orquesta
y daba servicio de las nueve de la noche a las dos de la madrugada; al lugar
concurrian pintores como el Dr. Atl y German Gedovius, ademas de parroquianos
de clase media. Este edificio fue declarado en 1931 monumento nacional, y se
conserva actualmente en las calles de Pino Suérez y El Salvador.

Cabe destacar que “La Conchita” tenia un competidor, el cabaret “Patria”
(1914-1932), que se ubicaba en la planta baja de un edificio del siglo XIX, en Pino
Suarez 19, y a este lugar también acudian intelectuales de ia época, como Juan de
la Cabada, miembro del Partido Comunista Mexicano, En 1932, cambi6 de
propietario y de nombre: ‘;Habana", pero en 1946 se trasladd a la calle de Izazaga
47, siendo clausurado en 1989, y estaba clasificado, de acuerdo a Armando
Jiménez como de tercera clase.

Jiménez anota que en el afio de 1962, el “Saldbn México” cierra
definitivamente sus puertas “un poco por lo viejo y un mucho por el embate del
regente Uruchurtu contra la vida nocturna de ila metrépoli”.*® El inmueble fue
demolido en 1963 y se construyé una centrat eléctrica.*

En la ciudad, existen otros salones de baile con gran tradicién e historia,
como el “Salén Corona’, “Los Angeles” y el “California Dancing Club’, pero sélo el
“Salén México” se ubica dentro del Centro Histérico.

“® Ibidem, pag. 23.

En la década de los afios noventa, el “Salén México™ volvié a abrir sus puertas en el cascarén de lo que
fueran las instalaciones de un generador de la Compaiifa de Luz, ubicado en las calles de Pensador Mexicano
y San Juan de Dios. En este sitio de tradicion, actualmente convergen varias generaciones, jovenes que
descubren el danzon, gente entre treinta y cuarenta afios, asi como algunos de los sobrevivientes de los bailes
de las décadas de los afios 40 y 50.
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Sin embargo, ante la falta de salones de baile en el centro, se encuentra un
gran numero de “cabarets’, que en su época fueron lugares donde coincidia gente
de cualquier clase social, como los que a continuacién se sefalan.

Primer contorno 1930-1950

Entre los afios de 1930 y 1950, se dio paso a la segunda etapa o periodo
de crecimiento, con la conformacion del primer contorno con Ias delegaciones
Azcapotzalco, Gustavo A. Madero, Iztacalco, lztapalapa, Coyoacan, Cuajimalpa y
Alvaro Obregén, asi como el municipio de Naucalpan.®’

De acuerdo al criterio de Unike!™, fue una de las etapas mas importantes
del desarrollo de la ciudad ya que en la década de los afos treinta, se consolidaron
los procesos de concentracién y centralizacién, impulsados por la creacién de
varias instituciones federales de mayor trascendencia en el desarrollo
socioeconémico y politico del pais, ademas, el establecimiento del Banco de
Mexico, el Banco Nacional Hipotecario Urbano y de Obras Publicas y Nacional
Financiera en el distrito comercial del centro de la ciudad, contribuyeron al proceso
de centralizacién.

Por su parte, Armando Cisneros sefiala que hacia 1930, con los cambios
que experimentaba la Ciudad Central y a través del auge de las inversiones
publicas y privadas, surgié la idea de mejorar al Centro de la Ciudad, en especial a
Zécalo, sin embargo, esta accién cobré un costo social, ya que el mercado popular
del Volador fue desalojado porque se pretendid construir un edificio de lujo con uso

3! TERRAZAS Revilla, Oscar, °Los ejes de la metropolizacién®, op. cit., pag. 322.
2 UNIKEL, Luis, op. cit.,, pag. 14.
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comercial y de oficinas, sin embargo, el proyecto no se llevé a cabo, y en su lugar
se levanté la Suprema Corte de Justicia.>®

En este periodo también se realizaron obras publicas de gran importancia
para la estructura urbana del Centro Histérico y de la ciudad misma, como la
ampliacién de ila avenida San Juan de Letran, convirtiéndose en uno de Ios mas
importantes ejes de comunicacién asi como en el principal corredor comercial; la
avenida 20 de noviembre también se ampli6 y se abrieron las calles Lopez y
Palma.

Cisneros observa que durante el régimen de Plutarco Elias Calles,
conocido como el “maximato” en la década de los afos treinta, el Departamento del
Distrito Federal planteé 15 proyectos de reglamentos, y algunos de ellos se
pusieron en marcha como los de cabarets, molinos de nixtamal, cervecerias,
pulquerias y carnicerias.

La busqueda de un Centro organizado, de acuerdo a los ideales
urbanisticos de la epoca, llevé a las autoridades del Departamento a ejercer la
expulsidbn del comercio ambulante, quedando prohibido en San juan de Letran,
Uruguay, Correo Mayor y Gonzalez Obregon, pero estas acciones sdlo fueron
posibles con la negociaciéon entre las autoridades y los lideres de los vendedores
callejeros.>

Entre los afios de 1930 y 1950, proliferaron espacios gastronémicos en el
Centro de la ciudad como respuesta a las necesidades de la gente que laboraba en
oficinas de gobierno y bancos. Tal es el caso de los restaurantes Circulo Vasco
Espafiol establecido en 1933; El Danubio en 1933, Salon Fabregas en 1940, El
Malecén en 1842, La Flor del Norte en 1947; entre otros. Se puede decir que de
1920 a 1950, la “Antigua Ciudad de México” se mantuvo como centro de las

> CISNEROS Sosa, Armando, La ciudad que construimos, 1993, pags. 51-53.
* Ibidemn, pag. 61.
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principales actividades econdmicas —dentro de ésta la gastronémica-,
administrativas, culturales y de gobierno.

Mientras Jiménez sefiala que en 1931, se fundd un negocio similar al
‘Dancing Hall Mata-Hari”; que habia abierto sus puertas en 1917, y clausurado en
1929, sblo que con el nombre de “Academia de Baile Mata-Hari" en la calle de
Bucareli 30 esquina con Articulo 123; a principios de 1939 obtuvo permiso de venta
de bebidas alcohélicas, convirtiéndose el lugar en un cabaret, y en 1982, fue
cerrado por las autoridades del Departamento del Distrito Federal, debido a las
pésimas condiciones del edificio. Cabe destacar que el inmueble donde se
encontraba este establecimiento, fue una “casona” de departamentos de lujo,
donde vivia gente de clase alta, pero en los afios cuarenta el edificio se convirtid en
una descuidada y semivacia vecindad,®®

A mediados de 1926, a un costado del Colegio de las Vizcainas, se abrid
un cabaret que cambié tres veces de nombre: de 1926 a 1939 se llamd “La
Linterna Verde®, de 1939 a 1945 “Los Claveles”, y de 1946 a 1955, “Club Verde’,
en ese aflo fue clausurado. Jiménez sefiala que a este establecimiento solian
acudir artistas de cine y radio asi como personas de clase media alta “que querian
convivir con el pueblo®’, ademas, cerraba airededor de las diez de la mariana
siguiente.

Por otro lado, Salvador Novo sefiala a un personaje que cambiaria el
panorama gastronomico de la época post revolucionaria: Manolo del Valle, ya que
€n sus “restaurant-bars”, por primera vez se admitia el acceso a las sefioras. Hacia
1936 del Valle abri6 junto a su Hotel L’Escargot el cabaret Grillon, donde se podia
bailar con la musica de una orquesta que amenizaba las veladas, lugar que
anticipa la proliferacion de los centros nocturnos que inmigrantes espafioles y

% Ibidem, pag. 71.
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refugiados de la segunda guerra mundial abrirfan para una clientela “heterogénea

y gastronémicamente poco puntillosa”. >

Entre los efectos de la segunda guerra que contribuyeron a algunos
cambios, destaca el horario corrido de trabajo en las oficinas y tiendas implantado
en ¢l gobierno de Avila Camacho, y ello también trajo como consecuencia que los
mexicanos adoptaran el horario de comidas de los norteamericanos: “un lunch
ligero @ medio dia, apurado durante la hora escasa de receso en el tiempo corrido
de trabajo -y la posibilidad de tomar como los yanquis, la comida principal, el
dinner, a las seis o siete de la tarde”57, con lo cual se abandonaria la mesa familiar
y la siesta, en contraparte, esto mismo permitié el surgimiento de restaurantes,

cantinas y otros espacios de recreacion.

Se puede decir que la adopcién del nuevo horario trajo beneficios a la
gastronomia del Centro de la Ciudad, ya que sus restaurantes serian concurridos
por oficinistas y todo tipo de trabajador que ya no tendria que desplazarse a sus
casas, asimismo, las tiendas se vieron beneficiadas ya que permitian realizar
compras a cualquier hora. En este periodo empezaron a proliferar 1os merenderos.

Sin embargo, Novo seflala que la cena o comida fuerte solo quedd
reservada para la clase rica y a los extranjeros, mientras que las clases baja y
media no podian solventarla, pero tenian la opcién de consolarse con los cafés de
chinos -llegados hacia finales del siglo XIX- o bien con la “torta compuesta”.

Cabe sefalar que a los cafés de chinos acudian entre otros parroquianos,
los estudiantes, sobre todo en el Café América ubicado en la esquina de San
lidefonso y Relox muy cerca de la preparatoria nacional.

En el callejon de Jiménez se abrié alrededor de 1938 un prostibulo, que
mas tarde se transformarfa en cabaret, bajo el nombre de “El 17, al afo, el duefo

%% NOVO, Salvador, op. cit,, pag. 157.
7 Loc. cit.
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del establecimiento le cambié el nombre por el de “Las Sirenas”; de 1939 a 1941 lo
llamé “Le Rat Mort”, y en 1941, terminé por llamarse “La Rata Muerta”, hasta que
en 1968, el techo del local amenazaba con caerse, por lo que fue clausurado y
cerrado. Este cabaret se encontraba en el barrio de San Miguel, habitado por la
clase media, y permanecia abierto de las nueve de la noche hasta las cuatro de la
madrugada, pero también podia cerrar alrededor de las seis o siete de la mafana,
de acuerdo a lo que la clientela demandara.

En 1938, se abri6 el cabaret “Savoy” —en el mismo edificio donde estaba el
“‘Patria”-, que funcioné de 1938 a 1946, y en este afio cambid de direccion, a la
calle de Bolivar 120, donde ain permanece, s6lo que sus mejores épocas han
quedado atras.

Hacia 1939, en las calles de Organc 39 esquina Allende, se abrié un
cabaret bajo el nombre de “El Molino Rojo", y a su inauguracién asistieron
personajes de la época de oro del cine mexicano, aunque, de acuerdo a Jiménez,
este establecimiento estaba clasificado como de tercera categoria aunque los
asistentes debian vestir saco y corbata ya que “se reservaban el derecho de
admision”, y fue el afio de 1955 cuando el negocio empez6 a decaer, a raiz del
decreto gubernamentai de cerrar temprano.®®

Durante este periocdo de conformacion del primer anillo o contorno,
Delgado observa la expansion de la ciudad como e! resultado de la concentracién
industrial hacia el norte de la ciudad, ademas la Ciudad Central experimentd un
proceso de consolidacion y especializacién funcional.

Sin embargo, entre 1940-1950, es cuando también se experimenta el
primer sintoma de la descentralizacién comercial hacia el sur de la ciudad, con lo
que Unikel acota que a la par se dio también una transformacion del uso del suelo
habitacional a otro comercial, sobre todo en {a avenida Insurgentes, donde se
establecié el primer centro comercial de capital norteamericano, Sears Roebuck.

%8 Ibidem, paq. 183.
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Por otro lado, también la década de los afios cuarenta fue testigo de la
apertura de mas cabarets, como resultados de los cambios que iba
experimentando la ciudad, de tal forma que en la esquina de la calle Echeveste y la
9% de Bolivar, se abrié un centro nocturno llamado “La Oficina” —actualmente, este
establecimiento funciona como cantina-, al cual asistia con frecuencia el musico
Agustin Lara; y enfrente de éste, en contra esquina del templo de Regina Coelli,
estaba la cantina “La Perla de Regina’, donde acudia gente de la clase alta.

En la calle de Uruguay 14, en el afo de 1943 se abrid un cabaret llamado
"Bagdad” con decoracién estilo oriental, y Jiménez sefala que la concurrencia en
su mayoria provenia de las colonias &rabe y libanesa, quienes tenian sus
comercios en La Lagunilla asi como en Correo Mayor, asimismo, entre ia clientela
se encontraban artistas y directores de cine, como “El Indio” Emilio Fernandez,
German Valdés “Tin-Tan”, Antonio Badi y Mauricio Garcés, por mencionar
algunos. Este establecimiento que ocupaba un edificio del sigio XIX, fue clausurado
a principios de 1948, y reabierto en el mes de marzo del mismo afio; en febrero de
1949 se clausuré nuevamente, pero tres meses después, abrid sus puertas bajo el
nombre de “Las mil y una noches”

Otro de los cabarets de la década de los cuarenta, fue “‘Ba-Ba-Lu", ubicado
en la calle de Bolivar 73, y de acuerdo a Jiménez, era de segunda categoria y
presentaba a artistas como Agustin Lara, “Tofia la Negra” y Mapy Cortés, entre
otros.

Una de las caracteristicas especiales de este lugar, fue su decoracion, ya
que corrid a cargo del pintor José Gomez Rosas, apodado “El Hotentote”, ademés
de que ahi los estudiantes de la Academia de San Carlos, afio con afio
organizaban un baile de disfraces, y los boletos se agotaban una semana antes de
la convivencia, e incluso en la reventa se llegaban a adquirir tres veces mas de su
valor real. Pero en 1948, el establecimiento cambié de duefo, nombre y
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decoracion, llamandose “La Naval’, al cual acudian algunas figuras del boxeo de
esa época, pero en 1951 se clausuré el lugar.”®

Sin lugar a dudas, la antigua Ciudad de México, ahora Centro Histérico fue
testigo del auge y declive de muchos cabarets y centros noctumos que proliferaron
a lo largo de la primera mitad del siglo XX, sin embargo, son pocos los que atn
permanecen y otros que antes tenian esa funcion, hoy en dia s6lo son cantinas.

Hacia el sur de la ciudad se abrieron nuevos restaurantes, como el
Mariano, ubicado en Insurgentes Mixcoac, que ofrecia a precios econémicos sus
jardines y su especializacién en banquetes; mientras que en la colonia Del Valle, se
encontraba el Torino de Luis Arzeni, ideal para celebrar banquetes, y hacia el otro
extremos de la ciudad, en las nacientes Lomas de Chapultepec se abrio el
restaurante Swastica, que mas tarde se convertiria en Loma Linda —tal como se le
conoce hoy en dia-.%°

Mientras que en la colonia Juarez, en 1948, se abrid el restaurante E!
Parador de José Luis, cuyo fundador fue el espafiol Tomas Saenz, lugar que ha
sido frecuentado por personalidades como José Pagés Llergo y Luis Bufuel.

La conformacién del primer anillo 0 contorno en el proceso de expansion
de la ciudad, no afectd la dinamica de crecimiento de los sitios de socializacién en
el Centro de la ciudad, debido que era el eje de los comercios, negocios y oficinas
gubernamentales, y fue precisamente a partir de la década de los afos treinta
cuando llegaron al pais los espafioles del exilio del dictador Franco, y con esta
nueva inmigracion, a cocina espafola tuvo un segundo periodo de esplendor con
el surgimiento de nuevos restaurantes como el Casino Espafiol y Centro
Castellano, ambos fundados en 1930, el Circulo Vasco Espafiol que abrié sus
puertas en 1933, asi como el Danubio cuya especialidad son los mariscos fundado
en 1936; y entre las décadas de los afios cuarenta y cincuenta, los esparoles

Ibidem, pags. 144-146.
ASENSIO, Ortega Enrique, op. cit., p&gs. 32 y 33.
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siguieron estableciendo sus restaurantes en e! centro, como Casa Rosalia o El
Horreo, fundado por asturianos en 1950.

Asimismo, en los afios cuarenta, se abrieron otros restaurantes como el
Gourmet, ubicado en la calle 16 de Septiembre, que “presumia de ser el mas
atractivo de México”, mientras que el duefio del restaurante Principal en la calie de
Bolivar, Mr. James Page, resaltaba la ejemplar limpieza y la legitimidad de sus
vinos y licores que acompafiaban la comida a la carta.®’

Otros restaurantes en el Centro de la ciudad y con una importante
concurrencia eran el Acapulco (llamado también La Casa de los Mariscos), ubicado
en Cuba 45, frente al Teatro Lirico; Paolo, en Gante que fue uno de los lugares
mas visitado por turistas estadounidenses, ademas del tipico restaurante Mitia en
Republica de Chile y el Fornos, en Bolivar. Mientras que el Club de Banqueros se
convertia en el lugar mas exclusivo de la ciudad.

Entre los sitios mas modestos para desayunar, aimorzar o comer, hacia
mediados los afios cuarenta surgieron restaurantes-cafeterias como el Kiko's —que
aun permanece y que es comun ver por las mananas desayunar a trabajadores del
diario La Prensa-, y de acuerdo a Novo era unc de los lugares preferidos de la

juventud de aquel entonces, junto con el café La Blanca, ubicado en la calle 5 de
Mayo.

Los restaurantes donde se podia comer por médicas cantidades de dinero
se encontraban el Lido o el Tupinamba —éste alun permanece y sigue siendo
concurrido-.

La ciudad empezd a crecer a partir de finales de los afios cuarenta. Entre
esta década y la de los afios cincuenta, se abrieron las avenidas 20 de Noviembre,
Pino Suarez y San Juan de Letran, esto en el “Primer Cuadro” de la ciudad, y cerca
de estas nuevas vias, surgieron sitios para almorzar o comer.

8 bidem, pag. 32.
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Segundo contorno 1950-1970

Hacia los afios cincuenta y setenta se formé el segundo anillo o contorno
tambien sefialado como la segunda conurbacién del Distrito Federal con el Estado
de México, que incluye a las delegaciones Magdalena Contreras, Tldhuac, Ttalpan
y Xochimilco, ademas de 11 municipios, Huixquilucan, Tlalnepantla, Atizapan,
Jilotzingo, Tuititlan, Coacalco, Ecatepec, Netzahualcdyotl, La Paz, Chimalhuacan y
Texcoco.®?

Esta nueva expansion se caracteriz6 por las grandes obras de
infraestructura metropolitana, referente a la ampliacién y modemizacion de la
planta industrial de Tlainepantla y Ecatepec, la construccién del Periférico que a su
vez impulsd ia segunda conurbacién de Naucalpan, Tlalpan, Xochimilco y
Magdalena Contreras, ademas de la modernizacion de las obras publicas del
sistema de abastecimiento de agua, drenaje y energéticos de la ciudad. La
expansion urbana trajo como consecuencia la expulsién de poblacién “central”
hacia la periferia, e inherente a ello, la proliferacién masiva de viviendas ilegales en
la periferia y la restriccion en la conformacién de fraccionamientos en el Distrito
Federal, que impactaron drasticamente la configuracién del espacio
metropolitano.®*

Hacia la década de los afios cincuenta, el Centro Historico de la Ciudad de
México empezaba a experimentar diversos procesos de transformacion como el
paso de usos habitacionales al comercio y bodegas, asi como el despoblamiento
que a la larga contribuyeron a su deterioro socioespacial. Sin embargo, la dinamica
socioespacial de la “Antigua Ciudad de México” ha sido marcada por el

% TERRAZAS, Oscar, op. cit., pag. 322.
& DELGADO, *De los anillos a la segregacion. La ciudad de México, 1950-1987", pag. 242.



43

despoblamiento, el deterioro fisico y la pérdida de varias de sus funciones
centrales.®*

Durante los afios cincuenta, los empresarios buscaron otros lugares en la
ciudad para establecer sus restaurantes. La Zona Rosa, aunque no estd muy
alejada del Centro Historico, fue el sitio donde surgieron importantes restaurantes,
como el Delmonicos, ubicado en la calle de Londres, preferido por la colonia
norteamericana y dirigido por mucho tiempo por Nicholas Noyes, quien introdujo tos
cortes de carne al estilo americano. Noyes también fue propietario del! restaurante
Mauna Loa, que en sus inicios también se ubicé en la Zona Rosa, pero al
incendiarse, se traslad6é hacia el sur de la ciudad, y desde entonces sigue
funcionando.

Otros de los restaurantes pioneros en la Zona Rosa fueron los italianos
Rafaello, La Pérgola, La Gondola y La Hosteria Romana; asi como el Chalet Suizo
y el Lu Au, ubicados en la calle de Niza. En 1953, abrié sus puertas el restaurante
Focolare, fundado por César Balsa, y este empresario al ver el éxito del
restaurante, abrid ofros lugares en la misma zona como el Can-Can, con
espectaculos teatrales y de variedades, Jacarandas con musica del momento y el
cabaret L.a Ronda.

De esta manera, el auge de la Zona Rosa se debe también a sus
establecimientos; impulsé el nacimiento de nuevos restaurantes como el Mirabel en
Paseo de la Reforma, el Rivoli y el Passy. Los restaurantes franceses también
encontraron acomodo en la Zona Rosa, como el Normandie ubicado entre Reforma
y Niza; el Champs Elysées y el Estoril.

Hacia finales de la década de los afos cincuenta, lugares como Konditori,
el Carmel y algunos restaurantes y cafés del pasaje Jacarandas de Londres,
Génova y Liverpool “albergaban a una clientela heterogénea repartida entre el

* FIDEICOMISO DEL CENTRQ HISTORICO DE LA CIUDAD DE MEXICO, Plan Estratégico para /a
Regeneracién y el Desarrollo integral del Centro Histérico de la ciudad de México, 1998, p4g. 4.
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Toulouse Lautrec, Alfredo, la Hosteria Romana, E! Club La Llave de Oro y Le
Bistro”.%°

A las colonias Roma y Condesa también llegaron los restaurantes en esta
época, como El Pabelidén Suizo, El Tio Luis, El Rey del Pollo, La Flor de Lis, el Café
Viena, Perigord, el Rincén Maya, entre otros.

La década de los afios cincuenta, marc6é también la expansion de los
restaurantes hacia el sur de la ciudad, especificamente hacia Insurgentes sur,
como el Hoyo 19, La Mansion y a la altura de Tlalpan, se abrié el popular
restaurante Arroyo.

En cuanto a la cocina china, cabe destacar que el Centro Historico cuenta
con una calle especializada en este tipo de comida, ya que a 10 largo de la calle y
callejones de Dolores se ubica el barrio chino, donde se pueden encontrar un gran
numero de restaurantes establecidos por la comunidad china que llegd a nuestro
pais al finalizar la segunda guerra mundial.

A pesar de que el Centro Historico de la Ciudad experimentaba un proceso
de despoblamiento y deterioro fisico de algunas de sus edificaciones, no se detuvo
el establecimiento de nuevos restaurantes, aungue si bien es cierto, los que
permanecian y los nuevos, tenian competencia con los establecimientos abiertos
en otros puntos de la ciudad.

En el Centro nacieron espacios como el Restaurant Bar Antequera (1955),
convirtiéndose en uno de los lugares preferidos por los trabajadores del Banco de
México, asi como el Restaurant Alfonso (1959), Restaurant Del Centro (1968), El
Mirador (1968) y Bar Gante (1969).

El auge de los nuevos espacios de consumo gastronomico en los afios
cincuenta y sesenta esta relacionado en gran medida a que el Centro Historico

% ASENSIO, Ortega Enrique, op. cit., pag. 50.
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permanecia como el receptaculo de las principales actividades econdmicas,
administrativas, culturales y de gobierno.

El tercer contorno 1970-1986

Con la llegada de la década de los afios setenta, se conformé el tercer
contorno (1970-1986), pericdo en el que se experimentd el crecimiento expansivo
del Distrito Federal, considerado como el de mayor conflicto a pesar de la
reduccion relativa del crecimiento poblacional y urbano.

De acuerdo a Unikel, este tercer contorno estda compuesto por la
delegacion Milpa Alta y los municipios conurbados de Tianguistenco, Jalattaco,
Ocoyoacac, Lerma, Xonacatian, Otzolotepec, Isidro Fabela, Tepotzotlan, Nicolds
Romero, Cuautitlan Izcalli, Cuautitin de Romero Rubio, Nextlalpan, Tultepec,
Tecamac, Acolman, Tezoyuca, Atenco, Chicolcapan, Chalco e iztapaluca (Estado
de México) y por el municipio de Hutzilac en Morelos.®®

Mientras tanto, en los afios setenta, el Centro Histérico desarrollé una
intensa actividad econdmica, sin embrago, el acelerado crecimiento de la ciudad
fue desplazando varias de las funciones de la “Antigua Ciudad de México” hacia
otras zonas, una de ellas fue la habitacional y trajo como resultado la expulsién de
gran parte de su poblacién. La pérdida de poblacidn en el Centro es reflejo
significativo de lo que experimentaba Ciudad Central en este ambito.

Sin embargo, en cuanto a los establecimientos gastronémicos, en la
década de los afios setenta, llegd a México el exilio sudamericano; argentinos,
chilenos y uruguayos encuentran en nuestro pais la opcion de continuar con su
libertad que les fue arrebatada, y con ello, el Centro de la Ciudad nutrié su
gastronomia, al abrirse restaurantes especializados en los cortes de carne como

% TERRAZAS, op. cit., pag. 322 y 324,
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los restaurantes Casa Argentina y Patio Gaucho, que de alguna manera entrarian a
la competencia con la cocina espariola, la mexicana, libanesa y china.

Lo interesante y complejo de este fendmeno, es que a la par de la salida de
la poblacién del area central de la ciudad, se empezaron a crear importantes
subcentros comerciales, a lo que Unikel sefiala que el comercio a menudeo e
incluso los grandes almacenes (como el Puerto de Veracruz, El Palacio de Hierro)
del centro, atendian a una clientela de ingresos menores, mientras que los nuevos
comercios o areas comerciales periféricas, tenian una clientela de ingresos
superiores.

“Aun en estos subcentros empiezan a observarse diferencias
importantes: la formacion de la zona comercial de Tacubaya, en
contraste con la de la Zona Rosa 0 con la zona comercial
formada por grandes almacenes y “centros comerciales” al estilo
norteamericano, de la avenida Universidad, son claros ejemplos
de este proceso.”’

La década de los aflos setenta fue importante, ya que a partir del
despoblamiento del territorio central asi como el cambio del uso del suelo
destinado a la vivienda por el comercial y de servicios, refrendan e! proceso que la
ZMCM venia presentando, en detrimento de la poblacién y su calidad de vida.

En esta década el Paseo de la Reforma se prolongé hacia el norte como
parie del proyecto de regeneracién de los barrios de Nonoalco y Tlaltelolco, y a
finales de ésta se construyeron las tres primeras lineas del Sistema de Transporte
Colectivo (Metro), asimismo hacia la siguiente década se abrieron los ejes viales.®®

Sin embargo, hacia la década de los afos ochenta, y en especial con los
sismos de 1985, la vivienda en el centro entr6 en crisis, puesto que muchas
edificaciones se vinieron al suelo y otras quedaron con dafios fisicos severos, la

expulsion de la poblacién parecia inminente, pero este evento natural, dio paso a

T UNIKEL, LUIS, op. cit., pag. 18.
* GACETA OFICIAL DEL DISTRITO FEDERAL, 8°. Epoca, 1997, tomo I, NGm. 24, pag. 9-12.
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movimientos populares que lucharon por reconstruir sus viviendas a traves de la
gestion social. Se reconstruyeron viviendas, pero también se edificaron nuevas
para las clases populares.

Cabe destacar, que con los sismos de 1985, parte de la infraestructura
hotelera y gastronémica del Centro Histérico de la Ciudad de México se vio
afectada al quedar completamente colapsados la cafeteria Super Leche asi como
los hoteles Regis, Del Prado y Versalles, dos de los espacics con mayor tradicién,
ya que junto con sus restaurantes fueron testigos de la vida social, cultural y
politica de la ciudad.

En las ultimas dos décadas del siglo XX, continudé el establecimiento de
restaurantes, cafeterias y bares en el Centro Histérico que entraron a la
competencia por la clientela de los que se han consolidado a lo largo de los afios,
ademas de ofrecer una nueva opcidn en cuanto a precios y calidad en el servicio.

Entre los sitios “mas nuevos”, podemos encontrar aquellos que pertenecen
a grandes cadenas de restaurantes como Vip's, Restaurantes California,
Potzolcalli, Wings y Los Bisquets de Obregén, que ofrecen a su clientela cautiva®
atractivos menus que van desde los 40 a 70 pesos por persona, reiativamente
barato y accesible para quien gana de cuatro a mas salarios minimos, ya que si se
compara con el salario minimo que es de 37.90 pesos diarios, una comida,
desayuno o cena, no es accesible para quien gane uno o dos salarios minimos
diarios.

Por otro lado, la comida japonesa llegé a establecerse en el centro, tal es el
caso de Teriyaki San y Sushi-itto —que pertenece a una cadena con el mismo
nombre-, éste Oltimo se encuentra en Gante, una de las pocas calles peatonales
que aun quedan en el centro.

* Este tipe de restaurantes se enfoca mas hacia una clientela de ingresos medios, medio-alto y alto. E| salario
minimo hasta la segunda quincena de septiembre del 2000 es de 37.90 pesos.
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En cuanto a restaurantes mas econdmicos tenemos a El Popular, Klein's,
Bertico, La cocina de arriba, y El Jorongo, por mencionar algunos, donde se puede
realizar una comida que va desde menos de un salario minimo hasta un salario
minimo, por persona, sin olvidar los cafés de chinos y sus tradicionales desayunos
de café con leche y canasta de pan, hechos en los hornos de estos
establecimientos.

Asimismo, en el centro se pueden encontrar un sin nimero de “fondas”
donde se sirven comidas corridas por 20 pesos, sitios socorridos por empleados de
oficinas y comercios establecidos; ademas de los tradicionales “puestos metalicos”
donde se ofrece una gran variedad de antojitos como tacos, sopes o tortas, que a
la vez se han convertido en un gran problema, ya que para el comercio establecido
representa una competencia “desleal” ademas de obstruir el libre transito de la
gente por las estrechas calles del Centro Histérico.

Uno de los tantos “centros” del Centro Histérico es el “gastronémico” al
concentrar una gran variedad de sitios donde el ser humano puede realizar una de
las actividades vitales y de placer ~para algunos-, comer. Asi, el que visita este
espacio “antiguo” de la ciudad, sea el motivo que sea, podra degustar desde el
platillo mas elaborado y sofisticado hasta la tradicional comida “casera” o bien unos
buenos tacos de canasta.

El Centro Histdrico no sélo refleja parte de su pasado en sus calles o
majestuosas edificaciones, sino también en la importancia econdémica y como
centros de trabajo que los restaurantes y bares representan para una proporciéon de
la poblacion propia y extranjera; ya que algunos de estos sitios son el patrimonic de
inmigrantes judios, espafioles y libaneses que entre los afios de 1920 y 1950,
encontraron en el centro cobijo social y econdmico a su forzado exilio. Desde
entonces, en este espacio han convivido con los mexicanos y nuestras tradiciones,
creando una amplia gama de sabores y ambientes hibridos.



49

Caminando hacia el rumbo de la Merced, encontraremos dos restaurantes
que se han sumando a l0s que han catalogado como de buena calidad: Al Andaluz,
de cocina libanesa y El Hotentote, de tradicional y tipica comida mexicana, ambos
establecidos en casas recientemente restauradas del siglo XVII.

Si se trata de reunirse con las amistades que hace afios no se ven, una
buena opcién puede ser el Sanborn’s de Madero, mejor conocido como el de los
‘Azulejos”, donde el café y algun pastelillo pueden ser los acompafiantes de una
larga charla de remembranzas.

Pero cuando el presupuesto no da para comer en alguno de estos
restaurantes, la elecciébn puede ser “comida rapida” o fast food como las
hamburguesas y papas fritas de Mc Donald’s ¢ Burger King, o bien pollo con la
tradicional receta del famoso coronel Sanders; sitios frecuentemente socorridos por
estudiantes que por algin motivo han tenido que ir al centro a realizar sus tareas, o
bien por familias que van de compras o de simple paseo pero que llevan a sus
pequefios hijos, que al momento de preguntar ;dénde comemos?, al unisono se
escuchan estos nombres.

En fin, en cada una de las calles del Centro Histdrico se pueden encontrar
restaurantes, cafeterias, cantinas y bares, ademas de pulguerias, taquerias,
torterias y demas establecimientos cuya Unica finalidad es satisfacer el hambre del
mas exigente de los mexicanos.

Entre las cantinas mas tradicionales donde se puede jugar dominé y
cubilete, se encuentran el Salén Madrid, La Mascota o el Salén Fabregas, sitios
donde se ofrecen botanas con el consumo de alguna bebida, que por lo bien
elaboradas que estan, puede calificarse como una comida completa. Pero también
has cantinas mas elegantes como El Gallo de Oro o el salén Victoria, donde el
visitante puede ordenar verdaderos manjares a la carta.
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No podian faltar el Bar La Opera, famoso por el balazo de Pancho Villa y

sitio favorito de la élite intelectual y literaria de nuestro pais como Octavio Paz,

Efrain Huerta, Juan José Arreola y Bonifaz Nufio, sélo por mencionar algunos. Otro

bar que no puede pasarse por alto, es La Nueva Luz, ya que no sélo se distingue

por la calidad de su servicio, sino también por apoyar a la restauracion del Centro
Historico, ya que su recinto original esta siendo rehabilitado.

En la actualidad, el Centro de la ciudad cuenta con un nuevo tipo de
centros de diversion nocturna, que tienen que ver con las discotecas -que
aparecieron en la década de los afios setenta- pero que son conocidos solo como
“bares”, donde no hay una pista de baile con el tipico piso de luces de colores, mas
bien, son lugares en los que [a clientela consume bebidas todo tipo de bebidas,
escucha la musica del momento y si lo desea, puede bailar en cualquiera de los
espacios que estén libres.

Entre los sitios que aun permanecen después del boom, de los bares y
discotecas en el Centro Histdrico a principios de los noventa, se encuentran “El
Mata” y el “Bar Roco” ubicados en la angosta calle de Filomeno Mata; “La Altura”,
en Uruguay 87, El bar “La Llorona” en la calle de 5 de Febrero; el bar "La
Opulencia®, en Isabel la Catélica; “La Casa de las Sirenas’, en RepuUblica de
Guatemala; el “Bar Ledn”, en la calle de Brasil, “El Cirio”, en Venustiano Carranza,
“El Faraén”, en Motolinia; asi como el recién abierto “Tarara, en Madero.

Sin embargo, estos sitios luchan por permanecer abiertos asi como
generadores de recursos economicos, no soélo para los duefios ¢ el personal que
ahi se encuentra ocupado, sino también para la zona, ya que en otros sitios de la
ciudad se han abierto lugares del mismo tipo, y que de alguna manera estan
teniendo éxito al encontrarse en zonas como Polance, Condesa, Roma, Juéarez,
Insurgentes, sélo por mencionar algunos. Por otra parte, el sitio que mas atrae a
propios y extrafios es la Plaza de Garibaldi, donde los mariachis, trios y grupos de
musica nortefia, veracruzana y yucateca, comparten el espacio con lugares para
bailar como “El Tropicana” o “Tenampa”, o bien con el mercado de comida, lugar
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preferido por los trasnochadores que después de la diversién, concurren a degustar
antojitos mexicanos.

De esta manera, el Centro Histdrico ofrece a la poblacién que ahi vive,
trabaja y visita, una gran gama de sitios donde no sélo pueden realizar sus
comidas, sino también estos lugares son centros de convivencia social, familiar y
hasta de negocios; que ademas representan parte de la cultura y tradicién de la
ciudad, pero ademas forman parte de la importante actividad econémica que ahi se
realiza. Por lo que estos sitios que compiten entre si, son compiementarios de las
demas actividades de la zona.
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Capitulo 2

El Centro Histoérico de la Ciudad de México actualmente
2.1 Introduccion: La ciudad de México y su dinamica demografica

La dinamica poblacionai, ya sea de un pais o0 de una ciudad permite comprender a
qué ritmo se ha crecido, cuantos habitantes existen y con base a ello, cuales son
las necesidades de la poblacién en materia de servicios, infraestructura, vivienda,
educacion, salud, seguridad, empleo y recreaciéon. Lo mas importante es que tanto
el crecimiento como el desarrollo de la poblacién se lleva a cabo en un territorio
determinado, que puede o no responder a sus necesidades, y esto también
ocasiona transformaciones espaciales.

En este sentido, la dinamica poblacional de la Ciudad de México a lo largo
del tiempo ha ido modificado su estructura territorial, y lo que hoy es el centro,
siglos atras fue la ciudad, y conforme se fue desarrollando y creciendo la poblacién,
se fue expandiendo el territorio, hasta lo que hoy conocemos como la Ciudad de
Mexico y su Zona Metropolitana.

El crecimiento de la poblacién asi como la apertura de vialidades y nuevas
colonias, desencadenaron un desplazamiento de poblaciéon hacia lugares que
respondieran a sus necesidades de vivienda, de una mejor calidad de vida e
incluso de caracter laboral, por lo que al integrarse a las zonas aledafas y
conformar asi los tres contornos o anillos, trajo como consecuencia el desarrollo de
infraestructura y servicios.

El estudio de la dindmica poblacional de la Ciudad de México, permite
comprender para efectos del presente trabajo, cémo a partir del crecimiento de la
poblacion y su desplazamiento, se fue desencadenando la creacidn de nuevos
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restaurantes y su demanda, tanto en el Centro Histdrico como en el resto de la
ciudad.

Los restaurantes pueden responder a las necesidades de la poblacién que
todavia habita el centro asi como de la flotante que acude diariamente, cualquiera
que sea el motivo, pero eso no significa que el resto de la ciudad demande sus
servicios, por el simple hecho de que existen otras zonas gastronémicas, ya sea
mas atractivas, porque estan de moda o bien, porque estan mas cerca de donde
vive o trabaja la poblacién.

Maria Teresa Esquivel sefiala que entre 1930 y 1950 se inicié el
crecimiento espectacular de la ZMCM, producto de una alta natalidad y una
reduccién en la mortalidad, pero el factor mas importante para el incremento
poblacional se debi6 a la:

“(..) inmigracion de grandes contingentes de poblacién,
principalmente a partr de la década de los cuarenta.
Particularmente en este periodo, el pape! jugado por la Ciudad de
Mexico en el desarrollo econémico del pais, la convierte en el
lugar de destino mas importante de las cormmientes migratorias, lo
que provoca que para 1950, segin datos censales, la poblacion
de la ZMCM alcanzara poco més de 3 millones de personas. '

Asi en 1950 la poblacién en el Distrito Federal era de 3 millones 50 mil 442
habitantes; y entre esta década y 1970 se observa un mayor ritmo de crecimiento,
teniendo 6 millones 874 mil 165 habitantes. Sin embargo, en los afios sesenta se
inicia una disminucién en el crecimiento natural de la poblacién y la migracién es el
componente fundamental de su crecimiento total.”*

De esta manera, la autora observa que el mayor ritmo de crecimiento se
alcanza entre 1950 y 1970, ya que la Ciudad de México presento tasas superiores

® ESQUIVEL, Maria Teresa, “Dindmica demografica y espacial de la poblacién metropolitana®, en COULOMB y
DUHAU, 1997, Dindmica Urbana y Procesos socio-pofiticos, Primera reimpresién, 1997, pag. 28.
™ |bidem, pag. 29.
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al 5 por ciento anual, pero desde esta dltima década se inicia la disminucién de las
tasas a 2.6 entre 1970 y 1990.

Por otro lado, la poblacién registrd tasas de crecimiento de la poblacién
entre 1970 y 1980 de 1.5045 por ciento; entre 1980 y 1990 de 0.25903 por ciento; y
entre 1990 y 1995 de 0.52619 por ciento, lo que pone de manifiesto un cambio
importante en la estructura demografica del Distrito Federal, siendo la mas baja la
observada entre las décadas de los afios ochenta y noventa.

La Ciudad Central no esta fuera de la dindmica demografica que ha venido
presentando el Distrito Federal, puesto que es en este espacio urbano donde los
cambios son méas marcados, ya que se ha observado una expulsion significativa de
habitantes.

En cuanto a la expuisién de habitantes de la Ciudad Central, ios estudios
de Unikel que abarcan la década de los afios sesenta, sefialan 110 mil residentes
aproximadamente, mientras que Coulomb demostr6é que la pérdida de poblacién se
debid a la eliminacién de viviendas de alquiler ademas de la sustitucién por otros
usos del suelo, predominando el comercial y de servicios.

En el periodo de 1960 a 1970 se expuisaron alrededor de 280,000
habitantes, mientras que los datos del censo de poblacién de 1980 reportaron una
pérdida total de 300,000 habitantes, extendiéndose a las cuatro delegaciones
centrales.”

Por su parte, Delgado sefala que el volumen de la poblacion expulsada
resulta ain mayor si se aplica el método indirecto de calculo de la misma, y a
través del método de la tasa natural, sefiala que entre 1970 y 1980 la expulsidn
abarcd a mas de un millén y medios de personas, ademas de que este fenémeno
se presentd también en las delegaciones intermedias como Azcapotzalco, Gustavo

™ DELGADO; Javier, "De los anilios a la segregacion. La ciudad de México, 1950-1987", en Estudios
Demogréficos y Urbanos, No. 14, 1990, pag. 248.
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A. Madero, Coyoacan e Iztacalco, con un 26 por ciento de! total de la expulsion que
tuvo lugar en el area urbana continua. Mientras que las areas centrales continuaron
con la tendencia de mayor expulsion, con el 74 por ciento del total.”®

El autor demuestra que si existe una relacién entre la sustitucion del uso
habitacional por el de comercio, el despoblamiento y la expansién de la periferia.
En el primer caso, para ubicar las causas de la expulsion de la poblacién, relacion6
la pérdida de suelo destinado al uso habitacional con el incremento correlativo del
destino al uso comercial.

De 1970-1987 se registré una pérdida efectiva de superficie de vivienda de
4,800 hectareas en las delegaciones centrales e intermedias, donde el mayor
porcentaje correspondié a las delegaciones centrales con el 84 por ciento del total
de areas perdidas que coincide con el calculo de despoblamiento (74 por ciento del
total), donde la delegacion Cuauhtémoc fue la que registré mayor pérdida de uso
habitacional con 47.3 por ciento, sélo basta recordar que en el Centro Histérico los
usos comerciales y de servicios se ubican por encima del uso habitacional:
mientras que en segundo lugar se ubican las delegaciones Azcapotzalco (10.4 por
ciento), Gustavo A. Madero (3.5 por ciento) e Iztacalco (1.8 por ciento) con el 15.6
por ciento.

Mientras las delegaciones que registraron pérdida en el uso habitacional,
mostraron un incremento de comercio y servicios, donde Cuauhtémoc, Venustiano
Carranza y Gustavo A. Madero obtuvieron, en conjunto el 27 por ciento del total de
las nuevas areas comerciales.”™

En el Cuadro 1 se puede observar que las delegaciones que conforman la
Ciudad Central presentan una disminucién progresiva, siendo la delegacion
Cuauhtémoc la que mayor disminucion poblacional presenté, ya que en el periodo
de 1970 a 1980 perdié 188,905 habitantes —siendo éste el que mayor disminucion

™ |bidem, pag. 250.
™ Ibidem, pags. 252 y 253.
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presentd-, mientras que entre 1980 a 1990 fueron 138,317 habitantes, y de 1990 a
1995 la pérdida fue menor, al registrarse 56,478 personas75, aunque debe tomarse
en cuenta que este ultimo periodo sblo abarco cinco afios; siendo el total de
383,700 habitantes expulsados.

En contraste a la delegacion Cuauhtémoc, Benito Juarez fue la delegacion
que menos habitantes perdid, ya que entre 1970 y 1995, la cifra fue de 206,627;
mientras que Venustiano Carranza y Miguel Hidalgo su poblacion disminuyé a
264,004 y 241,760, respectivamente.

Cuadro 1
Poblacioén censal del Distrito Federal 1970, 1980, 1990 y 1995

e ee———— e  —  —— ————— ]

Unidad Termitorial Poblacién censal
1970 1980 1880 1995
Total % Total % Total % Total %

W
Distrito Federal 6,874,165 100 8,029498 100 8,235,744 100 8483623 100
Ciudad Central 2854700 415 2350692 293 1,930,267 234 1,758B811 207
Benito Juarez 576 475 8.4 480,741 6.0 407.811 5.0 369,848 4.4
Cuauhtémoc 923,182 134 734277 9.1 595,960 7.2 539,482 6.4
Miguel Hidalgo 605560 8.8 501,334 6.2 406,868 4.9 363,800 43
Venustiano Carranza 743483 109 634340 79 519,628 6.3 485,481 57

m

Fuente: Elaborado con base a los datos censalss de 1970 a 1995, que presenta Agustin Porras en su articulo
“El Distrito Federal en la dindmica demografica megalopolitana en el cambio de siglo®, en
EIBENSCHUTZ, Roberto, Bases para fa planeacién del desamollo urbano en la Ciudad de México,
Tomo I: Economia y sociedad en la metrépoli, primera reimpresion, 1999, pag. 38.

Ahora bien, las tasas de crecimiento poblacional de Cuauhtémoc que
fueron negativas son —-2.21350 de 1970 a 1980; -2.13059 de 1989 a 1990; vy —
1.76665, de 1990 a 1985, mientras que en conjunto, las tasas de crecimiento de la

> PORRAS Macias, Agustin, “El Distrito Federal en la dinamica demogréafica megalopolitana en el cambio de
siglo®, en EIBENSCHUTZ Hartman, Roberto, Bases para la planeacién del desarrolio urbano en la ciudad de
México, Tomo I: Economia y sociedad en la metrépoli, 1999, pag. 38.
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Ciudad Central fueron de —1.87843, de 1970 a 1990; -2.01160, de 1980 a 1990; y —
1.65256 de 1990 a 1995.7°

Maria Teresa Esquivel toma el periodo de 1970 a 1990 y sefala que
aunque varian las estimaciones de la poblacion expulsada en la Ciudad Central, los
datos censales indican que en este periodo se alcanzé casi un millén de
habitantes, por lo que se registré6 una tasa de crecimiento negativa, donde las
delegaciones Cuauhtémoc y Miguel Hidalgo registraron el mas fuerte éxodo de
poblacién (-2.19 y -2.30, respectivamente), ademds que esto representd casi el
doble de lo presentado en las dos décadas pasadas (-0.64 y 1.79).”"

De acuerdo a los estudios de Coulomb, Esquivel sefiala que la explicaciéon
de este proceso radica en tres fenémenos que estan relacionados con: 1) la
movilidad de las nuevas generaciones que no lograron ubicacién en la zona central
a través de una emigracion forzada, 2) existen famiiias que migran en busca del
‘patrimonio familiar’, a través de la emigracién voluntaria, 3) finalmente, hay
familias que migran forzados por las condiciones de deterioro fisico de sus
viviendas, o por los lanzamientos realizados por los arrendadores y por las
inversiones publicas para la renovacién urbana, denominada proceso de expulsion
o de sustitucion de uso del suelo.”

Hasta este punto, los investigadores coinciden al sefalar que el
despoblamiento de la Ciudad Central fue motivado por la pérdida del uso del suelo
destinado a la vivienda, sustituyéndolo por el uso comercial y de servicios, ademas
de la aportacion que hace Coulomb al sefalar la migracién forzada y la voluntaria.
Asimismo, el encarecimiento de la Ciudad Central trajo consigo la expulsion masiva
de sectores sociales menos favorecidos, teniendo como alternativa la periferia.

8| oc. cit.
" ESQUIVEL, Maria Teresa, op. i, pag. 34.
78 Ibidern, pag. 35.
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A manera de conclusién, en lo que se refiere al proceso de transformacion
de fa Ciudad de México, Delgado coincide con Unikel en el sentido de que la etapa
de 1900-1930 se caracterizé por ser de transicién, entre la ciudad preindustrial y la
de expansién periferica.

Por ofra parte, ia etapa que abarca de 1930 a 1950, se identifica como la
etapa de conformacion del primer anillo 0 de las areas intermedias. De 1950 a
1970, la conformacién del segundo anillo, mientras que en la étapa de 1970 a 1986
se consolida la metropolizaciéon asi como el crecimiento indiscriminado sobre la
periferia.

La dinamica del proceso de cambio territorial y poblacional de la Ciudad de
México, a través del acelerado incremento de poblacion y expansién territorial
experimentados en la década de los afos cuarenta, presentan algunas diferencias
importantes. Por una parte, la tasa de crecimiento total alcanz6 los méas aitos
valores en el periodo de 1940 a 1950, para después presentar una tendencia
decreciente.

Por otro lado, el andlisis del crecimiento por unidades administrativas
presenta diferencias relevantes, en un primer momento las cuatro delegaciones
que conforman la Ciudad Central presentaron un crecimiento importante; después
la expansién se fue dando en el resto de las delegaciones (primer y segundo
contornos), y la dinamica se extendi6 hacia los municipios conurbados del Estado
de México, lo que ocasiond a su vez un decrecimiento bastante significativo en la
Ciudad Central y el Centro Historico, finalmente, de manera general, se registrd
una disminucién del ritmo de crecimiento en las delegaciones “mas urbanizadas”.

Cabe sefialar que uno de los problemas derivados del ritmo acelerado de
crecimiento poblacional de la Ciudad de México que experimentd entre los afios
cuarenta y sesenta, esta vinculado a la provisidn de vivienda adecuada para los
habitantes, ya que la preocupacién en ia demanda basica insatisfecha se presenta
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tanto a nivel nacional como local, en donde la capital del pais presenta dificultades
desde el punto de vista cuantitativo y cualitativo.

Si bien es cierto que una de las necesidades del ser humano es la
recreacion, esta perspectiva sociodemografica permite observar que no siempre es
posible acceder a ella, y en el caso de la actividad gastronémica la gente se debe
adecuar a sus recursos economicos.

2.2 El Centro Histérico de la Ciudad de México

La idea de ciudad alude a un “centro”, ya que para el comun de la gente no puede
haber una ciudad sin centro, pero en ello existe una paradoja independientemente
de la vision que se tenga de ciudad, mientras que la idea de lo que es el centro es
un tanto imprecisa.

Por un lado, la dificultad reside en tratar de definir lo que es el centro, ya
que lo cierto es que no sélo hay un centro sino varios, como centro de negocios ©
financiero, centro habitacional, centro histérico, centro de actividades
gubernamentales y administrativas, centro de esparcimiento o de actividades
ludicas y centro de comercio. Pero nuestro “centro” engloba todos los centros
anteriores, por lo que tener una definicibn precisa resultaria un poco
comprometedor.

Sin embargo, podemos apelar a la propia definicibn que hace el
documento final del "Coloquio de Quito”, Proyecto Regicnal de Patrimonio Cultural,
PNUD/UNESCO en cuanto a lo que son los centros histéricos: “son aquellos
asentamientos humanos, vivos, fuertemente condicionados por una estructura
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fisica proveniente del pasado, reconocibles como representativos de la evolucidn
de un pueblo”.”

Con esta definicion se puede aseverar que el Centro Histérico es parte de
la estructura urbana, ya que posee caracteristicas arquitecténicas, urbanisticas,
sociales y econémicas, ya que en este espacio se lievan a cabo funciones
importantes para la vida cotidiana y la vida misma de la ciudad.

El Centro Histérico de la Ciudad de México®™, es un espacio que esta
dividido en dos perimetros; el perimetro “A” con 3.2 kildmetros cuadrados {(menos
del 1 por ciento de la extension total de la ciudad), donde se establecid la ciudad
prehispanica; esta area abarca un conjunto de 668 manzanas y nueve mil predios
donde se encuentran 1534 edificios historicos catalogados como histéricos por el
Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH); ademas, cabe sefalar que la
zona esta protegida por la Ley Federal de Monumentos y Zonas Arqueologicas,
Histéricas y Artisticas que data desde 1972; mientras que el perimetro “B" cubre las
ampliaciones de la Ciudad hasta finales del sigio XX, con una superficie de 5.9
kilémetros cuadrados.®' (Ver plano 2).

En 1987, el Centro Histérico de la Ciudad de México fue declarado por la
UNESCO como Patrimonio de la Humanidad. El Instituto Nacional de Bellas Artes
(INBA) considera como patrimonio artistico a varios inmuebles construidos
posteriormente a 1900 dentro de esta zona. Sin embargo “ la declaracién del
Centro Histérico de la Ciudad de México como zona monumental no ha sido
suficiente para que emergiera un proyecto integral que permitiera su conservacion

y rehabilitacion”.®?

™ HARDOY, Jorge Enrique y GUTMAN, Margarita, Impacte de fa Urbanizacién en los centros histéricos de

Ibercamérica, 1992, pag. 27.

8 £1 11 de abril de 1980, fue decretado el Centro Historico de la Ciudad de México con dos perimetros, “A” y

;?", delimitando al casco antiguo de la ciudad con una superficie de 9.1 Km?.

o Cfr. GAMBOA de Buen, Jorge. Ciudad de México, una visién. Fondo de Cultura Econdmica, pag. 204-205.
FIDEICOMISO DEL CENTRO HISTORICO DE LA CIUDAD DE MEXICO, op. cit., 1998, pag. 6.
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A principios del siglo XX, lo que actualmente conocemos como Centro
Historico de la Ciudad de México, abarcaba toda fa ciudad, su poblacién era
alrededor de 40 mil habitantes con una superficie aproximada a los 10 mil Km?, y
es a partir de esa época cuando inicia el crecimiento acelerado de la ciudad.®®

Con el estallido de la segunda guerra mundial se constituy6 la coyuntura
que permitid intensificar el desarrollo industrial del pais durante la presidencia de
Manuel Avila Camacho.

El proceso de industrializacion estuvo acompafiado por la concentracién
de poblacién en las grandes ciudades, especiaimente en la Ciudad de México; y
con ello el cambio de lo rural a lo urbano. En los afnos veinte la ciudad de México
estrena su confianza y vocacién de modernidad; por su historia transitd el porfiriato
y la revolucién. La ciudad se encuentra a medio camino entre el anacronismo y la
renovacion salvaje.

Por otro lado, el proceso de transformacién socioespacial en la ciudad,
contribuyd a que el Centro Histérico de la Ciudad de México a lo largo de los
ultimos cincuenta afios, fuera también cambiando por una combinaciéon de
circunstancias, como el desarrollo de nuevas zonas habitacionales y de servicios,
provocando que las familias de ingresos medios y altos, asi como los negocios y
oficinas, empezaran a reubicarse por comodidad, por moda, o bien siguiendo a sus
clientelas, para gozar de mejor calidad de vida.®*

Aunado a ello, el traslado de las Escuelas, Facultades e Institutos de la
Universidad en 1953 —que estaban ubicados en los alrededores de la Plaza de
Santo Domingo- hacia Ciudad Universitaria, fue uno de los detonadores mas
importantes para que el Centro Histérico perdiera vitalidad; ya que los jévenes no
solo acudian a estudiar, sino también llevaban a cabo una convivencia social en los
espacios recreativos —como los cafés y restaurantes-.

* FIDEICOMISO DEL CENTRO HISTORICO DE LA CIUDAD DE MEXICO, jéchame una manitaj, 1994, pag.
7

a4 GAMBOA de Buen, Jorge, op. cit., pag. 134,
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Esos usos y viviendas fueron sustituidos, con el paso del tiempo, por otros

usos como bodegas y talleres; ademas el comercio ambulante que funda su

rentabilidad en la venta masiva de productos baratos, se ha ido apropiando de las

calles y de algunos edificios con valor arquitecténico, como ocurri¢ con la Casa de

la Ajaracas, que afortunadamente ha sido recuperada y esta siendo rehabilitada.

Asimismo, la vivienda, ante la demanda de familias de escasos recursos, se fue

subdividiendo; por lo0 que tuvo una repercusion danina para los edificios y para el
espacio urbano.

Duran y Villavicencio observan que el uso del suelo es entendido como la
actividad a la que se destina una edificaciébn que ocupa suelo urbano y lo
ejemplifican con las areas verdes o recreacionales, a través de las instaiaciones
que se han localizado en ellas, entonces, “son los elementos que se le incorporan
al suelo los que permiten y definen su uso, si estos elementos no existen, se trata

de predios baldios”.%®

Las autoras manejan tres tipos de cambio del uso del suelo en la ZMCM
que son la pérdida del uso habitacional del suelo, incremento del uso del suelo
comercial y de servicios y la reduccién del uso industrial —especiaimente en el
Distrito Federal-.

En el primer caso, se basan en los datos censales de 1980 y 1990, donde
sefialan que la pérdida del uso de suelo habitacional se registré en la Ciudad
Central asi como en el primer contorno. En conjunto, las cuatro delegaciones que
conforman la Ciudad Central registraron la pérdida total de 102,139 viviendas; de
las cuales 41,471 pertenecian a la Delegaciéon Cuauhtémoc.®®

La pérdida del uso de suelo habitacional en el Centro Histérico de la
Ciudad de México, obedece al deterioro de la vivienda antigua al ser destinada al

85‘ VILLAVICE_NCIO, Judith y DURAN, Ana Maria, “Caracteristicas temritoriales de !a zona metropolitana de la
Ciudad de México”, en COULOMB, René y DUHAU, Emilio, Dindmica urbana y procescs socio-politicos, pag.
130.

* |bidem, pag. 131.



63

alquiler popular y por consiguiente, por la falta de mantenimiento por parte de ios
propietarios, entre otros factores.

Otro factor es el que se refiere a la formacién de zonas con usos opuestos
ai habitacional como bodegas, comercios, oficinas y otros, sobre todo ios que se
encuentran en el Centro Histoérico han contribuido no sélo al deterioro de este
espacio urbano, sino también a la expulsion de sus habitantes asi como una
renuencia a la posibilidad de volver a habitar el espacio por las clases medias.

Duran y Villavicencio, ademas sefialan que la falta de actividad nocturna
en las zonas O por sus caracteristicas de funcionamiento, provocan una mayor
concentracién de peligrosidad, y delincuencia, que de alguna manera alteran la
vida cotidiana de la poblacién lo que facilita su expulsion. La construccion de vias
de comunicacidn es ofro factor que alentdé la eliminacion de viviendas. Los
desastres naturales como los sismos de 1985, asi como inundaciones han causado
la destruccién de viviendas, sobre todo, en las catalogadas como deterioradas.®’

El Programa Parcial de Desarrollo Urbano Centro Histérico del Programa
Delegacional de Desarrollo Urbano para la Delegacidon Cuauhtémoc, por su parte,
sefnala que en la mayor parte del area que comprende el programa se desarrolla el
comercio, ya que de acuerdo con informacién catastral en la zona monumental
existen 2 mil 503 inmuebles con algun tipo de comercio que equivalen al 56.9 por
ciento de los usos del suelo; en cuanto a los servicios, se especifica que los 603
predios que se tienen registrados, equivalen al 13.71 por ciento y de ellos, el 5.12
por ciento corresponde a servicios de equipamiento cultural con 35 predios;
mientras que las oficinas particulares se concentran en el corredor turistico-
cultural ®®

a7 :
Loc. cit,
% PROGRAMA PARCIAL DE DESARROLLO URBANO CENTRO HISTORICO DEL PROGRAMA

DELEGACIONAL DE DESARROLLC URBANO PARA LA DELEGACION CUAUHTEMOC, México, D.F., 2000,
pags. 52-53.
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En contraparte, el uso habitacional se concentra hacia !a zona oriente y
norte, considerada como la parte mas pobre, popular, tradicional y deteriorada; se
ubica el comercio al mayoreo de productos domésticos destinados a los sectores
de bajos ingresos, ademas de ser el area mas densamente poblada, que va desde
300 y hasta 450 habitantes por hectarea, predominando la vivienda popular y en
muchos de los casos, en pésimas condiciones habitacionales. Mientras que la zona
sur y surponiente, se ubica el comercio y los servicios destinados a sectores con
ingresos medios y altos; se caracteriza por ser el area menos poblada, con
densidades de 50 a 150 habitantes por hectarea, con vivienda en condiciones
éptimas.®

Lo anterior, refleja que el Centro Histérico de la Ciudad de México
presenta usos de suelo hetercgéneocs, donde las diversas actividades luchan por
convivir, e incluso esa lucha se refleja en la supervivencia de quienes habitan este
espacio por demas “cadtico” y diverso.

Por otra parte, aunado a la disminucion de uso del suelo habitacional e
incremento del uso de suelo comercial y de servicios que afectd al Centro Histérico
y a la delegacion Cuauhtémoc, como consecuencia se ha registrado una
importante concentracioén de uso del suelo destinado a la vivienda en el area de los
municipios conurbados de! Estado de México, segundo y tercer contorno.

Algunos analisis sobre este proceso, como los de Delgado, sefialan que
esto se debe a la especializacién del uso del suelo dentro de la ZMCM, donde el
Distrito Federal se especializa en habitacién de medios y altos ingresos, pero sobre
todo, en comercio y servicios de alto nivel, mientras que en los municipios
conurbados, se concentra vivienda de menores ingresos asi como el uso industrial,
como resuitado de las industrias que salieron del Distrito Federal.

Por otra parte, el impulso de los usos del suelo a nivel terciario esta
relacionado con la politica urbana del Distrito Federal ya que tiene que ver con 10s

8 Cfr., ibidem, pag. 54.
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cambios econdmicos orientados a la inversién privada, sobre todo a la inversion
extranjera destinada al desarrollo de areas de servicios y comercio tanto en la
Ciudad Central como en la periferia.

En el primer caso, este tipo de inversiones podra rescatar al Centro
Histérico del deterioro que presenta, ya que ha expulsado usos del suelo poco
rentables, asimismo, en el restc de la ciudad, se impulsan como nuevas
alternativas economicas que permitiran ia generacién de empleos frente a la
“aparente disminucion de la importancia de la industria en la ZMCM*.%°

Por su parte, Ana Rosas dice que la imagen de permanencia que ha
predominado sobre el Centro Historico “dista mucho de ser cierta”, debido al
proceso de despoblamiento y yuxtaposicidn de las funciones durante la segunda
mitad del siglo, y ha traido como consecuencia la especializacion de la zona, esto
mismo ha ocurrido con otros "centros” que se han ido formando en el resto de la
ciudad, principalmente, en lo que se refiere a las actividades de servicios.®’

El proceso de despoblamiento, segin Rosas Mantecdn, esta vinculado a fa
disminucién del area habitacional (la autora deja de lado los efectos de los sismos
de 1985, como una de las causas que también propiciaron el proceso de
despoblamiento), ademas de que los monumentos histéricos utilizados como
vivienda no son la excepcién. En este sentido, la autora sefiala que de acuerdo a la
informacién del INAH, dentro del perimetro “A”, existen alrededor de un millar de
inmuebles catalogados que cumplieron originalmente con la funcién habitacional.

Sin embargo, los datos duros sobre poblacién en el Centro Histérico ponen
de manifiesto dos fenémenos distintos; por un lado, una importante concentracion
poblacional en 1950, y por otro, de 1970 a 1995 un acelerado proceso de
despoblamiento, sobre todo entre 1990 y 1995.

90VILLAVICEN(.‘.IO Judith y DURAN, Ana Maria, op. ¢it., pag. 132.

# ROSAS Mantecén, Ana, “La monumentalizacién del patrimonio: politicas de conservacién y representaciones
del espacio en el Centro Histdrico®, en GARCIA Canclini, Néstor, Cultura y comunicacién en la Ciudad de
México, 1998, pag. 183.
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De acuerdo con datos censales, hacia 1950, el Centro de la ciudad era el
espacio con mayor densidad poblacional con 350 habitantes/Ha®* con algunas

areas con densidades mayores a 450 habitantes/Ha® 2.

El Centro Historico en 1950 albergd alrededor de 500 mil habitantes,
mientras que en 1970 fa poblacién decrecid hasta llegar a los 295,727, es decir
que en un lapso de veinte afios el territorio perdié alrededor del 40 por ciento de
sus habitantes; mientras que en 1990 la poblacién habia disminuido ain mas hasta
alcanzar los 195,416 habitantes y para 1995 cayd drasticamente a 175,834; con
una densidad media de 170 habitantes/Ha®.

El despoblamiento del Centro Histérico entre 1970 y 1995 puede
apreciarse a través de los datos censales por Ageb, en la zona que contempla el
Programa Parcial de Desarrollo Urbano Centro Histérico (Ver cuadro 2), lo cual
estaria reafirmando que el proceso de despoblamiento se distingue por el deterioro
de los inmuebles, tanto por su antigiedad y uso intensivo, la ausencia de
inversiones para su mantenimiento, la pérdida progresiva de la vivienda de alquiler,
el cambio en los usos de suelo a favor de los comercios, oficinas y bodegas; y la
inseguridad puablica.

£l Programa Parcial de Desarrollo Urbano Centro Histérico sefala que la
poblacion residente en 1990 se caracterizaba por ser una poblacién en transicion
que buscaba insertarse en el mercado laboral; predominaba el grupo de edad entre
15 y 34 afos, que representaba el 39.3 por ciento de la poblacién; mientras que la
poblacion de edad madura entre los 35 y 64 afos, representaba el 24.4 por
ciento.®

En cuanto a las diversas funciones del Centro Histérico, Guadalupe Reyes
y Ana Rosas dicen que el Centro Histérico es un espacio que presenta una
particular combinacién de actividades de distintos sujetos sociales ya que se

® PROGRAMA PARCIAL DE DESARROLLO URBANO CENTRO HISTORICO DEL PROGRAMA
DELEGACIONAL DE DESARROLLO URBANO PARA LA DELEGACION CUAUHTEMOC, pag. 15.
% |bidem, pag. 18.
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caracteriza por contener una mezcla intensa de usos no sélo econdmicos
(comerciales, habitacionales, artesanales, industriales y turisticos), sino también
politicos (lugar de grandes manifestaciones —de apoyc y repudio a las politicas
gubernamentales-, en su interior operan distintas instancias estatales desde las
cuales se toman trascendentes decisiones en la vida de la ciudad y del pais), y
culturales (es espacio de festejos nacionales de importancia, cuenta con una
amplia oferta de bienes culturales, redne espacios y monumentos que son
considerados simbolos de la identidad nacional).®*

Asimismo, las autoras concluyen que en el Centro Historico existen
multiples actores que compiten por definir sus usos y destinos, grandes y pequefos
propietarios inmobiliarios, inquilinos organizados y dispersos, artesanos,
comerciantes “formales” e “informales’, diversos capitales, empleados que trabajan
en la zona, prestadores y usuarios de servicios recreativos, partidos politicos v,

desde luego, el aparato gubernamental.*®

Es evidente que el Centro Historico de la Ciudad de México concentra
funciones heterogéneas, ademas de acentuar su primacia en la estructura urbana
del territorio central, asi como su localizacion determina de alguna manera la
distribucion de otras actividades urbanas hacia otras zonas.

Con lo anterior se da cuenta de la pérdida de la centralidad del Centro de
la Ciudad, como resultado de la pérdida del simbolismo del espacio en su conjunto,
no sélo como el area que concentra monumentos histéricos, sino como la
desapropiacion de sus espacios abiertos como plazas y jardines; la “privatizacién”
de sus calles por parte del comercio ambulante, el olvido de la memoria historica
por parte de los habitantes tanto de este conjunto metropolitano, como de la ciudad
misma sobre el valor patrimonial y aunado a ello, se observa que el uso del espacio
se caracteriza por el confiicto entre los distintos intereses de la informalidad e

% REYES, Guadalupe y ROSAS, Ana, “Los usos del pasado: tres momentas en la lucha por el espacio en el
centro histérico de la ciudad de México”, en ESTRADA, Margarita, et. al., Antropofogia y Ciudad, 1993, pag.
299-300.

Loc. cit.
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legalidad, que de alguna manera ponen en riesgo actividades importantes como el
turismo, la cultura, la actividad comercial formal y los servicios.

Por ello, se hace prioritario rescatar el espacio plblico en la recuperacion
de los espacios abiertos, en general del habitat de la poblacion residente y de la
poblacién que usa a diario el Centro Historico de ta Ciudad de México.%

En el Centro no prevalece una sola funcién urbana ya que la mayor parte
de las areas estan destinadas al uso comercial (formal e informal), usos
administrativos ptblicos y privados, uso para establecimientos alimenticios,
recreacion, cultura, turismo asi como actividades industriales de manufactura de
objetos; y en menor grado, el uso habitacional destinado Gnicamente para los
sectores populares.

En este sentido, Judith Villavicencio sefiala que el caracter del Centro
Historico no puede limitarse Unicamente al valor histérico de las edificaciones,
dejando de lado la concentracion de diversas actividades asi como el proceso de la
dinamica metropolitana.®’

Desde esta perspectiva, se hace necesario hablar del caracter funcional
del centro de la ciudad, ya que precisamente las diversas actividades que ahi se
concentran se encuentran dentro de cinco funciones especificas que Villavicencio
identifica:

* Funcién simbélica.

»  Funcién econdmica.

=  Funcién recreacicnal.

= Funcioén habitacional

= Funcién de comunicador.

% Cir., Programa para ¢l Desarrollo Integral del Centro Histdrico de la Ciudad de México, Documento de
trabajo, 2000, pag. 22.

¥ VILLAVICENCIO, Judith, “El centro de la ciudad de México. Consideraciones preliminares para su definicidn
a nivel metropolitano®, en Revista A, 1988, pag. 110.
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La funcién simbélica se refiere a las actividades que ‘integran vy
organizan a la poblacion®, entre las que destacan actividades del gobierno federal y
focal, se encuentran Palacio Nacional, simbolo del poder federal; el antiguo
Palacio del Ayuntamiento, sede del gobierno de la ciudad, la Suprema Corte de
Justicia, la Secretaria de Educacion Publica, oficinas de la Secretaria de Hacienda,
el Senado de Ia Republica y la Asamblea Legislativa, entre otros.

Actividades politicas y conmemorativas, cabe recordar que la Plaza de la
Constitucién ha sido receptaculo del tradicional “grito” de Independencia, asi como
de mitines, plantones y concentraciones de caracter politico.

Actividades religiosas y de culto, teniendo como marco la Catedral
Metropolitana asi como templos e iglesias que se encuentran en diversos puntos
del centro de la ciudad.

Actividades culturales, en este sentido, et centro concentra un importante
nuimero de museos como el Colegio de san lidefonso, los museos de la Estampa y
de las Culturas Populares, Real Academia de San Carlos, entre otros recintos
Culturales.

Villavicencio sefala que la funcién simbdlica del centro de la ciudad abarca
lo local en su caracter metropolitano, regional y nacional.

Otra de las funciones del centro a la que hace referencia el trabajo de
Villavicencio es la funcién econémica al convertirse en un “mercado de trabajo
para la poblacién y como zona productora de bienes y servicios”, ya que se pueden
encontrar una diversidad de empresas y giros comerciales. La actividad econdmica
se encuentra conformada por actividades comerciales, de servicios, industriales y
de almacenamiento vy distribucion.

La actividad comercial esta representada por los sectores formal e
informal. El primer sector estd relacionado con los grandes almacenes
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departamentales, el comercio especializado de articulos suntuarios o de uso
personal como joyerias, ropa, calzado, etc.; comercio especializado de articulos
especificos como de electronica concentrado en la calle de Replblica del Salvador;
comercio de articulos para el hogar y de mantenimiento; comercio cotidiano como
panaderias y abarrotes. Mientras que el sector informal se caracteriza por la venta
de mercancias en la via ptblica, conocido como comercio ambulante.

Las actividades de servicios “concentran la mayor proporcion de la
poblacién trabajadora en el drea (44% de la poblacién econémicamente activa de
la Delegaciéon Cuauhtémoc)”. Con relacion a ello, la diversidad de servicios también
es de caracter especializado que cada dia demandan personal altamente calificado
y capacitado.

Entre los servicios se encuentran la administracién ptblica local {gobierno
de la ciudad), servicios profesionales especializados como abogados, notarias,
inmobiliarias y consultorias; servicios bancarios y financieros; servicios turisticos y
de hoteleria; servicios gastronémicos y servicio de transporte publico y privado.

La actividad industrial en el centro ha disminuido actualmente, ya que
como sefiala Villavicencio “concentra una parte menor de la poblacién
economicamente activa en el drea (14% del total de la Delegacién Cuauhtémoc)”, y
elio se debe a las dificultades de operacion y localizacion para empresas medianas
y grandes.

Entre las actividades industriales que aun permanecen se encuentran las
de caracter editorial y tipografico; productos alimenticios; productos de plastico y
productos hechos a base de cuero, entre otros.

En cuanto a la actividad de almacenamiento y distribucion, se puede decir
que perdié su presencia en el centro, con el desplazamiento de la central de
abastos hacia otra zona de la ciudad o el caso de La Merced, debido a problemas
de localizacion o bien por efectos de los sismos de 1985.
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La funcién recreacional es aquella que se caracteriza por actividades que
representan la oportunidad para la poblacion de pasar sus horas libres dentro del
centro de la ciudad, sin embrago, como lo sefala Villavicencio, al mismo tiempo
pueden “representar la funcién econémica ¢ simbélica’, puesto que se puede
decidir entre un recorrido por los museos, parques o plazas publicas; o bien
consumir servicios gastronémicos o de turismo.

La funcion habitacional en el centro estd destinada principalmente a los
sectores populares, pero el Programa Parcial de Desarrollo Urbano del Centro
Historico de la Ciudad de México tiene como objetivos evitar que la poblacién siga
emigrando asi como ofrecer vivienda para los sectores medios.

En cuanto a la funcién de comunicador, Vilavicencio se refiere a su
localizacién al interior de la mancha urbana asi como por la importancia que tienen
las diversas actividades que ahi se llevan a cabo, por lo que esta dotado por un
conjunto de redes de comunicacién vial y de transporte colectivo (metro, autobuses
y microbuses) que lo conectan con otras zonas de la ciudad.

Lo anterior nos lleva a pensar que el gran conjunto de funciones que se
flevan a cabo en el Centro Histérico, lo hacen ser un espacio articulador de la
estructura urbana, porque de lo que ahi ocurre no sélo afecta su vida interna, sino
también repercute en el resto de la ciudad.

El Centro Histérico al presentar una gran diversidad de actividades
comerciales, gubernamentales, administrativos y servicios, provoca que exista un
flujo continuo de personas en el dia, mientras que por |la noche se transforma en un
espacio semivacio.

Sin embargo, también existe un rompimiento del vinculo entre los
habitantes de la Ciudad con el Centro Histérico, ya que esta zona se ha convertido
en receptaculo de manifestaciones sociales que se apropian de los espacios
abiertos como el Zécalo y algunas calles, asimismo, el hecho de que el
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ambulantaje impide el libre transito de transetntes y vehiculos, en conjunto
obstaculizan que la gente se mueva “a gusto” en un espacio que ya no le
pertenece. El uso del espacio se ha vuelto cadtico.

El ambulantaje ha fomentado que la delincuencia se mimetice y actle al
amparo del comercio informal, y esto ha contribuido a que muchos de los
habitantes de la Ciudad hayan vuelto sus 0jos hacia otros Centros Histéricos, como
el de Coyoacan y Tlalpan, que atin no toman {as marchas ni plantones.

Es importante conservar el patrimonio monumental del Centro Histdrico de
la Ciudad de México, pero si no se buscan soluciones para atacar los problemas
tan complejos que ahi se concentran, entonces no serviria tener monumentos
“bonitos’, si el espacio se convierte en campo de batalla.

Implementar trabajos de recuperacién habitacional, redefinicion vy
reglamentacion de los usos de suelo, rehabilitacion de monumentos histéricos,
control o erradicacién del comercio ambulante, entre muchas ofras acciones
permitiran la recuperacién de este espacio urbano-historico y simbélico.

En este sentido, la evolucién y desarrollo del Centro Histérico de la Ciudad
de Mexico es posible a través de la planeacion y gestion urbana, pero requiere de
cuidar al maximo su estructura histérica, vigilar los usos del suelo para evitar que
se rompa el equilibrio urbano.

A la vez, esta gran heterogeneidad de actividades en el Centro han tenido
un elemento integrador, ya que todas se lievan a cabo en espacios abiertos y
construidos, que al tiempo en que se fueron expandiendo y complejizando, fueron
dando paso a lo que es hoy la ciudad.

La especulacion sobre el uso del suelo en el Centro Histérico nulifico el
valor de lo que se construy6é a través de los siglos independientemente de sus
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cualidades estéticas y por lo tanto de sus evocaciones histéricas. Se hizo una
especulacion perversa con la terciarizacion sin medida y sin limites.

La funcion habitacional del Centro Histdrico, que en el pasado estaba por
encima del comercio y los servicios, se ha reducido y con ello sectores sociales de
altos y medianos ingresos optaron por trasladarse hacia otros puntos de la ciudad
en busca de mejores condiciones habitacionales, quedando una poblacién de bajos
ingresos, que lucha por permanecer en sus vecindades y viejas casonas
deterioradas.

Esto nos lleva a pensar que el sistema y el desarrollo de la modernidad es
causa de la destruccion, el deterioro y el abandono de una gran mayoria de los
asentamientos historicos. Se observa como consecuencia destruccion fisica como
efecto de la terciarizacidn de las reas centrales y como consecuencia, detrimento
social en cuanto al desalojo de sus habitantes. Por otro lado, se encuentra la
alteracion irresponsable del habitat natural.

2.3 Algunas consideraciones sobre el valor cultural
del Centro Histérico de la Ciudad de México

El Centro Histérico posee una riqueza arquitectonica invaluable, ya que en su
superficie se encuentran 1681 monumentos y sitios catalogados y en proceso de
catalogacion por parte del Instituto Nacional de Antropologia e Historia®, por lo que
no sélo representa el origen de la ciudad, sino también un espacio dedicado a la
actividad cultural.

En este sentido, se pueden realizar diversos recorridos hacia el interior del
Centro Historico, ya que sus 9.7 Km2, se ofrecen no séio un Centro, sino muchos,
tanto en tiempo como en espacio, que junto con la actividad gastronémica puede
significar un paso importante hacia el rescate de la centralidad.

% CENVI A. C., Proyecto de Programa Parcial de Desarrollo Urbano del Centro Histérico, Delegacién
Cuauhtémoc, D. F., Version sintesis para difusidn y consulta piblica, pag. 2.
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El Centro Histérico de la Ciudad de México es una opcion interesante para
pasar el tiempo libre, dedicado al enriquecimiento cultural de propios y extrafos. En
este espacio convergen la historia de la nacién y la modernidad que nos absorbe
COMO una voragine.

Las edificaciones majestuosas, catalogadas como patrimonio de la nacién
y del mundo, representa una forma de salir de |o cotidiano, de reconocer la génesis
de la Ciudad de México, y el reencuentro con las raices. La plaza mas importante
y simbolo de la nacién es el Zécalo, que a lo largo de su historia ha recibido varios
nombres, en el virreinato era conocida como Plaza de Armas o Plaza Mayor y al
finalizar esta época, se le dio el nombre de Plaza de la Constitucién, con el que se
le identifica hasta nuestros dias.

Uno de los monumentos mas representativos e importantes que se
encuentran en la Plaza de fa Constitucidén es la majestuosa Catedral Metropolitana
con dos siglos de historia, donde sus columnas déricas y su talla de cantera; hacia
su interior cuenta con 17 capillas.

Por su parte, Palacio Nacional es un monumento importante tanto por su
simbolismo como por su arquitectura. Esta constituido por tres cuerpos y remate,
destacando el cuerpo central donde se encuentra el Balcon Central del Palacio,
mientras que el tercer cuerpo se encuentra €l nicho central que aloja la Campana
de Dolores, con la que Miguel Hidalgo llam6 al pueblo a la lucha por la
Independencia. En este edificio residen las oficinas de la Presidencia de la
Repdblica, y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, por lo que las &reas
restringidas al acceso publico son las ocupadas por la Presidencia, la sala
panamericana, el salon de Embajadores, entre ofras; sin embargo, entres las areas
susceptibles a recorridos se encuentran sus patios y pasillos. En el patio central se
encuentra la fuente del Pegaso, marco de un recorrido a través de la historia del
pais, ya que las paredes del cubo de la escalera resguardan parte del mural
“Historia y Perspectiva de México”, pintado en 1941 donde a través de la visién del
muralista Diego Rivera, se representa en la parte inferior del muro poniente, la
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época prehispanica; el siguiente nivel corresponde a la época de la colonia; en el
segundo nivel, en la parte central se representan los héroes de la Independencia;
mientras que en la parte mas alta del muro hay cinco arcos, en el central se
encuentran los héroes de la Revolucion.™

El Templo Mayor, es otro de los sitios con gran riqueza histérica y cultural.
En febrero de 1978 fue descubierto este vestigio prehispanico junto con un
monolito de piedra que representa a Coyolxauhqui. Esta estructura prehispanica
fue el templo sagrado mexica mas importante, dedicado a los dioses Huitzilopochtli
y Tlaloc.

A un costado de la Catedral Metropolitana se encuentra el Nacional Monte
de Piedad, edificio de tezontle y cantera, que fue sede de las Casas Viejas de
Moctezuma. La institucién nacié cuando Pedro Romero de Terreros, conde de
Regla, ofrecid otorgar la suma de trescientos mil pesos para fundar un montepio,
ofrecimiento aceptado por la real cédula de 1771 que expidi6 el rey Carlos I1I."*

La sede del gobierno del Distrito Federal, antes Departamento del Distrito
Federal, se encuentra edificado en lo que fuera el Portal de las Flores. Se
construyd con cantera en el afio de 1935 por los arquitectos Federico Mariscal y
Fernando Beltran Puga. Mientras que el edificio del Ayuntamiento de estilo
churrigueresco, es el méas antiguo de los dos que conforman la sede del gobierno
local, ya que se construyé6 en 1906 como parte de los preparativos para
conmemorar el Centenario de la Independencia.

Otro de los edificios que rodean la Plaza de la Constitucién es el Gran
Hotel de la Ciudad de México, construido a finales del siglo XIX, que en un principio
fue sede del Centro Mercantil, hasta 1959, y posteriormente se convirtié en hotel,
que hoy en dia sigue funcionando como tal. Su fachada es de estilo ecléctico
afrancesado con reminiscencias griegas, y en su tiempo, representd un gran

® INEGI-SECTUR, Centro Histérico. Ciudad de México, Guia Turistica, 1995, pags. 77-79.
0 |bidem, pag. 95



76

avance en la construccion ya que se utilizd el sistema de estructura de viguetas de
fierro reforzadas con concreto. La obra corridé a cargo de los ingenieros Daniel
Garza y Gonzalo Garita.

El Portal de Mercaderes, que queda de frente a Palacio Nacional, es uno
de los ftres edificios coloniales que aun sobreviven a la modernidad. Su
construccion data del siglo XVI por orden del Ayuntamiento, donde se alojaron
establecimientos comerciales, y aunque el tiempo ha pasado, su funcién comercial
sigue vigente.

Por ofra parte, cabe destacar que los edificios histéricos del centro de la
ciudad albergan los mas importantes museos, bibliotecas, asi como sedes
dedicadas a la investigacién y el conocimiento.

En la calle de San lidefonso se encuentra el Antiguo Colegio de San
lidefonso, que otrora fuera sede de la Escuela Nacional Preparatoria desde finales
del siglo XIX hasta 1979, y actualmente se presenta como uno de los museos mas
hermosos de la ciudad. Este recinto ha albergado importantes exposiciones
nacionales asi como de talla internacional.

En la calle de Academia, se encuentra el antiguo Convento de Santa Inés,
ahora Museo José Luis Cuevas, donde se resguarda la obra del artista cuyo
nombre lleva asi como la de Vicente Rojo, Manuel Feiguérez, Leonora Carrington,
Picasso y Remedios Varo, entre otros artistas plasticos. En la calie de Moneda, se
encuentra la Iglesia de Santa Teresa la Antigua, fundada en 1684 por la Orden de
las Carmelitas descalzas, donde estuvo recluida por un tiempo Sor Juana Inés de
la Cruz. Actualmente, el recinto funciona como un espacio para el nuevo arte
contemporaneo.

£n la misma calle, donde Guadalupe Posadas tuvo su taller, se observa el
edificic de la primera imprenta de América, remodelado y acondicionado por la
Universidad Autonoma Metropolitana. El museo y galeria de arte de la UAM, se
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encuentra sobre los restos de lo que fuera el Templo de Tezcatlipoca. Siguiendo en
Moneda, se encuentra un edificio construido en 1890, donde se encuentran las
oficinas de 1a Subdireccidon de Estudios Arqueolégicos. En la esquina de Moneda y
Seminario, se ubica el monumento que fuera sede de la Real y Pontificia
Universidad, construida en 1553.

El Museo Nacional de las Culturas, dedicado a difundir las diversas
manifestaciones culturales del mundo, se encuentra en el edificio de la Antigua
Casa de Moneda, donde se acufiaron las primeras monedas redondas. En 1865,
Maximiliano de Habsburgo decretd que en el inmueble se estableciera el Museo
Publico de Historia Natural, Arqueologia e Historia, importante antecedente del
Museo Nacional de Historia Natural, ubicado en el Castillo de Chapultepec, asf
como del Museo Nacional de Antropologia.

La Plaza Manuel Tolsa es el marco del Museo Nacional de Arte, construido
a principios de siglo, presenta la coleccién mas importante de arte mexicano, asi
como la visita al Palacio de Mineria, antigua Facultad de Ingenieria. Otra
edificacién representativa de esta zona y del porfiriato, es el Palacio de Correos,
que funge como Museo Postal, ademas de que sigue ofreciendo el servicio postal
mexicano.

El Museo de la Ciudad de México, es uno de los edificios representativos
del barroco, y consta de 15 salas de exhibicién, instaladas en galerias y patios,
donde se expone el proceso histérico del Valle y Ciudad de México.

El Palacio Nacional de Bellas Artes, se edificdé sobre las ruinas del
Convento de Santa Isabel, derribado en 1904. En un inicio se llamé Teatro
Nacional, con lo que se pretendia sustituir al que se ubicaba en la avenida 5 de
Mayo, demolido en 1900. Las obras de este inmueble se suspendieron con el
estallido de la Revolucién de 1910, y se reanudaron en 1932, a cargo del arquitecto
Federico Mariscal, concluyéndose hacia 1934. En este edificio construido en
marmol blanco, se llevan a cabo diferentes eventos culturales, ya que en sus salas
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se han montado diversas exposiciones a nivel internacional. Asimismo, se
presentan diversas temporadas de 6pera, musica de cdmara, danza, tanto clasica
como contemporanea. En los pasillos del primer piso se encuentran dos murales
de Rufino Tamayo: “Nacimiento de la Nacionalidad” y “México de Hoy”, en el
siguiente nivel, hay dos obras, ‘La Piedad en el Desierto”, de Manuel Rodriguez
Lozano; y el diplico titulado “ Apoteosis y Resurreccién de Cuauhtémoc”, de David
Alfaro Sigqueiros; asimismo, se encuentran las obras el mural “La Khatarsis”, de
José Clemente Orozco, el poliptico “Camaval de la Vida Mexicana”, de Diego
Rivera, y al interior del teatro destaca el telon-vitral don las imagenes de los
volcanes Popocatepetl e lztaccihuatl, disefiado por Gerardo Murillo “Dr. Atl" y
fabricado por el estudio de orfebreria Tiffany de Nueva York.

Lo anterior es un breve ejemplo de algunos de los recintos historicos y
culturales mas importantes del Centro Histérico, ademas de contar con otro tipo de
inmuebles como templos e iglesias, con una riqueza arquitecténica que data desde
la colonia, como el Templo y Claustro de San Francisco, Templo y Ex Hospital de
San Hipdlito, Templo de Porta Coelli, Templo de Santa Clara —actual Biblioteca del
Congreso-, Templo de San Juan de Dios, Iglesia y Plaza de la Santa Veracruz,
entre otros.

Asimismo, se encuentra un gran numero de plazas y jardines, como Plaza
de Loreto, donde se pueden apreciar su monumental iglesia de estilo neoclasico
del siglo XIX asi como el Ex Tempio de Santa Teresa la Antigua, construida en
1783. La Plaza de Santo Domingo es ofra de las plazas representantes del Centro
Histdrico, donde se ubicé el antiguo barrio universitario; actualmente modemos vy
antiguos escribanos, se insertan en el mercado informal de actividades
conformando el paisaje cien por ciento urbano del Templo de Santo Domingo y del
edifico sede de la Secretaria de Educacion Publica, Antiguo Convento de la
Encarnacion.

Sin duda alguna, e! Centro Historico de la Ciudad de México a través del
tiempo ha luchado por mantener ias diversas actividades que en él se llevan a
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cabo, aun cuando siguen existiendo factores propios y ajenos que las han puesto
en peligro de desaparecer como la habitacional, ademas de tener que competir con
otras zonas que también tienen ofrecen actividades recreativas como
gastrondmicas, bares y discotecas; ademas de culturales y turisticas sélo por citar
algunas.

En este sentido, se puede aseverar que la hegemonia de la funcién
recreacional en el Centro Histérico pasé a la historia; fue el lugar donde nacieron
las principales actividades en este ambito y que durante muchas décadas logrd
conservar.

Hoy en dia la funcién recreacional del Centro Histérico lucha por sobrevivir
a la luz de una competencia cada vez mas aguerrida de otros centros
recreacionales y gastronémicos. Cabe recordar que el proceso de expansién de la
ciudad y la conformacién de los tres anillos o contornos dio lugar al establecimiento
de nuevas zonas 0 subcentros recreativos que compiten por la demanda recreativa
del centro metropolitano, y a su vez éste ha tenido que ofrecer nuevos espacios
con la ardua labor de mantenerlos en el gusto de la poblacién.

Asimismo, la expansién de la ciudad ha ocasionado por lo menos dos
fenémenos ligados con lo que actuaimente vive el centro de la ciudad que se
distinguen a continuaciéon.

El primero tiene que ver con la expulsion de una gran proporcidén de
poblacion, sobre todo de los sectores medios y que de alguna manera eran
consumidores potenciales de las actividades recreativas; mientras que el segundo
esta ligado con la nueva hegemonia de las actividades econémicas, ya que por un
lado proporcionan trabajo a la poblacién de cualquiera de los tres contornos
ademas de ser un espacio que ofrece una potencial oferta de mercancias de todas
calidades y la demanda no proviene Unicamente de la ciudad o de la zona
metropolitana, sino también de otros puntos del pais.
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Las actividades recreacionales que interesan al presente trabajo son la
gastronémica (concentrada principalmente en restaurantes y bares) y las
actividades de diversidbn nocturna como discotecas y salones de baile, sin
embargo, estas fambién estan vinculadas con la actividad turistica e inclusive con
la culturai, puesto que existen restaurantes que ocupan edificaciones consideradas
dentro del patrimonio histérico y artistico a nivel nacional el internacional.

En este espacio se pueden realizar recorridos a sitios culturales, como
museos y templos, ya sea a pie o haciendo uso del tranvia turistico, 0 bien se
puede encontrar una amplia gama de sitios gastronémicos donde degustar de una
gran variedad de platillos nacionales o internacionales, de carnes 0 mariscos y
pescados. Ya entrada la noche, el Centro Histérico ofrece al publico una seleccion
de bares y discotecas, donde los jovenes citadinos le han dado a este espacio un
nuevo aire a la recreacion.

Ante este panorama, la actividad gastronémica en el centro junto con la
cultural y turistica, son un claro ejemplo de sobrevivencia y ello puede encontrar su
justificacion en el hecho de ser el origen de la Ciudad de México donde se
establecieron los primeros hoteles y restaurantes, y con el paso del tiempo, sus
edificaciones antiguas se fueron transformando en recintos culturales con gran
valor arquitectdnico, historico y artistico, por lo que este espacio representa uno de
ios lugares de ia ciudad con mayor riqueza.

Sin embargo, en el contexto de la centralidad y de la expansién urbana, el
centro de la ciudad al experimentar la pérdida de varias de sus funciones centrales
se fue acotando a un espacio comercial y de negocios, principalmente. Quienes lo
habitan (por lo general sectores de bajos recursos) luchan por no dejar lo poco que
tienen de patrimonio y no perder sus raices culturales; los de medios y aitos
recursos hace tiempo que salieron para establecerse en otras zonas de la ciudad.

Esta pérdida de poblacién trajo como consecuencia el deterioro
habitacional y de las estructuras de las edificaciones al pasar del uso habitacional a
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otros usos como los de almacenamiento o bodegas, no s6lo en plantas bajas, sino
también en pisos superiores.

Las funciones recreacionales, turisticas y culturales también se han visto
afectadas ya que no sélo compiten con otros subcentros, sino que el abandono, el
deterioro y en ocasiones la falta de seguridad son elementos detonadores para que
estas funciones pierdan vitalidad y dinamismo en el contexto de la centralidad.

Por ejemplo, existen actividades recreativas que se han visto mas
afectadas que ofras, tal es el caso de los espectaculos teatrales, ya que la gran
mayoria de los recintos han cerrado sus puertas al pablico, como el Teatro de la
Ciudad y el Teatro Lirico, que vieron sus mejores épocas a mediados del siglo XX,
Yy que seria importante reactivar esta actividad para lograr darle mayor vida y
movimiento al centro de nuestra ciudad.

Desde esta perspectiva, para conocer la actividad gastronémica y nocturna
del centro, se ha hacho necesario el panorama histérico, partiendo de la época
colonial hasta la actualidad para entender como ha sido su evolucion y qué
caracteristicas presenta la actividad ya que el objetivo del trabajo de investigacion
es precisamente como estas actividades podrian funcionar como elementos de
recuperacion y revitalizacion del Centro Historico de ia Ciudad de México y su
centralidad, tomando en cuenta su desarrolio y aceptacién por parte del publico
usuario del espacio. Asimismo, se presenta una vision de las actividades culturales
como elementos complementarios y en algunos de los casos inseparables de la
funcion recreativa en general.
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Capitulo 3

La importancia econdémica de la recreacion en el Centro
Histérico de la Ciudad de México

El objetivo de este capitulo es elaborar un diagnéstico sobre el papel econémico de
la actividad recreacional en la delegacién Cuauhtémoc, tomando como base los
periodos 1988 y 1993'" de los Censos Econémicos de INEGI, a nivel sector
servicios y rama de restaurantes, bares y centros nocturnos; ya que es la
demarcacién que alberga al Centro Histdrico de ia Ciudad de México, por lo tanto,
permite tener un acercamiento sobre el comportamiento de esta actividad en la
zona de estudio.

Cabe resaltar que la informacién de caracter econémico de la actividad
gastrondmica en el Centro Histérico no fue posible de obtener a través de las
instancias correspondientes, como |0 son la Camara Nacional de Comercio de la
Ciudad de México, Camara Nacional de la Industria de Restaurantes y Alimentos
Procesados (Canirac), INEGI y delegacion Cuauhtémoc; sélo se obtuvieron datos
sobre la actividad econémica del Programa Parcial de Desarrollo Urbano Centro
Histérico en los sectores comercio, servicio e industria.

Por lo que se abordara brevemente la presencia del sector servicios en la
Ciudad de México, en la lbgica de la transferencia de la actividad industrial al sector
terciario, con la finalidad de establecer un marco de referencia respecto al rol
econdémico de la actividad recreativa en la delegacién Cuauhtémoc, como parte
integrante del sector servicios.

"' Se toman estos periodos ya que corresponden a los datos proporcionados por INEGI, X Censo Comercial y
X Censo de Servicios del D.F., 1989 y XIV Censo Industrial, X} Censo Comercial y X! Censo de Servicios def
D.F., 1994,
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Asimismo, se planteara el papel econémico de la actividad recreativa en la

delegacion Cuauhtémoc a manera de contextualizacion de la dindmica de esta
actividad.

Por otro lado, cabe hacer dos anotaciones importantes. La primera se
refiere a lo que se entiende por funcién o actividad recreativa, y en este sentido, es
sefialada como el conjunto de actividades que “representan la oportunidad para la
poblacién de transcurrir sus horas libres’, engloba actividades culturales, de
servicios hoteleros y gastrondmicos de esparcimiento (discotecas, restaurantes,
bares, cines, etc) y aquellas que se pueden efectuar en areas libres.' Pero esta
investigacion sélo se centrard en la actividad gastronémica, como parte del
esparcimiento y socializaciéon que la poblacién puede obtener a través de lugares
como los restaurantes.

Asimismo, es importante estudiar el tipo de publico que consume estos
servicios, ya que de él depende la diversificacion de la oferta de los servicios
gastronomicos y de recreacion. Desde esta perspectiva, el estudio de la actividad
gastronomica en el Centro Historico, puede generar la posibilidad para fomentar
una politica de apoyo a las empresas restauranteras, porque al ser demandadas no
solo por la poblacién flotante, sino también por el resto del puablico de la ciudad,
estaria significando un paso importante para que el Centro retome su papel como
articulador de la centralidad.

La segunda anotacion esta relacionada con la forma de abordar e! papel
econémico de la funcidn recreativa. Es decir, se trata de una actividad econémica
cuya expresion espacial esta relacionada con establecimientos como restaurantes,
bares y centros nocturnos; mismos que estan contemplados en la Rama 9310,
dentro del subsector 93 Restaurantes y Hoteles, de acuerdo a los censos
econémicos del INEGI.

e Cfr. VILLAVICENCIO, Judith, “El centro de la ciudad de México. Consideraciones preliminares para su
definicién a nivel metropolitano®, en Revista A, 1988, pag. 121.
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A este respecto, el analisis se realizard tomando como base los censos del
sector servicios en el Distrito Federal de los afios de 1989'%° y 1994 (INEGI), a
través de las variables: Valor Agregado Censal Bruto (entendidoc como la
produccién del servicio o bien la productividad del servicio), Namero de
Establecimientos y Personal Ocupado, tanto del sector servicios como de la rama
9310, en la delegacion Cuauhtémoc. Se toma este instrumento estadistico como
herramienta de trabajo, porque contiene informacién acerca del comportamiento
econdmico de establecimientos registrados en el sector servicios a nivel delegacién
por periodos de tiempo. Estas variables facilitan la elaboracidén de un diagnéstico
acerca de la evolucion econdmica de los servicios recreativos en la delegacién
Cuauhtémoc entre 1989 y 1994, asi como el peso que tiene esta delegacion a nivel
del Distrito Federal.

Por lo tanto, se realizara un analisis comparativo entre los datos del censo
econdmico de 1988 y 1993, de la actividad recreativa en la delegacion
Cuauhtémoc, que ayudara a establecer diferencias y tendencias de una actividad
tan heterogénea a lo largo del tiempo, como enlace a lo que ocurre con la actividad
gastrondmica en el Centro Histdrico de la Ciudad de México, misma que se
abordara en el siguiente capitulo.

Sin embargo, para poder comprender el papel econémico de la actividad
recreativa, es necesario recurrir al estudio del sector terciario en el marco de la
especializacion urbana, cuya manifestacion se encuentra, en parte, en los servicios
orientados al consumo.

'™ para realizar el analisis del comportamiento econdmico tanto del sector servicios asi como de la Rama 9310
(restaurantes, bares y centros noctumos), entre los periodos de 1989 y 1994, las cifras que se manejan
en1989, en |a vasiable de Valor Agregado Censal Bruto, se deflactaron, es decir, las cifras estan a precios de

1993, para poder comparar ambos pericdos, ya que el censo de 1994, contiene informacién que se recopild en
1993.
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3.1 introduccién

La Ciudad de Meéxico y su zona metropolitana han experimentado cambios fisicos
importantes a lo largo del tiempo, inherentes al desarrollo, crecimiento y
necesidades de la poblacién y de igual manera su estructura econémica se ha ido
modificando rapidamente en el marco de las nuevas tendencias de las actividades
econdmicas asi como de la expansion de los mercados financieros mundiales.

En este sentido, de acuerdo al estudio que realizd Priscilla Connolly™,

sobre la reestructuracion econémica de la Ciudad de México, sefala que la
terciarizaciéon es vista como un paso hacia el progreso a través de los servicios
especializados como los financieros o inmobiliarios, pero en el caso de la Ciudad
de Mexico, ésta no puede acaparar la demanda de este tipo de servicios (sobre
todo el inmobiliario).

Asimismo, la autora sefiala que la terciarizacién también puede observarse
desde la perspectiva de “las teorias tradicionales del subdesarrollo: la urbanizacion
sin industrializacion, de la idea del sector terciario como el subempleo o el
desempleo disfrazado”, prueba de ello es el comercio informal o comercio
ambulante, empero, el desarrollo de la ciudad no puede medirse por las compras
que realizan los ciudadanos.

Sin embargo, es evidente que la economia de la Ciudad de México se
afianza cada vez mas en el sector servicios y el comercio. Prueba de elio es el
impulso de grandes centros comerciales, desarrollos inmobiliarios, centros
financieros y de consultoria profesional, entre otros.

"% Cfr., CONNOLLY, Priscilla, *La reestructuracion econémica y la Ciudad de México®, en COULOM René y
DUHAU, Emilio, Dindmica urbana y procesos socio-politicos, 1997, pag. 68-69.
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En este sentido, N. Marshall y P. Wood'® sefialan que el aumento de los
servicios, se debe a la disminucion de las actividades manufactureras como
resultado de la internacionalizacién progresiva de las actividades econdmicas y la
expansion de los mercados financieros mundiales, nuevas tecnologias en las
telecomunicaciones que reducen el empleo industrial y aumentan las tareas de
control y administracion, la dependencia creciente de las empresas manufactureras
en la disponibilidad de servicios profesionales como el disefio, consultoria,
mercadotecnia y administracion; entre otras.

La légica del crecimiento de los servicios esta en funcién del aumento de
su demanda, por lo que Marshali y Woods sefalan cuatro tipos de demanda de
servicios: el primero se refiere a que las empresas privadas requieren de mas
servicios especializados; el segundo tipo de demanda esta relacionado con la
demanda de consumidores de servicios como el turismo y la diversion,
principalmente en los sectores de mayores ingresos; en cuanto al tercer tipo, se
refiere al aprovisionamiento de servicios publicos como la educacién, los servicios
asistenciales y sociales, mientras que el cuarto y ultimo tipo de demanda se
vinculan a la reorganizacién del sector financiero, especialmente en los mercados
internacionales.

Ahora bien, estos tipos de demanda pueden insertarse en ia Ciudad de
México, adecuandolos a nuestra propia realidad, y en el caso concreto de los
servicios turisticos y de diversion, estos representan una fuente importante de
empleo asi como una derrama econdmica significativa no sélo a los empresarios
de estos sectores, sino también a la economia de la ciudad.

También cabe sefialar que el modelo econémico y financiero en la Ciudad
y el pais tiene poder en el contexto de la inversiébn en urbanizacién, sea
construccién de viviendas, equipamiento urbano, servicios y comercio.

1% Cfr. MARSHALL, N. Y WOOD, P., Services and Space. Key Aspects of Urban and Regional Development,
1995, pag. 13-15.



87

Sin embargo, en cuanto a la diversion, no sélo 10s sectores de mayores
ingresos tienen acceso a este tipo de servicio, en lo que respecta a la Ciudad de
México, puesto que existe una diversidad de centros de diversion a los que puede
acceder la poblacién de acuerdo a su capacidad econdmica, e incluso puede elegir
entre un centro de diversidbn mas alejado de su lugar de residencia © una mas
cercano, ya que la ciudad ofrece una gran variedad de opciones.

Entonces, la Ciudad de México ha experimentado una disminucién de las
actividades industriales y el aumento de las actividades terciarias, como resultado
del proceso de transforrmacion economica y territorial, ademas esta dinamica ha
ocasionado que la ciudad se vaya insertando en los procesos de modernizacion y
globalizacion, como centros de control y concentracién econdmica, caracteristica
de las metropolis mas importantes a nivel mundial.

En este contexto, la Ciudad de México en los ultimos diez afios ha
manifestado una estrecha relaciéon con la economia internacional y con el mercado
global, y es por ello que se han llevado a cabo grandes transformaciones
espaciales y econdmicas impulsados por los procesos modemizadores de
renovacion urbana, entre los que destacan grandes espacios de consumo moderno
como los centros comerciales, o bien la creacién de nuevos espacios destinados a
los servicios especializados y de consumo urbano.

En este sentido, Joel Villegas Tovar sefala que la ZMCM ha tenido
transformaciones sustanciales tanto en la estructura econdmica y en las
actividades de caracter eminentemente urbano, “como lo son la industrial y la de
los servicios”.

El autor dice que a partir de la década de los afios ochenta, en el area
urbana de la Ciudad de México se empezd a observar una evolucién de ciudad
industrial hacia una ciudad de actividades terciarias, y esta tendencia se hizo
patente ya que a través del valor del indice de especializacién (IDE) industrial, se
registrd una reduccion de 0.0691 en 1975 a 0.00317 en 1985, mientras que el IDE
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del sector servicios registré un incremento de 0.0548 a 0.0938, en el mismo lapso
de tiempo. Asimismo, a nivel del Distrito Federal la tendencia siguié el mismo
comportamiento, puesto que el IDE industrial, en el mismo periodo, pasd de 0.0328
a —0.0245, en tanto que el IDE del sector servicios en esos diez afos se
increment6 de 0.1199 a 0.1722 '

Estos cambios permiten tener la vision de que la tendencia de la estructura
economica del Distrito Federal esta perfilada hacia la terciarizacion, puesto que las
actividades industriales han experimentado un descenso significativo.

Cabe recordar que entre 1980 y 1988 la desindustrializaciéon se resintio
mas en la ZMCM, con la pérdida de 186 mil empleos industriales, pero se
compensd parcialmente por el aumento de las actividades de! sector terciario. '’

Asi en el D.F. se observé un crecimiento del empleo en el sector terciario,
generandose en 1988; el 28%, y 1994, el 19%, del total del crecimiento nacional
del empleo en el sector terciario.*®®

En cuanto a la estructura porcentuat del PIB del Distrito Federal, el sector
que mayor participacion tuvo fue el sector terciario con el 70.4%, del cual el
subsector comercio, restaurantes y hoteles contribuyé con el 24.6%.

La participacion productiva del Distrito Federal en el PIB nacional, en 1970
fue del 27.6%, experimentando desde entonces una reduccion gradual, asi para
1975 contribuyd con el 26.1%; con el 25.2%, en 1980; el 21.0% en 1985; 21.4% en

1% Cfr, VILLEGAS Tovar, Joel, “Zona Metropolitana de la Ciudad de México: localizacién y astructura de la
aclividad industrial 1975-1985", en TERRAZAS, Oscar y PRECIAT, E., Estructura territorial de la Ciudad de
México, 1988, pag. 165y 166.

' CONNOLLY, Priscilla, “Desamrollo metropotitano mundial del trabajo”, en RODRIGUEZ y Rodriguez,
Salvador, el. al., E/ desarroflo regional en México. Anfecedentes y perspectivas, 1996, pag. 239.

'R WILLIAMS, Mary, "La distribucion del empleo en las delegaciones y los municipios de la ZMCM, 1988-
1994", en COULOMB, René y DUHAU, Emilio, Dindmica urbana u procesos socio-politicos 2, 1997, pag. 58.
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1988; en 1992 experimentd una participacion del 21.5%; mientras que para 1993,

sufrié un aumento significativo del 24.1%.%°

Ahora bien, en cuanto al PIB nacional de los servicios, entre 1970 a 1991
en promedio ha sido del 60% del total generado en la economia, mientras que la
participacion relativa mas elevada se registrd entre 1970 y 1981 con el 60.29%,
incrementandose de 1982 a 1991 a 62.10% ", con lo que se puede aseverar que
el sector terciario en la productividad nacional tuvo un papel importante, pero sobre
todo, constante.

Otro dato relevante respecto a la importancia que ha manifestado el sector
terciario en la economia nacional, es que en 1983 la participacion del sector en el
PIB fue la mas alta, en contraste, el sector manufacturero registré una participacién

del 20.38%, siendo la mas baja del periodo™!".

Asimismo, este acercamiento permite reiterar que el pais se ha insertado
cada vez mas en una economia terciaria y urbana, ya que esto estd relacionado
estrechamente con el proceso de urbanizaciéon que se ha registrado en las ultimas
cinco décadas, en el sentido de que se ha ampliado la infraestructura requerida
para el desarrollo de las actividades terciarias como en el caso de las

telecomunicaciones, el turismo, instituciones financieras, servicios profesionales,
etc.

Por lo tanto, el estudio de la terciarizacion, como sefiala Priscilla Connolly
“es dificil establecer en los hechos el peso relativo de una y otra versién del sector
“terciario”, lo que equivale a conocer el grado en que el desarrollo del sector
terciario registrado haya o no compensado la pérdida industrial en la ZMCM".""?

:“: PROGRAMA GENERAL DE DESARRQLLO URBANQ DEL DISTRITO FEDERAL, 1998, pag. 80-81.
" GCHAVEZ Gutiérrez, Fernando J., Los servicios en México. Crecimiento, empleo y rentabilidad, 1995, pag.

22.

" |bidem, pag. 24.

12 CONNOLLY, Priscilla, “La reestructuracion econdmica y la ciudad de México”, en COULOMB, René y
DUHAU, Emilio (coords.), Dindmica urbana y procesos socjo-polfficos, 1997, pag. 69.
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Sin embargo, el tema sobre el crecimiento de los servicios en la economia

de la Ciudad de México, es ante todo, una tarea que debe tener un peso importante

en la agenda de los investigadores que se interesan por descifrar estas

transformaciones que han impactado a la ciudad. Por lo pronto, esta investigacion

estd pensada para contribuir con un conocimiento sobre lo que ocurre con las

actividades de la rama de restaurantes, bares y centros nocturnos en el Centro

Histérico de la Ciudad de México, por lo que puedo aseverar gue la importancia de
este espacio urbano estéa relacionada con las actividades econémicas.

3.2 La actividad recreativa en la delegacién Cuauhtémoc
de 1988 a 1993

En 1993 el numero de establecimientos registrados en la delegacién Cuauhtémoc,
en la rama de restaurantes, bares y centros nocturnos fue de 6,397; mientras que
en 1988 se tenian 4,978. La tasa de crecimiento en los establecimientos fue de
28.5%, lo cual estaria sefalando que la delegacion experimentd un crecimiento
importante en esta variable.

Este crecimiento puede obedecer a que la delegacidon Cuauhtémoc
concentra importantes zonas con oficinas tanto publicas como privadas, bancos,
servicios financieros y de negocios, habitacionales, ademas de zonas
especializadas en consumo y recreacion, como son las colonias Juarez,
Cuauhtémoc, Roma, Condesa y Centro, y en este sentido, la actividad
gastrondmica ha observado un crecimiento significativo, sobre todo en las areas de
oficinas, ya que los trabajadores representan un importante bloque de consumo.

Como sefala Eduardo Preciat, la delegacién Cuauhtémoc tiene un mayor
indice de especializacidon en equipamiento de la Administracién Publica Federal, ya
que se encuentran los mayores porcentajes de los grupos operativos de trabajo de
diversas secretarias federales:
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“SARH (52.94 por ciento), SECOFI (68.97 por ciento), SEP (41.77
por ciento), SEMIP (43.18 por ciento), SG {62.86 por ciento), SER
(93.75 por ciento), SSA (56.60 por ciento), PGR (78.576 por
ciento), CFE (86.67 por ciento), IMSS (88.89 por ciento) e ISSSTE
(75 por ciento)”.'?

A este respecto, los ftrabajadores del gobierno federal antes del

establecimiento del horario corrido'™

se podian considerar como consumidores
potenciales de los servicios gastronémicos en la delegaciéon Cuauhtémoc, si
tomamos en cuenta que la Secretaria de Educacion se encuentra dentro del Centro
Histdrico y algunas de sus oficinas en colonias como Roma y Condesa; asi como la
Secretaria de Salud, el IMSS e ISSSTE se encuentran cercanos a Reforma y ia

Zona Rosa.

Sin embargo, cabe la posibilidad que con este nuevo horario de labores los
trabajadores y empleados hayan modificado sus habitos alimenticios, ya que al no
poder salir a la hora habitual de comida —alrededor de las 14:00 a 16:00 horas-, se
sustituye la asistencia a los establecimientos ya sea por la comida rapida (que
también da servicio a domicilio) o bien, se lleva al trabajo un “lunch” para aguantar
hasta la hora de salida (entre {as 16:00 y 18:00 hors).

Por otro lado, el sector servicios en la delegacion observé en el mismo
periodo una tasa de crecimiento en los establecimientos del 29%. Con lo anterior
se puede afirmar que esta delegacion tiene una participacion importante en el
numero de establecimientos, al ser esta participacion superior a un cuarto de todos
los establecimientos de la rama y del sector, dado que el Distrito Federal esta
compuesto por 16 delegaciones.

En cuanto al personai ocupado, la delegacion experimentd una tasa de
crecimiento del 38% en la rama; y en el sector servicios fue del 43%, lo que estaria

"3 PRECIAT, Lambarri Eduardo, *Equipamiento y desequilibrio territorial”, en EIBENSCHUTZ, Hartman
Roberto, Bases para fa Planeacién del Desamolio Urbano en Ja Ciudad de México, Tomo II, Estructura de la
Ciudad y su Regién, 1999, pag. 228.

"™ El horario corrido entré en vigor el 5 de abril de 1999 en las dependencias del gobierno federal, ast como del
Distrito Federal, como medida para el ahorro de energia, ademas de buscar una mayor eficiencia.
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reflejando es que los servicios crecieron mas que la rama de restaurantes, bares y
centros nocturnos.

Por ultimo, en 1988 el valor agregado en la rama fue de 292,430.8 miles
de pesos, y para 1993 se registraron 1,082 410.6 miles de pesos, experimentando
una tasa de crecimiento del 270%, lo cual estaria significando una productividad
alta respecto a la prestacién de este servicio de consumo. En cuanto a la tasa de
crecimiento del valor agregado en el sector servicios, fue del 222%; lo cual vendria
a reforzar la idea de que tanto la rama 9310 como el sector servicios en la
delegacion Cuauhtémoc, tienen un peso importante a nivel del Distrito Federal.

Al estar el equipamiento de la Administracion Pablica, servicios financieros,
de negocios, comerciales y otro tipo de servicios, puede coadyuvar la revitalizacion
del Centro Histérico de la Ciudad ademas de permitir el crecimiento, mejoramiento
de la oferta gastronémica, que puede responder a las necesidades particulares de
los distintos trabajadores.

A ftravés del estudio del comportamiento economico de la actividad
recreativa en la delegacién Cuauhtémoc, respecto al Distrito Federal asi como en
comparacion a las demas delegaciones que conforman la llamada Ciudad Central,
se espera obtener un diagnéstico general gue ayude a entender la manera en que
se comporta esta actividad en el Centro Histérico de la Ciudad de México, misma
que se abordara en el capitulo 4.

La finalidad de este apartado se centra en el estudio del pape!l que juega la
delegacion Cuauhtémoc en torno a la prestacion del gervicio de restaurantes, bares
y centros nocturnos con relacion a las delegaciones que integran la “Ciudad
Central”, asi como su participacion en el Distrito Federal.

Las variables a estudiar son el Valor Agregado Censal Bruto (VACB),
NOmero de establecimientos (NE) y Personal ocupado (PO), en la rama de
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restaurantes, bares y centros nocturnos, en los afios de 1988 y 1993, con base en
los censos econémicos y de servicios del INEGL.

3.2.1 El sector servicios en la delegacién Cuauhtémoc

Como resultado de la dinamica del proceso de transformacion socioecondmica y
espacial del Distrito Federal, la “Ciudad Central” ha experimentado una pérdida
importante del uso del suelo destinado a la vivienda, y en consecuencia los
servicios y comercios han acaparado los espacios, donde no sélo la poblacién local
hace uso de ellos, sino también son lugares de trabajo y de consumo para
personas que viven en otras delegaciones y municipios conurbados.

Entre las zonas gue concentran los usos de suelo comercial y de servicios,
en la “Ciudad Central’, destaca la delegacién Cuauhtémoc''®, y su importancia
radica, entre otras cuestiones a que concentra un gran numero de restaurantes,
que se encuentran localizados en el corredor financiero y bursatil de Reforma, la
Zona Rosa, el Centro Histdrico, el ramo de la avenida de los insurgentes que va
del Eje 1 Norte hasta el Viaducto Miguel Aleman.

La actividad econémica mas importante de la delegacion, es la comercial
que representa el 52% del total delegacional, en tanto que los servicios participan
con el 39%, y las actividades manufactureras con el 9%. Sin embairgo, en cuanto a
la actividad que mas personal ocupado tiene, destaca la de los servicios con el
48%, seguido por el comercio con 35%, y por Gitimo la manufacturera con 17%."'®

"'® | a delegacién Cuauhtémac, tiene una superficie de 3,260.87 hectareas, que representa el 2.2% respecto al
total de la superficie del Distrito Federal, con 535,120 habitantes; y una PEA de 235,005, Los usos del suelo
predominantes son el habitacional, habitacional con coficinas, habitacional con comercio en planta baja,
habitacional mixto, centro de bario, industrial, equipamienio, espacios abiertos y areas de valor ambiental
sobre el uso del suelo destinado a la vivienda.

'8 CD-Room, Diario Oficial de la Federacion, Programa Delegacional de Desarrollo Urbano de Cuauhtémoc,
1996, 05/09/97.
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En cuanto a la productividad (Valor Agregado Censal Bruto) del sector
servicios en la “Ciudad Central”, en 1989 tuvo una participacién del 75.4% con
relacion al Distrito Federal, siendo la delegacién Cuauhtémoc la que presenté una
proporcion mayor, del 32.7%.

Para 1993, los servicios de la Ciudad Central observaron una participacién
del 75.2% respecto al Distrito Federal, manteniéndose constante su participacion;
en este sentido, Cuauhtémoc contribuyé con el 25.4%. Sin embargo, como se
puede observar, entre 1988 y 1993 la productividad del sector servicios de la
delegacion Cuauhtémoc disminuyd significativamente con 7.3 puntos
porcentuales, siendo Miguel Hidalgo, la que obtuvo una participacidn mayor en
1004,

De acuerdo a Mary Williams, la delegacién Cuauhtémoc se especializa en
actividades como el comercio de productos no alimenticios al menudeo, en tiendas
departamentales y almacenes, asi como en los servicios de alquiler de bienes
inmuebles, y aunque no se especializa en muchas actividades, se trata de
especializaciones no compartidas con otras jurisdicciones.

Sin embargo, como veremos mas adelante, Cuauhtémoc juega un papel
importante en el Distrito Federal en torno a los servicios de la rama de
restaurantes, bares y centros nocturnos, por lo que se podria inferir que se
especializa también en esta rama.

En cuanto a los establecimientos en el sector, la delegacién Cuauhtémoc
en 1993, registré una disminucién en su participacién en el Distrito Federal, sin
embargo, a nivel de la Ciudad Central, Cuauhtémoc destacé por ser la que
concentré una mayor proporcién de establecimientos (Ver Cuadro 1).



95

Cuadro 1
Proporcion de establecimientos del sector servicios en la Ciudad Central y
Delegacién Cuauhtémoc respecto al Distrito Federal

Unidad territorial Establecimientos total sector | Establecimientos total sector
1988 1993
D. F. 100 100
Ciudad Central 52 47.6
Cuauhtémoc 23.9 21.4
Benito Juarez 11.2 10.4
Miguel Hidalgo 9.4 8.3
Venustiano Carranza 7.5 7.5

Fuente: INEGI, X Censo Comergial y X Censo de Servicios del D.F., 1989.
INEG], X IV Censo Industrial, Xl Censo Comercial y X| Censo de Servicios del D.F., 1994

Por otra parte, en cuanto al personal ocupado del sector servicios,
Cuauhtémoc también presentd un decrecimiento entre 1988 y 1993, con relaciéon a
su participacién en el Distrito Federal. Sin embargo, a nivel de la Ciudad Central,
destaco por ser la delegacién que mas personal ocupado tuvo, tanto en 1988 como
en 1993. (Ver Cuadro 2).

Cuadro 2
Proporcion del personal ocupado en el sector servicios en la Ciudad Central
con relacién al D.F.

Unidad territorial Personal ocupado total Personal ocupado total
sector servicios 1988 sector servicios 1993
D.F. 100 100
Ciudad Central 66.4 63.4
Cuauhtémoc 28.9 26.3
Benito Juarez 15.5 14.0
Miguel Hidalgo 16.9 18.0
Venustiano Carranza 51 5.1

Fuente: INEGI, X Censo Comercial y X Censo de Servicios del D.F., 1889.
INEGI, X IV Censo Industrial, XI Censo Comercial y XI Censo de Servicios del D.F., 1994
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Dentro de las zonas que se vieron afectadas por los sismos del 85,
destacan Centro, Roma y Zona Rosa, donde se concentra un gran numero de
restaurantes, cines y hoteles, que sufrieron pérdidas totales o parciales, como el
Hotel Regis, Hotel Versalles, Hotel Continental, el restaurante Super Leche, entre
otros, ya que por tradicion eran sitios de reunion social.

Ademés, los sismos del 85 destruyeron aproximadamente 500,000 m? de
oficinas, sobre todo en las partes centrales de la ciudad, lo que ocasioné un
fortalecimiento de una nueva centralidad orientada a los negocios en el area de
Polanco-Lomas’'’, que para la actividad gastronémica representé una pérdida
significativa de demanda.

Sin embargo, la delegacién Cuauhtémoc observé una recuperacion del
empleo en el sector terciario, ya que registrd una tasa de crecimiento anual de
2.2%, entre 1985 y 1988'"® mismo que se ve reflejado en la proporcién del
personal ocupado entre 1988 y 1993, lo que demuestra que la delegacién presenta
una participacién importante en el sector servicios.

3.3 Restaurantes, bares y centros nocturnos en la
delegacién Cuauhtémoc

Ahora bien, en lo que se refiere a la rama de restaurantes, bares y centros
nocturnos, la delegacién Cuauhtémoc presenté un crecimiento en la generacion
del Valor Agregado Censal Bruto, de 4.8 puntos porcentuales entre los censos de
servicios de 1988 y 1993, y como se puede observar en el Cuadro 3, en ambos
anos esta demarcacién se mantuvo a la cabeza en comparacion a las demas
delegaciones que conforman la Ciudad Central.

" MERCADO, Moraga Angel, "Reservas temitoriales para usos urbanos®, en EIBENSCHUTZ, Hartman
Roberto, op. ¢it,, pag. 160.
"8 |bidem, pag. 79.
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Cuadro 3

Proporcién de la productividad de restaurantes, bares y centros nocturnos en la
Ciudad Central respecto al Distrito Federal

Valor Agregado Censal Bruto, Rama 9310 restaurantes, bares y centros nocturnos
Valores relativos
Unidad territorial 1989 1994
D.F. 100 100
Cuidad Central 66.2 66.7
Cuauhtémoc 28.5 33.3
Miguel Hidalgo 15.5 15.6
Venustiano Carranza 8.4 7.0
Benito Juarez 13.8 10.8

Fuente: INEGI, X Censo Comercial y X Censo de Servicios del D.F., 1989,
INEGI, X IV Censo Industrial, XI Censo Comercial y XI Censo de Servicios del D.F., 1994

Cabe sefalar que dentro de la delegacién Cuauhtémoc, tanto el Centro
Histérico de la Ciudad de México como el corredor de Reforma han sido los sitios
mas importante en materia de negocios, por lo que en cuestibn de servicios
gastronémicos ha tenido que satisfacer las necesidades de trabajadores, y
empresarios, ya que de alguna manera ademas de ser lugares donde se realizan
las comidas, también son lugares para cerrar negocios o tratar asuntos de trabajo;
ademas de ser espacios propicios para la socializacién.

Como ya se menciond anteriormente, a pesar de que el sector servicios en
su conjunto en la delegaciéon Cuauhtémoc reportd un decrecimiento en el VACB
entre 1988 y 1993, en cuanto a la rama de restaurantes, bares y centros nocturnos,
esta delegacion en la misma variable, si registré un crecimiento importante, por lo
que se puede inferir que Cuauhtémoc, de alguna manera presenta una mayor
especializacion y mayor productividad en la prestacion de servicios de recreacion, y
esto se puede explicar a través del stock de restaurantes, bares y centros
nocturnos que tiene la delegaciéon y que ha conservado a lo largo de su historia.
Asimismo, otra explicacién que puede darsele al comportamiento constante del
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VACB entre 1988 y 1993, en la rama de restaurantes, bares y centros nocturnos en
Cuauhtémoc, esta vinculada al hecho de que esta delegacidén contiene dos de las
zonas mas representativas y tradicionales en cuanto a la prestacion de este tipo de
servicios que son la Zona Rosa y el Centro Histérico, y que de alguna manera, la
poblacidn acude a éstas a pasar su tiempo libre.

Sin embargo, habra que esperar a las informaciones de! censo de
servicios de 1999, para saber si el comportamiento de la rama 9310 en
Cuauhtémoc sigue siendo similar a los resultados obtenidos en los censos de 1988
y 1993, ya que cabe recordar que a finales de 1994, el pais experimentd una de las
crisis econdémicas mas severas en su historia reciente.

Por otro lado, destaca el hecho que entre 1996 y 1999, tanto el Centro
Historico como la Zona Rosa, en materia de recreaciéon, han experimentado una
competencia mayor con otros espacios recreativos distribuidos en la ciudad. Un
ejemplo de ello es el auge que estan teniendo los corredores gastronémicos como
el de Presidente Masarik, en Polanco, donde los fines de semana se pueden
observar tanto a familias como a grupos de jovenes que eligieron esta zona para
pasar su tiempo libre. Otro ejemplo es la zona de restaurantes, cafeterias y bares
en la colonia Condesa, que no solo los fines de semana se encuentran con una
gran demanda de comensales, sinoc también entre semana.

Desde principios de los noventa se estd observando una mayor inversion
destinada a la actividad recreativa no solo en la delegacién Cuauhtémoc, sino
también en otras delegaciones que estdn mas apartadas del centro, como o son
las delegaciones Coyoacéan, Alvaro Obregén, Cuajimalpa, Benito Juarez y Miguel
Hidalgo, incluso este fenémeno se observd afios atras en el Estado de México,
principalmente en Naucalpan y Cuautitian.

Esto puede obedecer a la apertura econdmica que esta viviendo el pais, y
las empresas dedicadas a la recreacidén buscan satisfacer las necesidades de la
poblacion, sobre todo si se toma en cuenta que existe un mayor nimero de
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personas jovenes y en edad laboral que demandan servicios como restaurantes,
bares, discotecas y cines, por lo que se convierten en un mercado potencial.

Por otra parte en cuanto a los establecimientos en la rama de
restaurantes, bares y centros nocturnos de la delegacién Cuauhtémoc, como se
observa en el Cuadro 4, a pesar de que disminuyeron 2.7 puntos porcentuales,
entre 1988 y 1993, es la que mayor proporcion de establecimientos presenta dentro
de la Ciudad Central, y por consiguiente, del Distrito Federal.

Cuadro 4
Proporcion de establecimientos de la rama de restaurantes, bares y centros
nocturnos en la Ciudad Central respecto al Distrito Federal

Establecimientos, Rama 9310 restaurantes, bares y centros nocturnos
Valores relativos

Unidad territorial 1989 1994
D.F. 100 100

Cuidad Central 50.3 46.8
Cuauhtémoc 23.5 20.8
Miguel Hidalgo 8.8 7.5
Venustiano Carranza 9.2 10.3
Benito Juarez 8.8 8.2

Fuente: INEGI, X Censo Comercial y X Censo de Servicios def D.F., 1689,
INEGH, X IV Censo Industrial, X| Censo Comercial y X| Censo de Servicios del D.F., 1994

Estos datos son interesantes, porque estaria diciendo que zonas como el
Centro, Zona Rosa, Roma y Condesa aunque han tenido inversion en cuanto a la
apertura de establecimientos, también han experimentado el cierre total o bien la
salida de algunos de los negocios y como se recordara la delegacion Cuauhtémoc
tanto en el sector como en la rama, registré decrecimiento en los establecimientos,
entre 1988 y 1993.
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A pesar de ello, se puede inferir que esta delegacién tiene como
caracteristica la permanencia de establecimientos que a lo largo del tiempo han
conservado a su clientela asi como el prestigio o la tradicién, basta recordar gque en
el Centro se pueden encontrar restaurantes que datan desde finales del siglo XIX
como La Opera asi como restaurantes que tienen mas de cuarenta afos de
funcionar.

Por otro lado, como se presenta en el cuadro 5, el personal ocupado en la
rama de la delegacién Cuauhtémoc respecto a la rama del Distrito Federal, en
1988 se ubico en 29.5% y para 1993 su participacidén cayd 2.7 puntos porcentuales,
para ubicarse en 26.8%,; sin embargo, se observa que es la demarcacion que
mayor personal ocupado registra en ambos afios, en comparacion al resto de las
delegaciones que conforman la Ciudad Central.

Cuadro 5
Proporcién del personal ocupado en la rama restaurantes, bares y centros
nocturnos de la Ciudad Central con relacién al Distrito Federal.

Personal ocupado, Rama 9310 restaurantes, bares y centros noctumos
Valores relativos
Unidad Territorial 1989 1994
DF. 100% 100%
Ciudad Central 62.5 59.1
Cuauhtémoc ' 29.5 26.8
Benito Juarez 12.9 11.8
Miguel Hidaigo 13.1 13.2
Venustiano Carranza 7.0 7.3

Fuente: INEGI, X Censo Comercial y X Censo de Servicios del D.F., 1989.
INEGI, X IV Censo Industrial, XI Censo Camercial y XI Censo de Servicios del D.F., 1994

Estas informaciones ponen de manifiesto que la delegacion Cuauhtémoc
en los servicios de restaurantes, bares y centros nocturnos, es la que mas personal
emplea, ya que estaria indicando que se trata de una actividad en la que se labora
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por tumos, para poder atender a los consumidores, para desempefiar las diferentes
actividades como administrativas, limpieza, abasto, etc.,, ademas se puede inferir
que este tipo de negocios son mas grandes.

Cabe destacar que la tendencia del resto de las delegaciones en cuanto al
personal ocupado en la rama, observaron un crecimiento significativo respecto al
Distrito Federal. Esto nos lleva a pensar que ha habido una apertura de nuevos
restaurantes, pero lo mas importante es que la gente que labora en estos lugares
proviene de distintas partes de la ciudad y su zona metropolitana, o bien han
cambiado su lugar de residencia.

Si se observan detenidamente los resultados de las variables que se
estudiaron en Cuauhtémoc, se concluye que esta demarcacién tiene una
participacion importante respecto a los servicios en el Distrito Federal, pero su
contribucion mas importante recae en la rama. Ademas pone de manifiesto que
esta delegacion a lo largo de seis afios se ha mantenido como la mas importante
en la prestacion de servicios de restaurantes, bares y centros nocturnos, aun con
las variaciones que experimento en este lapso de tiempo.

Ademas, hay que recordar que es en esta demarcacién donde se
encuentran zonas gastronoémicas y de esparcimiento con gran tradicién que la
poblacién identifica como lugares para pasar su tiempo libre, y una de estas zonas
tradicionales es el Centro Histérico de la Ciudad de México.

Por lo tanto, no seria dificl pensar que esta zona concentra un gran
nimero de establecimientos que prestan el servicio de restaurantes, bares y
centros nocturnos, y su contribucibn a la delegacién puede ser bastante
significativa, sin embargo, debido a que esta informacién no se puede obtener a
traveés del estudio de los censos econémicos; se hace necesario realizar un trabajo
de observacion directa que permita identificar no so6lo el nimero de
establecimientos, sino también, cuales son sus caracteristicas mas importantes, de
qué tipo son, y dénde se encuentran localizados.
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Asimismo, como se ha observado, la participacidon de la delegacion
Cuauhtémoc respecto al Distrito Federal, tanto en el sector servicios como en la
rama, es rentable, y esto se pone de manifiesto con los resultados del Valor
Agregado Censal Bruto o productividad, el niomero de establecimientos y el
personal ocupado; por lo tanto, se puede decir que la importancia del Centro
Histérico esta basada en la légica del crecimiento del sector terciario que ha
experimentado la delegacién Cuauhtémaoc, asi como en el papel econdmico que
pueda tener respecto a la delegacion, y por qué no, respecto a la Ciudad misma.

3.4 La actividad econdmica del Centro Histoérico
de la Ciudad de México

En lo que respecta al Centro Histérico de la Ciudad de México, la informacion de
caracter econdmico mas actualizada, fue posible consultaria a través del Programa
Parcial de Desarrollo Urbano Centro Historico, donde se da cuenta de las
actividades econdémicas de la zona por sector industrial, comercial y servicios.

El Programa Parcial sefiala que el nimero de actividades econémicas en
la zona de actuaciébn de éste, es importante, ya que los establecimientos
concentrados con respecto a la totalidad del Centro Histérico ocupan el 48.6% del
total de empresas, mientras que el empleo observa el 45%,; y con relaciéon a la
delegacion Cuauhtémoc, es del 32% para los establecimientos, y el 22% para los
empleos’'®. (Ver Cuadro 6).

Esto pone de manifiesto que la actividad econdémica del Centro Histérico
es significativa tanto para la delegacién Cuauhtémoc, como para el Distrito Federal,
si se toma en cuenta que tan solo representa el uno por ciento de la superficie
urbana de la entidad; inclusive, estos datos dan cuenta de la importancia de

" PROGRAMA PARCIAL DE DESARROLLO URBANO CENTRO HISTORICO DEL PROGRAMA
Delegacional DE DESARROLLO URBANO PARA LA DELEGACION CUAUHTEMOC, pag. 21.



Cuadro 8
Namero de unidades y empleos por sector econémico
en el Programa Parcial de Desarrollo Urbano Centro Histérico, Delegacion
Cuauhtémoc y el D.F. en 1994.

Area del Ndmero de Empleo Tamafio % del tofal del &rea del PPDUCH
PPDUCH unidades Promedio
Industria 1,726 1,2871 7.5 9% 16%
Servicios 4,360 21814 5.0 23% 26%
Comercio 13,039 47 824 37 68% 58%
Total 19,126 82,609 43 100% 100%
Centro Histérico % del total del drea del PPDUCH
Industria 2,944 33,145 11.3 58.6 % 39 %
Servicios 9,219 66,839 6.7 44 % 32.7%
Comercio 26,512 84 104 3.2 49.2% 57%
Total 39,375 184 088 4.7 48.6 % 44.9 %
Delegacion Ndmero de Empleo Tamano % del total del drea del PPDUCH
Cuauhtémoc unidades Promedio
Industria 5127 62,762 12.2 33.7% 20.5%
Servicios 23,267 180,648 7.8 18.7 % 121 %
Comercio 31,177 129 595 4.2 418 % 37 %
Total 59 571 373,005 6.3 321 % 221 %

Distrito Federal

Industria 28,059 500,742 17.8 6.2 % 2.6%
Servicios 108,598 686,456 6.3 4% 3.2%
Comercio 16,8001 567,855 34 1.7% 8.4%

Total 304,858 1,756,053 5.8 6.3 % 4.7%

Tomado dei Programa Parcial de Desarrollo Urbano Centro Histérico, pag. 21
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rescatar la centralidad que garantice la sustentabilidad social y econdémica del
territorio.

El Cuadro 6 permite observar que la principal actividad del Centro Histérico
es la comercial, tanto en namero de unidades como en el empleo; seguida del
sector servicios, y por ultimo la industria.

Sin embargo, el comercio al menudeo representa la menor parte de las
actividades comerciales en el area del Programa Parcial, y dentro de este
subsector ia rama de comercio de productos no alimenticios es significativa, ya que

“las tiendas de la zona venden principalmente articulos de este tipo”.'?°

El peso que tiene el sector servicios -que concentra la actividad recreativa-
es importante, porque cuenta con una presencia significativa, de 889
establecimientos registrados entre restaurantes, bares y centros nocturnos con
refacién al total de las unidades de los servicios que es de 9,919, que estaria
significando un 8.96 por ciento, si se toma en cuenta gue el sector servicios abarca
un gran espectro de actividades. Por otro lado, observa que dentro del area de
estudio del Programa Parcial de Desarrollo Urbano Centro Historico es el comercio
establecido la principal actividad con un fotal de 13,038 unidades y 47,924
empleos.

En este sentido, el sector servicios en el denominado “Blogue
Consolidado”*?" dentro del area de estudio del Programa Parcial, cuenta con 4,361
empresas, y 21,814 empleos, los servicios es la segunda actividad, después del
comercio, pero el Programa Parcial sefiala que en su zona de estudio existe la
evidencia de que el sector esta subdesarrollado ya que se compara las empresas y
el empleo, la industria, los servicios y el comercio en el drea del Programa Parcial,

2 \bidem, cfr., pag. 24.

2 Se le denomina “Bloque Consolidado” por su desarrollo econdémico en comparacion con el resto del drea del
Programa Parcial Centro Histdrico.



Cuadro 7

Namero de empresas y empleos en las 8 Ageb del
“Bloque Consolidado”
del Centro Histérico de la Ciudad de México

Ageb No. De empresas No. De empleos
Industria  Servicios  Comercio Industria Servicios Comercio

075-2 176 405 681 759 1,730 2,544
076-7 145 568 418 839 3,025 2216
0771 209 599 1,222 1,071 2,116 5,786
081-8 97 308 557 1,235 1,672 6,718
088-A 65 176 703 722 790 1,923
089-4 76 158 275 503 1,064 1,973
090-7 51 120 730 502 508 5177
096-4 166 127 222 2,683 537 2,565
Total 985 2,461 4,808 8,314 11,442 28,902
%PPCH 57% 56% 37% 65% 52% 60%

Tomado dei Programa Parcial de Desarrollo Urbano Centro Histdrico, pag. 24.
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el Centro Histdrico, la delegacién Cuauhtémoc y del D F. y muestra que hay menos
servicios con relacion al comercio. 22

El “Blogue Consolidado™'?®

concentra 52% de los 21,814 empleos del
sector servicios, mientras que la industria y el comercio, representan el 65 y 60 por
ciento, respectivamente. Asimismo, el Programa Parcial sefiala que dentro de las
22 Ageb que comprende el Programa Parcial, s6lo en ocho de éstas se concentra

la mayoria de las empresas y l0os empleos en los tres sectores (Ver cuadro 7).

Se destaca que la economia de las ocho Ageb es mas consolidada que en
el resto, debido a que “no han sufrido el mismo grado de abandono econémico y
deterioro fisico que las zonas ubicadas hacia el Norte y el Oriente de la zona de
estudio del Programa Parcial’'®*, ademés tiene menor poblacion y los niveles de
ingreso son mas altos con excepcion de las Ageb D-075-2 y D-089-4. Asimismo,
concentra un amplic rango de comercios especializados con respecto a toda el
area def Centro Histérico; ademas, es en las ocho Ageb donde se ha concentrado
la mayoria de las inversiones, tanto publica como privada.

Por otro lado, el Programa Parcial destaca que en su area de trabajo existe
un gran numero de hoteles y restaurantes, pero sélo aquellos que se encuentran
ubicados en los alrededores del Zécalo se “comparan favorablemente en términos
de productividad con la misma actividad en el conjunto de la delegacion

Cuauhtémoc y del Distrito Federal”'?®,

'2 |bidem, cfr., pag. 35

'2 Dg acuerdo a! Programa Parcial, el “Bloque consolidado® encuentra sus limites desde Replblica de Cuba, al
. Norte; Fray Servando Teresa de Mier, al Sur; Eje Central y Jesus Maria Pino Sudrez al Oriente.

' PROGRAMA PARCIAL DE DESARROLLO URBANO CENTRO HISTORICO, pég. 23.

'3 |bidem, pag. 37.
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Cuadro 8
Sectores 8 y 9 (servicios) y principales subsectores PPDUCH, 1994
Unidades Empleo Activos Fijos Valor Agregado
Sectores 8* y 9** 4,153 18,342 466,949 575,535
Alquiler y Administracién 106 357 161, 634 41,663
de biengs inmuebles (82)
Hoteles y Restaurantes 1,549 8,874 152,761 163,699
(93)
Educativos/Investigacion/ 422 2,751 48,633 117,575
Médicos (92)
Profesionales (85) 730 2,654 34,686 150,342
Reparacién y 1,078 2,018 15,996 28,603
Mantenimiento (96)

Tomado del Programa Parcial de Desarrollo Urbano Centre Histérico, pag. 38.

* Sector 8, Servicios financieros, de administracion y alquiler de bienes  muebles e inmuables.

** Sector 9, Servicios comunales y sociales; hoteles y restaurantes; profesionales, técnicos y personales,
incluye los servicios a la agricultura, ganaderia, construccidn, transportes, financieros y comercio.

El Cuadro 8 permite observar que dentro del sector servicios, la actividad
de Hoteles y Restaurantes es la que mayor peso tiene en el area del Programa
Parcial de Desarrolio Centro Histérico, tanto en las unidades, el empleo y el valor
agregado (productividad) con respecto a las demas actividades.

Si bien, los datos no permiten observar del total de las unidades, empleo v
valor agregado cuanto corresponde sélo para los restaurantes, si se puede sefialar
que la actividad gastronomica representa un mayor numero de unidades, tomando
como base los datos proporcionados por el Fideicomiso de Centro Histérico, de
701 restaurantes en los dos perimetros, contra 75 hoteles (s6lo en el perimetro
“A"), lo que lleva a pensar que la actividad gastronémica podria ser uno de los
factores en la recuperacién y revitalizacion del Centro Histérico, sin embargo,
también es cierto que la permanencia de éstos depende de las condiciones mismas
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de la zona'® y su revalorizacion como espacios socializadores, que ademas son
parte del simbolismo que se ha perdido.

Desde esta perspectiva, se puede aseverar que en su conjunto, el Centro
Histérico representa una zona importante en (o0 que respecta a los sectores
comercial y de servicios, y aunque la actividad comercial es la que presenta una
mayor hegemonia, el de servicios tiene el potencial para desarrollarse ain mas
para lograr un equilibrio en la zona.

128 Sobre todo si se foma en cuenta que el Centro Histdrico es un espacio donde se lucha contra problemas
como la inseguridad, el comercio informal, movilizaciones scciales, entre ofras; lo que pone en constante riesgo
la permanencia de los establecimientos “formales”.
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Capitulo 4

La dinamica actual de la actividad restaurantera del
Centro Historico de la Ciudad de México

El Centro Histérico de la Ciudad de México es uno de los espacios urbanos que
posee una gran diversidad de restaurantes para todos los gustos y posibilidades
econdémicas de quienes en algin momento dado asisten a estos lugares. Como se
sefald en el primer capitulo, en el corazén de la ciudad conviven desde centros
gastronémicos historicos que vieron sus origenes en el siglo XIX y que durante el
siglo XX se han mantenido en el gusto de la gente, hasta lugares populares como
torterias y taquerias socorridos por aquellos que tienen poco dinero en la bolsa ©
por aquellos que desean saciar el antojo;, ademas, hay que recordar la presencia
de los restaurantes de comida rapida o “fast food”, herencia de la cultura
norteamericana, ademas de lo que vende el comercio informal, que se ha
convertido en una opcion para el consumidor.

Ante la gran gama de posibilidades de restaurantes concentrados en el
Centro Histérico, resulta interesante conocer el papel que juegan como sitios de
socializaciéon, como interactiian con las diferentes actividades que ahi encuentran
su lugar de accion, como son percibidos por quienes consumen Sus Servicios, y
sobre todo, si la actividad restaurantera podria ser considerada como uno de los
elementos de recuperacion y revitalizacion, en los contextos econdmico, social y
simbdlico det Centro Histérico, ya que como se mencioné en el primer capitulo,
este espacio atraviesa por una crisis de deterioro; y si se suman a las aportaciones
de las acciones emprendidas tanto por el Fideicomiso del Centro Histérico asi
como de la Secretaria de Desarrollo Urbano del Distrito Federal —dentro del
Programa Parcial de Desarrollo Urbano Centro Histdrico del Programa
Delegacional de Desarrollo Urbanc para la Delegacion Cuauhtémoc-, actividades
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recreativas que atraigan a la gente el fin de semana, sobre todo el domingo, este

espacio podria recuperar caracter centrat.

Cuadro 1
Lineamientos
LINEAMIENTOS LINEAMIENTOS PARTICULARES APARTADO
GENERALES

Rescate de * Integracion al ambite metropolitano. 3.1 Estrategia de integracion al
la * Reordenamiento Vial y transporte, émbito metropolitano.
Centralidad * Relocalizacion, aprovechamiento y/o construccién de 3.4 Estructura urbana.
Simbolica estacionamientos piiblicos. 3.5 Estructura vial.
de fa * Ampliacidn y mayor difusidn de la oferta turistica y cultural del Centro | 3.6 Transporte.
Ciudad Histdrico. 3.7 Estacionamientos.

* Fomento y Regulacion de las actividades noctumas de cultura y 3.9 Equipamientos y servicios

esparcimiento. 3.10 Vivienda.

* Consolidacién de la funcién habitacional, 3.12 Sitios patrimoniates.

* Consolidacion del equipamiento barrial. 3.13 Fisonomia urbana.

* Rescate de monumentes y conjuntos patrimoniales. 3.14 Espacio pablico.

* Rehabilitacién de la imagen urbana.

* Recuperacion colectiva del espacio pblico.

* Arborizacién adecuada de calles y plazas.

* Seguridad poblica con participacion ciudadana.

* Fortatecimiento de la oferta de servicios turisticos.
Regeneracidn * Ampliacién y diversificacién de la oferta habitacional. 3.1 Estrategia de integracion al
de las * Rehabilitacion emergente de edificios de alto riesgo estructural, ambito metropolitana,

condiciones de
habitabilidad, en
la vivienda y los

* Rehabilitacién definitiva del parque habitacional de los sectores
populares.
* Construccion de vivienda nueva en lotes baldlos y edificios ruinosos.

3.2 Estrategia fisico-natural.
3.3 Estrategia demografica.
3.4 Estructura urbana.

espacios * Generacién de una oferta de vivienda de alquiler de nivel medio. 3.6 Transporte.
publicos. * Rescate del uso habitacional en edificaciones patrimoniales. 3.7 Estacionamientos.
* Fomento a la mezcla de usos habitacidn con actividades econdmicas | 3.8 Infraestructura.
compatibles. 3.9 Equipamientos y servicios
* Iniciativa para la elaboracién de un programa de vivienda para el 3.10 Vivienda.
Centro Histdrico. 3.11 Asentamientos irreguiares.
3.12 Sitios patrimoniales.
3.13 Fisonomia urbana.
Desarrollo * Definicion especifica de los usos del sueto, 3.1 Estrategia de integracion al
Econbmico * Iniciativa para la elaboracion de un pregrama de reordenamiento del | &mbito metropolitano.

comercio en la via publica.

* Definicién de espacios aptos para bodegas.

* Recuperacion y aprovechamiento de espacios comerciales
subutilizados.

* Aplicacion del reglamento de horario de carga y descarga.

* Aprovechamiento del patrimonio histbrico para el desarrotio de
actividades econdmicas compatibles,

* Fomento de ta micro y pequefias empresas compatibles con el
entomo.

* Fomento de nuevas actividades econdmicas vinculadas al turismo.

3.4 Estructura urbana.

3.6 Transporte.

3.7 Estacionamientos.

3.8 Infraestructura

3.9 Equipamientos y servicios.
3.12 Sitios patrimoniales.

3.13 Fisonomla urbana.

3.14 Espacio pablico.
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LINEAMIENTOS LINEAMIENTOS PARTICULARES APARTADO
GENERALES

Desarrollo * Recuperacion de las plazas y espacios pablicos. 3.1 Estrategia de integracion al

Social * Consolidacién del equipamiento barrial. ambito metropotitano.

* Rehabilitacidbn del equipamiento educativo, de salud, abasto, social y | 3.3 Estructura demografica.
cultural, adecuado a las nuevas necesidades de la poblacion residente. | 3.4 Estructura urbana.

* Coordinacién institucional para la elaboracidn de programas de 3.8 Infraestructura

atencidn de grupos vulnerables. 3.9 Equipamientos y servicios.
* Fomerto de espacios de participacién ciudadana. 3.10 Vivienda }

* Promocion de programas de coinversidn (nacionales e 3.11 Asentamientos irregutares.
internacignales) para et desarrotlo social, 3.12 Sitios patrimoniales.

* Consolidacién de proyectos promovidos por organismos civiles y de | 3.13 Fisonomia urbana.
asistencia privada. 3.14 Espacio pablico.

* Programas integrales que vinculen proyectos de desarrotlo
econdmiceo y social (capacitacién y empleo, entre otros),

tnstrumentos Instrumentos jurldicos. 6. Instrumentos
normativos Instrumentos fiscales.
Instrumentos inmobiliarios.
Transferencia de potencialidad.

Fuente: Programa Parcial de Desarollc Urbano Ceniro Histérico del Programa Delegacional de Desarrolio
Urbano para la Delegacidon Cuauhtémoc, pags. 119y 120.

En este sentido, es importante sefalar que el Programa Parcial de
Desarrollo Urbano Centro Histérico, plantea cuatro lineas estratégicas de accion
general para el logro de la regeneracion urbana y desarrolio integrales, que son: 1)
Rescate de la Centraiidad Simbdlica de la Ciudad; 2) Regeneracién de las
condiciones de habitabilidad, en la vivienda y los espacios publicos; 3) Desarrollo
Econdmico; y, 4) Desarrollo Social (Ver Cuadro 1).

El Programa Parcial busca en su lineamiento Rescate de la Centralidad
Simbdlica de la Ciudad, devolver las funciones centrales que el espacio tenia hasta
principios de la década de los afios cincuenta, ya que la creacién de otros centros
en distintas ubicaciones del territorio propicié a que se perdieran varias de sus
funciones; por 1o que es importante el rescate y la construccién de una nueva
centralidad que s6lo puede conseguirse con:

“alternativas viales a todos los sectores de la poblacion vy
garantizar la sustentabilidad social y econémica de su territorio,
bajo los siguientes principios que pretenden; por una parte,
fomentar un centro plurifuncional y heterogéneo en sus
actividades, usos del suelo, poblacién residente y usuarios; y por
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otra, aprovechar racionalmente las riquezas y potencialidades de
su patrimonio histdrico y de su contexto urbano”.'%’

De esta manera, se evidencia: la falta de difusién de la oferta turistica y
cultural del Centro Histérico, asi como el fomento y regulacion de las actividades
nocturnas de cultura y esparcimiento; de igual forma es necesario fortalecer ia
oferta de servicios turisticos y recreativos; en este sentido los restaurantes del
Centro Histérico tienen el potencial no séio para captar turismo, sino también para
lograr que la poblacién del resto de la ciudad vea a este espacio como parte
importante de la ciudad, que ofrece la posibilidad de pasar el tiempo libre, sin
embargo, también es cierto que los mismos restaurantes dependen del grado de
recuperabilidad del espacio.

Por lo tanto, en la medida que se vaya recuperando el Centro Histérico, 1os
restaurantes tendran un mayor grado de permanencia; porque de no ser asi, cabria
ia posibilidad de que actividad restaurantera se colapsara.

Ante este panorama, cabe recordar que los restaurantes son espacios
publicos que juegan una doble funcién en la sociedad. Por un lado facilitan la
convivencia, donde las personas de cualquier nivel social, credo o filiacion politica
tienen la oportunidad de compartir los alimentos con la familia o los amigos;
también son espacios muy recurridos para iniciar o cerrar negocios; ademas de
que ahi se ventilan los temas de mayor importancia de la vida local o nacional,
incluso se puede aseverar que estos espacios son forjadores de identidades.

En este sentido, los restaurantes son espacios que se encuentran dentro
del mundo vital'*®, que se estructura a partir de la interaccion comunicativa, ya que
“es espontaneo, es algo mucho mas cercano al individuo, es portador de

7 PROGRAMA PARCIAL DE DESARROLLO URBANO CENTRO HISTORICO DEL PROGRAMA
Delegacional DE DESARROLLO URBANO PARA LA DELEGACION CUAUHTEMOC, pag. 12.

El mundo vital es retomado por Jirgen Habermas, que Schiitz toma de la tradicién interactiva de Mead y
Husserl.



111

identidades individuales y colectivas y sélo estéd determinado por su propia

dindmica'?®.

Como sefala Cisneros, el mundo vital se encuentra en todos lados, no
esta determinado Unicamente por los sistemas econdmico y politico; se trata de la
experiencia cotidiana. Aunado a ello, tiene una connotacién social, espacial y
temporal de interaccidn; por el lado del tiempo se encuentra en el dia o ia época,
por el lado social; la familia, la comunidad local, la nacién o fa sociedad mundial, y
por el lado del espacio; la casa, el barrio, la ciudad, el pais, el mundo."°

Desde esta perspectiva, los restaurantes del Centro Histérico, como
elementos del mundo de la vida desde la aparicién de los primeros en la época
colonial, hasta la actualidad, han mantenido su iugar como espacios en los que las
personas de las distintas épocas han encontrado, no sélo un lugar donde se realiza
una de las actividades inherentes al hombre, como lo es la proporcién de alimento,
sino también como lugar de interaccién social, politica, cultural y econémica; por lo
tanto, como espacios forjadores de identidades.

Tanto los restaurantes como el Centro Histérico, estan vinculados con la
historia de la ciudad, no se pueden separar en el imaginario colectivo; pensar en
los restaurantes de este espacio, es relacionarlos como génesis del resto de os
restaurantes de la ciudad; y pensar en el Centro, es remontarnos a la primera
ciudad.

Inclusive, la asistencia a determinados restaurantes del Centro Histdrico,
se ha convertido en una tradicién entre los comensales, al pasar de una generacion
a otra, o bien a través de la recomendacién de los espacios gastronémicos, lo que
va forjando una identidad hacia el interior del centro de la ciudad y sus
restaurantes.

'® CISNEROS, Armando, Critica de los movimientos sociales, Universidad Auténoma Metropolitana, Division
de Ciencias Sociales y Humanidades, 1899, pag. 321.
¥ Cfr. |bid, pag. 322
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En ofro orden de ideas, los restaurantes son espacios con importancia
economica, ya que representan una cadena competitiva interesante entre la oferta
y la demanda de la gran diversidad de tipos de gastronomia existentes; son centros
de trabajo que lo mismo pueden emplear a dos, cien 0 mas personas, y finaimente,
pueden llegar a ser elementos significativos en el comportamiento y desarrollo
econdémico de una zona determinada.

Los restaurantes forman parte importante en la generacidén de empleos,
que junto con las demas actividades, hacen del Centro Histérico de la Ciudad de
México, un lugar donde se labora; elemento inherente e importante de la
centralidad.

Lo anterior nos lieva a pensar que los espacios gastrondmicos tanto en la
Ciudad como en el Centro Historico -especialmente-, tienen un papel importante
tanto en la sociedad como en la vida econémica no sélo del espacio en cuestion,
sino también de la ciudad misma.

En este sentido, los aspectos que interesan destacar en este capitulo son:
quiénes y por qué consumen en los restaurantes del Centro, de dbénde vienen,
cuales son sus gustos; asimismo, resulta importante saber cuales son los posibles
espacios competidores del Centro en materia gastrondémica; es decir, cébmo es la
oferta y la demanda en relacion con los restaurantes de este espacio vital de la
ciudad.

Por lo tanto, este capitulo tiene la finalidad de presentar un acercamiento
de la dinamica actual de la actividad gastronémica del Centro Historico de la
Ciudad de Mexico, para tal efecto se establecié un poligono de estudio que tuviera
entre su estructura, establecimientos gastronémicos que pudieran brindar los
elementos necesarios para el estudio de la actividad gastronémica.
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Por ello, el poligono de estudio comprende 43 manzanas, delimitadas por

las calles de Donceles a Republica de Uruguay, partiendo del Eje Central Lazaro
Cardenas hasta la avenida Cinco de Febrero- Republica de Brasil. (Ver Plano 3).

En este poligono se encuentra parte del corredor financiero del Centro
Historico de la Ciudad de México, el corredor gastronémico mas representativo de
la zona y parte del corredor “nocturng”, que a partir de 1993, empez6 a ponerse de
moda entre las personas que gustan divertirse por las noches, tomando los bares
con modalidad de baile, como una nueva opcién fuera de la tradicional discoteca.

Cabe recordar que en este poligono se encuentran concentrados
alrededor de 107 restaurantes y bares, catalogados como los de mas demanda por
parte del pablico que asiste al Centro Histérico, ademas de sobresalir por la calidad
del servicio que prestan. Asimismo, en este poligono, se pueden encontrar sitios
accesibles a cualquier presupuesto familiar o personat,

4.1 Antecedentes: La oferta restaurantera del Centro Histérico de
{a Ciudad de México

El Centro Histérico de la Ciudad de México actuaimente alberga en sus 9.1 Km?
701 restaurantes, 7 cafeterias, 148 bares y 33 centros nocturnos, sumando en total
889 establecimientos, de acuerdo a informacién del Fideicomiso del Centro
Historico de la Ciudad de México.

Estos representan e! 13.9% del total de establecimientos en fa rama de
restaurantes, bares y centros nocturnos de la delegacién Cuauhtémoc, lo cual
permite establecer que el Centro Histérico de la Ciudad de México concentra un
porcentaje importante de establecimientos de la actividad gastrondmica, tomando

en cuenta que se trata de un espacio relativamente pequefio en comparacién al
tamafo de la delegacién.
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Cuadro 2
Proporcion del niimero de establecimientos en la rama de restaurantes,

bares y centros nocturnos del Centro Histérico de la Ciudad de México
con relacién a la delegacién Cuauhtémoc

e - —

Unidad territorial Numero de establecimientos Proporcién %
*Delegacién Cuauhtémoc 3397 100
**Centro Historico 889 13.85

b e —— e

*Fuente: INEGI, XIV Censo Industrial, X! Censo Comercial y XI Censao de servicios del D,F, 1994,
** Fuente: Fideicomisc del Centro Histérico de la Ciudad de México, 19985.

Asimismo, estos datos permiten sentar el precedente que la actividad
gastronémica en el Centro Histérico es importante, ya que la prestacion de los
servicios de restaurantes, bares y centros nocturnos son demandados por las
personas que acuden a este espacio, independientemente de cual pueda ser el
motivo de la visita.

Ahora bien, los establecimientos en el poligono de estudio se clasificaron
en restaurantes, restaurantes de “comida rapida’, bares y bares con la modalidad
de baile; donde se concentran 72 restaurantes, 9 establecimientos de “comida
rapida’, 15 bares y 9 bares con la modalidad de baile, sumando un total de 105
establecimientos. (Ver Plano 4).

Esta primera clasificacién permite observar que los restaurantes
representan el 68.57 por ciento del total de establecimientos que se tienen
ubicados en el poligono de estudio; mientras que los de comida rapida el 8.57 por
ciento, los bares con 14.28 por ciento y los bares con modalidad de baile, 8.57 por
ciento.

Se puede inferir que el hecho de que los restaurantes tengan una mayor
presencia se debe a que el Centro Histérico es el espacio origen de esta actividad,
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ademas de los cambios que a lo largo del tiempo se han presentado, ya que como
se recordara, en el primer capitulo se sefialé como y cuando fueron surgiendo los
restaurantes, y el poligono de estudio concentra restaurantes que van desde
finales del siglo XIX, pasando por las diferentes épocas dei siglo XX.

Cabe sefalar que en el poligono de estudio actualmente no existe ningun
centro nocturno ni salones de baile, ya que al paso de los afios, los centros
nocturnos y cabarets fueron cerrando o bien cambiaron de actividad. Ademas, el
poligono de estudio esta especializado en los servicios financieros, oficinas
gubernamentales, comercio, servicios gastronémicos y culturales, principalmente.

Por otro lado, también se ubican un sin fin de taquerias, torterias, “fondas”
(estas subramas no son consideradas como restaurante) y demas establecimientos
que venden antojitos “callejeros” (como los puestos metalicos que se han ido
aduefiado de las banquetas), que a su vez, son elementos de la cadena
competitiva por la demanda, pero éstos desde e! punto de vista informal y/o ilegal.

Cabe destacar que los establecimientos antes mencionados no se
contemplan dentro del estudio, por dos cuestiones que vale la pena destacar; la
primera se debe a que los establecimientos pequenos como torterias o taquerias,
podrian representar un tema aparte de investigacién, porgue representan una
opcion diferente tanto en ia oferta como en la demanda; aunado a ello, presentan
caracteristicas distintas al tipo de establecimientos que se abordan en este trabajo;
y la segunda cuestion esta relacionada al estudio de las actividades informales,
donde se encuentra el comercio callejero y por ende, los puestos de comida que
también han invadido las calles del Centro.

A lo largo de la investigacion de campo, se ha podido observar que la
actividad gastrondmica ha sufrido algunos cambios, ya que existen
establecimientos que por diversos motivos han tenido que cerrar sus puertas, en
ofros casos se han tenido que ubicar en otra direccién, y otros mas han cambiado
su nombre, lo cual es un indicador de que la actividad gastrondmica esta en
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constante movimiento, ya que mientras unos lugares hacen su aparicién, otros han
quedado en el recuerdo.

Una vez que se detectaron los establecimientos en el poligono de estudio,
asi como la clasificacion de restaurantes, restaurantes de comida réapida, bares y
bares con modalidad de baile, se realizé una segunda clasificacion con base a la
calidad de! servicio; que permite observar las caracteristicas de los
establecimientos, su dinamica, asi como la demanda del servicio.

Los factores que se tomaron en cuenta para la clasificacion de los
establecimientos de acuerdo a {a calidad del servicio fueron:

a) Capacidad de atencién al publico consumidor con base en el
numero de meseros y demas personal que trabaja en la
elaboracion de los alimentos, asi como instalaciones en el drea de
cocina (estufas, planchas, hornos y lavatrastes). Estos primeros
factores estan estrechamente vinculados a la eficiencia en la
atencion al pablico: a mayor niimero de meseros, mejor distribucion
en la atenciébn de las mesas o cubiertos; a mayor nimero de
cocineros, ayudantes e instalaciones de cocina, menor es el tiempo
en la elaboracion de los alimentos.

b) Tiempo en la atencién al pablico; los factores antes mencionados
estan estrechamente vinculados al tiempo en que tarde un mesero
en atender al cliente a su llegada al establecimiento(de acuerdo a
la capacidad de atencién de mesero por mesa), tomar las 6rdenes
de las mesas que son asignadas, el tiempo que se lleva hacer
llegar las 6rdenes a la cocina, hasta el tiempo en la elaboracién de
ios alimentos; y en el proceso de la atencion, estos factores
repercuten en la idea de si es rapido o tardado el servicio.
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c) Numero de servicios (mesas y sillas); este factor se relaciona
directamente con el tamafio del establecimiento; de cinco a ocho
mesas con cuafro servicios es un establecimiento pequefio, de
nueve a 15 mesas se considera un establecimiento mediano, y de
16 a mas mesas, se le considera un establecimiento grande.

d) Calidad y precios de los alimentos y bebidas; estos factores son
determinantes en la calidad del servicio; a mayor calidad de los
ingredientes, mayor precio de los alimentos; a mayor calidad de las
bebidas, mayor es e} precio. Asimismo, cuando hay ingredientes o
bebidas de procedencia extranjera; se elevan los precios de éstos.

e) Estado fisico del establecimiento, e higiene tanto en la elaboracion
de los alimentos, presentacién del personal asi como la limpieza
del establecimiento; son factores que certifica la CANIRAC, junto
con la calidad de los platillos.'’

Al tomar en cuenta los factores arriba mencionados en el analisis de la
calidad del servicio, se llegd a la conclusién de que existen 11 establecimientos
clasificados con calidad del servicio de 5 estrellas (excelente); 19 establecimientos
con 4 estrellas (muy bueno); 40 con 3 estrellas (bueno), y 31 con 2 estreilas
(regular), y cuatro con una estrella (malo), mismos que en el Cuadro 3 se
especifican.

¥ Clasificacién propia con base a la clasificacion que realizan Carlos Enriquez y Marco Beteta, colaboradores
de la revista Ddnde ir y periddico El Financiero, (califican comida, servicio —atencién al cliente-, ambiente, costo
y decoracidn).
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Cuadro 3
Establecimientos en el poligono de estudio

Establecimientos de acuerdo a los recorridos Categorias por estrelias de los
realizados Enero 2000 establecimientos
Unidad de Medida)
El Portén de la Rosa (isabel la Catdlica #5) 1
La montafiesa (Palma #9) 1
E! Tropezdn (Motolinia #31) 1
Gigios (Motolinia #28) 1
Comedor Vegetariano (Motolinia #31) 2
El Jorongo (Rep. De Uruguay # 28) 2
El Mexicano {Motolinia #23) 2
El Popular (5 de Mayo #10} 2
El Nuevo Tupinamba — Bar (Bolivar #44) 2
El Yurirense (Tacuba #64) 2
E! Vegetadano (Filomeno Mata #13) 2
Gillow (15 de Mayo #39) 2
Hao Mei (Madero #23-C) 2
Kentucky Freid Chicken (Madero #25) 2
La Cocina de Amiba (Tacuba #18) 2
La Concordia (Filomeno Mata #17) 2
Kentucky Freid Chicken (Lazaro Cardenas #5) 2
La Costa Azul (Republica de Uruguay #84) 2
La Flor del Norte (Donceles #28) 2
La Nueva Paris (Donceles #12-13) 2
La Pueria del Sol (5 de Mayo #54) 2
La Unica de Motolinia (Motolinia #32) 2
Casa Isabeles (Palma Norte #308) 2




Establecimientos de acuerdo a los recorridos
realizados Enero 2000

Categorias por estrellas de los
establecimientos

Uniad deedida
Los Alcatraces (Madero 42) 2
Los Amates (Lazaro Céndenas #20) 2
Macao (Motolinia #12) 2
Mi oficina (Donceles #20-B) 2
Poputar (5 de Mayo #52) 2
Rincon Mexicano (Republica de Uruguay #27-5 2
Saldn Farniliar Corona (Bolivar #24) Bar 2
Shakey’'s (Monte de Piedad #15) 2
Sushi Roll (6 de Mayo #15) 2
Sobia (Palma #40-s6tano) 2
Vegetariano y Dietético {Madero 56, 1er piso) 2
Club Sixty Nine (Repibiica de Uruguay #70-5) 2
Antequera (Filomeno Mata #18-H) 3
Bar Gante (Gants # 8) 3
Bertico (Madero #66) 3
Bolafios (Venustiano Camranza #73-A) 3
Bolarfios (5 de Febrero #14, 1er piso) 3
Bisquets de Obregén (Tacuba # 85) 3
Bisquets de Obregén {(Madero #29-31} 3
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Establecimientos de acuerdo a los recorridos Categorias por estrellas de los

realizados Enero 2000 establecimientos

Unidad de Medida
Burguer Boy (Madero #47-A) 3
Burguer King (Madero #23) 3
Casa Rosalia (Lézaro Cérdenas # 46) 3
La Casa del Pavo (Motolinia #40) 3
El Moro {Lazaro Cérdenas 42) 3
Del Centro (16 de Septiembre # 57) 3
Dominos Pizza {(Motolinia #32) 3
E) 20 de Bolivar {Bolivar # 20) 3
El Patio Gaucho (Rep. De Uruguay # 23) 3
El Rey del Pave (Gante #1-local 6) 3
E! Rey de! Pavo (Palma #32) 3
Fenicia (Rep. De Uruguay # 5) 3
La Blanca (5 de mayo # 40) 3
La Catedral del Tequila (Bolivar #41) 3
El Lobo Estepario (Gante #1 local 7) Bar 3
La Faena (Venustiano Carranza #49-B) 3
Madero (Madero #36) 3
Mata (Filomeno Mata #11) Bar 3
Mercaderes (5 de Mayo #57 bis) 3
Mc Donald’'s (Madero # 39) 3
México Viejo (Tacuba #87) 3
Parrilla Leonasa (Belivar #29-A) 3




Establecimientos de acuerdo a los recormridos
realizados Enero 2000

Categorias por estrelias de los
establecimientos
Unidad de Medida

Pizza Hut (Palma #19) 3

Potzolcalli { 5 de Mayo #39) 3

Sushi Itto (Gante #1-local 8) 3

Taco inn (Xicotencatl #1) 3

Tarara (Madero #39) Baribaile 3

Pervert Lounge (Repiblica de Uruguay #70) 3
El Cirio (Venustiano Camranza #73-A) 3

Bar Ai Mas (Filomeno Mata #7) 3

Dada X (Bolivar #31) 3

El Faradn (Motolinia #23) 3

Bar Ledn (Repiblica de Brasil #5) 3
Haliday Inn (5 de Mayo #61) 4

L Heritage (5 de Mayo #10-A) 4

Bar Roce (Filomeno Mata # 17) 4

Bolivar 12 (Bolivar # 12) 4

Califoria (Isabel la Catélica #33) 4

El Charco de las Ranas (Rep. De Uruguay # 43) 4
El Gallo de Oro (Venustiano Camranza #35) 4
El Mirador (16 de Septiembre # 82) 4

La Nueva Luz (Gante #21) (Gante 1 provisional) 4
Mancera (Venustiano Carranza #49) Bar 4
Nuevo Restaurante Bar Afonso (Motolinia #18) 4
Sanbomn’s (Tacuba #1}) 4
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Establecimientos de acuerdo a los recorridos Categorias por estrellas de los

realizados Enero 2000 establecimientos

{Unidad de Medida
Sanbom’s Boker (Isabet la Catdlica #35) 4
Sanborn’s Casa de los Azulejos (Madero #4) 4
Vip's (Madero #53) 4
Vip's (Madero #30) 4
Vip's (Republica de Uruguay #53) 4
Wings {Allende #8) 4
La Opulencia {{sabel la Catdlica #26) 4
Café de Tacuba (Tacuba # 28) 5
El Cardenal (Paima # 23) 5
Casino Espafiol { Isabel la Catdlica # 31) 5
Centro Castellano {Rep. De Uruguay # 16) 5
Circulo Vasco Espariol (16 de Septiembre #51) 5
Danubio (Rep. Uruguay # 3) 5
La Nueva Qpera (5 de Mayo #10 -H) Bar 5
El Malecén (Venustiano Camanza # 9) 5
Los Girasoles (Xicotencatl #3) 5
Mesaon Navarro (16 de Septiembre #57) 5
Prendes (16 de Septiembre # 10) 5

Fuente: Recopilacién propia y Directoric Centro Histdrico, Volumen Ii}, octubre 1999,
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En el Plano 5§ se localizan los 105 establecimientos por categorias y se
observa que los establecimientos con mayor proporciéon dentro del poligono de
estudio son los de tres estrellas, seguidos de los establecimientos de dos estrellas;
esto estaria hablando no sélo de una mayor proliferacion de este tipo de
establecimientos, sino tambien de la necesidad de acceder a sitios mas baratos,
sobre todo, al ser el Centro un espacio que recibe a 1.2 millones de personas
diariamente.

Si a lo anterior se suma el 3.09 por ciento de los establecimientos de una
estrella, aunque es el de menor proporcién resulta significativo ya que en su
conjunto abarcan el 70 por ciento de todos los restaurantes del poligono; lo cual
estaria reiterando la respuesta hacia las necesidades de la poblacién flotante en
los dias habiles, asi como la posible pérdida del simbolismo que representan los
restaurantes mas tradicionales del Centro de la Ciudad.

La calle de Francisco | Madero es la que mas establecimientos presenta
(siete) con categoria de tres estrellas, entre restaurantes y los llamados
restaurantes de comida rapida de cadenas trasnacionales; cabe sefialar que los
establecimientos con categoria de tres estrellas, cuentan con una buena calidad en
el servicio (atencidn al pablico, limpieza e higiene y calidad en los alimentos) asi
COMO precios son accesibies.

Se puede inferir que el hecho de que Madero tenga mayor ndmero
establecimientos con categoria de tres estrellas, se debe a que es una de las
principales calles del Centro Historico, y ademés concentra un sin fin de comercios
establecidos, entre los que destacan joyerias, épticas, tiendas de ropa, farmacias,
entre otros; los hoteles Majestic y Ritz, el Museo Serfin, algunas sucursales
bancarias; tempos como el de San Francisco y de San Felipe de JesUs que son
visitados tanto por los feligreses asi como por los turistas o paseantes; por o que
los establecimientos con categoria de tres estrellas son una buena opcién para
captar una mayor clientela, entre los que acuden por cuestiones de compra o visita,
asi como por los que trabajan en los establecimientos comerciales y bancarios.
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Otra de las calles en la que se localizan establecimientos (cuatro) con

categoria de tres estrellas, es la de Gante, y al tratarse de una calle peatonal, ha

permitido que los restaurantes tengan mesas hacia afuera del establecimiento, lo

que le da un ambiente al estilo europeo y lo hace atractivo al pdblico. En la calle de
Bolivar, también se observa la presencia de cuatro establecimientos de este tipo.

Por su parte, en las calles de 5 de Mayo, Venustiano Carranza y Republica
de Uruguay, también cuentan con la presencia de establecimientos con categoria
de tres estrellas, aunque en menor medida (tres establecimientos cada calle), y al
igual que la calle de Madero, se trata calles principales de! Centro Historico, donde
se concentran comercios como librerias, articulos de piel, tiendas de ropa, edificios
publicos como el Banco de México, oficinas de la Asamblea Legislativa, edificios
privados como el Club de Banquercs, y otro tipo de establecimientos comerciales,
por lo que también resulta atractivo para los restaurantes, ia captacion de plblico.

Asimismo, se observa también en el Plano 5, la localizacién de los
establecimientos con categoria de tres estrellas en las calies de, Filomeno Mata y
Motolinia, con tres establecimientos cada calle. La calle de Filomeno Mata se
especializa mas en establecimientos gastrondmicos y bares, mientras que
Motolinia se encuentra tiendas especializadas en equipo médico y ortopédico,
ademas de comercio ambulante, sobre todo, los fines de semana. Mientras que las
calles de Lazaro Cardenas y Tacuba, cuentan con dos establecimientos con
categoria de tres estrellas, cada una de ellas; Xicoténcatl, 16 de Septiembre y 5 de
Febrero, con un establecimiento. |

Resulta interesante observar, que en las calles de Donceles e Isabel la
Catdlica, no existe ningun establecimiento con categoria de tres estrellas, en el
primer caso se trata de una calle donde se encuentran’ edificios publicos, como el
recinto de la Asamblea Legislativa, los Teatros de la Ciudad y Fru Frg, que se
encuentran cerrados; algunas cantinas, ademas de pequefos establecimientos
como fondas, torterias, tiendas fotograficas, librerias ademas de viviendas. En
cuanto a la calle de Isabel la Catdlica y su continuacién Repuablica de Chile, se
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localizan restaurantes con otro tipo de categorias, asi como tiendas especializadas
en vesfidos para novia, las sedes del Consejo del Centro Historico y del
Fideicomiso del Centro Historico, algunos templos como el de La Profesa y de San
Agustin.

Por ofra parte, los establecimientos con categoria de dos estrellas, con
calidad de servicio regular, representan el 29.52 por ciento, con un total de 31
establecimientos. Las calles con mayor concentracibn de este tipo de
establecimientos son Motolinia, 5 de Mayo, Francisco | Madero y Donceles.

En los casos de las calles de 5 de Mayo y Francisco y Madero, los
establecimientos con categoria de dos estrellas, compiten con los de tres estrellas
en la captacidn de publico, ya que como se sefiald anteriormente, son calles
principales del Centro Histérico, donde se concentran diversos tipos de comercios;
cabe sefialar que los de dos estrellas al ser mas accesibles en cuanto al precio
(aunque la calidad del servicio no es muy buena), representan una opcién para las
personas que trabajan en el centro, o bien para aquellos que acuden a realizar
compras.

En lo que se refiere a la calle de Motolinia, cabe destacar que se trata de
una calle peatonal, cuya caracteristica principal, es precisamente la concentracion
de restaurantes, tanto de dos como de tres estrellas; asi como pequenas fondas y
torterias. Mientras que en la calle de Donceles, los establecimientos son bares, con
servicio de bar, y se encuentran cercanos a la Asamblea Legislativa asi como de la
sede del Senado de la republica. Cabe destacar que en la calle de Tacuba sélo se
encuentran dos establecimientos con categoria de dos estrellas, y una de las
explicaciones a ello, es que esta calle se especializa en la venta de calzado, por Io
gue existe un mayor numero de tiendas que de restaurantes.

Los restaurantes con categoria de cuatro estrellas, representan el 18.09
por ciento, con 19 establecimientos; el mayor nimero de estos establecimientos se
encuentran en la calle de Francisco | Madero, con cuatro; le siguen Isabel la
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Catdlica y Republica de Uruguay con tres establecimientos cada uno, mientras que
las calles de 5 de Mayo, Filomeno Mata, Bolivar, Venustiano Carranza, 16 de
Septiembre, Gante, Motolinia, Tacuba y Allende, sélo tienen un establecimiento
cada una de las calles.

En el caso de los establecimientos con categoria de cuatro estrellas, se
observa una mayor dispersion en cuanto a su localizaciéon, pero que se encuentran
dentro de areas con comercios y oficinas. Ademas, se trata de establecimientos
que cuentan con una mayor tradicion como el Mancera y L 'Heritage, y otros que de
alguna manera tienen un publico cautivo, como las cadenas de restaurantes, Vips,
Sanborn’s, Wings y Restaurantes California.

Los establecimientos con categoria de cinco estrellas, representan el 18.09
por ciento; con 11 establecimientos y su localizacion es aun mas dispersa; la calie
16 de septiembre concentra tres establecimientos, la de Republica de Uruguay,
concentra, dos establecimientos; Venustiano Carranza, Xicotencatl, Isabel la
Catélica, Tacuba, Paima y 5 de Mayo, sblo tienen un establecimiento cada una.
Estos establecimientos representan en su mayoria, restaurantes con gran arraigo y
tradicién; y su clientela es de tipo empresarial y funcionarios de gobierno, y cabe
destacar que cerca de este tipo de establecimientos, se encuentran algunos
estacionamientos publicos, ya que la mayoria de ellos no cuenta con ese servicio.

Mientras que los establecimientos con categoria de una estrella son sélo
cuatro, cuya proporcién es del 3.09 por ciento; y se localizan dos en la calle de
Motolinia, uno en Palma y otro méas en Isabel la Catélica, y estos establecimientos
son lo que compiten con fondas, torterias, taquerias y puestos de comida
callejeros.

Por otra parte, el Plano 5 permite observar la concentracion en general de
establecimientos gastronémicos por manzanas; por ejemplo, el area que mayor
nimero de establecimientos concentra son cinco manzanas delimitadas por las
calles de 5 de Mayo, Bolivar 16 de Septiembre e Isabel la Catdlica; y €llo no es



127

fortuito, ya que se trata de manzanas con un alto porcentaje de comercios, oficinas
y bancos.

Es importante sefialar que a través de los recorridos realizados en el
poligono de estudio, se pudo observar, en un primer momento, el comportamiento
de los establecimientos gastrondmicos en cuanto a la concurrencia en los
diferentes dias de la semana.

Finalmente, como se puede observar, en general el Centro Histérico de la
Ciudad de México ofrece una amplia gama de lugares gastrondémicos y de
entretenimiento para la poblacién, y su riqueza recae en ia diferenciacion entre
cada uno de los establecimientos, ya que ofrecen un servicio focalizado de acuerdo
a las posibilidades econdmicas de la gente.

4.2 La demanda actual de la actividad restaurantera
en el poligono de estudio

El éxito o fracaso de un establecimiento gastronémico no séio depende de la
asistencia de las personas, sea publico cautivo o bien el que llega por primera vez,
también intervienen otros factores como la calidad de atencién, calidad y tipo de
comida, ambiente, decoracién, ubicacién y precio; estos elementos inciden en la
preferencia de los consumidores de los establecimientos gastronémicos, por uno o
por otro espacio.

Entonces en ei Centro Histérico de la Ciudad de México se demanda una
amplia variedad de establecimientos gastronémicos que estan enfocados hacia un
tipo de clientela definida, y ello tiene que ver también con la esencia misma de los
lugares, con su propia “histaria”.

De ahi, resulta importante identificar las principales caracteristicas de
quienes asisten a los diversos espacios gastronémicos que se concentran en el
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poligono de estudio. La informacién se obtuvo mediante la aplicacién de setenta y
cinco encuestas a personas que se encontraban en los restaurantes escogidos al
azar, en el momento del levantamiento de los datos. Cabe destacar que la
magnitud de la muestra y el hecho de que ésta no es probabilistica, implica que el
alcance del presente analisis sea limitado; sin embargo, es un ejercicio que permite
elaborar un diagnéstico sobre el potencial que pueden tener los restaurantes para
coadyuvar a la recuperacién del Centro Histérico, a partir de la oferta y la demanda.

Inclusive, el presente trabajo permitira detectar los vacios que existen en la
difusién del Centro Histérico de la Ciudad de México como un espacio consoclidado
y de gran tradicibn gastronomica, debido al gran numero de restaurantes que
alberga, y que juegan un pape! importante en la comprension de la dinamica
socioespacial de la ciudad a través del tiempo.

4.2.1 4 Quiénes asisten a los restaurantes del Centro Histérico?

Se destaca que la muestra arrojé 36 casos que corresponden al sexo femenino,
representando un 48 por ciento, mientras que del sexo masculino resultaron 39
casos, que representan el 52 por ciento (Ver Cuadro 4).

Estos primeros resultados permiten observar que no existe una diferencia
significativa entre el género del pablico asistente a los establecimientos
gastrondmicos, y eilo responde al hecho de que los restaurantes enfocan su
mercado hacia un cierto tipo de personas para cubrir las expectativas, tanto del
negocio como del publico al que van dirigido; por ello, un restaurante no puede
centrar su mercado hacia uno u otro género, ya que no se cumpliria el objetivo de
cautivar a una clientela amplia que permita la permanencia del lugar asi como su
rentabilidad.
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Cuadro 4

Sexo del publico asistente a los restaurantes del Centro Histérico

Frequency | Percent Valid Cumulative
Percent Percent
Valid femenino 36 48.0 48.0 480
masculino 39 520 52.0 100.0
Total 75 100.0 100.0

Fuente: Realizado con base a los resultados de la encuesta aplicada en el trabajo de campo.

Por ofra parte, de los resultados, obtenidos por bloque (Ver Cuadro 4a), se
observaron que de los 36 casos del sexo femenino, el 36.1 por ciento, su
preferencia se situé en el restaurante de una estrella; el 16.7 por ciento, en dos
estrellas; 19.4 por ciento en tres estrellas; 16.7 por ciento en el de cuatro estrellas,
y finaimente, el de cinco estrellas obtuvo, un 11.2 por ciento. Mientras que para el
sexo masculino, de los 39 casos, un 5.1 por ciento prefirid asistir al restaurante de
una estrella, el 23.1 por ciento eligié de dos estrellas; el 20.5 por ciento optd por el
de tres estrellas, el 23.1 por ciento escogié el de cuatro estrellas, y en contraste, un
28.2 por ciento prefirié el restaurante de cinco estrellas.

Estos resultados en el caso del sexo femenino, permiten establecer en un
primer momento que la mayor preferencia se situa en el restaurante de una
estrella, y ello puede obedecer a que, de acuerdo a las caracteristicas que
presentan este tipo de restaurantes, son establecimientos donde la comida que se
ofrece es de tipo casero y ademas de que se puede consumir a un precio
accesible, y ello hace atractiva la oferta.

Ademas, cabe sefialar que en el supuesto de que las mujeres que optan por
asistir a los restaurantes de una estrella lo harian por una necesidad de tipo
econdmico, si observamos que existe una diferenciaciéon en cuanto al salario entre
hombres y mujeres; y éstas que tienen su centro de trabajo en el Centro de la
Ciudad, posiblemente sean empleadas de comercios y por ello su opcién sean los
restaurantes econémicos.
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Cuadro 4a

Asistencia del publico por sexo y por categoria

Sexo del Frequency | Percent | Valid | Cumulative
publico Percent Percent
femenino | Valid 1 estrella 13 36.1 36.1 36.1
2 estrellas 3] 16.7 16.7 528
3 estrellas 7 19.4 16.4 72.2
4 estrellas 2] 16.7 16.7 88.9
5 estrellas 4 11.1 11.1 100.0
Total 36 100.0 100.0
masculino | Valid 1 estrella 2 5.1 51 5.1
2 estrellas 9 23.1 23.1 28.2
3 estrellas 8 20.5 20.5 48.7
4 estrelias 9 231 23.1 71.8
5 estrellas 11 28.2 28.2 100.0
Total 39 100.0 100.0

Fuente: Realizado con base a los resultados de la encuesta aplicada en el trabajo de campo.

En comparacion, para el caso masculino la mayor preferencia se situd en
el restaurante de cinco estrellas; esto permite establecer que por las caracteristicas
de este tipo de establecimientos se adecuan a necesidades de caracter laboral o
bien de negocios.

4.2.2 ;Cuales son los motivos de la asistencia del
publico a los restaurantes?

Como era de suponerse, al Centro Histérico de la Ciudad de México acude en su
mayoria, personas que ahi trabajan, sélo basta recordar que en este espacio se
localizan oficinas gubernamentales, tanto federales como del gobierno de la
ciudad, hay una importante gama de comercios, ademas de servicios como
consuitorias, servicios financieros, turisticos, culturales y educativos, que son
generadores de empleos.
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Cual es el motivo de la visita al Centro Histdrico
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Frequency Percent Valid Percent| Cumutative
Percent

Valid trabaja en el 46 61.3 61.3 61.3

Centro

compras 13 17.3 17.3 78.7

Comer 4 5.3 5.3 84.0

Cultural 8 10.7] 10.7] 94.7

negocios 4 5.3 53 100.0

Total 75 100.0 100.0

Fuente: Realizado con base a los resultados de la encuesta aplicada en el trabajo de campo.

Por lo que no resulta sorprendente que la muestra haya arrojado como
principal motivo de la visita al centro, que “ahi trabaja”, representando el 61.3 por
ciento; pero, lo que si resulta significativo es que sélo el 5.3 por ciento haya tenido
como motivo el ir a comer exclusivamente al Centro (Ver Cuadro 5).

Esta informacién deja ver que los restaurantes del Centro Histérico son
demandados, en su mayoria de ias veces, por una poblacién que ahi encuentra su
lugar de trabajo, lo cual es légico —hasta cierto punto-, porque es mas
recomendable comer cerca de donde se labora, en ¢l caso de los que viven muy
alejados del Centro o bien por tratarse de un espacio con transito vehicular caético,
y asi se evitan desplazamientos que implican pérdida de dinero y de tiempo: en
otros casos es factible salir del area de trabajo cuando se encuentra cercano al

lugar de residencia o bien para evitar la monotonia de comer siempre en un mismo
fugar.

Pero, qué pasaria si en un momento dado las autoridades competentes,
en “aras de la descentralizacién” decidieran trasladar hacia otro espacio la mayoria
de las oficinas gubernamentales. Esto nos llevaria a imaginar un escenario de
restaurantes semivacios 0 vacios; que a su vez estaria poniendo de manifiesto una
crisis de tipo econdmico y laboral, para los restauranteros. Sin embargo, resulta
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mas factible imaginar a este espacio sin restaurantes, lo cual seria la maxima
expresidn de su problemética aunado al horario corrido que impera desde 1999.

Por otro lado, los resultados de la muestra, sefialan ofro tipo de poblacion
que acude al Centro de la ciudad y es aquelia que ahi realiza sus compras, con
una proporcion del 17.3 por ciento; y ello encuentra su justificacion al hecho de que
se trata de una de las principales zonas comerciales al mayoreo y menudeo de la
ciudad, con la ventaja de que ahi se pueden encontrar articulos con precios mas
bajos que lo hace atractivo para el consumo de la gente. Por lo que la actividad
gastronomica se convierte en una actividad de apoyo a la comercial.

Al igual que la actividad comercial, la cultural tiene un vinculo con la
gastronomia, ya que en el Centro se encuentra un gran nimero de museos asf
como actividades culturales que son concurridas por las personas, y se puede
pensar que despues de haber realizado esta actividad, se presta la ocasion para
visitar los restaurantes.

En el caso de las personas encuestadas que asistieron al Centro Histérico
por cuestiones de negocios, se puede decir, que los espacios gastrondmicos
(sobre todo aquellos que tienen una alta calidad en sus servicios) son concurridos
por empresarios o funcionarios de gobierno —ademas de una clientela de recursos
altos diferente al comun de la gente-, ya que cabe recordar que en el Centro de la
Ciudad se encuentran oficinas de gobierno asi como bancos y empresas que
prestan diversos servicios.

Otro aspecto que resaltan los resultados de la muestra, es que el 10.7 por
ciento de los casos, el motivo de su visita al Centro y a restaurantes, era de tipo
cultural; y ello encuentra su justificacién al hecho de que este espacio concentra en
los perimetros "A” y "B”, edificios con valor histérico y cultural, entre los que
destacan 13 museos y galerias, 12 sitios o edificios con pintura mural, 19 claustros,
seis templos modernos, 17 edificaciones ligados a hechos o personajes historicos,
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10 conventos y 18 templos'*2. Esto nos lleva a pensar que las actividades
culturales y gastronémicas son complementarias, porque es factible pensar que
después de lo cultural, la ocasién se presta para visitar los restaurantes.

En contra parte, como se sefiald anteriormente, a través de la encuesta se
pudo observar que un porcentaje menor de los casos —5.3 por ciento- acudieron
exclusivamente a comer; cuestion que es importante destacar, porque los
resultados nos estarian diciendo que los restaurantes del Centro Historico no
estarian siendo considerados como una opcién para pasar el tiempo libre, aun
cuando este espacio presenta una gran gama de posibilidades y que ademas
representan ios origenes mismos de la actividad gastrondémica de la ciudad.

Aunque es apresurado sefalarlo, esto hace pensar que los restaurantes
del Centro enfrentan una clara competencia con otros espacios gastronémicos de
la ciudad, y aqui cabe preguntarse: ¢Cudles serian los factores que hacen poco
atractivos a los restaurantes del Centro Histérico para no ser considerados como
una opcion para pasar el tiempo libre?, como respuesta se pueden mencionar por
lo menos tres factores importantes: a) marchas, plantones y bloqueos; b)
inseguridad y ¢) comercio ambulante.

Cabe destacar que la ciudad esta integrada por dos espacios; uno privado
y ofro publico, donde se encuentran plazas y calles, principaimente. Por lo que el
espacio publico es vital para el desarrollo de la ciudad y no puede ser motivo de
impunidad que altere la convivencia pacifica de los individuos.

a) Desde esta perspectiva, el espacio plblico se ve seriamente
afectado por las marchas, blogueos y plantones que se realizan
en el Centro Histérico, y repercuten negativamente en las
actividades del comercio y los servicios.

¥ ASAMBLEA DE REPRESENTANTES DEL DISTRITO FEDERAL, | LEGISLATURA, Comisién de Desarralio
Metropalitano, Proyecto Centro Histérico de la Ciudad de México Reporte final, pags. 38, 40 y 41.
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Esta situacién lesiona gravemente a la economia del comercio organizado,

si se toma en cuenta que de acuerdo a estadisticas historicas sobre el nimero de

manifestaciones que se llevan a cabo en la Ciudad de México, diariamente se

estima que por lo menos un evento masivo al dia se da principalmente en el Centro
Histdrico, y la actividad comercial deja de captar ingresos por concepto de ventas.

De enero a mayo del aflo dos mil, se realizaron alrededor de 226 marchas,
plantones y bloqueos en la ciudad, que en la mayoria de los casos desembocan al
centro de la ciudad, de acuerdo a la direccion de Gobierno del Distrito Federal. Las
rutas que toman las manifestaciones, tienen como destino; Palacio Nacional,
Gobierno del Distrito Federal, Secretaria de Gobernacién, Secretaria de Educacion
Publica y sindicatos, entre otros. Situacién que afecta considerablemente a los
prestadores de servicios como son restaurantes.

Por lo tanto, las marchas, plantones y mitines serian considerados como
factores que influyen en la poblacién para no considerar a los restaurantes del
Centro Histérico, como opciones reales para pasar el tiempo libre.

b) Otro de los factores que puede influir para que los restaurantes def
Centro Histérico no sean tomados en cuenta para disfrutar exclusivamente de una
comida -sin el vinculo del trabajo o la realizacién de compras- , es la delincuencia,
ya que el centro es considerado como uno de los espacios con mayor inseguridad.

De acuerdo al Estudio Criminégeno de Principales Denuncias, de la
Procuraduria General de Justicia del Distrito Federal'®®, de enero a marzo de 1998,
se registraron un total de 1628 denuncias, de las que destacan 761 robos a
transeunte, 96 robos sin violencia a negocio, 260 robos sin violencia a negocio, 36
robos de vehicuios con violencia y 108 robos de vehiculos sin violencia.

* PROCURADURIA GENERAL DE JUSTICIA DEL DISTRITO FEDERAL, Esfudio Criminégeno de Principales
Denuncias, 1998, pag. 6-1.
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Lo anterior, se infiere que la inseguridad puede influir en gran medida para
que los restaurantes de!l Centro Histérico no entren en las preferencias de la
poblacidén, como un espacio de disfrute gastronémico.

c) Otro factor que se debe destacar es la presencia del comercio
ambulante, que ademas de representar un desafio a la gobernabilidad de la ciudad,
es otro tipo de invasién del espacio plblico que obstaculiza el libre transito de las
personas; impacta negativamente en la imagen urbano-simbdlica del Centro
Histérico, representar una competencia desleal e ilegal al comercio formal, ademas
de inducir la delincuencia.

Por lo tanto, cualquiera de estos tres factores si se ven por separado, seria
suficiente para decidir no asistir al Centro Histérico para demandar sus servicios
gastronomicos; pero juntandolos —como [0 es en la realidad cotidiana-, se refrenda
la idea de que es preferible optar por otro tipo de opcién gastronémica, que ir al
centro de la ciudad.

Ante este panorama, cabe preguntarse si ;los restaurantes del Centro
Histérico justifican su presencia para satisfacer unicamente las necesidades de una
poblacién que en este espacio labora, realiza actividades de caracter cultural y
acude ex profeso a realizar compras?, ¢por qué no se difunde el gran potencial de
la actividad gastronomica del Centro Histérico hacia el resto de la ciudad, como
una opcion de disfrute tanto del espacio como de sus restaurantes?, ;jqué han
hecho las autoridades vinculadas con el Centro Histérico al respecto? y ¢ qué pasa
con la poblacion que vive en el Centro, a caso no representaria también una
demanda importante de los servicios gastrondémicos?

Estos cuestionamientos podrian irse respondiendo y aclarando mas
adelante, pero lo que si puede afirmarse es que la actividad gastronomica del
Centro Histdrico es complementaria del resto de las actividades que ahi se
realizan, y sobre todo, se resalta que no se ha sabido explotar el gran valor cultural,
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tradicional y gastronomico de los restaurantes, como origen mismo de la
gastronomia del resto de la Ciudad de México.

4.2.3 ¢ De donde viene la demanda de los restaurantes
del Centro Histérico?

Ahora bien, resulta interesante saber los resuitados de la muestra en torno al lugar
de procedencia de los casos (Ver Cuadro 6). A este respecto, podria suponerse
que la mayoria de casos tendrian su residencia en alguna de las delegaciones
cercanas al centro de la Ciudad, y mas aun de la delegaciéon Cuauhtémoc, por ser
ésta la que alberga el Centro Histérico y sus restaurantes, y sobre todo por el factor
de cercania.

Si apelamos al factor cercania, los resultados en cuanto al lugar de
residencia de los casos, arrojan la presencia de delegaciones que no tienen sus
limites con la delegacion Cuauhtémoc, y que por lo tanto se encuentran alejadas
del Centro de la Ciudad, como lo son Tlalpan, Cusjimalpa, Coyoacan, Alvaro
Obregdn, Iztapalapa e Iztacaico, que en conjunto representan el 26.3 por ciento del
total de la muestra.

En contraparte, también se observé la presencia de casos que viven en
delegaciones que limitan con la delegaciébn Cuauhtémoc, como o son
Azcapotzalco, Gustavo A. Madero, Miguel Hidalgo, Benito Juarez y Venustiano
Carranza, cuya proporcién es del 34.7 por ciento.

En comparacion con los casos de las delegaciones mas alejadas y de los
municipios conurbados, las delegaciones que limitan con Cuauhtémoc que
representan un porcentaje alto, nos estaria diciendo que el factor cercania en estos
casos no es significativo, ya que resulta mas 16gico poder trasladarse de un iugar a
otro, si eillo no representa aigun tipo de conflicto como tiempo y costo de trasfado.
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Cuadro 6

Delegacién donde vive el publico

Frequency | Percent | Valid |Cumulative
Percent | Percent
Valid

Azcapotzalco 3 4.0 4.0 4.0
Coyoacan 5 8.7 6.7 10.7
Cuajimalpa 2 2.7 2.7 13.3
Gustavo A. Madero 8 10.7 10.7 24.0
Iztacalco 4 5.3 53 29.3
Iztapalapa 3 4.0 4.0 33.3
Alvaro Obregén 6 8.0 8.0 41.3
Tlalpan 1 1.3 1.3 42.7
Benito Juarez 7 9.3 9.3 52.0
Cuauhtémoc 12 186.0 16.0 68.0
Miguet Hidalgo 5 6.7 6.7 74.7
Venustiano Carranza 3 4.0 4.0 78.7
Naucalpan 1 1.3 1.3 80.0
Nezahualcoyoti 1 1.3 13 81.3
Coacalco 3 4.0 4.0 85.3
Ecatepec 5 6.7 6.7 g2.0
Tlalnepantia 4 5.3 53 97.3
Tultitlan 1 1.3 1.3 98.7
Cuautitlan 1 1.3 1.3 100.0

Total 75 100.0 100.0

Fuente: Realizado con base a los resultados de la encuesta aplicada en el trabajo de campo.

En el caso particular de la gente cuya residencia se encuentra en la
delegacion Cuauhtémoc, se observd una proporcién del 16 por ciento, que nos
habla de la conveniencia de poder Hlegar al Centro Histoérico de una manera mas
accesible, por la cuestién de la cercania.

Este acercamiento a la zona en la que viven los casos que arrojé la
muestra y que se encontraban en restaurantes del Centro, nos permite observar
que existe un transito de personas que provienen desde todos los puntos de la
ciudad, su zona conurbada asi como de provincia, y que de alguna manera las vias
que comunican al Centro, asi como el Sistema de Transporte Colectivo Metro,
hacen accesible el transito.
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4.2.4 4Cuales son los motivos de la visita a los restaurantes
del Centro Historico?

En este sentido, si se vinculan los motivos de la visita a los restaurantes y al Centro
Histérico y el lugar de dbénde vienen los casos (Ver Cuadro 7), se puede observar
de dénde vienen los que trabajan en el Centro Histérico, de donde los que realizan
compras, los que tienen como principal motivo las actividades culturales, los que
asisten por cuestiones de negocios y los que visitan exclusivamente los
restaurantes.

Cabe hacer la aclaracién que los dias en que se aplico la encuesta fueron
dias laborales tomando hasta el dia sabado, cuando el Centro Histérico también
presenta una actividad intensa, en cuanto a compras, cultural, esparcimiento e
incluso, laboral.

Los resultados demuestran que la variable “trabaja en el centro” es comdn
denominador en las 12 delegaciones y los siete municipios conurbados, inclusive
en algunos casos se observa como la unica opcién, lo que permite establecer que
la asistencia al Centro Historico es mas por una obligacién, que por el hecho de
disfrutar de las actividades recreativas, como lo es la gastronémica que ofrece el
Centro de la Ciudad. Por lo tanto, se infiere que quienes demandan los servicios
gastronomicos de los restaurantes del Centro Historico, en su gran mayoria son
aquellos que ahi trabajan.

A este respecto es interesante resaltar que los casos provenientes de los
municipios conurbados de Naucalpan, Netzahualcéyotl, Tiainepantla, Tultitlan,
Coacalco, Ecatepec y Cuautitlan, que reportaron que el motivo de su visita al
Centro de la Ciudad se debe a que ahi tienen sus lugares de trabajo, indican una
necesidad de demandar los servicios gastrondémicos, y al igual que los casos
anteriores, posiblemente tengan otra opcion distinta para pasar su tiempo libre, ya
sea en alguno de los centros recreativos cercanos a su lugar de residencia, o bien
en otro que responda a sus propias necesidades.
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Mientras que los casos provenientes de los municipios como Coacalco y
Ecatepec, que sefalaron que el motivo de su visita se debe por cuestiones de
compras.

Esto permite refrendar la idea de que resulta imposible adquirir mercancias
en algun comercio cercano a su residencia, o bien, que esas mercancias son mas
baratas en el Centro, y ello influye en la decisién del trasiado, y lo que estos
resultados sefialan es que, una vez realizadas las compras de mercancias, lo mas
adecuado es decidir quedarse en el centro para comer, por la diversidad de lugares
que presenta.

Con este acercamiento se observa que la mayoria de las veces, la gente
que proviene de alguno de los municipios de la ZMCM lo hace por motivos de
trabajo, como en el caso del Centro Historico, pero ademas, por ser éste una zona
comercial por naturaleza, existen personas que acuden para hacer compras de
articulos que no encuentran en sus lugares de origen; o bien, hacen compras de
mayoreo al tener un “negocio propio”, como la venta de articulos de “casa en casa”,
y la actividad gastrondémica seria un complemento al motivo de la visita al Centro
Histérico.

En cuanto a los casos por delegaciones, la dindmica manifestada en la
encuesta tiene explicaciones diferentes a la observada en 10s municipios; ya que
también entra en juego la cuestién de la localizacién.

Aqui vale la pena iniciar el anadlisis a partir de las delegaciones que
conforman la “Ciudad Central”, empezando con la delegacién Cuauhtémoc. Como
se anoto anteriormente, ésta fue la delegacion que arrojé un porcentaje aito en
cuanto a los motivos de la visita a los restaurantes y al Centro Histérico;
desglosandolos se observan siete casos que en el Centro tienen su lugar de
trabajo, tres casos asistieron por cuestiones culturales, uno por negocios, y para un
caso la eleccién del centro fue para comer.
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En cuestiones laborales, siempre resulta mas conveniente tener el centro
de trabajo cercano al lugar donde se vive, por ello seria 16gico suponer que de
acuerdo a lo observado en ia muestra, 108 casos que se encuentran en esta
posicion son precisamente los de la delegacidon Cuauhtémoc; inclusive, también
resulta l6gico consumir los servicios que se prestan en un radio cercano a donde
se tiene el lugar de residencia, por ello se observan tres casos que acudieron por
cuestiones de indole cultural y gastrondémico.

En un caso similar se colocan las demas delegaciones que conforman la
Ciudad Central, al tener sus limites con la delegacion Cuauhtémoc, y que de
alguna manera, se hace accesible el transito hacia el Centro Histérico, ya sea por
trabajo o por el consumo de servicios de tipo cultural, gastronémico o comercial.

Los casos que provienen de las delegaciones Azcapotzalco y Gustavo A.
Madero, que limitan también con Cuauhtémoc, nos ofrecen resultados no tan
alejados a los vistos en las delegaciones anteriores.

Por otra parte, de las delegaciones que mas alejadas se encuentran de la
delegacién Cuauhtémoc, y por consiguiente del Centro Historico, son Cuajimalpa,
Tlalpan, Iztacaico, Iztapalapa, Alvaro Obregén y Coyoacan.

De estas delegaciones, Cuajimalpa, Iztacaico y Tlalpan reportaron un caso
cada uno cuyo motivo es el que en el Centro de la Ciudad tienen su trabajo,
mientras que Coyoacan reportd dos casos y Alvaro Obregén, cinco. Desde esta
perspectiva, podemos observar que en ocasiones el centro de trabajo no se puede
tener cercano al lugar donde se vive, y elio puede derivar en algunos problemas
como el de la distancia y el tiempo de traslado, si tomamos en cuenta que para
llegar al Centro Historico desde cualquiera de las delegaciones arriba
mencionadas, las vias de acceso se congestionan en las llamadas “horas pico”;
entonces una buena opcidn puede ser el Transporte Colectivo Metro.



141

Lo mas significativo de los resultados arrojados, es el hecho de que sélo
cuatro casos seflalaron que el motivo de la visita al centro se debiod al disfrute de la
comida en alguno de los restaurantes del poligono de estudio, si tomamos en
cuenta que la encuesta se realizd en dias laborales, y no en dias festivos ©
domingo, que son dias en los que la gente posiblemente podria acudir al Centro
s6lo para disfrutar de la comida en alguno de los restaurantes. Esto permite
aseverar la falta de interés o de informacién por parte de la poblacion para tomar al
Centro Historico, como un espacio opcional para pasar el tiempo libre, y sobre
todo, que el potencial gastronémico no esta siendo aprovechado al maximo, aun
cuando cuenta con una gran diversidad de restaurantes que pueden cumplir con
las expectativas de cada tipo de publico.

En este sentido, para poder tener un acercamiento del uso del Centro
Historico en dias festivos y dia domingo, en el ambito de la actividad gastronémica,
valdria la pena realizar una investigacién de esta naturaleza para poder contrastar
la demanda, y sobre todo, para saber como es percibido este espacio en dias
donde no se labora.

De acuerdo a los resultados obtenidos en la muestra, resulta interesante
analizar la relacion que existe entre la calidad del servicio y los motivos de la visita
a los restaurantes del Centro Historico (Ver Cuadro 8).

Los datos sefalan que los restaurantes de una estrella son frecuentados
mas por los que “trabajan en el Centro” que por lo que “realizan compras”; en el
primero se registraron 12 casos y en el segundo sOlo tres casos; mientras que las
demas opciones quedaron vacias. ‘Con éstos resultados, se reafirma la idea de que
los restaurantes son frecuentados por'duienes trabajan en el centro, pero sobre
todo, son los de una estrella los que presentan una mayor demanda, y ello se
justifica ante las caracteristicas mismas de los establecimientos, ya que presentan
precios accesibles, aunque las condiciones en la calidad del servicio sean minimas,
o nulas.



Tipo de restaurante * Cual es el motivo de la visita Crosstabulation

Cuadro 8

Count
. Cuat-es eFmotivo-de-la-visita:
trabaja en
- elCentror. | compras.. | comer | cultural: |.negocios:. TFatat:
Tipo de. 1 estrella 12 3/ 15
restatranie- 2 estrellas 10 k- 4 1 | 15 |
3 estrellas 10 2 3 15 ]
4 estrellas T 1 T 3 15[
5 estrellas 7 3 1 15
Total 46 13 4 8 75 |
Chi-Square Tests
Asymp. Sig.
Value. df. (2-sided).-
Pearson Chi-Square 35.3512 16 .004
Likelihood Ratio: 35677 16 | 00|
Linear-by-Linear
Association - 12.276 1 .OQO -
N of Valid Cases 75

a. 20 cells (80:0%) Nave expected count'less than 5. The minimum expected count is .80.
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En este sentido, la asociacion entre los restaurantes de una estrella y los
motivos de la visita a los restaurantes como “rabaja en el centro” y “compras’, es
significativa’®*, con lo que se infiere que resulta mas conveniente para los que
trabajan y realizan compras en el centro, comer en un restaurante de una estrella,
si se toma en cuenta que existen trabajadores que tienen salarios bajos (como
seria el caso de trabajadores de pequefios comercios), ademas del hecho de que
realizar compras representa un gasto, lo mas conveniente seria comer en un lugar
barato.

Por otra parte, se observa que los restaurantes de dos y tres estrellas son
frecuentados por una mayor proporcion de quienes trabajan en el centro (10 casos
para cada categoria), y nos estaria diciendo que la preferencia a la hora de comer
se refleja en lugares gue cuentan con una calidad mas 6ptima en el servicio,
aunado a precios accesibles. En este sentido, se estaria pensando que los
trabajadores que asisten a este tipo de establecimientos son burdcratas con una
categoria laboral baja, por lo que la asociacién es significativa. Mientras que los
Casos que se encontraban por cuestiones de compra, los restaurantes de dos
estrellas registraron mas casos que los de tres estrelias, y ello puede obedecer al
hecho de que los de dos estrellas aun siguen siendo mas baratos y mas accesibles
para el comun de la gente.

En cuanto a los restaurantes de cuatro y cinco estrellas, los casos
registrados también tienen su lugar de trabajo en el centro de la ciudad, y permite
establecer que quienes pueden acceder a este tipo de establecimientos y pueden
pagar la calidad de la atencién del servicio, donde va incluido un precio alto de los
piatillos, son empleados de gobierno (federal o del D.F.) con rangos superiores,
empleados de algun tipo de servicio financiero o consultorias.

Con esto, se puede inferir, hasta cierto punto, que los restaurantes de una
a cinco estrellas se sostienen a través de una clientela que demanda sus servicios

3 Tanto al coeficiente de Pearsons como la asociacién son menores a .05.
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como complemento a la actividad primordial por la que se encuentran en el centro
de la ciudad: el trabajo, en primer lugar; los que realizan compras, en segundo
lugar; y en tercer lugar, los que acuden por cuestiones culturales, mientras que los
casos que sefalaron que acudieron a comer ex profeso, se ubican en Ultimo lugar
al igual que los que asistieron por cuestiones de negocios.

El hecho de registrar pocos casos cuyo motivo es el disfrute de la comida
en restaurantes del centro, sobre todo en los de cuatro y cinco estrellas, nos
estaria diciendo que se trata de lugares que de alguna manera representan una
tradicion entre los que demandan este tipo de servicio, cuestion que se comprueba
con los resultados de la relacién entre “tipo de restaurante” y el “por qué se eligié
ese restaurante” (Ver Cuadro 9).

En efecto, los casos que sefalaron que el motivo de la visita a los
restaurantes de cuatro y cinco estrellas, se debe a la cuestidn tradicional (cada uno
de los tipos registré siete casos); por otro lado, los de cinco estrellas también
registraron ocho casos de asistencia ‘por recomendacién”, mientras que para los
de cuatro estrellas, dos casos son “por recomendacién” y tres, porque “esta cerca
del trabajo”. En cuanto al por qué se eligi6 el restaurante, las variables “por
tradicion® y “por recomendacion® se relacionan estrechamente, ya que por lo
general se recomienda lo que se conoce y ademas goza de cierto prestigio; y tanto
los restaurantes de cuatro y cinco estrellas tienen caracteristicas que satisfacen las
exigencias de una demanda que puede pagar calidad del servicios. Aunado a elio,
basta recordar que en el centro se encuentran restaurantes que no sélo tienen
prestigio por su atencién y calidad de los productos, sino también representan parte
de Ia historia del surgimiento de los restaurantes en la antigua Ciudad de México.

En cuanto a la variable “para conocer’, se destaca que los restaurantes de
una y dos estrellas son los que mas casos arrojaron, y ello estarfa diciendo que no
se trata de una preferencia, sino de una decisién al azar. De alguna manera, la
presencia de restaurantes de una y dos estrellas en el Centro Histérico se justifica
como una opcion del disfrute de la comida, para sectores de bajos recursos que



Cuadre-9-

Tipo de restaurante * Por qué eligio ese restaurante Crosstabulation

Count
Porgué eligid-eserestc
porque
por pata: : par. . .agradael. .- estacerca. |
tradicidn conocer recomendacion lugar del trabajo Total.
Tipo-de- 1 estrefla: - 13} 21 IS §
restaurante 2 estrellas 2 10 2 1 15
3 estrellas- : : 57 61 1 3 151
4 estrellas 7 3 2 3 15
5 estrellas 70 g 15
Total 16 31| 20 | 2 6 | 75
Chi-Square Tests
Asymp. Sig.
Value | df {2-sided). 3§
Pearson Chi-Square 53.7462 16 .000 . {
Likelihood Ratio: ~ 64640 | 16:. | 01252 =3
"N of Valid Cases - 75

a. 20 cells (80.0%) have expected ‘count less than 5. The minimum expected count is .40.
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tienen la necesidad de acudir a este espacio; pero sobre todo, seria factible enfocar
también este tipo de establecimientos hacia la poblaciéon que habita en este
espacio, puesto que podria llegar a ser una demanda potencial.

4.2.5 ¢ Cuales son los elementos de los restaurantes
que atraen al publico?

Al analizar la relacién que existe entre el “tipo de restaurante” (de una a cinco
estrellas) y “qué es lo que més gusta” (Ver Cuadro 10), los resultados arrojados por
la muestra sefialan para el restaurante de una estrella, que los elementos
atractivos a la demanda son por orden de importancia: el precio, la comida y la
calidad del servicio. En este sentido la asistencia a restaurantes de una estrella se
debe a la necesidad de buscar un lugar que se adecue a las posibilidades
econdmicas de la poblacién que asiste al Centro Histérico, cualquiera que sea el
motivo de la visita e incorporar a ia poblacion que ahi reside. Lo mas importante es
aprovechar el potencial de atraccién de este tipo de lugares para sectores de bajos
recursos; al ofrecer alimentos y bebidas de buena calidad pero sin sacrificar el bajo
precio, manteniendo la caracteristica de ofrecer comida tipo casero, que es o que
muchas de las veces la gente busca.

Si nos remitimos al cuadro 2, se puede observar que el poligono de
estudio sélo presenta cuatro establecimientos con calidad de una estrella, por io
que no seria dificil transformarlo en uno de mejor categoria, a través de facilidades
para los duefios de los negocios, quizas no para ampliar los establecimientos, sino
para mejorar |a calidad del servicio, a través de incentivos fiscales por parte de las
autoridades. Ello ayudaria a mejorar también la imagen del Centro Histérico, ya
que se trata de establecimientos que dan una imagen de descuido e inclusive de
falta de higiene.



Cuadro:-10-

Qué es lo que mas gusta del rest. * Tipo de restaurante Crosstabulation

Count
. Fipo de-restaurante
1 estrella | 2 estrellas | 3 estrellas | 4 estrellas | 5 estrellas Total
Quéesio comida - 3 4 |- 2: L. 7 1 13 10 | 36
quemas  calidad del servicio 1| 4 | 2 2 5 14
gusta-del  gppracio - - 10 | 5 6| ' ' 21
rest. .
ambiente 41 _ ‘ 4
Total 15 15 15 | 15 | 15 75
Chi-Square Tests.-
X -Asymp. Sig: k-
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square. - - 48:1352 12 | 000 |
Likelihood Ratio 51.862 12 .000
-Linear-by-Linear. s ' =
Association 21.384 1 .000
N'of Valid Cases- 75| - 3

a. 15 cells (75.0%) have expected count iess than 5. The minimum expected count is .80.




145

En cuanto al restaurante de dos estrellas’®, observa una dindmica
interesante; el factor de elecciébn mas atractivo, al igual que en el tipo anterior, fue
el precio, seguido de la calidad del servicio y el ambiente, pero el tipo de comida
fue el uitimo factor en la preferencia. Lo anterior, pone de manifiesto que se
sacrifica la calidad de la comida en aras de “una mejor atencién y bajo precio”,
cuestion que no deberia de ser asi, ya que este tipo de establecimientos pueden
representar una muy buena opcién para la poblacion flotante que acude al Centro
Histérico.

En el restaurante de tres estrelias, el elemento de mayor atraccion fue la
calidad de la comida, seguida por el precio y finalmente por la calidad del servicio,
y este ultimo factor esté relacionado al hecho de que el servicio es “lento”; y lo que
se observd en el restaurante cuando se levanté la encuesta, es que habia pocos
meseros, mientras que el establecimiento estaba casi lleno a su totalidad, y la
importancia de este dato radica en el hecho de que muchas de las ocasiones, los
duefos de los establecimientos optan por tener menos empleados, pero sin
descuidar la calidad de los alimentos y mantener los precios bajos. En este sentido,
los restaurantes de tres estrellas son competencia real de los establecimientos de
dos y cuatro estrellas; si se ofrece comida de calidad a bajo costo, asi como
mejores condiciones en las instalaciones, puede cautivar a la clientela de los
restaurantes de dos y tres estrellas. Esto estaria representando un gran potencial
para atraer a un publico que no ha puesto sus 0jos en el Centro Histérico, sobre
todo si se toma en cuenta que por lo menos en el poligono de estudio se
encuentran 40 restaurantes con categoria de tres estrellas, lo que recaica la

necesidad de aprovechar y dar a conocer ese gran potencial de espacios
gastronomicos.

Como era de esperarse, en lo que respecta al restaurante de cuatro
estrellas, los elementos de mayor atraccion recayeron unicamente en la calidad de
la comida, con trece casos, ubicandose en segundo término la calidad de! servicio,

'* El restaurante de dos estrelias tiene caracteristicas similares al de uno estrella, la variante es que ademas
de la comida corrida, se da servicio a la carta.
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con soOlo dos casos. Este tipo de restaurantes se caracterizan por ofrecer una
mayor calidad tanto en el servicio como en los ingredientes con los que se elabora
ta comida, ademas de que los establecimientos cuentan con mejores instalaciones
y una capacidad de atenciébn mayor, por lo que el cliente no sélo paga un precio
mas alto por la comida, sino también por la atencién y en un momento dado
confort.

Al igua! que el restaurante anterior, el de cinco estrellas tuvo como factores
que mas gustaron a la comida y la calidad de! servicio, sélo que el primer factor
registré diez casos, mientras que el segundo, cinco. Aunque tiene mayor peso la
comida; la calidad del servicio en este tipo de restaurantes esta relacionada con la
atencion de la gente que atiende al comensal; [a eficiencia en el servicio, asi como
un detallado cuidado en la higiene, tanto del lugar, como en la comida y los
meseros.

De alguna manera, se puede suponer que tanto los restaurantes de cuatro
y cinco estrellas poseen cierto prestigio que se han ganado a lo largo de su
permanencia en el Centro Histérico —sin que ello signifique que a mayor tiempo
mas prestigio, ya que se encuentran restaurantes que no tienen muchos afios de
estar en servicio, y su calidad es excelente-, y ello se puede aprovechar para
fomentar el gusto por acudir al Centro Histérico, como una buena opcién para el
disfrute de la comida asi como del mismo espacio urbano.

De lo anterior se puede sefalar que los restaurantes de una y dos
estrellas, son mas de caracter popular, ya que los precios son econémicos aungue
no tengan una amplia variedad de platillos, sobre todo para aquellos casos que
trabajan en el Centro Histérico, resuita una opcion accesible. En lo que respecta a
los de categoria de tres estrellas, también tienen rasgos de caracter popuiar, pero
que a la vez representan una opcién para sectores de ingresos medios; mientras
que los de categorfa de cuatro y cinco estrellas, son establecimientos frecuentados
por otro nivel de personas, que saben que van a consumir alimentos de buena
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calidad, e incluso tienen la opcion de consumir bebidas alcohdlicas, cuestién que
no se observa en los de categorias inferiores.

Por ofra parte, cabe destacar que los restaurantes del Centro Histdrico son
elementos importantes no sblo en lo referente a la cuestion econdmica, sino
también en materia de socializacién; ya que ello imprime al lugar vitalidad, e incluso
puede considerarse como un elemento revitalizador de este importante espacio
urbano.

4.3 Los restaurantes del Centro Histérico
como elementos de socializacion

La encuesta permitid observar que del total de los casos, un 88 por ciento
considera que los restaurantes del Centro Historico son espacios importantes para
la convivencia social, de los cuales el 60 por ciento considera que propician la
convivencia familiar, para un 17.3 por ciento son importantes para la convivencia
social; y finaimente para el 10.7 por ciento son necesarios para la convivencia
laboral, tomando en cuenta que aquellos que trabajan en el centro de la Ciudad,
pasan la mayor parte de su tiempo.

En contraste, sélo el 10.7 por ciento considerd que los restaurantes del
Centro Histdrico no son espacios importantes para la convivencia, ya existen en la
Ciudad lugares de mayor interés; y sélo el 1.3 por ciento no quiso contestar a la
pregunta. (Ver Cuadro 11).

El hecho de gue la mayoria de los casos considere a los restaurantes del
Centro como elementos importantes para la socializacion, se vincula con los que
ahi tienen su lugar de trabajo, ya que la hora de la comida es uno de los momentos
en los que se puede platicar con los comparieros de trabajo. Es 16gico pensar que
ta Ciudad en general ofrece otras opciones, no poseen ei valor histérico y simbdlico
tanto de los mismos restaurantes como del espacio en si; ya que como se vio en el



Cuadro 11

Frequency Table

Los resaurantes. son espacios importantes para la convivecia?

' Valid. - Cuhtiative- ¢
Frequency | Percent Percent "~ Percent
Valid- Si- 66 .- 880 - 89.2 892
no 8 10.7 10.8 100.0
Totat 74 | 987 |- 100.0- | -
Missing no contestd 1 1.3
Total - 751 100007} i
Si.porque-
Valid Cumulative
-Frequency- |+ Percent- Percent | Percent |
Valid convivencia famitiar 45 60.0 68.2 68.2
convivencia sagial. - 13 [ 1230 19.7 8§79
convivencia laboral 8 10:7 12.1 100.0
Total 66 88:0- | 100.0 -
Missing  no corresponde 8 10.7 _
) no contesto B 1 1.3 0
Total 9 12.0. 5
Total 75 100.0 |
No porque
: Valid: - - | Cumulatire- |
Frequency Percent " Percent Percent
Valid hay sitios de mayer-interes- |- & to7 | 100.0- | t00-6-F -
. Missing:... no.corresponde: S 66 . .. aa@ .
no contestd 1 1.3
Total 67 | 89:3- | -
Total 75 t  100.0
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primer capitulo; algunos restaurantes del Centro fueron de los primeros en
aparecer en la tradicién gastronémica de la Ciudad de México.

Otro de los factores importantes que tienen que ver con ia dinamica del
Centro Historico, es la cuestion de la difusién de estos; por lo que fue necesario
considerar esta variable en la encuesta para saber cual puede ser la apreciacion
del comun de la gente.

En este sentido, un 90.7 por ciento de los casos sefalaron que debe haber
mayor difusion de los restaurantes del Centro Histérico, por parte de los mismos
establecimientos como de las autoridades locales; ya que un 50.7 por ciento
considerd especificamente que no existe una guia gastrondmica que abarque
todos los tipos de restaurantes concentrados en este espacio; mientras que un 40.7
por ciento sefalé que la difusibn es necesaria para saber cual es la oferta
gastronémica del lugar.

En contraste, el ocho por ciento consideré que no es necesaria la difusién
de los restaurantes del Centro Histérico, de ellos el 6.7 por ciento anoté que debe
haber una guia completa de la oferta gastrondmica de toda la Ciudad y no
solamente del Centro, y sblo el 1.3 por ciento, no considera necesaria la difusion
porque da por hecho que “todos” conocen el Centro de la Ciudad; ademas, el 1.3
por ciento no supo contestar a la pregunta. (Ver Cuadro 12).

De alguna manera, la mayoria de los casos consideran que hace falta una
guia de la oferta gastronémica del Centro Histérico donde se incluya desde el lugar
mas modesto para comer, asi como aquellos que gozan de cierto prestigio o
aceptacion en el gusto de la gente; y en este sentido, es valida la observacion ya
que si existen guias gastronomicas del Centro Histérico —inclusive se pueden
consultar via Internet- pero sélo aparecen restaurantes de calidad cuatro y cinco
estrellas, y que de alguna manera también son establecimientos que tienen toda
una vida e historia dentro del espacio.



Cuadro-12

Frequency Table

¢{Debe haber mas difusion de los restaurantes del Centro Historico?

Ty

-

: Vatid. Cumulative-
Frequency | Percent Percent Percent
Valid si 3 &8 | 90:7 - 91.9- 1Eap )
no ' 6 | 8.0 8.1 100.0
Totat. T4 | 987 | 108:0- | -
Missing no sahe 1 13
Totat” 75| 1000
Skporque-.
Valid Cumuiative
. Frequeney- | Percent: ;. Perceni Percent
Valid no existe guia gastr. del :
centro 38 507 55.9 55.9 |
para saber que hay en el )
centro 30 | 40.0 441 100.0 ,
Total 68 90.7 100.0
Missing- no-corresponde 8o
no sabe 1q 13|
Total 70 9.3
Total 75 | 100.0
No porque
Valid- . Cumnutative |
Frequency| Percent Percent Percent
Valid- :a-gu»a-gastr—.‘ debe-serde | - 5 F 6.7 - 833 | 833
a cd.
el centro es conocido: por 1 iy e .
todos 1 1.3 16.7 100.0°
Total 6 I &t 100.0: |
“Missing  no corresponde 68 90.7
no sabe 1 131
_ Tatal 69 92.0
Total 75 100.0
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Una de las razones por las que soOlo se consideran este tipo de
establecimientos esta vinculada al hecho de que el Centro es uno de los lugares
turisticos por tradicion en la Ciudad; por lo que los restaurantes forman parte
importante de la oferta turistica del lugar.

Por ofra parte, es resulta interesante saber que otras zonas de la Ciudad
compiten con el Centro Histérico en materia gastronémica, asi como conocer
cudles son las preferencias del publico y por qué.

De esta manera, un 98.7 sefialé que si conocen otras zonas de la Ciudad
donde se puede comer; y sblo un 1.3 por ciento contestd que sélo conoce el Centro
Histérico.

Al respecto, se obtuvo que un 1.3 por ciento conoce la zona comercial de
Polanco/Reforma-Lomas; el 18.7 por ciento conoce la Zona Rosa; el ocho por
ciento las zonas gastronémicas de las colonias Condesa y Roma; el 2.7 por ciento
conoce la zona comercial de Polanco Masarik; un 2.7 por ciento el corredor de
Insurgentes; un 48 por ciento Plazas comerciales dentro de la Ciudad, y un 17.3
por ciento, zonas comerciales periféricas.

Se puede decir que de acuerdo a los resultados, el Centro Histérico posee
una fuerte competencia, sobre todo la que se ubica en la Zona Rosa, Plazas o
centros comerciales, los corredores gastrondémicos de las colonias Roma vy
Condesa, asi como zonas comerciales periféricas.

La Zona Rosa desde finales de la década de los afios sesenta se ha
colocado en una de las zonas més preferidas por la gente para pasar su tiempo
libre, debido a que también cuenta con una amplia gama de restaurantes, bares,
discotecas, comercios y hoteles; lo que la hace atractiva no sélo para los
habitantes de la Ciudad, sino también para el turista, por io que resulta una zona
con bastante movimiento tanto diurno como nocturno.
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No obstante, los corredores de las colonias Roma y Condesa, han entrado
en la dinamica y competencia de ia oferta gastronémica a partir de la década de los
anos noventa. Las caracteristicas de estas zonas son muy diferentes a las de las
demas zonas, ya que tratan de imitar un ambiente al estilo europeo, y debido a ello
tienen una clientela muy especifica, entre la gente que frecuenta estos sitios se
encuentran universitarios, intelectuales y los habitantes de estas zonas.

Por otro lado, se ha observado una progresiva proliferacién de plazas
comerciales en la ciudad, e incluso algunos municipios conurbados cuentan con
sus propias plazas comerciales, que ofrecen no sblo una oferta gastronémica, sino
también otros tipos de ofertas como la comercial y la de diversién, como son las
salas cinematograficas.

En conjunto, estas zonas representan lo “modemo” de la Ciudad, asi como
la creciente hegemonia de las empresas trasnacionales de diversién y consumo;
que poco a poco se estan apoderando de las nuevas generaciones.

Lo anterior se ve reflejado en las preferencias de las personas
encuestadas, ya que el 64 por ciento de la muestra prefiere esas zonas para
comer; mientras que el 32 por ciento prefiere el Centro Histérico; y finalmente un
cuatro por ciento se mostrd indiferente a la eleccion.

Entre las razones que sefalaron por las cuales prefieren otras zonas
destacan: para un 18.7 por ciento su preferencia esta vinculada a la existencia de
otros servicios, el 29.3 por ciento prefiere esas zonas porque su ubicacién es mas
accesible, el 10.7 por ciento observa que tienen mayor calidad de servicios; y el
cuatro por ciento se mostré indiferente.

En cuanto al 32 por ciento que sefald su preferencia por el Centro
Histérico, se destaca que un 6.7 por ciento lo prefiere por sus lugares de interés
cultural y arquitectonico; el 1.3 por ciento prefiere el Centro por sus restaurantes; el
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18.7 por ciento por su tradicién e historia; el cuatro por ciento lo prefiere por su
ubicacion; y a un 1.3 por ciento le qusta la zona por sus comercios.

Estos resuitados ponen de manifiesto que la preferencia por el Centro
Histérico se centra en su caracter simbolico y cultural; y queda muy por debajo su
oferta gastronémica, y esto refrenda la idea de que los restaurantes del Centro
necesitan de una mayor difusidn y apoyo por parte de las autoridades, ya que
representan un potencial importante para revitalizar el espacio.

Con el trabajo de campo se pudo observar que aigunos trabajadores
jubilados, sobre todo, del Banco de México y telégrafos, siguen reuniéndose para
comer con los amigos los dias jueves y viernes, lo cual es una sefal de que los
restaurantes del Centro Histérico de la Ciudad de México permanecen en el gusto
de la gente; sobre todo, se refrenda la idea que estos espacios son forjadores de
identidades y tradiciones.

Por otro iado, la gran mayoria de las personas que acuden al Centro a
realizar compras, se detienen a comer ¢ tomar un refrigerio, pero en definitiva el
publico cautivo es la poblacién que aqui encuentran su lugar de trabajo.

4.4 L a vision de la oferta restaurantera
del Centro Histérico

Es indiscutible que en la mayoria de 10s casos es la demanda quien dicta la
dinamica de la oferta; sin embargo, en el caso de los restaurantes del Centro
Historico no es ésta la que les permite desarrollarse en aras de una mejor
productividad, sino las condiciones que imperan en el espacio.

En este sentido, los horarios de atencion de los establecimientos estan
sujetos a factores como la inseguridad, falta de iluminacién, poca actividad
nocturna, entre otros, y como es légico influyen en ia demanda. Por ello, es factible
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observar que en el transcurso del dia los restaurantes sean visitados por diversos
tipos de publicos, mientras que al legar fa noche, la gran mayoria cierra “temprano
sus puertas’, a excepcién de bares y cantinas que luchan por no desaparecer,
precisamente por los factores arriba mencionados, aunado a la competencia gue
representa la aparicion de otros centros de recreacidbn nocturna en zonas con
mayor seguridad y accesibilidad.

De esta manera, los horarios de asistencia a los restaurantes del Centro
de la ciudad a la hora de la comida varian de acuerdo al lugar o dependencia
donde se labora —tomando en cuenta el “horario corrido” que no permite la salida a
comer-. Es de las 14:00 a las 16:00 horas cuando los establecimientos reciben un
fluio mayor de comensales, sobre todo en restaurantes como Sanborn’s y Vips,
asimismo, los de “fast food” como Mc Donalds, Burguer King y Kentucky Freid
Chicken, se ven abarrotados, al representar una opcién accesible entre las
diversas posibilidades que se pueden encontrar.

En el caso de restaurantes “tradicionales” como Prendes, Circulo Vasco
Espafiol, El Cardenal, Centro Castellano, Mesén Navarro, de lunes a viemes es
menor el publico que acude ya que el cubierto oscila entre los 150 y 250 pesos por
persona; en contraste, el sdbado y domingo se puede observar un mayor numero
de personas que acuden exclusivamente a comer. Los meseros de estos lugares,
coincidieron en sefalar que por lo general quienes se citan a la hora de la comida
son familias y grupos de amigos, y en menor grado turistas.

Por otro lado, dos de los restaurantes que presenta una demanda mayor,
son El Café de Tacuba y Danubio. En el primer caso, el fin de semana es cuando
acuden mas personas, sobre todo a la hora del desayuno y la comida; y de
acuerdo a uno de los capitanes de meseros: “entre semana es aceptable e! flujo de
personas tanto en ta mafana como al medio dia”. En el segundo caso, el servicio
se inicia a partir de las 13:00 hasta las 22:00 horas de lunes a lunes, y durante toda
la semana, sobre todo de las 14:00 a las 17.00 horas se puede observar a un
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numero importante de comensales, incluso los dias viernes y sabado, hay gente

esperando a que se le asigne mesa.

Es evidente que las actividades como laboral, servicios y comercio, son los

que definen y afectan particularmente a los horarios y dias de atencion de los

restaurantes del Centro Histérico de la Ciudad de México; en este sentido, se

distinguen tres tipos de comportamientos:

1)

2)

3)

Los que pertenecen a las grandes cadenas como Vips,
Sanborn’s y algunos “Fast food’- ofrecen servicio de lunes a
sabado a partir de las 7:00 0 9:00 horas hasta las 22:00 horas,
teniendo un movimiento de gente constante tanto en el
desayuno como en la comida todos los dias de la semana; sin
embrago a la hora de la cena baja la clientela. Mientras los
domingos; abren una hora mas tarde y cierran una hora mas
temprano.

Otro tipo de establecimientos s6lo ofrecen el servicio a partir de
las 12:00 horas hasta las 18:00 o 20:00 horas (algunos abren
los siete dias de la semana y otros permanecen cerrados los
domingos), que en su mayoria se cuentan los restaurantes
tradicionales; y por lo general no tienen contemplado el servicio
de cena.

En menor grado, se encuentran restaurantes que ofrecen a
parte de los servicios de desayuno ¢ comida, el de cena en un
horario mas amplio que llega hasta pasadas las 0:00 horas.
Los unicos establecimientos que cierran hasta las tres o cuatro
de la madrugada del dia siguiente (jueves, viernes y sabado,
principalmente) son los bares con modalidad de baile
(discotecas) que ofrecen especialmente el servicio de bebidas
alcohdlicas, en un ambiente musical y de diversién.
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De lo anterior se puede concluir que los restaurantes dependen en su gran

mayoria de las demas actividades que se realizan en el espacio, pero también se
complementan.

La actividad de esparcimiento en el Centro Histérico desde hace mucho
tiempo se ha visto afectada con el cierre de varios de sus teatros y sitios de
convivencia, lo que ha propiciado que los restaurantes ante la falta de gente, cierre
mas temprano; si a esto se le suma la inseguridad, el dificil acceso y transito, la
falta de iluminacién, manifestaciones, entre otros problemas, los restaurantes
podrian ir desapareciendo.

Si bien es cierto que el gobierno democratico del Distrito Federat ™° ha
implementado programas culturales y populares en el Centro de la ciudad, mas los
museos y demas atractivos del espacio; pareciera que éstos no han sido
suficientes para ayudar a devolverle su caracter simbdlico.

En este sentido, restauranteros del Centro Histérico coinciden en sefialar
que en los Ultimos tres afios la afluencia del publico ha disminuido, sobre todo de
lunes a jueves, siendo los viernes y sabados los dias de mayor consumo. Mientras
que las épocas mas productivas son los dias en los que se presenta “E| Festival del
Centro Histérico”, “La Feria del Libro®, en el Palacio de Mineria, asi como los
ultimos dias de noviembre y primera quincena de diciembre.

Destacaron que la demanda que tienen a lo largo de los dias habiles, en
su gran mayoria se trata de oficinistas, empleados de los gobiernos federat y local,
gente que acude de compras y en los fines de semana, pablico en general.

Los factores gue sefalaron como los causantes de Ia baja en la demanda,
son: comercio ambulante y puestos de comida en la calle, faita de
estacionamientos, indigencia; marchas, plantones y delincuencia.

2 Diciembre de 1999.
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Otro factor que mencionaron los restauranteros estad vinculado a los
medios de comunicacion de masas, en el sentido de que éstos lejos de difundir al
Centro como uno de los espacios importantes y simbdlicos de la ciudad, “espantan
a la gente® para que no lo visite, lo cual repercute en la baja afluencia a los
espacios gastronémicos.

Ante este panorama, los restauranteros subrayaron que para lograr una
recuperaciéon eficaz del Centro Historico, y en consecuencia para mejorar las
condiciones en la demanda, es necesario prohibir 0 en el mejor de los casos,
regular el comercio informal asi como respetar los acuerdos que se tienen al
respecto; en cuanto a la inseguridad, destacaron que sélo combatiendo la
corrupcion en los cuerpos policiacos es como se puede instaurar un ambiente mas
seguro; asimismo, aseveraron que una mayor actividad recreativa beneficiaria a los
restaurantes del Centro, sobre todo para propiciar la demanda nocturna.

Por otro lado, destacaron que los problemas méas comunes a los que se
enfrentan, en cuestion de la operatividad de los establecimientos es el suministro
de agua, sobre todo los fines de semana.

La informacién proporcionada con relacion al personal que labora, es
variada, ya existen establecimientos que emplean alrededor de 80 personas, otros
tienen un estimado de 30 a 40, otros entre 18 y 15, y los que menos personal
presentan, oscilan entre los 15 y 8 trabajadores. A este respecto, los restauranteros
sefalaron que el mayor problema que enfrentan al momentc de contratar al
personal es la lejania que existe entre el lugar de trabajo y su domicilio, ya que la
mayoria proviene de municipios conurbados, como Nezahualcoyotl y Coacalco. Sin
embargo, estan a favor de apoyar a las autoridades para la generacién de vivienda
para trabajadores del Centro Histérico.

Asimismo, los restauranteros coincidieron en sefialar que la oferta
gastronémica del Centro Histérico es una importante actividad econémica, ademas
de su tradicion, permanencia y diversidad. Sin embargo, consideran que hace falta
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difundirla adecuadamente, lo que ayudaria en algunos de los casos a reactivar su
economia al atraer méas publico, sobre todo en los fines de semana y en el horario
nocturno, asi como rescatar a aquellos establecimientos que por falta de demanda,
se encuentran a punto de desaparecer.

Cabe destacar que la percepcion de los restaurantes del Centro Histérico
por parte del publico encuestado, coincide con las opiniones de los restauranteros,
en cuanto a que se trata de una actividad que carece de difusién; asimismo, que la
mayoria del publico consumidor se trata de la gente que labora en este espacio;
con lo que se confirma que estos espacios responden a las necesidades de la
poblacion flotante, ademas, de ser elementos que por si mismos no han sido
aprovechados, y por consiguiente, su permanencia depende alin mas de acciones
por parte de las autoridades.
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Capitulo 5

La planeacién y el Centro Historico de la Ciudad de
México frente a la recuperacién del espacio

Como se ha visto a lo largo de la investigacion, la actividad gastronémica del
Centro Histérico de la Ciudad de México es una actividad importante tanto en
numero de unidades que presenta a nivel delegacidon Cuauhtémoc y Distrito
Federal, asi como en su valor simbdélico y tradicional, ya que como se recordard, es
la zona donde se gestan los primeros restaurantes a lo largo de la historia de la
Ciudad, por lo que la actividad restaurantera podria ser explotada como un
elemento para la recuperacion de este espacio urbano, asi como de su centralidad.

Sin embargo, para que pueda verse a la actividad como un elemento de
recuperacion del Centro de la Ciudad, es necesario revisar desde los Aambitos de la
planeacion y de la ley, cuales son los lineamientos que se sefalan, de tal manera
que exista una congruencia entre lo que se “dice”, lo que “se hace” y lo que se
“puede hacer”.

Por ello, es importante revisar lo que plantean los niveles de la planeacién
y el marco juridico del Centro Histérico para asi poder flegar a una conclusion de
como la actividad gastronémica pueda ser un elemento de recuperaciéon de Ia
principal trama urbana y tradicional de la Ciudad de México.

5.1 Marco juridico y politico del Centro Histérico
de la Ciudad de México

En el caso del Centro Histérico de la Ciudad de México, las circunstancias del
crecimiento de la ciudad ha originado que las actividades que antes se
desarrollaban en la zona, se desplacen hacia otras, sin embargo, la importancia
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historica del centro permanece en quienes aun lo habitan, y de alguna manera el
término de “Centro Histérico” no es pensado Gnicamente en el hecho de que ahi se
concentren edificios y monumentos con valor histérico y cultural, en su conjunto el
centro histérico representa el patrimonio cultural del pueblo.

Por lo tanto, la Ciudad fue lo que ahora es el Centro, también se le conoce
como el primer cuadro de la ciudad y a partir de 1980 se establecié como “Centro
Historico®, pero lo mas importante es que ha sufrido diversas etapas sucesivas de
destruccidon y reconstruccién partiendo de los nahuas hasta la destruccion de
Tenochtitlan, para que sobre sus ruinas se reedificara la Ciudad de México. Como
consecuencia de las leyes sobre nacionalizacién de los bienes de la iglesia en
1859 se demolieron conventos que ocuparon grandes extensiones de terreno.

El Centro Histérico de la Ciudad de México cuenta con el area de
monumentos historicos mas importantes, no sélo de la ciudad o del pais en su
conjunto, sino también del continente americano, cabe recordar que ahi fue donde
se fundoé la primera universidad y se estableci6 [a primera imprenta de América.

En este sentido, el patrimonio cultural se mide por siglos y en el marco del
nuevo milenio, es necesario reflexionar cuidadosamente de lo que se ha hecho y
dejado de hacer respecto a la conservacion de nuestro pasado.

La decadencia del Centro alcanzé una degradacién absoluta, sus
habitantes emigraron al no poder seguir viviendo en esta zona deteriorada y sin
servicios habitacionales; las plantas altas de las edificaciones quedaron
abandonadas o en el peor de los casos se convirtieron en bodegas o talleres. Los
inmuebles continuaron arruindndose por la falta de mantenimiento provocada por
los decretos de congelacién de rentas (1942-1982). El comercio ambulante crecié
en forma desproporcionada al aduefiarse de las calles y banquetas, que a su vez
ha entorpecido €l transito vehicular y peatonal. Los monumentos se dafaron por el
proceso de abandono y deterioro consecuente, y aunque se han realizado algunas
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acciones para recuperar edificios importantes, todavia hace falta mucho por hacer,
sobre todo, porque existe un vacio en materia de legislar adecuadamente la
conservacion y recuperacion del patrimonio histdrico y cultural de la gran ciudad de
México.

Cabe recordar que en el afo de 1978, a raiz del hallazgo de la
Coyolxauqui se llevé a cabo el proyecto del Templo Mayor con lo que se
demalieron varias casas de los siglos XVIIl con lo que se transgredid los principios
de la Carta de Venecia, firmada por México, la cual establece que no es valido
destruir un monumento posterior sino rescatarlo del deterioro en el que se pueda
encontrar ya que representa un testimonio valioso en la memoria colectiva;
ademas, no debe haber épocas privilegiadas, porque todas merecen respeto.

El 9 de abril de 1980, el Centro Histérico de la Ciudad de México fue
declarado por decreto presidencial, zona de monumentos, y en diciembre de 1987,
fa UNESCO lo deciard patrimonio de la humanidad. Sin embargo, esta proteccién
de finales de la década de los ochenta, atravesé por su peor fase de deterioro,
agravada por los sismos de 1985 que destruyeron viviendas, edificios de oficinas,
hoteles, tantoc del Centro como de zonas colindantes. |

Aun asi, el Centro Historico de la Ciudad de México lucha por conservar su
magnificencia € importancia por el valor histrico y artistico de sus edificios, de sus
setenta templos, de sus casi dos mil monumentos, de sus calles, de su traza, sus
plazas, de su plaza mayor, de todo su patrimonio cultural tangible e intangible.

En diciembre de 1990 se constituyd el Patronato del Centro Histérico,
asociacion que tiene como objeto la promocién de actividades de concertacion con
los grupos y organizaciones interesados en contribuir a la recuperacion,
mejoramiento, conservacion y desarrollo del centro Histérico. El Patronato a su vez
constituyé un organismo auténomo, con el apoyo de las autoridades del gobierno
de la Ciudad de México y del sector oficial, el Fideicomiso del Centro Histérico de la
Ciudad de México.
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Cabe resaltar que durante los afios que lleva operando el Fideicomiso se
ha logrado atenuar el proceso de deterioro; asimismo se ha recuperado la imagen
urbana de algunas calles importantes, y este organismo ha participado en mas de
1500 obras en las que los propietarios han contribuido con inversiones para
restaurar los inmuebles con el apoyo de incentivos fiscales que otorga el gobierno
de la Ciudad.

Sin embargo, ante las grandes transformaciones que ha sufrido el Centro
Histérico de la Ciudad de México es de suma importancia adecuar las normas de
proteccidn a nuestro patrimonio cultural e histérico, porque las que aun estan
vigentes son inoperantes y hasta se podria decir que insuficientes por el exceso de
tramites burocraticos que existen en los tres dmbitos de gobierno, si aunamos a
ello la falta de coordinacién entre la aplicacién de la Ley Federal de Monumentos,
las leyes locales de desarrollo urbano y la ausencia constitucional, nos lleva a un
panorama de contradicciones y vacios en el proceso de aplicacion, 10 que seguiria
desencadenando la destruccién, alteracion y pérdida del patrimonio histérico no
solo de la Ciudad de México, sino de otros centros importantes del pais.

En este sentido, los restaurantes del Centro Histérico podrian tener un
papel mas dinamico y eficaz en la tarea de recuperar los inmuebles con gran valor
historico y cultural, tal es el caso de aquellos en los que se encuentran alojados,
restaurantes como Al Andaluz o E| Café de Tacuba gue para su funcionamiento los
duefnos invirtieron en la rehabilitacién de los edificios ~gracias a la gestion del
Fideicomiso ante las autoridades competentes asi como de los incentivos fiscales
que se proporcionaron-, que ademas de devolverles su belleza arquitecténica,
también contribuyeron al mejoramiento de la imagen del Centro y pueden
representar una forma de hacer que [os habitantes de la Ciudad vuelvan sus ojos a
este espacio urbano, como un lugar donde comer y pasar el tiempo libre, en aras
del rescate de su centralidad.



i61

5.1.1 Marco juridico del patrimonio cultural e histérico

La proteccién del patrimonio cultural es uno de los nuevos campos en los cuales
poco se ha legislado durante el siglo XX. El proceso de proteger el patrimonio
histérico se inici6 con la revalorizacién que comenzé a hacerse de los bienes
culturales de la nacién, como elementos esenciales para el desarrollo espiritual y
material del pueblo, por lo que se considera un objeto social que debe ser
protegido por el Estado, donde se incorpora esta proteccién del patrimonio cultural
de la nacién a la funcion publica o funcién del Estado y que comenzé a regular la
forma en que se deberia llevar a cabo esa funcion.

La expresion “patrimonio” se emplea en estos casos en un sentido figurado
que se vincula a su origen etimolégico, a la voz latina patrimonium que era un
término que se usaba para sefialar el conjunto de los bienes que una persona
habia heredado de sus ascendientes.

Se entiende como “Patrimonio Cultural de la Nacién” al conjunto de obras,
testimonios, sitios y monumentos que conforman la herencia de ia Nacién, ademas
de ser un elemento valioso para la consolidacién de nuestra identidad.

Entre las cuestiones mas importantes en materia de legislacién, cabe
mencionar que el término de “Patrimonio Cultural de la Nacién” no ha sido utilizado
como tal, baste recordar que la Constitucion Politicas de los Estados Unidos
Mexicanos, en el Capitulo Segundo, Seccién lll “De las facuitades del Congreso”,
en su articulo 73, fraccion XXV s6lo se sefiala:

“ Para establecer, organizar y sostener en toda la Republica
escuelas rurales, elementales, superiores, secundarias vy
profesionales; de investigacién cientifica, de bellas artes y de
ensefianza técnica; escuelas practicas de agricultura y de mineria,
de artes y oficios, museos, bibliotecas, observatorios y demas
institutos concemientes a la cultura general de los habitantes de la
Nacion, y legislar en todo lo que se refiere a dichas instituciones:
para legislar sobre monumentos arqueoclbgicos, artisticos e
histéricos, cuya conservacién sea de interés nacional asi como
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para dictar las leyes encaminadas a distribuir convenientemente
entre la Federacidn, los Estados y los Municipios el ejercicio de la
funcion educativa y las  aportaciones  econdmicas
correspondientes a ese servicio publico, buscando unificar y
coordinar la educacién en toda la Reptblica. Los titulos que se
expidan por los establecimientos de que se trata surtirdn sus
efectos en toda la Republica”.'¥’

Es preciso mencionar que fue en el gobierno del presidente Gustavo Diaz
Ordaz cuando por decreto se adiciond este articulo, fraccion XXV, constitucional,
publicado el 13 de enero de 1966 en el Diario Oficial de la Federacién, y con esta
facultad otorgada al Congreso de la Unién se expidié la Ley Federal del Patrimonio
Cultural de la Nacion.

Posteriormente se dio paso a la Ley Federal sobre Monumentos y Zonas
Argueologicos, Artisticos e Histéricos, publicada en el Diarioc Oficial de la
Federacion el 6 de mayo de 1972, y que desde entonces esta vigente, donde
extiende su campo de proteccion a ciertos bienes culturales que ella misma sefiala
y define. Esta Ley establece como de utilidad publica la investigacién, proteccién,
conservacion, restauracion y recuperacién de fos monumentos que conforman el
patrimonio cultural. En este sentido, en su articulo 1° sefala gue “E! objeto de esta
Ley es de interés social y nacional y sus disposiciones de orden publico”.

Hasta aqui se puede decir que a nivel constitucional no queda claro a quién
compete la conservacion, preservacién y rescate del patrimonio cultural de la
Nacion, como habria de suponerse, solo se sefiala quiénes pueden legislar en la
materia, por lo que nos enfrentamos a un vacio que seria conveniente trabajar mas
detalladamente en el Congreso de la Unidn.

La otra cara de la moneda nos dice que existen otros instrumentos juridicos
creados por organismos publicos descentralizados como son el Instituto Nacional
de Antropologia e Historia, Instituto Nacional de Bellas Artes, Comisién Nacional

' CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, Editorial SISTA SA. de CV,,
México, 1889, pag. 36.
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para la Preservacion del Patrimonio Cultural, y el Consejo Nacional para la Cultura
y las Artes, que funciona como coordinador de las demas entidades.

Entre la normatividad establecida por el INAH se encuentran el Reglamento
del Consejo de Arqueologia, Disposiciones Reglamentarias para la Investigacion
Arqueolbgica en México, Registro y Concesién de uso de Bienes Arqueolégicos
Muebles, Registro de Zonas Arqueolégicas declaradas, Requisitos para la
obtencion de inscripcién en el registro de reproducciones y exportaciones del INAH,
asi como el Permiso para la Exportacién de Reproducciones de Monumentos
Arqueolégicos, Normas Generales de Seguridad para los Museos del INAH,
reglamento del Consejo de Paleontologia, Reglamento del Consejo de
Monumentos Histéricos.

Lo anterior tiene que ver con los Acuerdos Circulares para cumplir con las
disposiciones de la Ley, publicados en el Diario Oficial de la Federacién el 31 de
diciembre de 1977, donde se sefiala que en cuanto a Ios monumentos historicos
dependientes del INAH, requieren del cuidado, conservacién y estricta vigilancia
para la custodia del patrimonio cultural de la Nacién que en elios se encuentra
custodiada, ademas considera que no seran utilizados por ninguna persona fisica o
moral, entidad federativa, estatal o municipal con fines ajenos a su objeto o,
naturaleza, salvo en casos autorizados previa y expresamente por el Secretario de
Educacion Publica, para llevar a cabo actos culturales o civicos relevantes, a juicio
del propio secretario.*®

Es hasta 1984 cuando se publica en el Diario Oficial de la Federacion (26
de noviembre), el Decreto por el que se reforma y adiciona la Ley Federal sobre
Monumentos y Zonas Arqueolégicos, Artisticos e Histéricos, con el objetivo de
aclarar cuales son los monumentos artisticos que deben ser considerados como
tales, asimismo, se crea la Comisién Nacional de Zonas y Monumentos Artisticos
que tendra por objeto dar su opinién a la autoridad competente (en el caso del

¥ DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION, CO-ROOM.
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INBA), sobre la expedicion de declaratorias de monumentos artisticos y de zonas
de monumentos artisticos, que sera necesaria para la validez de la misma.

Sin embargo, la declaratoria de zona de monumentos es una accién
meramente administrativa por la cual el presidente de la Republica declara que un
conjunto de bienes inmuebles, que se encuentran en una demarcacion territorial
determinada, al considerarse que estadn vinculadas a hechos historicos de
relevancia, quedan bajo la jurisdiccién de los poderes federales y sujetos a la
proteccion de la Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueoldgicos, Artisticos
e Historicos. Las declaratorias son actos de la autoridad que afectan en lo juridico a
los propietarios de bienes inmuebles declarados monumentos histéricos, de tal
suerte que quedan obligados a conservarlos y hasta restaurarlos, tal como se
sefiala en el articulo 6 de la Ley.

Pero ni la Ley ni su Reglamento tienen contemplado algtn procedimiento
para garantizar el derecho de audiencia de los particulares que se vieran afectados
por las declaratorias de zonas de monumentos historicos, el Unico recurso es
apegarse al articulo 23 de la Ley, ya que entre las declaratorias se sefala:

“Cuando habiendo sido requeridos para efectuar obras de
restauracién no las realicen, el Instituto Nacional de Antropologia
e Historia procederd a hacer dichas cbras y la Tesoreria de la
Federacion realizara el cobro de costo de las mismas... Las obras
de restauracion que se ejecuten en bienes inmuebles declarados
historicos sin autorizacion del Instituto Nacional de Antropologia e
Historia seran suspendidas y en su caso demolidas*'>®

Es importante hacer mencién que es hasta 1999 (28 de abril) cuando
surge una iniciativa de Proyecto de Ley de Patrimonio Histérico y Cultural de la
Nacion originada en el Senado de ia Republica por parte de la Comision de
patrimonio Histérico y Cultural de la Nacién, donde se plantea la concurrencia de

* 0p. cit.
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los Estados y Municipios, asi como de toda la sociedad con el fin de lograr un
marco juridico que proteja y conserve el patrimonio cultural de la Nacién. '4°

Esto nos hace pensar que en la esfera juridica a nivel federal, hasta el
momento poco se ha hecho en lo que se refiere a la proteccion del patrimonio
cultural e histérico de la Nacion, ademas, esto deja ver que los trabajos al respecto
continuaran por un largo tiempo, dada la complejidad y multiplicidad de los factores
que en él confluyen.

5.2 La planeacién urbana y el Centro Histérico
de la Ciudad de México

Por otra parte, frente al marco legislativo existe un conjunto de normas vinculadas
al patrimonio cultural como la Ley General de Asentamientos Humanos, Programa
Nacional de Desarrollc Urbano, Plan Nacional de Desarrolio, Ley General de
Bienes Nacionales, y en lo que se refiere al Distrito Federal —que méas adelante se
abordard- encontramos a la Ley de Planeacién del Desarrollo del Distrito Federal,
Ley de Desarrolio Urbano de! Distrito Federal, Estatuto de Gobierno del Distrito
Federal, Ley del Régimen Patrimonial y del Servicio Publico del Distrito Federal,
Programa General de Desarrollo Urbano del Distrito Federal, asi como los
Programas Delegacionales de Desarrollo Urbano y Programas Parciales, como el
Programa Parcial de Desarrollo Urbano Centro Histérico del Programa
Delegacional de Desarrolio urbano para la Delegacién Cuauhtémoc.

Considero importante sefalar que Plan Nacional de Desarrolfo 1995-2000,
en su capitulo 4 destinado al Desarrollo Social, hace una breve mencién sobre la
preservacion del patrimonio cultural, donde especifica que para tal efecto se
requiere de la participacion organizada de toda la sociedad, ademas de:

“Informacién  obtenida en la pégina del Senado de la Replblica en Intemet,
www.senado gob.mx/legislacion/proceso/cronica/e9y.



“El Gobiemo creara y alentaré los espacios y modalidades de
colaboracién de individuos y grupos en el cuidado, el estudio y la
difusién de nuestro legado cultural. En estas tareas debera
generarse la mas amplia parficipacién federal, estatal y municipal.
El Gobiemo Federal incrementara acciones para difundir el
patrimonio cultural en el pais y en el ambito intemacional, con el
propdsito de hacer mas vigorosa la presencia de México en el
exterior”.'*!

reconoce que:

“Se requiere hacer compatibles las politicas de desarrolio urbano
con las de conservacion del patrimonio histérico en los centros de
nuestras ciudades, mediante la continuacion del esfuerzo
realizado en afios anteriores para recuperar y aprovechar social y
econgmicamente los inmuebles con alto valor histérico ¢ cultural
gue se encuentren en condicién de abandono, buscando respetar
sus caracteristicas arquitectonicas, a fin de revitalizar las
actividades turisticas, comerciales y de servicios de los centros de
las ciudades, sin menoscabo de la imgonancia de mantener en

estas zonas a la poblacién residente”.'*
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Mientras que el Programa Nacional de Desarrollo Urbano 1995-2000,

En cuanto a las lineas de accion de los centros de las ciudades, el

programa tiene como objetivo fundamental la revitalizacion de los principales
centros de las ciudades:

“... sean estos los centros histéricos o sitios de actividad urbana
donde puedan promoverse proyectos integrales que generen
actividad economica, proporcionen empleo a la poblacion,
aprovechen el patrimonio histérico monumental de la ciudad
evitando su deterioro, modemicen la infraestructura y rehabiliten el
equipamiento urbano”,'*?

Y en las metas e instrumentacién dice que:

“Llevar a cabo proyectos urbanos integrales que consideren la
rehabilitacidon y aprovechamiento de edificios de caracter
monumental, histérico o artistico para dedicardos a actividades

141

90-91.

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL, Plan Naciona! de Desarrollo 1995-2000, México, 1996, pags.

2 SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL, Programa Nacional de Desarrollo Urbano 1995-2000, México,
1996, pags. 48 y 49.

" Op cit, pag. 82.
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econémicas, administrativas, habitacionales o culturales, con
respecto a su estructura y en congruencia con la nomatividad
correspondiente”.**

Ahora bien, si atendemos a las caracteristicas del plan y del programa,
podemos inferir que en el primero no existe una meta bien definida acerca co6mo se
lograra la preservacion del patrimonio, sélo se centra a sefialar que se requiere de
ta participacion de los tres ambitos federal, estatal y municipal, asi como difundir el
patrimonio en lo local y en el extranjero.

Mientras que el programa soloc menciona que se requiere hacer
compatibles las politicas de desarrolio urbano con las de conservacién del
patrimonio histérico en los centros de nuestras ciudades, perc no especifica el
cdmo o0 una estrategia bien planteada y cimentada en las caracteristicas de éste;
integra las variables econdmica y social para los inmuebles con alto valor histérico
0 cuitural que se encuentren en condicién de abandono, buscando respetar sus
caracteristicas arquitectonicas, con la finalidad de revitalizar las actividades
turisticas, comerciales y de servicios de los centros de las ciudades, asi como
mantener en estas zonas a a poblacion residente. Este ultimo punto es importante,
sin embargo, tampoco se sefala ¢cdmo lograrlo, sélo se centra en mencionar pero
sin explicar el c6mo o por qué.

En lo que respecta a las lineas de accién, s6lo se centra en sefalar que
los centros historicos o sitios de actividad urbana donde se puedan promover
proyectos integrales que generen actividades econémicas y empleo a la poblacién,
debe aprovecharse el patrimonio historico de la ciudad evitando su deterioro, pero
sin decir como se modernizara la infraestructura y cémo se rehabilitara el
equipamiento urbano.

! \bidem.
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Y finalmente, las metas e instrumentacién también se centra séio en

sefialar, pero no logra aterrizar como lograr y conformar los proyectos urbanos

integrales que consideren la rehabilitacion y aprovechamiento de edificios de

caracter monumental, historico © artistico para dedicarios a actividades

econdmicas, administrativas, habitacionales o cuiturales, respecto a su estructura y
en congruencia con la normatividad correspondiente, misma que no especifica.

En este sentido, nos enfrentamos a un serio problema, donde no existe
congruencia con los propdsitos del plan y del programa, ademas de la falta de
unificacion entre ambos.

Ahora bien, si se revisa la Ley General de Asentamientos Humanos en su
version 1993, encontraremos también un vacio en cuanto a las normas a seguir
para la preservacion del patrimonio cultural e histérico 0 en su modalidad de
centros historicos. En su articulo 2°, Para los efectos de esta Ley, fraccion V
Conservacion, dice que:

“La accion tendente a mantener el equilibrio ecolégico y preservar
el buen estado de la infraestructura, equipamiento, vivienda y
servicios urbanos de los cenfros de poblacion, incluyendo sus
valores historicos y culturales.. "

Mientras que en el articulo 3, que sefiala el ordenamiento territorial de los
asentamientos humanos y el desarrollo urbano de los centros de poblacién,
tendera a mejorar el nivel y calidad de vida de la poblacion urbana y rural
mediante:, fraccion XIV, la preservacion de patrimonio cultural de los centros de
poblacion, es repetitivo respecto at articulo 2°, ya que no menciona nada nuevo.

Mas adelante, en el Capitulo Quinto, de las regulaciones a ia propiedad en
los Centros de Poblacién, articulo 33 Para la ejecucion de acciones de

S SECRETARIA DE DESARROLLO SQOCIAL, Diario Oficial de la Federacitn, Ley General de Asentamientos
Humanos 1893, México, 1993, pag. 44.
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conservacion y mejoramiento de los centros de poblacion, ademas de las
provisiones sefaladas en el articulo anterior, la legislacién estatal de desarrollo
urbanc establecera las disposiciones para, fraccién I, la preservacion del
patrimonio cultural y de la imagen urbana de los centros de poblacién, también se
observa un profundo vacio, ya que no propone de qué manera se preservara el
patrimonio de acuerdo con las normas establecidas en la Ley Federal sobre
Monumentos y Zonas Arqueoldgicos, Artisticos e Historicos.

De esta manera, se puede inferir que tanto el Plan de Desarrollo Nacional,
el Programa Nacional de Desarrollo Urbano y la Ley General de Asentamientos
Humanos solo se remiten en sefialamientos superficiales a la preservacién de los
centros histéricos, nombrandolos como el patrimonio cultural o histérico, pero no
abundan de qué manera, ni tampoco hacer referencia a normatividades
establecidas por la esfera legislativa.

En lo que respecta al Programa General de Desarrollo Urbano del Distrito
Federal, Version 1996, dentro del capitulo 5 Acciones estratégicas, se sefala
Unicamente que se deberd preservar el patrimonio del Centro Histérico: la
conservacion de la imagen urbana y los edificios en zonas de alto valor
arquitecténico.

Mientras que en la Instrumentacién sélo se menciona la aplicacién del
instrumento de transferencia de potencial de desarrollo que ha utilizado el Gobierno
del Distrito Federal en el Centro Histérico, para la generacién de inversiones
enfocadas a la rehabilitacién de edificios de valor histérico, sin embargo no queda
claro cémo se lievaria acabo. '

Por su parte, el Programa Delegacional de Desarrollo Urbano de
Cuauhtémoc, 1997, subraya la estrategia que se ha tomado para regresar el
desarrollo al Centro, ha sido el tratar de revertir gradualmente la tendencia de

'*® SECRETARIA DE SARROLLO URBANO Y VIVIENDA, Programa General de Desarolfo Urbano
de! Distito Federal, Versién 1996, pags. 100 y 110.
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despoblamiento y abandono de las zonas centrales a través del desarrollo
inmobiliario; lo mas importante es que destaca la necesidad de inversién en la
construccion y regeneracion de las oficinas, el comercio y los hoteles, también
sefiala como punto importante la construccién y rehabilitacion de la vivienda,
ademas de la adecuada mezcla de los usos habitacionales y de servicios, con el
propoésito de rescatar su funcién social.

Por lo tanto, se puede sefalar que tanto el Programa Nacional de
Desarrollo Urbano 1995-2000, la Ley de Asentamientos Humanos de 1993; asi
como el Programa General de Desarrollo Urbano del Distrito Federal Versién 1998,
son insuficientes para orientar el desarrollo del Centro Histérico de la Ciudad de
Mexico, por lo que se hizo necesario elaborar el Programa Parcial de Desarrollo
Urbano Centro Histérico que contribuya al rescate integral de este espacio urbano
y su centralidad, apegandose al Programa Delegacional de Desarrollo Urbano de
Cuauhtémoc, 1997; que es el que proporciona un diagnéstico mas real de la
situacion de espacio en cuestion.

5.2.1 El rescate del Centro Histérico mas alla del patrimonio
arquitecténico

El Centro Historico de la Ciudad de México ha sido declarado juridicamente como
zona de monumentos histéricos definida y protegida por el decreto presidencial del
9 de abril de 1980"7, Ia cual tiene una extension de casi 10 kilbmetros cuadrados
de espacio. Esta declaratoria tiene sus bases en los términos de sus caracteristicas
de origen, ya que la Ciudad de México se encuentra asentada sobre los restos de
la antigua Tenochtitian, expresién de la tradicién cultural mesoamericana, la cual
conserva los elementos de la antigua traza prehispénica y que durante la conquista
espafnola fue sede del Virreinato, de la Real Audiencia y del Arzobispado de
México.

7 CONSEJO DEL CENTRO HISTORICO DE LA CIUDAD DE MEXICO, Patrimonio Cultural de la Humanidad.
El Centro Histérico de la Ciudad de México. Acciones realizadas 1984-1988, México, 1988, pag. 7.
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Se puede decir, que esta declaratoria es uno de los primeros pasos para
proteger, conservar y restaurar el Centro Historico en su conjunto, cuyas
expresiones urbanas y arquitectonicas constituyen no sélo el patrimonio cultural de
la Nacion, sino también de la Ciudad de México y Ameérica Latina.

La declaratoria establece que:

“Las construcciones que se hagan en la zona de monumentos
historicos del centro historico de la Ciudad de México, se sujetaran
a las condiciones establecidas en las disposiciones iegales
aplicables y en todo caso, cualquier obra de construccién,
restauracion o conservacién en ia zona de monumentos histéricos
debherd realizarse mediante la solicitud del particular presentada
ante el Departamento de! Distrito Federal”.'*®

En este sentido, podemos observar que la declaratoria del Centro Historico
de la Ciudad de México, precisa que es el Departamento del Distrito Federal (ahora
gobierno del Distrito Federal), al que se le debe informar sobre las obras de
construccion, restauraciéon o conservacién, sin embargo, quizas queda implicito que
se trata de una zona federal cuyo resguardo compete al INAH, lo cual deberia
senalarlo.

Por otro lado, esta declaratoria también dispuso la creacién del Consejo
del Centro Histérico de la Ciudad de México, que tiene por objeto proponer la
coordinacion de las actividades de recuperacién, proteccion y conservacion del
corazon de la ciudad.

Mediante escritura publica, el 12 de diciembre de 1990, se creé el
Patronato del Centro Histérico, A.C., para la recuperacién, mejoramiento,
conservacion y desarrollo del Centro Histérico, mediante la promocién de todo tipo
de actividades y la obtenciébn de recursos que puedan ser canalizados en
coordinacién con las autoridades competentes, a los programas que se aprueben
para dicho propésito. Asimismo, el 18 de diciembre de ese mismo afo, el

' DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION, CD-ROOM.
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Patronato y Nacional Financiera S.N.C. celebraron un contrato de fideicomiso
irrevocable con la finalidad de generar un proceso concertado y continuo que
respondiera a las expectativas de recuperacion y mantenimiento del centro,
involucrando a la sociedad y a las instituciones.

En este sentido, de acuerdo al informe de labores de 1994, del Consejo, el
Fideicomiso impulsd programas en participacion ciudadana, inversiones, apoyos y
facilidades, restauracion de inmuebles, actualizacidn y mejoramiento de
instalaciones de servicios, mejoramiento de ta imagen de equipamiento urbano y
de fachadas, asi como el mejoramiento de sus barrios."*®

Cabe sefalar que en septiembre de 1998, el Fideicomiso del Centro
Histérico de la Ciudad de México, presentd la propuesta del Plan Estratégico para
fa Regeneracién y el Desarrollo Integral del Centro Histérico de la Ciudad de
Meéxico, que:

“..responde a la necesidad de enfrentar un proceso de marcado
deterioro de las condiciones de vida de los habitantes y usuarios
del Centro Histérico, asi como la degradacion del entorno urbano
y de los valores patrimoniales, que en 1980, se declararon como
zona de monumentos y que en 1987 lo hiciercn merecedor del
maximo reconocimiento intemaciona!, al distinguido con la
denominacién de la UNESCO como Patimonio de la
Humanidad.”'°

Esta propuesta, como sefala el documento se fundamenta en el Programa
General de Desarrollo del Gobierno del Distrito Federal 1998-2000, donde una de
sus estrategias plantea “impulsar proyectos integrales de renovacién urbana con
perfiles especificos” y fortalecer y recuperar el Centro Histérico, con programas de
orden econdémico, social y cultural.*®!

9 CONSEJO DEL CENTRO HISTORICO DE LA CIUDAD DE MEXICO, Informe del Consejo del Ceniro
Histdrico de la Ciudad de México 1994, pag. 10.
'® FIDEICOMISO DEL CENTRO HISTORICO DE LA CIUDAD DE MEXICO, Plan Estratégico para la
ﬁsgenarac:‘dn y el Dasarrolfo Integral del Centro Histérico de la Ciudad de México, México, 1998, pag. 1

oc. cit.
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Aqui podemos observar que no se trata sélo de rescatar y preservar el
patrimonio cultural, sino que incluye las variables condiciébn de vida de los
habitantes y usuarios del centro, asi como las econdomicas, sociales y culturales, lo
cual nos habla de un importante pasc hacia una recuperacién mas global y no
parcial de o que significa una zona donde no sélo existen monumentos de caracter
arquitecténico, sino de un espacio donde se desarrollan actividades importantes
que tienen un impacto en el resto de la ciudad y sus habitantes, ya que un centro
histérico debe ser considerado un espacio para habitar, transitar, trabajar,
esparcirse, y para recordarnos de dénde venimos.

Es importante resaltar que esta propuesta no tiene caracter de Ley, pero
en contraste, debe involucrar “su anclaje juridico y operativo a través de la
elaboracibn de distintos instrumentos legales y reglamentarios” como los
programas parciales, la Asamblea Legislativa del Distrito Federal “no tendria la
obligatoriedad de someterlo a ningun dictamen”, es necesario que se incorpore a
los planteamientos de los instrumentos normativos y legales. '

Por lo que su objetivo general resalta:

“‘Reconstruir  democraticamente una nueva centralidad
metropolitana, a partir de la regeneracién y desarrollo integrai de
la “Antigua Ciudad de Meéxica”, el rescate de la riqueza histdrica
de su esfructura socioespacial, la preservacion de su patrimonio
histérico tanto urbano como edificado, la rehabilitacidn de su
funcién habitacional socialmente heterogénea, y el fortalecimiento
de su tejido econodmico y social *'?

Tiene congruencia con lo que se establece en el Programa General de
Desarrollo del Gobierno de Distrito Federal 1998-2000, sin embargo, existen
factores como la contaminacién, ambulantaje, basura, manifestaciones, que hacen
complejas las acciones a realizar, ya que se requiere de un tfrabajo conjunto,

2 |hidem, pag. 2.
' |pidem, pag. 17.
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decido y de coordinacidn entre las autoridades locales y federales, asi como el
involucramiento consciente de Ia sociedad.

Aqui cabe hacer el seftalamiento que la actividad gastronémica del Centro
Histérico puede enganchar al entramado de la centralidad metropolitana, vy
coadyuvar al rescate del espacio urbano porque no puede ser vista como una
actividad aislada, sino debe considerarse como un complemento ¢ reforzamiento a
las demas actividades. Esta actividad no sblo es importante porque represente un
porcentaje en el empleo o en la derrama econdémica que pueda generar, sino que
es una actividad que puede ser aprovechada para que los habitantes de la Ciudad
revaloricemos al Centro como un espacio vital articutador del desarrolio
metropolitano.

Ahora bien, si atendemos a lo que dispone la Ley de Planeacion del
Desarrollo del Distrito Federal, publicada en ta Gaceta Oficial del Distrito Federal, el
27 de enero del 2000, podemos observar que en ningin momento se hace
referencia al patrimonio cultural del Distrito Federal o al Centro Histdrico de la
Ciudad de México, sélo se aboca a sefialar que dentro del proceso de planeacién
se garantizara la congruencia de las acciones del Programa General asi como de
los programas delegacionales, indicando quiénes y como los elaboran, aprueban y
ejecutan (articulos 5, 6, 7, 8, 9y 10 de la Ley).

Asimismo, se sefala que el Programa General de Desarrollo del Distrito
Federal (Titulo Cuarto, capitulo 1) es el documento rector gue dicta las lineas
generales sobre el desarroilo social, econdmicos y del ordenamiento territorial. En
cuanto a los programas delegacionales, estos deberan tener congruencia con el
Programa General y también contendran lineas especificas sobre el desarrollo
social, econdmico y del ordenamiento territorial de cada demarcacion.

Al dar paso a lo que dispone el Programa General de Desarrolio Urbano
del Distrito Federal versién 1996, se observan las bases juridicas, tomando como
base la Constitucién Politica de los Estado Unidos Mexicanos, articulos 25, 26, 27,



175

73, 115y 122, la Ley de Planeacion, la Ley General de Asentamientos Humanos, y
otras leyes de caracter federal y local. Por otro lado, se sefiala que este Programa
esta regido en primera instancia por el Pian Nacional de Desarrollo 1995-2000, el
Programa Nacional de Desarrollo Urbano 1995-2000 asi como el Programa
General de Desarrolio del Distrito Federal 1995-2000.

Esto ultimo, nos lieva a reflexionar que con el paso del Distrito Federal a
un nuevo gobierno de eleccidbn democratica, el Programa General, deberia
adecuarse o estar también regido por el nuevo Programa General de Desarrollo del
Gobierno de Distrito Federal 1998-2000, y no por el anterior.

Sin embargo, el Programa General (tomando como referencia al Programa
Director de Desarrollo Urbano y al Programa General de Desarrollo Urbano de
1987} en el Capitulo 2, Diagnéstico de la situaciéon de la planeacion urbana en fa
Ciudad de México, apartado 2.2 En el Distrito Federal, inciso d, Reordenacion
urbana, sefala que el Centro Histérico “determinaba reordenarlo y revitalizarlo
mediante la restauraciébn de monumentos, la reubicacién en el area de las
dependencias federales y la promocién de actividades econémicas, servicios
especializados, habitacion y turismo”, no dice cémo se logrd esto, ya que se hace
una especie de antecedente.

Mas adelante, al hacer referencia a la creacién de las Zonas Especiales de
Desarrollo Controlado (ZEDEC) en lo que concierne a la revitalizacion del Centro
Histérico de la Ciudad de México menciona que:

“... consideraba la transferencia de potencialidades de desarrollo
para la salvaguarda del patrimonio arquitecténico de la ciudad.
Esta transferencia que ha venido operando hasta la fecha,
permitid generar recursos para proyectos de restauracion de
monumentos tales como el Antiguo Colegio de san lidefonso y de
Santa Inés, el Palacio Postal, el Coro de Sto. Domingo, el Antiguo
Colegio de Nifias, etc. Es preciso evaluar esta experiencia para
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aprovechar de manera mas amplia los beneficios que puede
generar este instrumento.”'**

Dentro de la Imagen Objetivo del Programa, en el inciso 6, se precisa
“revitalizar las zonas patrimoniales y los monumentos histéricos y propiciar la
consolidacion de la imagen e identidad de colonias, barrios y poblados rurales”,
pero no se dice cdmo lograrlo.

En Estrategia de Desarrollo Urbano y Ordenamiento Territorial, punto 2.4,
Areas de actuacion, se consideran las areas de conservacion patrimonial aguellas
que tienen valores histéricos, arqueoldgicos y artisticos o tipicos, ademas, se hace
referencia a que las areas atienden a las disposiciones del INAH e INBA, entre las
que se encuentra el Centro Histérico de la Ciudad de México, perimetros A y B.">®

Por ultimo, en Acciones estratégicas, punto 11, Fortalecimiento de la
identidad y la imagen de la ciudad, se sefala la preservacion del patrimonio del
Centro Histérico, asi como de los sitios y monumentos histéricos de la ciudad.'>®

Si atendemos a que todo programa debe plantear instrumentos para
ejecutar acciones encaminadas hacia un objetivo, asi como la definicién de plazos,
instancias responsables y participantes, acciones concretas y medios; el Programa
General respecto al rescate, conservacién, preservacion y revitalizacién del Centro
Histérico y otras zonas de la Ciudad, no presenta el como lograrlo, quiénes
intervendran en el proceso, con qué recursos, bajo qué condiciones, etc., sabemos
que se lograra a través de un programa parcial, que también se sefala pero de
manera muy general como instrumento necesario, pero nunca se especifica, por lo
que considero que el Programa General es demasiado repetitivo y no presenta una
propuesta concreta con respecto al centro, entonces nos enfrentamos a un vacio
que tendra que ser tratado con mayor cuidado y responsabilidad.

** SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO Y VIVIENDA, DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO
URBANO, Programa General de Desarrollo Urbano del Distrito Federal, Version 96, México, 1996, pag. 23.
156 .-
ibidem, pag. 74.
'%8 bidem, pag. 100.
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Por su parte, el Programa Delegacional de Desarrolio Urbano de
Cuauhtémoc, publicado en el Diario Oficial de la Federacion'™’ el 5 de septiembre
de 1997, presenta dentro de los Antecedentes, un apartado referente a la
Conservacion Patrimonial, donde se va especificando cuales son considerados
como tales, y en este caso sefiala al Centro Historico de la Ciudad de México,
perimetros A y B, ademas de especificar como ha sido el proceso de deterioro.
Mas adelante sdlo menciona que debe preservarse el patrimonio de este espacio
asi como ofros sitios que se encuentran dentro de la delegacién.

En la Imagen Objetivo, dice gque:

“El Centro Histérico, declarado Patrimonic de la Humanidad,
deberd proseguir su proceso de revitalizacion, mediante la
continua restauracion y conveniente utiizacién de sus
monumentos arquitecténicos y artisticos, y la adecuada mezcla de
los usos habitacionales y de servicios, con el propésito de rescatar
su funcién social. Esto permitira preservar y rescatar el patimonio
urbano-arquitecténico y al lograrse este objetivo se le dara uso
adecuado a estas zonas.”'®

Los objetivos particulares son:

“Proteger las Areas de Conservacidon Patrimonial por medio de
restricciones a usos no compatibles con las tipologias de las
construcciones tradicionales existentes y con la traza de estas
zonas.

Promover el desarrollo integral de la zona sur de la Alameda
Central, y

Promover e incentivar el uso del sistema de transferencia de
potencialidad del centro Histérico de la Ciudad de México.”'>®

En cuanto a las Normas de Ordenacién, punto Areas de Conservacién
Patrimonial, se especifican las Hneas y restricciones a seguir con el objeto de
salvaguardar su fisonomia, para conservar, mantener y mejorar el patrimonio
arquitectonico y ambiental, la imagen urbana y las caracteristicas de la traza y del

'’ DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION, CD-ROOM, Programa Delegacional de Desarrollo Urbano de
Cuauhtémoc, 1997,

' |bidem.

* |bidem.
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funcionamiento de barrios, calles historicas o tipicas, sitios arqueolégicos o

historicos y sus entornos tutelares, los monumentos nacionales y todos aquellos

elementos que sin estar formalmente catalogados merecen tutela en su

conservacion y consolidacion.

Ademas se especifica que cualquier tramite referente a uso del suelo,

licencia de construccién, autorizacién de anuncios y/o publicidad en Areas de

Conservacién Patrimonial, se sujetard a normas y restricciones que establece el

Programa Delegacional para todas o para alguna de ilas Areas de Conservacion

Patrimonial, entre las que destacan:

“Para inmuebles o zonas sujetas a la normatividad del Instituto Nacional de
Antropologia e Historia o del Instituto Nacional de Bellas Artes, es requisito
indispensable contar con la autorizacién respectiva.

La rehabilitacion y restauraciéon de edificaciones existentes, asi como la

construccién de obras nuevas se deber3 realizar respetando Ias caracteristicas

del entomo v de las edificaciones que dieron origen al drea patrimonial; estas
caracteristicas se refieren a la altura, proporciones de sus elementos, aspecto y
acabado de fachadas, atineamiento y desplante de las construcciones.

No se permite demoler edificaciones que forman parte de la tipologia o tematica
arquitecténica-urbana caracteristica de la zona; la demolicién total o parcial de
edificaciones que sean discordantes con |2 tipologia local en cuanto a temética,
volumenes, formas, acabados y texturas arquitectdnicas de los inmuebles en las
areas patrimoniales requiere, como condicidn para solicitar la licencia
respectiva, del dictamen del area competente de la Direccién de Sitios
Patrimoniales de la Secretaria de Desarrolio Urbano y Vivienda y de un
levantamiento fotografico de la construccion que deberan enviarse a la
Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda para su dictamen junto con un
anteproyecto de la construccion que se pretenda edificar, el que deberd
considerar su integracion al paisaje urbano del Area.

No se autorizan cambios de uso o aprovechamiento de inmuebles construidos,
cuando se ponga en peligro o modifigue la estructura y forma de las
edificaciones originales y/o de su entorno patrimonial urbano.

El Delegado celebrara convenios para que los propietarios de edificaciones que
sean discordantes con la tipologia local a que alude la fraccion 4.3, puedan
rehabilitarlas poniéndolas en armonia con el entorno urbane,

Para promover la conservacion y mejoramiento de las areas patrimoniales que
son competencia del Distrito Federal, la Delegacion, previa consulta al Consejo
Técnico, designard un profesionista competente, a cuyo cuidado estén dichas
areas; este profesionista actuard ademas como auxiliar de la autoridad para
detectar y detener cualquier demolicién o modificacién que no esté autorizada
en los términos de este Programa. (...)."'%®

% hidern,
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Se puede observar que en materia de lineamientos y restricciones quedan
especificados, atendiendo también a la competencia de los actores que intervienen
en este proceso, asimismo, queda establecido en el apartado Zonas y Usos de
riesgo, las normas a seguir de acuerdo a i0s usos de suelo en los perimetros Ay B
del Centro Histdrico, y en un apartado especifico se seflala que la preservacion de
las zonas catalogadas como patrimonio histoérico cumpliran con lo estabiecido en
los articulos 87 y 88 de la Ley General de Asentamientos Humanos, a la
normatividad del INAH, INBA o de la Direccién de Sitios Patrimoniales de la
Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda, segln sea el caso.

Por su parte, el Programa Parcial de Desarrollo Urbano Centro Histérico
del Programa Delegacional de Desarrollo Urbano para la Delegacién Cuauhtémoc,
aprobado en septiembre del afio 2000, por la Asamblea Legislativa, sefiala que:

“responde a la necesidad de enfrentar el marcado deterioro de las

condiciones de vida de los habitantes y usuarios del Centro
Historico, la degradaciéon del entomo urbano y la destruccion
paulatina de los valores patrimoniales que lo caracterizan, los
cuales han sido reconccidos por el decreto Presidencial del 11 de
abril de 1980 y por la resolucion de la UNESCO, de 1887, en la
que declara al Centro Historico de la Ciudad de México como
Patrimonio Cultural de la Humanidad. Su objetivo més general, es
recuperar el Centro Histérico como espacio plblico de alcance y
significacion metropolitano y proteger el patrimonio social, urbano
y cultural de todos los mexicanos”'®’

Propdsitos del Programa:

1. Constituirse en un instrumente regulador de los usos del
suelo, ordenador de las actividades urbanas, previsor y
corrector del deterioro fisico, social, ambiental y del patrimonio
historico, de preservacion, de proteccién civil, de incentivacion
de la inversion que responda a las aspiraciones y demandas
de su poblacién residente y usuana.

2. Constituirse en un instrumento que coordine los sectores
publicos, social y privado y, de concumencia entre los

' PROGRAMA PARCIAL DE DESARROLLO URBANO CENTRO HISTORICO DEL PROGRAMA

DELEGACIONAL DE DESARROLLO URBANO PARA LA DELEGACION CUAUHTEMOC, México, D.F., 2000,
pag. 2
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gobiernos local y federal para emprender acciones tendientes
a resolver los problemas que aquejan este teritorio, asi como
para la articulacién de las diversas politicas de desarrollo
urbano, de vivienda, de desanollo social y de desamollo
econémico, entre otros factores que inciden en él,

3. Constituirse en el instrumento rector para el corto, mediano y
largo plazo, del proceso integral de regeneracion y desarmolio
del Centro Histérico de la Ciudad de México."?

E! Programa Parcial, planeta una vision global e incluyente de c6mo lograr
la recuperaciéon del Centro Histérico de la Ciudad de México como un espacio
publico de “significacion metropolitana”, donde no sélo se enfoca a la proteccion del
patrimonio arquitectdnico, sino también la preservacion y proteccion de los ambitos
urbano, social, econdmico y cultural, ya que este espacio es de suma significacion
para la ciudad y sus habitantes.

Otro aspecto que cabe resaltar es que e! Programa Parcial para la
definicion del area donde se debera aplicar, de acuerdo con los criterios de
planeacion, los criterios de planeacion, las estrategias, las normas para el
ordenamiento debe considerar ciertos factores, de los cuales existen dos que son
importantes sefialar, de los cuales, el valor del presente trabajo de investigacion
busca resaltar:

El primero de esos factores sefiala que:

“La importancia del Centro Histérico en la actividad econdmica del
Distrito Federal y del pais es notable, no sélo por la cantidad y
concentracion de las unidades econdmicas que ahi tienen su sitio,
sino por ser sede de las instituciones publicas mas importantes,
asi como contener los principales simbolos culturales de la
sociedad mexicana.

Mientras que el segundo dice que:

“El espacio del Centro Historico retne los principales simbolos
representativos de siete siglos de la historia de México, el area

2 | oc, cit,
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comprendida dentro del perimetro “A” existen mas de 1600

edificios y sitios de caracter monumental, ademas de ubicarse una

importante concentracion de museos, centros culturales y archivos

histéricos™®

Desde el punto de vista econdmico, el primer factor también incluye a la

actividad gastrondmica, aunque no la especifica, y de ahi a que ésta puede ser
tomada como un factor importante para la recuperacion del Centro Histérico;
porque como se ha visto a lo largo de este trabajo de investigacion, los
restaurantes son espacios que tienen un papel generador de ingresos, si éstos son
redituables para el negocio, también lo seréan para la economia del centro de la
ciudad. En cuanto al segundo factor, si dentro del caracter del Centro Histérico se
encuentra el patrimonio arquitectdnico y cultural; se hace aun mas necesaria el
rescate y preservacion del espacio, tanto para sus habitantes como para la
pobiacién que lo usa.

Por otro lado, es importante sefialar que dentro de los cuatro lineamientos
generales de la estrategia de desarrollo urbano del Programa Parcial, en uno de
ellos que es “El rescate de la Centralidad Simbélica de la Ciudad”, de alguna
manera se hace referencia a la actividad gastronémica, pero puede aprovecharse
aun mas, no solo en lo turistico, sino como una actividad que sea revalorizada y
consumida por los habitantes de la ciudad, y que ayudaria también al rescate de la
centralidad.

A este respecto entre los lineamientos particulares que menciona, se
sefala la “ampliacion y mayor difusién de la oferta turistica y cultural del Centro
Histérico” y el “fortalecimiento de la oferta de servicios turisticos”'®*, y esto se
lograra a través del fomento de las actividades culturales y de recreaciéon en
horarios diurnos y nocturnos.®®

'® |bidem, pags. 4y 5.
'™ Ibidem, pag. 119.
'% |bidem, pag. 121.
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En este sentido, de lo observado en la investigaciéon, los horarios de los
restaurantes tienen una mayor preponderancia en el diurno y vespertino, ya que
por lo general la gente que consume sus servicios lo hace por las mafanas, a la
hora del desayuno 0 almuerzo, mientras que por las tardes a la hora de la comida,
mientras que en el nocturno, son muy pocos los lugares que ofrecen la posibilidad
de brindar el servicio de cenas, ya que cierran alrededor de las ocho de la noche;
en tanto que los que tienen un horario que se prolonga hasta la madrugada, son
bares, cantinas y uno que otro restaurante que cierran hasta las 12 de la noche.

Dentro de la “Estrategia econémica” que propone el Programa Parcial,
destaca el "Desarrollo del turismo”, que ademas de promover este tipo de
actividades, es vista como una importante fuente generadora de empleo y
recursos; busca la coordinacion de las Secretarias de Turismo y de Desarrollo
Econémico y el Instituto de Cultura del Distrito Federal ademas de consolidar el
actual corredor turistico-cultural, a través de proyectos de regeneracién urbana.’®®
Desde esta perspectiva, la actividad restaurantera puede aprovecharse como un
elemento turistico con un gran potencial de convocatoria a nivel local, nacional e
internacional, porque de esta manera, al captar turismo, también lo hace con los
propios habitantes de la ciudad, para que no sblo fijen su preferencia en otros
centros gastrondmicos de la ciudad. El consumo de la actividad restaurantera por
parte de los habitantes del Distrito Federal, sera el primer paso para que el Centro
Historico sea visto como un espacio turistico de calidad internacional.

Por otro lado, el Programa propone algunos proyectos, entre los que
destaca la Promocién del corredor turistico-cultural; y dentro de éste, se considera
que seria de gran valor incluir a la actividad restaurantera; ya que representa una
gran tradicién dentro del espacio, por la historia de sus restaurantes y sobre todo,
por ser un elemento importante para la socializacién, asi como para revalorizar la
gran carga simbodlica del Centro Histérico de la Ciudad de México.

'% |bidem, pag. 185.
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Conclusiones

Una de las preguntas principales del presente trabajo de investigacién es ;qué ha
pasado con la capacidad de la actividad restaurantera en el Centro Historico de la
Ciudad de México?, y de esta pregunta se desprenden: ¢, cudl es la dimensién del
deterioro socioespacial del Centro Histérico de la Ciudad de México asi como en el
campo de las actividades recreativas concentradas en este territorio?, ;cual es el
potencial de la actividad restaurantera en el Centro Histérico?, ;es 0 no susceptible
el uso recreativo de este espacio en funcion de otras alternativas o centros
recreativos en el resto de la Ciudad?, y ¢cudl es la funcién de las politicas urbanas
en torno a la regulacién de las actividades recreativas en el Centro Histérico y
ofras zonas de la Ciudad?

A lo largo de la investigacion cada una de esas preguntas se fueron
respondiendo. En primera instancia, se observd que el Centro Historico presenta
una actividad restaurantera amplia, ya que como se recordard, tan séio en el
poligono de estudio se contabilizaron alrededor de 105 establecimientos con
diferentes categorias en cuanto a la calidad del servicio, que va desde una estrella
(los de menor calidad), hasta los de una calidad superior, que en su conjunto
responden principaimente a las necesidades de la pobiacién fiotante, sobre todo de
aquella que ahi labora. Cuestion que permitié analizar a los restaurantes como una
parte de una importante actividad econémica dentro del sector servicios del Centro
de la Ciudad.

Asimismo, se observé con el andlisis historico de la actividad restaurantera
que a pesar de los cambios socioespaciales que sufrié la ciudad a lo largo de los
afios, los restaurantes en el Centro Histdrico no dejaron de surgir, por el caracter
de centraiidad que tenia en las primeras décadas del siglo XX, que ahora se lucha
por recuperaria.
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También es cierto que algunos establecimientos cerraron definitivamente y

otros mas se trasladaron hacia diversos sitios —cuestion que se presenta en la

actualidad-, como una respuesta al crecimiento mismo de la ciudad, a los

problemas de accesibilidad, inseguridad, movilizaciones sociales como marchas y

plantones, comercio ambulante, aunado al deterioro de ia estructura histdrico
arquitectonica y la pérdida del simbolismo.

Lo anterior dio pie a que se rechazara la hipotesis con la que arrancé esta
investigacion respecto a la posibilidad de ver a la actividad restaurantera del Centro
Historico como uno de los elementos que podria coadyuvar a la recuperacion del
espacio.

Conforme se fue avanzando, se detectd que en si misma esta estructura
urbana no representa un polo de atraccidén, precisamente por los factores antes
mencionados, entonces se llegd a la conclusion que la permanencia de los
restaurantes depende de la recuperacion y revitalizacién del Centro Histérico,
frente a las acciones gubernamentales que lo rescaten y revitalicen, en
coordinacién con l0s sectores que aqui conviven.

En este sentido, es necesario revalorizar la actividad restaurantera como
un elemento integral para recuperar y revitalizar al Centro Histérico, para asegurar
su desarrollo y crecimiento, ya que en estos espacios son forjadores de relaciones
sociales e identidades simbdlicas.

Lo anterior se refuerza con la vision de Henri Lefebvre, quien sefala que
las cualidades estéticas de los nicleos antiguos desempefian un importante papel
en su mantenimiento. No solamente contienen monumentos, sedes institucionales,

sino espacios adecuados para fiestas, desfiles, paseos, esparcimiento.®’

Desde esta perspectiva, tanto la Ciudad como el Centro Histérico tienen
esta capacidad que los hace en su conjunto significativos, a través de la dimension

'*" LEFEBVRE, Henri, El derecho a la ciudad, 1969, pag. 27.
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territorial. Por lo tanto, lo urbano, al mismo tiempo que es lugar de encuentro,
convergencia, se convierte en o que siempre fue: lugar de deseo, desequilibrio
permanente, sede de la disolucion de normalidades y presiones, momento de lo
ludico y lo imprevisible.®®

...lo ladico persiste en las feras y juegos colectivos de todo tipo...
la sociedad llamada de consumo se insinda hacia esa direccion.
Centros de ocio, “sociedad de ocio”, ciudades de lujo y placeres,
lugares de vacaciones, lo demuestran con elocuencia... La
proposicién y el proyectc se definen por tantc como reunir
subordinando al juego en lugar de subordinar el juego a lo “digno”
de la culturalidad... Ei tfeatro se convierte en ‘“cultura”
tardiamente... mientras que el juego pierde su lugar y valor en la
sociedad. ., La cenfralidad hidica tiene implicaciones de restituir el
sentido de la obra de arte...'®®

Por lo tanto, si la ciudad puede cumplir con una funcién recreacional, el
Centro Histérico de la Ciudad de México tendra que luchar por mantener y
recuperar esta funcion como un derecho que tienen los habitantes de relacionarse
y ocupar su tiempo libre en este espacio.

Es importante sefalar que el estudio de Lefebvre subraya que los antiguos
iugares de confluencia han perdido en parte su sentido, la fiesta, que muere o se
separa de ellos “el que recuperen un sentido no impide la creacion de lugares
adecuados a la fiesta renovada, esencialmente vinculada a la invencién iGdica”"’°.
En este sentido, la actividad restaurantera responde a las necesidades de la

poblacién flotante, dejando de lado la parte recreativa y de esparcimiento.

Como se sefiald en el capitulo cuatro, de acuerdo a las observaciones de
algunos “restauranteros” de lunes a viernes 1o0s que acuden a comer son personas
que trabajan en las oficinas de gobierno (D.F., Palacio Nacional, Camara de
Senadores, Asamblea de Legisiativa del Distrito Federal, principalmente) asi como
bancos, y otros; por las noches disminuye la afluencia de comensales —excepto

' |bidem, pag. 100.
'® | EFEBVRE, op. cit., pag. 156.
M gc. cit.
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viernes- y los sabados puede variar. Los sabados, la gente que acude es por lo
general aquella que va a realizar sus compras {Correo Mayor, Centro Joyero, etc),
aungue los domingos se ha observado otro tipo de usuarios, como los gue acuden
por cuestiones de caracter cuitural, turistico y por qué no, aguellos que asisten a
sus restaurantes, aunque esto es una cuestion que debe estudiarse mas a fondo
para complementar la presente investigacién, ya que como se sefiald en el capitulo
4, s6lo se estudid a los usuarios en los dias habiles y sabado.

Si tomamos en cuenta que dentro del Centro Histérico se llevan a cabo
una infinidad de actividades, que compiten pero también se complementan entre si,
podemos decir que se trata de un espacio que puede ser aprovechado al maximo
por quienes ahi habitan, trabajan y van de visita.

En este sentido, el trabajo de campo arrojé que los usuarios potenciales de
los restaurantes son en primer lugar, los que trabajan en el Centro; en segundo, los
que acuden a realizar compras y en tercer lugar, los que tienen como principal
motivo el aspecto cultural y como complemento deciden quedarse a comer; asi
como aquelios cuyo motivo se vincula a los negocios (de empresarios o
funcionarics de gobierno). Por uitimo, la decisién de acudir s6lo a comer al Centro
observo una respuesta no satisfactoria ya que ademas, los resultados del trabajo
de campo sefalan que hace falta una guia de toda la oferta gastronémica del
Centro Historico donde se incluya desde el lugar mas modesto hasta los que gozan
de prestigio, calidad y tradicidn; y es en este punto dénde se debe actuar, creando
programas de difusion sobre los restaurantes del Centro Historico, donde los
empresarios y las autoridades trabajen en conjunto.

Cabe destacar el esfuerzo que han emprendido las autoridades del Distrito
Federal por reactivar la oferta cultural y de esparcimiento en et Centro Historico de
la Ciudad de México, tanto en el Zécalo, plazas y otros espacios.

De esta manera la actividad cultural representa una posibilidad para que
ios restaurantes retomen -en parte- su funcién de esparcimiento, ademas de
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regresarle vitalidad a los dias domingo, que en el pasado era el dia en que el
Centro se quedaba “semivacic”. Aunado a ello, actualmente existe una guia
lamada Cartelera de! Centro Histérico de la Ciudad de México editada por el
Subcomité del Centro Histérico del Fondo Mixto de Promocién Turistica de la
Ciudad de México, cuya publicacion es “periédica”, con el apoyo de la Secretaria
de Turismo del Distrito Federal.

Esta cartelera contiene actividades de caracter cultural y turistico, asi
como una seccién dedicada a los restaurantes, sin embargo, no resulta suficiente
este esfuerzo, ya que cabe recordar que el medio impreso es de menor alcance
que los medios audiovisuales, por lo que se sugieren campafas de promocién de
la actividad restaurantera, a nivel radiofénico y televisivo, que llegan con mayor
facilidad a las masas, sobre todo si se recuerda que de acuerdo a los resuitados
que arrojd la encuesta, se sefialaba la falta de difusion.

' sefala como la

Por otro lado, de acuerdo a lo que Michael Porter"
estructura de los sectores, tenemos que el “sector” restaurantero en el Centro
Historico cuenta con las cinco fuerzas competitivas, que determinan su

rentabilidad:

1) La amenaza de nuevas incorporaciones: que estaria relacionado
con los establecimientos de las cadenas restauranteras y de las
transnacionales conocidas como “fast food” o comida rapida, que
compiten por la clientela con los restaurantes que se han
consolidado a lo largo de los afios, como en el caso de aquellos
que funcionan desde finales del siglo XIX y mediados del siglo XX.

2) La amenaza de productos o servicios sustitutivos: en este caso
serian aquellos establecimientos considerados como competencia
desleal, conocidos como puestos de comida callejera, que
aparentemente ofrecen precios mas bajos.

" PORTER, Michael, La ventaja compeltitiva de las naciones, pags. 65 y 66.
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3) El poder de negociacién de los proveedores: los restaurantes ante
la competencia tienen que estructurar estrategias para ofrecer los
mejores precios y calidad en el servicio, asi como la publicidad de
los negocios, pensando en que no se deben malbaratar sus
servicios en la bisqueda de los consumidores.

4) El poder de negociacion de los compradores: los restaurantes
buscan por lo menos mantener un publico cautivo, pero, lo mas
comun es tratar de incrementarlo, ya que la diferencia entre
permanecer o desaparecer, de pende de ello.

5) La rivalidad entre los competidores existentes: esta fuerza, es una
de las mas significativas, ya que la competencia no reside sélo
entre restaurantes que ofrecen el mismo tipc de servicio, sino
también, compiten con aquellos que ofrecen innovaciones, o que
tienen un menor costo.

Podemos darnos cuenta que las cinco fuerzas se encuentran en el sector
restaurantero del Centro Histérico, pero ;qué pasa cuando en el resto de la ciudad
empiezan a establecerse zonas que prestan los mismos servicios?, como en el
caso de la colonia Condesa y del corredor gastronémico en Polanco, donde en los
uitimos afos se han instalado nuevos restaurantes, cafeterias y bares.

De alguna manera los restaurantes de estas dos zonas no sélo prestan
sus servicios a los habitantes del entorno —sean trabajadores o pobladores-, sino
también representan una nueva opcién en general para la ciudad. Entonces, los
restaurantes del Centro Historico enfrentan dos tipos de competencia, la local y la
externa.

Sin embargo, existen varios elementos que diferencian al Centro de las
otras dos zonas, y que de alguna manera son superiores, Entre estas diferencias
destacan que en el Centro se encuentran una proporcion significativa de todos los
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restaurantes de toda la ciudad, y que a lo largo del tiempo han logrado
consolidarse asi como mantenido cierto prestigio; otro elemento lo constituye el
hecho de que en este espacio se encuentran una gran variedad de zonas y
monumentos con caracter cultural, histdrico y turistico; también concentra una gran
variedad de tipos de establecimientos y zonas comerciales tanto popular como
especializada, y aunado a lo anterior, se encuentran un sinndmero de oficinas de
gobierno, bancos, despachos de consultoria, entre otros; sin embargo, en materia
de hoteleria, el centro cuenta con pocos que podrian considerarse como 6ptimos
para albergar turismo nacional e internacional.

En cuanto a los elementos diferenciadores de las otras dos zonas,
destacaria que en el caso del corredor gastronémico de Polanco, cuenta con una
de las zonas hoteleras a nivel internacional mas importantes de la ciudad,
concentra establecimientos comerciales pero enfocados hacia las clases media alta
y alta; existen también diversos tipos de oficinas a su alrededor; ademas de contar
con nuevos establecimientos nocturnos, como bares y discotecas.

Por su parte, el corredor de la colonia Condesa tiene la desventaja de
estar en una zona donde prevalece la funcién habitacional, hay poco comercio,
algunas oficinas, no existen hoteles turisticos, pero en contraste, ofrece
restaurantes, cafeterias y bares al estilo “europeo”’, con mesas en la banqueta y un
ambiente “cultural” —ya que existen espacios como galerias y casas de cultura-.

Si se ponderan las diferencias entre las tres zonas, el Centro Historico
podria en un momento dado ser superior a las ofras dos zonas, ya que cuenta con
elementos necesarios para ofrecer a la demanda servicios de calidad, sin embargo,
son més los factores en contra que hacen al espacio inaccesible y poco atractivo,

Entonces, el valor del Centro Histérico con su gran variedad de
restaurantes, desde aquellos que se instalaron a finales del siglo XIX, hasta los que
se fueron abriendo a lo largo de la ultima década del siglo XX, depende de las
acciones de las autoridades competentes y de la misma sociedad.
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El Centro Historico refleja parte de su pasado no sblo en sus cailes 0

majestuosas edificaciones, sino también en sus restaurantes y bares,; algunos de

estos son el patrimonio de inmigrantes judios, espafioles y libaneses que entre los

afios de 1920 y 1950, encontraron en el centro cobijo a su forzado exilio. Desde

entonces, en este espacio han convivido con i0s mexicanos y nuestras tradiciones,
creando una amplia gama de sabores y ambientes hibridos.

Entonces si se piensa en un rescate integral de! Centro Historico, es
importante la participacion de todos los sectores que o conforman, donde las
acciones de los gobiernos local y federal coincidan y no se contrapongan; la
decisién de una poblacién residente participativa es importante, ya que soélo ellos
conocen las necesidades y problemas a resolver, asi como los sectores
econdmicos que deben cooperar ya que en ello también radica una buena
competencia.

En este sentido, si lo anterior se analiza bajo la 6ptica del diamante de
Porter, tenemos los siguientes elementos:

1) Condiciones de los factores: el Centro Histérico cuenta con una
infraestructura consolidada en cuanto a las actividades gastrondmica,
cultural y turistica, que en estrecha cooperacion pueden lograr que este
espacio vuelva a tener su papel central de las actividades de la ciudad; y de
esta manera hacer que la poblacién vueiva sus ojos a él, que el turismo no
s6lo recorra sus calles y monumentos histéricos, sino también consuma sus
servicios gastronomicos y hoteleros. Ademas, se requiere de personal
especializado y capacitado para poder competir.

2) Condiciones de la demanda: satisfacer las necesidades de la demanda de
cada uno de los sectores, donde no se sacrifique calidad del servicio en
busca de una mayor cantidad, ademas, de tener el previo conocimiento de
estas necesidades para incorporar los elementos necesarios que lo hagan
posible.
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3) Sectores afines y de apoyo: la capacidad de los sectores de contar con los
recursos sean economicos o técnicos para mejorar sus servicios, ello
requiere la busqueda de alianzas o apoyos.

4) Estrategia, estructura y rivalidad de la empresa: en la idea de incorporar
elementos innovadores acorde a las necesidades que exige el mercado y
por mantenerse a la cabeza de la competencia. Al cooperar los sectores
para mejorar sus servicios, la competencia por la demanda sera mas
provechosa, traducida en mayores beneficios para cada uno de ellos.

5) Gobierno. en este sentido, un buen proyecto de programa parcial integral,
sera indispensable para la recuperacion del espacio.

En este dltimo punto, cabe hacer el sefialamiento del Programa Parcial de
Desarrollo Urbano del Centro Histérico, donde las acciones estratégicas se
encaminan hacia la recuperacion del patrimonio histérico y cultural, el
fortalecimiento de la funcion habitacional, la promociéon y/o consolidacién de
actividades econdomicas diversificadas, el reordenamiento de espacio publico y su
uso.

Si tomamos en consideracion cada uno de los factores que intervienen en
el diamante de Porter y las estrategias del Programa Parcial, el sector
restaurantero y turistico del Centro Histdrico podrian formar una parte activa en el
rescate y revitalizacidbn del espacio, pensando en la idea de que al mejorar la
calidad del servicio se obtendrd una mayor demanda y recursos, con estos se
pueden hacer pequefas aportaciones econdmicas para mantener en buen estado
las instalaciones e inmobiliario, ya que muchos de los restaurantes se ubican en
edificaciones con caracter historico; por su parte, el gobierno local al otorgar
facilidades fiscales, hara que la tarea sea mas sencilla.

Asimismo, se requiere de una estrategia que involucre al sector y gobierno
para una mayor difusién y promocion de las actividades y servicios del centro; ya
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que en el dlitimo caso, no existe un mecanismo que promueva su actividad
gastrondmica, en contraste con el primero, ya que una de las labores que ha
venido realizando el gobierno de la ciudad son los eventos masivos en el Zécalo

capitalino, que se ha traducido en un mayor flujo de visitantes, sobre todo en el fin
de semana.

De esta manera, la ventaja competitiva del Centro Histérico de la Ciudad
de México seria aun mayor a la de cualquier otra zona de la ciudad, porque los
elementos estan dados, sdlo falta la cooperacién por parte de los involucrados, ya
que la mayoria de los restauranteros estan dispuestos a participar en el programa
de recuperacién, entre las peticiones mas importantes esta el que se dé una
solucion definitiva al comercio informal, que es una de las causas por las que este
espacio deja de ser atractivo para la poblacién en general, y ello se ve reflejado en
las variaciones de la demanda. Al erradicar el comercio informal, reactivar la
funcién habitacional, mayor seguridad publica, y el fomento de las actividades
turistico culturales, y dentro de ellas, la gastronémica, el Centro seré un lugar mas
seguro, mas transitable y atractivo para la poblacion de la ciudad y su zona
metropolitana, y esto ayudara a que sea visto como un espacio de interés
gastronémico tradicional a nivel nacional e internacional.
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