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a) EL SUSTENTO TEORICO A LA PRIVATIZACION

En la década de los ochentas, la privatizacién ha sido implementada como la
fusion, venta y liquidacion de las empresas del sector publico. Por un lado, se
tiene que el fondo monetario internacional (FMI); como institucion asistente
de los paises en desarrollo, a partir de los afios sesentas, ha aplicado una serie
de medidas conocidas como ‘‘paquetes de estabilizacion”. Lo fundamental de
estos paquetes han sido politicas domésticas antinflacionarias, que compren-
den la reduccion en los gastos publicos y contraccidn del crédito bancario. La
reduccion de los gastos gubernamentales implica una reduccién de los gastos
del bienestar social y de inversiones destinadas al desarrollo y, en consecuen-
cia, recesién econémica. Se ven en la necesidad de llevar a cabo tal liquidacion
y venta forzada de empresas paraestatales, para poder tener acceso al apoyo
financiero de esta instituciéon. Pero es importante analizar tanto la parte
tedrica sobre la que se sustenta tal proceso, como las consideraciones necesa-
rias que avalan lo contrario.

En primer lugar, la admisibilidad y la deseabilidad de privatizar, asi como el
tipo de empresas que vayan a ser privatizadas, seran determinadas por consi-
deraciones similares en ambos tipos de paises, desarrollados y no desarrolla-
dos. Sin embargo, las diferencias estructurales y los diferentes objetivos de las
empresas del sector publico en los paises en vias de desarrollo, asi como el
caracter de algunos programas de privatizacién, es probable que tiendan a ser
diferentes, por ejemplo, que alas del Reino Unido, o bien de cualquier otro de
los paises industrializados.

Relacionado con esto, han surgido organismos internacionales, tanto para
proporcionar guias de politica como informacién sobre fuentes de asistencia
técnica, como es el caso de la Agencia de Desarrollo Internacional (AID), que
es un organismo que fue establecido en 1959, como filial del grupo del Banco
Mundial. Otorga préstamos sin interés y a largo plazo (préstamos suaves) a
paises en desarrollo, ya que muchos de ellos no pueden pagar préstamos para
su desarrollo a tasa de interés normales en los lapsos convencionales. L.os
fondos de la AID proceden de ““cuotas’ regulares de los paises miembros y de
préstamos otorgados por el Banco Mundial. E1 AID define a la privatizacion
como “la transferencia de una funcién, de una actividad o de una organiza-
cion desde el sector puablico al sector privado.”
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Dicha agencia tiene una concepcién de privatizacién diferente, ya que el
término privatizacién no lo concibe como sinénimo de empresa privada. La
privatizacion la considera como un aspecto inico e importante del programa
del sector publico en el sentido de que el contenido junto a la politica de
reforma, al desarrollo institucional y a la utilizacién del sector privadol.
Se maneja que la privatizaciéon puede asumir una gama de formas, como
pueden ser el cambio de estatus de la propiedad y la transferencia de la
autoridad de la toma de decisiones desde el sector publico y privado, y
desposesion total y parcial.

Con respecto a algunas experiencias en ciertos paises, se han puesto en
practica determinadas estrategias de privatizacién; por cierto que éstas se
aplican de acuerdo al pais de que se trate, a la naturaleza de la empresa, a la
ideologia que se maneja, se considera también la situacién sociopolitica, los
motivos de internacionalidad en su implementacion entre otros.

Dentro de las estrategias mas utilizadas estan: el desposesionamiento que
viene a ser la venta o el cierre total de empresas de propiedad estatal, el cual
puede ser llevado a cabo en formas diversas. Elliot Berg la llama “desposesion
raptante”’, en la cual se ha implementado de manera progresiva; primer, los
recursos presupuestarios se suspenden, en seguida se franquea el acceso al
crédito bancario central o comercial, el recorte de personal y finalmente el
cierre.

Evidentemente que por las caracteristicas de los paises menos desarrollados,
no se lesrecomienda esta estrategia, ya que pueden correr el riesgo de provocar
descontentos sociales y politicos. Una de las formas que se recomienda es que
se den en forma silenciosa, transfiriendo poco a poco las funciones y tareas a
fin de que sea gradual y poco notoria.

Otra de las estrategias es el arrendamiento o contratacién. Aqui se otorgan
contratos, ya sea de administracién o ejecucion, para dar impulso a las
empresas que no han tenido éxito y cuya salvacién puede ser factible.

La otra estrategia es la independencia corporativa, en la cual se da un caracter
corporativo y privado a una organizacién publica pero conservando la in-
fluencia del gobierno.

'b) LA ESTRATEGIA DE LA PRIVATIZACION

Algunos autores o instituciones, han hecho clasificaciéon de las diferentes
estrategias; pero desde nuestro punto de vista se agrupan algunas de ellas.
En lo que respecta a las técnicas, trataremos de enunciar aquellas mas impor-
tantes: primeramente tenemos el de la venta de la totalidad, aqui hay algunos
casos en que puede hacerse la venta como una unidad, esto es que se trate de
una pequefia organizacién y puede llevarse a cabo la totalidad de la opera-
cién. Aunque puede aplicarse también en unidades que hayan sido adquiri-
das de oportunidad especial, como subsidiarias de grandes consorcios los
cuales fueron nacionalizados.

La mayor parte de las empresas publicas no pueden ser vendidas por este
método, puesto que algunas tienen la produccién ya comprometida, o se tiene
una trayectoria que las hace no atractivas. Como son las empresas que no se
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pueden vender dado que funcionan con nimeros rojos o son de servicios
publicos, deberia, entonces tratarse de racionalizar su funcionamiento o
liquidarse, ya que debe evitarse el que sigan drenando los fondos y recursos
del gobierno.

Una venta directa puede ser llevada a cabo con éxito financiero, si se conside-
ran las circunstancias correctas y se aplican las politicas adecuadas. General-
mente se venden por acciones.

La venta total, pero en partes, es otra de las técnicas, es decir, que se va a llevar
a cabo ventas independientes del total de la organizacién, ya que completa no
atrae compradores. Generalmente cada parte es vendida a un solo comprador
y los empleados puedén ser cambiados incluyendo al gerente.

Cuando no es apropiado vender el total de la empresa que se encuentra
funcionando, o se disponen de diferentes partes de ella, es posible vender una
parte de ella, que serd otra de las técnicas a utilizar. Puede venderse una de las
partes a los compradores y el Estado se queda con el 50% mas uno, lo que le
favorece en tres aspectos; el primero es que obtiene ingresos monetarios, el
segundo es que reduce su tamafio y el 1ltimo es que continiia como propieta-
rio.

En algunas actividades del gobierno, pueden vender completa la entidad o
actividad que concentra una gran fuerza de trabajo con sindicatos poderosos,
procedimiento que consiste en la venta a éstos, asegurando asi la cooperacién
de los trabajadores y la gerencia durante la transicién. Aunque algunos
autores les parece no apropiado en ciertos paises porque sus trabajadores no
tienen conocimiento de las operaciones con acciones.

La “donacion” correcta es otra de las técnicas, ya que una venta puede ser
inapropiada. Las personas recibiran una accion especifica, lo que implicaria
que podrian venderla o disponer de ella.

Debemos tener presente que el hablar de diferentes tipos de paises (norte, sur)
es importante, ya que dentro de los denominados paises subdesarrollados
(sur) tienen su origen desde la génesis de la revolucion inglesa del siglo X VIII.
En donde se desarrolla la manufactura y, se incrementa la demanda de las
materias primas producidas por estos paises.

En estas circunstancias histéricas surgié el proceso de integracion de las
economias mundiales, representado por el nacimiento de los primeros
Estados-nacion (Inglaterra, Alemania, Francia, Estados Unidos y Japén).
Después de este proceso de integracién se implanté la primera division
internacional del trabajo. Division que significé clasificar al mundo en dos
bloques: el primero sur, como principal fuente productora y exportadora de
materias primas para satisfacer las necesidades del segundo (norte), organiza-
dos como poderosos centros comerciales y de transformacién.

Como bien hemos podido observar, los paises desarrollados han estudiado
diferentes formas de poder reducir el tamafio de su sector ptblico, se han
planteado diferentes técnicas para lograrlo, las cuales han sido propuestas a
los paises de América Latina, en particular a la subregiéon que nos ocupa en
este trabajo, que sin embargo como veremos mas adelante, han tenido que
retomar ciertas técnicas dandoles su propio trato para resolver el problema.
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¢) REPRIVATIZACION Y REESTRUCTURACION DEL SECTOR
PUBLICO. '

América Latina en general, mantiene el predominio de produccién de bienes
primarios en sus exportaciones, lo cual repercute en la inestabilidad de sus
precios que se refleja en ingresos del exterior igualmente inestables y poco
dinamicos, en términos reales, los cuales se asocian a una estructura de
exportaciones poco diversificadas.

En la presente década, se han implementado en estos paises la privatizacién de
empresas publicas, sin embargo, no con igual éxito y con diferentes conse-
cuencias sociales en todos sus intentos.

EL CASO DE MEXICO

En México la intervencién estatal se explica por la incapacidad del sector
privado para impulsar y sostener el crecimiento econémico. Dificilmente
podemos explicar el desarrollo de las fuerzas productivas en México sin la
intervencién del Estado. Por lo tanto, a la empresa publica se le ha considera-
do la base material con que cuenta el Estado para la regulacién e impulso de
la actividad econdmica y social de todos los sectores.

Pero al sector privado le ha parecido que la intervencion estatal en la econo-
mia es excesivo. Ello, aunado a que ese sector cuenta con el apoyo de los paises
desarrollados, que se busca la reestructuracién del capitalismo, se han pro-
puesto a eliminar lo mas posible, aquellas instituciones que obstaculizan el
funcionamiento de las fuerzas del mercado, acorde a sus intereses.

Aunado a lg anterior esta ‘“‘el endeble aparato institucional de muchos paises
en desarrollo, y quizas en especial en América Latina, donde la administra-
cién publica entré en quiebra, asi como la fragilidad de sus sistemas democra-
ticos’’2.

Con este panorama, la dirigencia empresarial se ha planteado objetivos
precisos para lograr la reconversion industrial ahora modernizacién en el
discurso: menos regulacién estatal, reduccion de las paraestatales, financia-
miento barato y oportuno para la industria, disminucidn de las cargas fiscales
y gastos del Estado, nuevas relaciones laborales que determinen mayor pro-
ductividad de la mano de obra.

En cambio, “‘el gobierno ha asumido un papel claramente promotor y ha
emprendido una revision profunda del marco regulatorio de la actividad
econémica, a fin de suprimir los obstaculos que inhiben el desarrollo de las
iniciativas y capacidades de los sectores social y privado de la economia.”’$ Es
asi que la concepcidn del Estado y la politica, se ha propuesto descargarse de
responsabilidades, claro esta presionado no sélo por su situacién financiera,
sino sobre todo por las presiones del capital nacional y trasnacional; pero es
importante resaltar que en lugar de una decisién politica entre diferentes
objetivos sociales, ahora se pretende dar una solucién técnico-cientifica de
caracter ortodoxo, acerca de los medios correctos para lograr fines predefini-
dos.
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Sin embargo, tal parece que las medidas tomadas por el Estado mexicano han
sido violentas, por su magnitud, en el proceso de privatizacion.

Asi, tenemos que en México se ha procedido a privatizar un elevado namero
de empresas (y continta), teniendo como fundamento el proyecto de moder-
nizacién y reforma de Estado, “‘lareforma...demanda ampliar los espacios a la
iniciativa de los grupos sociales organizados y de los ciudadanos, liberar
recursos hoy atados en empresas publicas”’. Ademas agrega que “‘la reforma
del Estado debe responder al cambio que demanda el bienestar de la pobla-
cion, a la vez que debe responder adecuadamente para la efectiva defensa de
nuestra soberania, en las condiciones de la gran transformacién’’4

En poco mas de un afio, el gobierno federal vendié, fusioné y llquldo
aproximadamente el 40% de las empresas publicas “no estratégicas’’, al pasar
desde 1,115 entidades, a finales de 1982, a 697 en 1986, segiin revelan indicado-
res estadisticos del Banco Nacional de Comercio Exterior (BANCOMEXT).
La dependencia SEMIP seiialé que en el ambito de las descentralizadas del
sector industrial, estratégicas, el universo abarcaba 280 entidades. De éstas,
199 se encuadraban dentro del Ambito rigurosamente estratégico parael pais y
a pesar de su importancia se elaboré una lista para vender, liquidar o fusionar
parte de ellas.

El 4rea de produccién de bienes de capital, dentro del sector industrial
paraestatal, se declaré que seguiria casi en su totalidad bajo la rectoria del
Estado y seria reforzada en equipo, transporte de carga y motores.

Otras areas que se pensaron fortalecer fueron la quimica, petroquimica
secundaria y metalmecanica, donde el gobierno, hasta ese afio (1986), tenia un
peso relativamente menor.

Asimismo, se recalcé por parte de esa dependencia que se fortalecerian las
areas de bienes de capital, insumos criticos, bienes de consumo basico y las
industrias llamadas de “punta tecnolédgica”, entre las que se cuentan, por
ejemplo, industria naval y maquinaria y equipo agricola, entre otras.
Dentro del programa de depuracién del sector industrial paraestatal, se habia
pensado instrumentar una linea de cambio estructural orientada a moderni-
zar la planta productora en operacién y una mas que consiste en la incursién
de -este sector en nuevas ramas industriales o de desarrollo incipiente, en la
que se requeria el apoyo estatal en términos de capacidad de inversion,
incorporacion de desarrollo tecnolégico.

Asi, tenemos que para diciembre de 1982 habia 1,115 empresas y organismos
publicos, nimero que se redujo a menos de un 40% para 1986, teniendo como
expectativa reducirse ain mas en fechas préximas, como se habia comprome-
tido el pais en la Carta de Intenciones firmada con el FMI.

Para el mes de marzo de 1987, se desincorporaron de la SARH 22 paraestatales.
Por liquidacion se suprimieron las siguientes empresas: Insecticidas y Fertili-
zantes Mexicanos.

Durante 1985, 1a SARH se habia desprendido de 31 entidades paraestales y 22
en 1984. A diferencia de muchas empresas extinguidas en afios anteriores, las
22 suprimidas estaban funcionando y algunas tenian ganancias (53 empresas
suprimidas en so6lo tres afos).
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- En este proceso de privatizacion se habian levantado demasiadas expectativas
sobre el sector privado que no ha sido responder siempre con entereza; se
olvida un punto importante, “propiedad privada no necesariamente es igual
a eficiencia y que la venta de empresas no se puede traducir totalmente en un
fortalecimiento de las finanzas publicas, mucho menos si el propio Estado es
quien financia las compras.” Se corre el riesgo —como afirma un analista
inglés— de que “se cumpla el mito de un cambio en el tipo de propiedad
resolvera un problema cuyo origen radica en una estructura industrial ina-
propiada.

Segun la estrategia del gobierno, los criterios generales que han normado el
proceso de desincorporacién en su conjunto, han sido:

Concertar la participacion del Estado en las ramas estratégicas o de interés
prioritario para el desarrollo Nacional.

Carlos Tello nos dice, en uno de sus articulos!?: “‘no se puede con rigor
argumentar que la eficacia y la productividad estin necesariamente y lineal-
mente vinculadas a la naturaleza de la propiedad, sea ésta puiblica, privada o
social. Mas bien, en México, como en cualquier otra parte, se pueden encon-
trar ineficiencias en cualquiera de ellas”.

Al sector privado le parece que la intervencién del Estado en la economia es
excesivo. Ello, aunado a que este sector cuenta con el apoyo de los paises
desarrollados, y buscando la restructuracién del capitalismo, se han propues-
to eliminar lo mas posible las instituciones politicas y sociales que impiden
un funcionamiento del mercado acorde con sus intereses, buscando reduccién
de los gastos sociales del Estado, la privatizacién de las empresas publicas
(como se vio en el presente inciso) y la apertura de los mercados.

En el primer capitulo se presentaron una serie de técnicas que se han dado a
conocer por diferentes organismos (OCDE, FMI, etc.) para privatizar empre-
sas, dentro de las cuales no solamente se mencionan la fusién, venta de los
activos totales y liquidacién; sino que se dan una serie mas, y al parecer el
gobierno mexicano aprovechando el corporativismo y el caracter presidencia-
lista de nuestra democracia, ha aplicado medidas de lo mas radicales y faciles
tales como el cierre definitivo de una gran cantidad de empresas (como se ha
estado observando) como medidas estratégicas. El capital nacional y extranje-
ro, reclaman limitar la intervencién del Estado en la economia pero, se abriria
una interrogante: Jestarian dispuestos los capitales nacionales y extranjeros a
asumir el compromiso de sostener el desarrollo del pais?; y ¢garantizarian
realmente el éxito de su intervencién?

EL CASO DE JAMAICA

A fines de 1980, Edward Seaga asume la direccién de un pais con una
economia bastante debilitada, pretendiendo poner en practica un programa
de recuperacién via la incorporaciéon masiva de capitales privados y multila-
terales, asi como reorientar la economia de sustitucién de importaciones
hacia el crecimiento, a través de las exportaciones. Fue necesario, en la
estrategia de Seaga, la desregulacién de la economia y la transferencia de
empresas del Estado al sector privado.
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La estrategia del gobierno de Seaga se basé en un compromiso de ejercer un
control macroeconémico mas estricto, ademas de confiar en la eficacia del
crecimiento via las exportaciones del sector privado.

Seaga, aunque tendia a favorecer al sector privado, no significé la aceptacién
incondicional al capitalismo del laissez faire; tan s6lo alent6 un equilibrio
entre un sistema de mercado capitalista puro, aplicando de manera simple y el
enfoque completamente centralizado de las economias marxistas.

Este gobierno planteaba que en las estrategias para su desarrollo se deberian
guiar por la planificacién centralizada y la intervencion del Estado, para
equilibrar el crecimiento y la distribucién.

Las politicas de distribucién que se aplicaron se centraron en las politicas
publicas deficitarias, con excepcion de ciertos sectores estratégicos en los que
podian esperarse y tolerarse pérdidas. En cambio, no sucedié lo mismo con las
actividades de la industria manufacturera y la agricultura que manejaba el
Estado, pues presentaron un déficit de 22 y 16.3 millones de ddlares, respecti-
vamente, en 1980. En ese afio ascendié a 64.6 millones las pérdidas de las
empresas publicas de este pais, lo que significaba el equivalente de un mes y
medio de pago a la deuda, lo que forzaba a llevar a cabo un rapido plan de
privatizacion.

La reprivatizaciéon hotelera fue, desde un principio, la pieza central del
programa; asimismo, se realizaron ventas o arrendamientos de los ingenios
azucareros de propiedad del Estado, que a fines de 1981 representaban un 70%
del total de la refinacién que se realizaba en la isla. Las tres grandes cooperati-
vas agricolas organizadas durante el gobierno de Manley también habia dado
escasos resultados y requerian una reorganizaciéon profunda.

Los siguientes objetivos del programa de privatizaciones fueron las empresas
pequefias que tenian una caracteristica clave comun con los hoteles y los
ingenios: perdian dinero y eran empresas del Estado, por lo que la fuerza
impulsora del proceso de privatizacién del gobierno de Seaga, fue la necesi-
dad de preservar los escasos recursos pasando estas firmas con problemas a
manos privadas, por lo que a medida que se iban vendiendo las empresas
publicas deficitarias y endeudadas, se aliviara considerablemente la carga del
endeudamiento del gobierno que habia sobrecargado el mercado de capitales
local, liberando asi lineas de crédito comerciales para su aplicacién a fines
mas productivos.

La preocupacién del gobierno de Seaga por la privatizaciéon no disminuia en
nada su esfuerzo por desregular la economia y, especificamente, por hacer que
los organismos oficiales respaldaran mais efectivamente la formaciéon de
capitales privados, por lo que el gobierno hizo una serie de compromisos,
como instrumentar un programa de reintegros en materia de importaciones,
aduanas y divisas; también favorecié un papel mas reducido de la State
Trading Company (SCT)® y de otras organizaciones oficiales de comercializa-
cién -que habian crecido demasiado y tenian poca credibilidad en un plan
econémico centrado en el concepto de la iniciativa privada.

En materia tributaria se destacé la aplicacion de las leyes existentes, promo-
viendo ciertas reducciones selectivas.
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Con respecto al programa de desregulacién, aunque como metas mas distan-
tes, la eliminacién de los controles de los precios y los subsidios y la realinea-
cién de los salarios para reflejar los verdaderos costos de produccién; en
cuanto a la devaluacién, por unificacién cambiaria o la modificaciéon del tipo
de cambio paralelo, no era politicamente aceptable en momentos en que el
gobierno buscaba el apoyo popular al programa de ajuste.

Seagan intent6 asegurar que el ajuste no traeria aparejados costos sociales
116gicos.

La privatizacién y la desregularizacién, tuvo como eje motor en gran medida
a Edward Seage, quien incluso atac6 de manera permanente las politicas
intervencionistas del gobierno de Manley. Ahora bien, la posicién ideolégica
de éste no es determinante, pues hay que considerar en el proceso debe
explicarse dentro de un contexto de politicas mas amplias, en el que los
grupos de interés y sus actores claves, tanto internos como externos, han
demostrado su capacidad para influir en las decisiones politicas y de accién
del gobierno. Evidentemente uno dentro de los grupos mas poderosos e
interesados es el FMI, que durante los ultimos diez afios ha puesto a dis-
posiciéon de Jamaica mas fondos per cipita que en ningin otro pais. El
gobierno de Estados Unidos, con la administracién de Reagan, representa
otro grupo de interés clave; no debe dejarse de analizar, que el apoyo de
Jamaica al desarrollo logrado a través del sector privado, es 1a estrategia que el
gobierno de Reagan desed ver aplicado en toda la regién del Caribe. Si, en
general, su participacién ha sido indirecta y moderada, en oportunidades de
los Estados Unidos han tenido una participaciéon directa en Jamaica al
promover medidas que fomentaban la inversién extranjera y dinamizar el
proceso de desregulacidn.

Finalmente tenemos, que la respuesta inicial de parte del sector privado a los
programas de ajuste se fue desvaneciendo al irse poniendo de manifiesto las
duras realidades de la desregulacién. Por lo que el gobierno tuvo que manejar
estos intereses a menudo contrapuestos.

CENTROAMERICA

En el caso nicaragiiense, se presenta un desgaste del Estado, provocado por el
conflicto sostenido con los “contras’ y la presiéon, tanto militar como econé-
mica, a partir de 1984-85, que arroj6 una serie de consecuencias que dieron
énfasis al retardo de su desarrollo econémico y social.

Ante la guerra y las presiones econdmicas externas, se enfrenté a un descenso
del nivel de vida y un incremento en los gastos ptblicos para la defensa,
igualmente una serie-de desequilibrios macroecondmicos y se profundizé la
crisis del modelo econémico agroexportador. Por lo que el gobierno se vio
obligado a aplicar una politica de compactacién del Estado, produciéndose la
disminucién de su tamafio y un redimensionamiento de sus funciones.

El “modelo social de mercado’” implementado en El Salvador, que se publicé
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en 1985, prevalecio hasta principios de 1989. A partir de l1a toma del poder por
Alfredo Cristiani, se viene observando una dramatica reduccién del tamafio
del Estado y un redimensionamiento que lo hace mas débil'y vulnerable frente
a su aguda crisis politica. Con esto crece la dependencia externay se agudiza la
crisis sociopolitica por su deslegitimacién y cl aparato funciona en medio de
una profunda crisis.

En noviembre del presente afio, la Asamblea Legislativa decidié privatizar el
sistema bancario al derogar la nacionalizacién instituida por el gobierno
Democrata-Cristiano, que fue un paso posterior a la nacionalizacién del
comercio exterior, que tiene poco —también— de haber vuelto a las manos
privadas.

Costa Rica ha experimentado una tendencia reduccionista del aparato publi-
co, que aunque ha sido importante no asi sustantiva; asimismo, se observé un
redimensionamiento esencial de las funciones del Estado.

Han existido una serie de presiones de organismos internacionales y ademas,
el sector privado inici6 una campaifia de presiéon para que se delimitara la
ingerencia estatal, pero sin tener claro su rol y el de las instituciones publicas
en la superacién de la crisis.

El sector de empresas publicas se vio reducido, ya que el Estado era duefio del
50 por ciento del capital social, y en la funcién dentro del desarrollo econémi-
co y social del pais ha sido de gran importancia.

A consecuencia de un significativo déficit que acumularon CODESA vy sus
empresas subsidiarias (sector paraestatal), se modifico su estructura legal y se
vendieron varias de éstas, en los ultimos ocho afios.

En el caso de Guatemala se da todo un discurso ideolégico y recibe fuertes
presiones de los grupos de poder ligados al capital internacional y a la
oligarquia agroexportadora, para que se reduzca el tamafio de su Estado y se
redimensionen sus funciones.

Ahora, en su nueva estrategia, se persigue dar direccién y orientacién guber-
namental al presupuesto publico, en funcién de las politicas prioritarias.
El 2 de junio anuncia el presidente de Honduras, Rafael Callejas, que habia
ordenado a varias empresas estatales que le presentaran sus respectivos planes
de privatizacién. Entre los candidatos a la venta figuraron las Compaiiias de
electricidad y agua potable. Esto constituyd una extensién del plan anuncia-
do originalmente por él mismo, que contempla basicamente la devolucién al
sector privado de la cincuentena de empresas quebradas que habia tomado a
su cargo la Corporacién Nacional de Inversiones (CONADI).

NOTAS Y REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

! Policy determination implementing AID privatization objetives. Agency for International
Development. junio, 16, 1986.

2 Comercio Exterior, Num. 1, México, enero/1990, pp. 34-40.

3 Comercio Exterior, Num. 2, México, febrero/1990, pp. 164-177.

* NEXOS, num. 148. México, abril/1990, pp. 27-32.

5 Que se ocupaba de la compra a granel de los productos basicos y exploraba nuevas posibilidades
de intércambio comercial.

101



