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DR. ROMUALDO LOPEZ ZARATE

PRESIDENTE DEL CONSEJO ACADEMICO DE LA UNIDAD AZCAPOTZALCO
UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA

PRESENTE

Deseo presentar una disculpa por mi ausencia a la Sesion 426 del Consejo
Academico de la Unidad Azcapotzalco de fecha 3 de julio del 2017 a las 10:00 horas,
los motivos son cuestiones de salud.

Por tanto en cumplimiento y de acuerdo al articulo 15 del Reglamento Interno de los
Organos Colegiados Académicos designo al Dr. Francisco Rojas Caldelas para que
me represente con derecho a voz y voto ante el Organo Colegiado en cuestion en la
Sesion aqui mencionada.

Sin otro particular, le envio a usted un cordial saludo. universidad m
Metropolitana
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DRA. MARCELA SUAREZ ESCOBAR
JEFA DEL DEPARTAMENTO DE HUMANIDADES.
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llevara a cabo el dia 3 de julio de

Viridiana Ortiz Rosas.
Agradeciendo la atencion al presente, me desp
Atentamente
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tante del Sector Administrativo ante
Representante del Sector

El XXII Consejo Académico
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Lista de asistencia de la Sesidon 426 a celebrarse el
3 de julio de 2017 a las 10:00 horas

Vigésimo Segundo Consejo Académico
Periodo 2017-2019
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/

Dr. Jorge Gabriel Ortiz Leroux
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Mtro. Armando Alonso Navarrete
Medio Ambiente

|

/

Mtro. Ernesto Noriega Estrada
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Dr. Gustavo Mauricio Bastien Montoya
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|
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Dr. Carlos Avilés Cruz
Electronica

Dr. Arturo Zuniga Lépez
Suplente

Ing. Luis Cabrera Pérez
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Mtra. Maria Berenice Guadalupe Quintana Diaz

_ Suplente

"Mtro. Jesus Antonio Flores
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—1 Mtro. Mauricio lvan Panama Armendariz

| Suplente

/

'Dra. Yadira Zavala Osorio
| Sistemas

: Mtro. Mario Ulises Larque Saavedra
Suplente
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/

Lic. Maria Teresa Godinez Rivera
| Administracion

Dra. Elvia Espinosa Infante
}Suplente

/

|Lic. Javier Huerta Jurado
Derecho

R _1 Lic. Maria Guadalupe Sanchez Vargas

lSuplente




/ Dr. Manuel Castillo Soto
Economia

Dr. Ernesto Henry Turner Barragan
Suplente

/ Dra. Ma. Margarita Alegria de la Colina
Humanidades

Dr. Ociel Flores Flores
Suplente

/ Dra. Arcelia Gonzalez Merino
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Dra. Michelle Esther Chauvet Sanchez Pruneda
Suplente
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/ Dr. Luis Jorge Soto Walls
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Mtro. Manuel Martin Clavé Almeida
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/ Dr. Isaac Acosta Fuentes
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Mtra. Alinne Sanchez Paredes Torres
Suplente
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Dra. Marcela Burgos Vargas
Suplente
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[
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/ Sr. Adan Ismael Rodriguez Valdés
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en Ciencias Administrativas

Srita. Miriam Diaz Rebollar
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Srita. Jacelh Anairam Garcia Rosales
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/ Sr. Mauricio Morales Morales
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{ / Srita. Bianca Valentina Ramirez Sanchez
Quinta representacidén: Posgrado en Historiografia,
— Especializacion en Literatura Mexicana del Siglo XX
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Alumnos CYAD

/

Sr. Agustin del Bosque de la Barrera
Licenciatura en Arquitectura

Sr. Eduardo Ramirez Lopez
Suplente

Srita. Brenda Daniela Barajas Delgado
Licenciatura en Disefo de la Comunicacién Grafica

Srita. Alejandra Guadalupe Sanchez Martinez
Suplente

Srita. Berenice Mujica Silva
Licenciatura en Disefo Industrial

Sr. Juan Eduardo Munguia Gonzalez
Suplente

Ing. Maria Yazmin Pinacho Gonzaga
Posgrados de la Division de CyAD

Mtro. Rene Tadeo Figueroa Tabares
Suplente

Personal Administrativo

Sra. Maria Antonieta Peregrino Peha
Propietario

Lic. Citlali Aida Méndez Sosa
Suplente

Sra. Rocio Salmeron Gutiérrez
Propietario

Mtra. Viridiana Ortiz Rosas
Suplente




Dr. Romualdo Lépez Zarate

Presidente del Consejo Acadéemico
Caua.367.17

26 de junio de 2017

H. Integrantes del Vigésimo Segundo Consejo Académico
Unidad Azcapotzalco
Presentes

Asunto: Convocatoria a sesién de Consejo Académico.

En cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 40 del Reglamento Interno de los
Organos Colegiados Académicos y con fundamento en el articulo 42 del mismo
ordenamiento, solicito a ustedes su puntual asistencia a la sesiéon 426 del Consejo
Académico de la Unidad Azcapotzalco, la cual se celebrara el 3 de julio de 2017 a
las 10:00 horas en la Sala del Consejo Académico, conforme al siguiente:

ORDEN DEL DIA
1.  Lista de asistencia y verificacion del quérum.
2. Aprobacién, en su caso, del Orden del Dia*.

3. Entrevista con los candidatos a Director de la Division de Ciencias y Artes
para el Diseno para el periodo 2017-2021, de conformidad con lo previsto en
el articulo 30-2, fraccién [, inciso b) del Reglamento Organico.

Atentamente
Casa abierta al tiempo

e S,

Dr. Romualdo Lopez Zarate
Presidente

* De conformidad con lo previsto en el articulo 30-2 del Reglamento Organico esta sesién es para
tal efecto.

La sesion sera transmitida en la siguiente direccién electronica:
http://matilti.azc.uam.mx/consejoacademico

Av. San Pablo 180, Col. Reynosa Tamaulipas, Delegacion Azcapotzalco, 02200-Mexico, D.f
Tel. 5318 9202, 5318 9192 Fax. 5382 4052 correo-e: consejoacademico@azc.uam.mx
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ACTA DE LA SESION 426 DEL VIGESIMO SEGUNDO CONSEJO ACADEMICO,
CELEBRADA EL 3 DE JULIO DE 2017.

PRESIDENTE: Dr. Romualdo Lopez Zarate
SECRETARIO: M. en C.l. Abelardo Gonzalez Aragon

1, LISTA DE ASISTENCIA Y VERIFICACION DEL QUORUM.

El Secretario informa que la Dra. Marcela Suarez Escobar, Jefa del Departamento
de Humanidades, no asiste a la Sesién y en su lugar acude el Dr. Francisco Rojas
Caldelas, de conformidad con el articulo 15 del RIOCA.

Asimismo, comenta que la Sra. Rocio Salmeron Gutiérrez, representante del
personal administrativo, envié un comunicado donde manifiesta que no asiste a la
Sesién y en su lugar acude la Mtra. Viridiana Ortiz Rosas.

Acto seguido, pasa lista de asistencia y con la presencia de 37 miembros se da
inicio a la Sesidén 426 siendo las 10:25 horas.

Se declara la existencia de quérum.

2. APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DiA.

El Presidente comenta que es una Sesion para tal efecto. Somete a consideracion
del pleno el Orden del Dia, el cual es aprobado por unanimidad.

Acuerdo 426.1

Aprobacién del Orden del Dia.

3. ENTREVISTA CON LOS CANDIDATOS A DIRECTOR DE LA DIVISION DE
CIENCIAS Y ARTES PARA EL DISENO PARA EL PERIODO 2017-2021,
DE CONFORMIDAD CON LO PREVISTO EN EL ARTICULO 30-2,
FRACCION I, INCISO B) DEL REGLAMENTO ORGANICO.

El Presidente solicita al Secretario presentar las propuestas para llevar a cabo la
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entrevista.

El Secretario explica el procedimiento que se llevd a cabo en la entrevista para
rector de unidad:

Opcién a)

Realizar una entrevista en un lapso de 35 minutos a cada candidato.

Las preguntas se podran hacer en papeletas o directamente (verbal). En
el segundo caso, se anota en la papeleta el nombre de quien desee hacer
la pregunta.

El planteamiento de las preguntas se hara maximo en un minuto y medio.
Contar con 1 urna para depositar las papeletas.

El candidato dispondra de maximo tres minutos para dar respuesta a cada
pregunta sin derecho a réplica.

El procedimiento se repetira hasta que se termine el tiempo de 30
minutos.

El orden de aparicion de los candidatos para a entrevista se definira por
sorteo.

Sélo un candidato estara presente en el centro de dévalo durante la
entrevista.

Cinco minutos al final para la alocucion de cada candidato, quienes
estaran presentes y se sorteara el orden de su participacion.

Acto seguido, presenta una propuesta del Dr. Carlos Av 3s:

Opcion b)

A cada candidato se le otorgaran 35 minutos para preguntas y respuestas.
Se dara lectura de su CV corto, tiempo maximo 2 3 minutos.

Preguntas por papeleta o en viva voz (hasta de 1.5 minutos) por el pleno.
El candidato dispone de hasta 2 minutos para la respuesta.

Existe la posibilidad de réplica, formulando €sta con un tiempo maximo de
1 minuto.

Para contestar la réplica, el candidato dispone de hasta 2 minutos.
Solo se permite una réplica.

Para este proceso se dispone de 40 minutos (35 de preguntas y
respuestas) mas 3 minutos de lectura de CV mas 2 minutos detransicion
para cada candidato, dando un total de 2 horas 10 minutos.



Opcién ¢)

Una vez entrevistados por separado a cada uno de los candidatos, se procedera
a una entrevista grupal, bajo la siguiente modalidad:

e Preguntas por papeleta o en viva voz (hasta de 1.5 minuto) por el pleno.
e La pregunta sera para todos los candidatos.
e (Cada candidato dispone de hasta 2 minutos para las respuestas.

e Existe la posibilidad de réplica, formulando ésta en un tiempo maximo de 1
minuto.

e Para contestar la réplica, cada candidato dispondra de hasta 2 minutos.
e SO6lo se permite una réplica.

e Para este proceso se dispondra de 50 minutos.

Proceso (b) + Proceso (¢) = 3 horas.

e El orden de entrevista sera de forma aleatoria determinada por el pleno.

e Las preguntas se recogeran por papeletas en la que, si se decide hacer la
pregunta de viva voz, se anotara el nombre del consejero.

e Las preguntas se concentraran en una urna y la lectura sera de forma
aleatoria.

El Dr. Carlos Avilés expresa que su propuesta es conjunta “b y ¢”, un tiempo para
entrevistar a cada uno de los candidatos y otro tiempo para los tres, todo el
procedimiento dura tres horas, la ventaja que ve sobre la otra opcion es que tienen
el derecho de réplica, por lo tanto, se cumple con el espiritu de la entrevista y permite
mas dialogo con los entrevistados.

La Dra. Maria de Lourdes Delgado pregunta quiéen tiene derecho a réplica, el que
hizo la pregunta o cualquier miembro del Consejo.

El Dr. Carlos Avilés aclara que el derecho de réplica, en esencia, lo tiene el que hizo
la pregunta, pero que se puede abrir a cualquiera.

El Presidente somete a consideracion del pleno las propuestas:
Propuesta a) de la Presidencia: 26 votos a favor.
Propuestas b) y ¢) del Dr. Carlos Avilés: 13 votos a favor
Abstenciones: 2

El Secretario recapitula el proceso para poder realizar el sorteo y al mismo tiempo
llama a los candidatos para explicarles el procedimiento y una vez que estén se
hace el sorteo para el orden en el que se realizaran las entrevistas. Aclara que, en
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el proceso de rector, se dio lectura rapida al curriculum vitae y en ese tiempo se
aprovechaba para escribir las preguntas o el nombre de quien quisiera hacer la
pregunta de viva voz. Solicita la presencia de los tres candidatos.

El Presidente da la bienvenida a los tres candidatos y solicita al Secretario les
explique el proceso de entrevista.

El Secretario explica a los candidatos el procedimiento que acordd el Consejo
Académico para entrevistarlos.

Menciona que en una urna hay papeletas enumeradas del uno al tres, en otra urna
esta el nombre de cada uno de los candidatos, se sacara de cada urna una papeleta
con el nombre y el numero para definir el orden de aparicion.

Acto seguido, se inicia el sorteo para definir el orden de aparicion para las
entrevistas, quedando de la siguiente manera:

1. Dr. Fausto Eduardo Rodriguez Manzo
2. Dr. Marco Vinicio Ferruzca Navarro
3. Mtro. Ernesto Noriega Estrada

El Presidente invita a los candidatos a pasar a la Sala de Juntas de |la Rectoriao a
guedarse en la Sala de Consejo Académico y esperar su turno.

El Secretario da lectura al curriculum vitae del Dr. Fausto Eduardo Rodriguez Manzo
y, acto seguido, procede a la formulacién de las preguntas de pleno del Consejo
Académico.

¢ Qué autor utiliza como base para hacer un proceso administrativo y qué obra de
autor seria su referencia?

El Dr. Fausto Rodriguez responde que es un tema que esta fuera de su area de
conocimiento, sin embargo, en términos de administracion, personajes como
Drucker o algunos otros pueden ser, mas sin embargo, no tiene autores como tales.

¢cDe qué forma mejorara el uso de los Talleres?

El Dr. Fausto Rodriguez respon: @ que el problema de los talleres hoy en dia es, por
un lado, la falta de actualizacion en el equipo y también del personal, porque hay
una serie de novedades en la tecnologia que tienen que ver con las licenciaturas y
los procesos de disefo, mejorar implica varios aspectos: que el personal
administrativo que esta a cargo de los talleres o maestros tengan la posibilidad de
tener una actualizacion; darle mantenimiento al equipo que no esta funcionando, y
adquirir poco a poco equipo para que se vaya mejorando. El uso de los talleres

también tiene un problema en términos de los cursos que se estan impartiendo, los
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alumnos estan pidiendo acceder a los talleres para hacer sus practicas fuera de los
cursos, se tiene que poner a dos coordinadores, uno para los talleres de Disefode
la Comunicacién Grafica y otro para los de Diseno Industrial, ya que hay solamente
un taller que tiene que ver con la Arquitectura y un técnico académico puede hacerse
cargo de esa gestion, eso puede ayudar a un mejor funcionamiento y organizacion
de los talleres para administrar. La seguridad en los talleres es lo importante, el
mantenimiento y las adquisiciones.

¢ Como trabajara en un proyecto interdivisional entendiendo que son fundamentales
para destacar como UAM y no como Division?

El Dr. Fausto Rodriguez responde que tradicionalmente hay un problema en los
proyectos interdivisionales que tiene que ver fundamentalmente con el presupuesto.
Una de las claves es conseguir fondos que permitan que esos recursos se puedan
repartir entre las divisiones, que beneficie a los alumnos, profesores y a los técnicos
administrativos. Para ello primero se tiene que realizar una vinculacidén entre las
divisiones. La clave esta en que puedan en conjunto armar proyectos que después
puedan atraer fondos y se pueda llevar a cabo esto.

Considerando los compromisos de la Direccion ;mantendra su nivel SNI, como y si
renunciara al mismo?

El Dr. Fausto Eduardo Rodriguez responde que no esta peleada una cosa con otra,
pues tradicionalmente se ha visto que rectores generales y de Unidad han tenido el
nivel de SNI y lo pueden mantener. Ha logrado en los ultimos 7 afos armar un grupo
de investigacién importante y sélido, este grupo permite que el trabajo se siga
dando, no prohibe el hecho de estar en la gestién como Director el esporadicamente
acercarse al espacio de investigacion para poder colaborar, hay otros horarios en
los que se puede dedicar a esto, el trabajo de investigacion es importante que esté
presente en los 6rganos personales porque es una forma para entender las
dificultades que se presentan, no es posible determinar o establecer que un 6rgano
personal tiene que ser exclusivamente un administrador, fundamentalmente tiene
gue ser un académico que le toca durante cuatro afios solamente hacerse cargo del
rumbo de la Division y en este caso si es posible.

La Dra. Yadira Zavala pregunta: ;Conoce cual es la eficiencia terminal de la Division
y, en caso de que no, como haria para mejorar la eficiencia terminal de la Division?

El Dr. Fausto Rodriguez responde que es un problema grave de toda la Universidad
y hoy la eficiencia terminal ha disminuido casi en un 30% de la ultima generacion,
tradicionalmente se estuvo manteniendo en el 50%, sin embargo, esto ha
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disminuido. Una de las situaciones es sin duda la falta de orientacion que tienen los
alumnos en términos de los planes de estudio, en términos de buscar de qué manera
tienen que cursar su licenciatura. Refiere que las licenciaturas en el plan anterior
daban mucha libertad al alumno para poder seguir su formacidon, sin embargo, es
importante que exista una guia para orientar a los alumnos para que escojan las
mejores opciones. Hoy se han cambiado los planes, no totalmente, pero se han
ajustado y esto ha presentado problemas. Se tiene que ver cual es la situacién de
cada uno de los estudiantes y a partir de eso tener la posibilidad de darle una guia
y establecer un plan de trabajo que pueda ir levantando un poco la eficiencia, existen
otras practicas, otras situaciones de los alumnos que también puede presumirse que
tienen que ver con esto, sin embargo, el guiar y atender a los alumnos es una de las
situaciones que puede ayudar a ello.

¢Mantendria a Federico Chao como Coordinador, sabiendo que ha tenido
problemas con los trabajadores?

El Dr. Fausto Rodriguez responde que no es el momento de hablar de sus
companeros de la Division que estan en cargos, es algo que en cuanto se llegue se
tiene que analizar, seguramente habra cambios de Ila gestion actual a la siguiente.

¢ Qué estrategias implementara para favorecer y fortalecer el trabajo con las
divisiones de CSH y CBI?

El Dr. Fausto Rodriguez responde que el eje central de la gestion que esta
proponiendo se llama "modelo estratégico de ensenanza-aprendizaje”, donde la
idea es, a partir de enfrentar problemas reales, tener una idea de o que es la
practica, colaboracién y cooperacién de las tres divisiones para este tipo de
proyectos. A las tres divisiones les conviene tener proyectos conjuntos donde
puedan tener un inicio o se puedan acoplar a los planes y programas, poder
enfrentar los problemas reales donde los alumnos estén presentes, estén guiados
por profesores de las tres divisiones. Uno de los problemas que se tiene en la
Unidad es la falta de practica de los profesores en las distintas disciplinas, sobre
todo las que tienen que ver con disefio e ingenieria, esta situacion permitiria buscar
ese acercamiento con las divisiones para enfrentar problemas de docencia y de
investigacion, buscar proyectos comunes en donde pueda haber un encuentro y un
tejido entre las tres divisiones. La Divisién de Ciencias y Artes para el Disefo tiene
muchos espacios en donde pueden estar colaborando las Divisiones de Ciencias
Sociales y Humanidades y de Ciencias Basicas e Ingenieria.



El Mtro. Jesus Antonio Flores pregunta: ;Existe una problematica en la Division de
CyAD, qué propone usted para revertir esta situacion que tiene muy molestos a los
alumnos?

El Dr. Fausto Rodriguez responde que la importancia de atender el problema de los
planes y programas de estudio recientemente aprobados, el hecho de vigilar que
cada uno de los alumnos no se haya visto afectado por el plan, donde hayan
aparecido nuevas materias o surgido otras situaciones. Algo que se tiene que
resolver a nivel de toda la Universidad son las equivalencias, es importante que los
alumnos tengan las materias que cursaron. La Secretaria Académica y las
coordinaciones tendrian que hacer un analisis junto con Sistemas Escolares, tanto
de la Unidad como de la Universidad, para destrabar muchos de los problemas que
se estan dando. Una cosa muy importante es dar informacién a los alumnos, en qué
consiste el plan con detalle, en que les esta beneficiando con respecto al anterior y
las causas por las cuales se tienen que hacer estos cambios.

¢ Coémo lograr que la UAM tenga un impacto mas visible en la zona industrial urbana
y cultural de la zona norte?

El Dr. Fausto Rodriguez responde que la UAM Azcapotzalco se plane6 en esta zona
porque iba a beneficiar la zona industrial y las comunidades de alrededor, la
presencia tiene que ser a partir de varias situaciones: una es la oportunidad de tener
una oficina de atencién a la comunidad y que puede también abarcar la industria,
se pueden acercar los que estén alrededor para obtener servicios de la Universidad,
lo cual se puede convertir en convenios de vinculacion, se puede convertir en
atencién a la sociedad o se puede convertir en proyectos de servicio social, de
practicas profesionales. Es fundamental tener una oficina de contacto con el
exterior, en materia de disefio, arquitectura y urbanismo.

Primero quiere felicitar a los tres, ya que son excelentes candidatos. ;Como
armonizar las relaciones interpersonales al interior de la Division?

El Dr. Fausto Rodriguez responde que es un punto fundamental, los problemas que
existen a nivel de antagonismos, existen en toda la Universidad, en toda la Unidad
y particularmente existen en la Division, es algo que se tiene que ir superando poco
a poco, es decir, a base de desarrollar programas divisionales donde se integren a
los departamentos y a los profesores en dinamicas donde se puedan ir limando
asperezas, seria fructifero, cietamente hay mucha gente que cree que esto no es
posible porque hay antagonismos que parecen insuperables, pero es necesario
llegar a esa actitud porque las nuevas generaciones que estan ingresando como
académicos, tienen que tener una visién de progreso y no verse contaminados e ir



hacia un grupo u otro porque les conviene. El Director de la Divisién, las jefaturas
de departamento, el Rector de la Unidad y el Rector General tienen que trabajar
fuerte en este sentido.

¢ Como impulsaria las relaciones académicas entre las tres divisiones?

El Dr. Fausto Rodriguez responde que aunque ya existen algunas UEA que se
imparten en algunas divisiones, es importante generar talleres inter divisionales,
trabajar multi o interdisciplinariamente, es muy importante que se realicen trabajos
donde quede claro que ni el disenador, ni el ingeniero, ni el abogado, son los que
van a resolver totalmente la situacion, sino que es necesario su intercomunicacion
para enfrentar un problema, pueden ser cursos, diplomados, talleres, pueden ser
inclusive vinculaciones con proyectos hacia el exterior, también tejer esa parte social
y académica que esta faltando, en donde haya también un sentido de identidad de
los alumnos y los profesores hacia la institucién.

El Mtro. Rogelio Herrera pregunta: En este momento la Universidad esta viviendo
un periodo de crisis, una crisis porque no hay definicion sobre el Rector de Unidad,
porque los estados financieros de la Universidad todavia no se han aprobando en
Colegio Académico, su impresion de esta crisis se debe a una separacion que se
ha dado entre 6rganos personales o colegiados con las comunidades ;de qué
manera usted procuraria mantener esta relacion?

El Dr. Fausto Rodriguez cree que esto obedece fundamentalmente a una situacion,
confiar en la Legislacion, es decir, el hecho de aplicar la Legislacion
cuidadosamente tendria que llevarlos siempre a una solucién de los problemas.
Ciertamente hay una crisis, una situacion inédita en la Universidad en Ila que se
debe buscar la manera de cerrar filas para fortalecer la institucion, en este sentido
tanto la Direccion de CyAD como las dos direcciones de las divisiones hermanas,
con el Rector de la Unidad y el Rector General tienen que hacer frente para poder
resolver esta situacion, sin duda la Legislacion tiene que estar detras.

¢ Por qué considera que usted pueda ser el Director de CyAD?

El Dr. Fausto Rodriguez responde que fundament: nente es por experiencia.
Quiere ser Director para brindar a la Universidad la experiencia que tiene, es una
experiencia amplia, de muchos anos, desde alumno, profesor, investigador,
coordinador de la Licenciatura en Arquitectura por seis afnos, cuatro afnos como Jefe
de Departamento de Procesos y Técnicas de Realizacién, siete anos armando un
grupo de investigacién que ha logrado tener un impacto importante a nivelnacional
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e internacional, habiendo sido también cuatro afios miembro de la Comisién
Dictaminadora del Area de Produccion y Contexto del Disefio, ademas teniendo la
posibilidad de hacer muchas vinculaciones a nivel de gobierno, de empresas y
despachos de arquitectos, vinculacién también académica, logrando la obtencién
de fondos para poder desarrollar los proyectos.

¢ Qué criterios propone para la distribucion del presupuesto y si considera que la
distribucion entre las 3 divisiones debe de ser equitativa?

El Dr. Fausto Rodriguez responde que el criterio fundamental de la distribucion del
presupuesto es primero garantizar la operacion de las divisiones, segundo, los
programas que se tengan en cada una de las divisiones, es decir, el presupuesto
por programas tiene que ser un imperativo para poder distribuir el presupuesto, eso
por un lado ayuda a que se vaya motivando un poco mas el desarrollo de proyectos.
En la Division de Ciencias y Artes para el Disefo, ademas de los departamentos
hay otras instancias como los talleres y laboratorios, éstos se llevan una parte
importante del presupuesto, cree que teniendo un plan se puede administrar un
presupuesto por cada uno de los coordinadores (disefo grafico, disefio industrial y
arquitectura) para llevar con eficiencia el trabajo, ya que los talleres y laboratorios
son fundamentales para la formacion de los alumnos.

En caso de ser designado, formara parte del Colegio Académico ;qué opinion le
merece la actual situacion de la UAM al no aprobar, por lo pronto, los estados
financieros?

El Dr. Fausto Rodriguez responde que deberia ser un privilegio contar conérganos
colegiados, el hecho de que el Colegio Académico haya determinado por mayoria
esta situacion, es algo que merece una reflexidén, por lo que se tendrian que revisar
los procesos administrativos y financieros, asi como la Legislacién en esta materia.
Este hecho pone en alerta, por lo que se deben cerrar filas para proteger a la
institucion.

¢ Qué piensa de la gestion del Dr. Anibal y si usted cree que es un buen gestor o es
mejor investigador?

El Dr. Fausto Rodriguez responde que al Dr. Anibal Figueroa tiene mucho tiempo
de conocerlo, es un excelente académico e investigador. Le parece que en la
gestion hizo un esfuerzo importante, sin embargo, falté experiencia previa como jefe
de departamento o coordinador para entender un poco mas la dinamica. Nunca ha



pensado que haya tenido una mala intencién en su gestidon, sin embargo, hay
situaciones que probablemente lo rebasaron.

¢ Qué ventaja ofrece a su division el tener experiencia docente internacional?

El Dr. Fausto Rodriguez responde que el ver otros mundos que estan relacionados
con la tematica ayuda, el ver otras posibilidades, el ver de qué otra forma se
enfrentan los procesos de ensefanza-aprendizaje o de qué otra forma se enfrentan
tambien las problematicas internas de las instituciones educativas da una
experiencia importante, sin embargo, hay diferencias, hay distintos enfoques que
tiene que asimilar para los propios procesos internos de la Universidad y de la
Divisidon, aunque seria deseable que hubiese siempre una movilidad de profesores
hacia otras instituciones para que pudieran llevar sus experiencias y traer
experiencia para que los fortalezcan.

¢ Como enfrentara un nuevo recorte en el presupuesto de la Division y en donde
reduciria el gasto?

El Dr. Fausto Rodriguez responde primero que tendria que conocer si les van a
recortar el presupuesto. Una de las fortalezas que tienen es buscar la unién entre
las divisiones con la Rectoria de la Unidad para tratar de enfrentar una situacién de
este tipo. Ciertamente la ultima reduccion del gasto fue de cierta manera injusta,
pero quiza si hubiera habido una mayor fuerza entre las divisiones y la Unidad a lo
mejor se hubiera conseguido algo mas. La operacion normal de la Divisidn setiene
que asegurar, traer recursos externos es algo cada dia mas importante que se tiene
gue promover, llegar a una practica de ese tipo serd muy importante para poder
resistir este tipo de situaciones.

De llegar a la direccion de CyAD ;qué acciones tomaria en lo inmediato?

El Dr. Fausto Rodriguez responde que arreglaria el problema que existe con los
planes y programas de estudio. Buscaria el mejor equipo de secretario y
coordinadores, ya sea que se ratifiquen o que se propongan otros personajes para
qgue en el primer trimestre se pueda resolver la mayoria de estos problemas.

< Como piensa mejorar las condiciones de los problemas que se viven con el anterior
Director?

El Dr. Fausto Rodriguez responde que el problema latente que existe en este

momento tiene que ver con la implementacion de los planes y programa de estudio,
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el asunto es llegar a solucionar este problema que es importante.

¢ Qué propuestas tiene para realizar un ejercicio mas eficiente y transparente del
presupuesto divisional?

El Dr. Fausto Rodriguez responde que tradicionalmente el presupuesto de la
Divisiéon se divide en dos: el presupuesto para los departamentos y el presupuesto
para la Direccién, éste ultimo tiene que asegurar la operacion de los talleres y
laboratorios, asegurar el mantenimiento, la actualizacién y la adquisicion de equipo.

El Secretario da lectura al curriculum vitae del Dr. Marco Vinicio Ferruzca Navarro
y al concluir procede a leer las preguntas realizadas por los consejeros academicos.

Mientras fue Jefe de Departamento, contraté al administrador Alfredo Garibay, de la
Division de CSH. para impartir UEA de Disefio. De ser designado como Director
ccontinuara favoreciendo la contratacion de profesores de otras Divisiones enUEA
de tipo practicas?

El Dr. Marco Ferruzca responde que un aspecto importante son las competencias
para impartir las UEA y un conocimiento del Diseho.

¢ Como enfrentaria un nuevo cierre de plantel?

ElI Dr. Marco Ferruzca responde que el dialogo es fundamental en todo conflicto, si
es que se ve como un conflicto, pero su papel seria promover el dialogo, que se
sumen todos a este dialogo y que de manera consensuada se tomen decisiones.

<Como lograra crear un ambiente de colaboracion y confianza en su Division para
poder implementar los proyectos que propone en su plan de trabajo?

E! Dr. Marco Ferruzca responde que el documento que ha estado a disponibilidad
de la comunidad, es un documento que no esta del todo terminado, o primero que
habria que hacer es abrir el dialogo, abrir los espacios. Estos documentos son
simplemente una guia. La confianza se logra con un espiritu de equipo,
demostrando que se puede confiar en la gente, demostrando que son capaces de
escuchar, que son capaces de sumar, que son tolerantes, la Universidad tiene un
gran espiritu plural por cambiar y hacer las cosas mejor. El sentido de su propuesta
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lo que busca es: escuchar, dialogar, conversar y consensuar, se tienen muchas
problematicas que no se resuelven, que una sola persona no las podria resolver, se
necesita del apoyo de cada uno de los miembros de esta comunidad, todos tiene
gue poner su granito de arena. Para lograr el plan de trabajo se necesita: escuchar,
conversar y proponer estrategias muy concretas. Nota que hay este espiritu por
guerer hacer mejor las cosas, también es importante capitalizar sobre lo que se ha
hecho y construir nuevos futuros. La pregunta seria ;qué tipo de Universidad se
quiere? Le gustaria que juntos conversaran para edificar esta nueva Universidad.

¢cCual es la experiencia tanto académica como de gestion que considera mas le
ayudara si llegara a ser director de la Division de CyAD?

El Dr. Marco Ferruzca responde que el trabajo en equipo es fundamental, que la
gente se sienta escuchada y que se sepa que pueden confiar en él.

¢ Cual considera usted es el mayor problema en la Division de CyAD y como piensa
resolverlo?

El Dr. Marco Ferruzca responde que, mas que problemas, €l ve oportunidades en
la Division y en la Unidad, ve una oportunidad por mejorar 1 calidad educativa, los
estudiantes demandan un cambio, un cambio en cosas tan sencillas como por
ejemplo el papel del docente frente al grupo, es algo que solicitan. Tienen una gran
oportunidad de consolidar sus posgrados, tienen una gran oportunidad de
aprovechar mejor el talento que hay en la Divisién, pero para ello le parece vital
conformar cuerpos académicos en docencia, investigacidn, preservacion y difusion
de la cultura, cuerpos académicos incluyentes que les ayuden a definir estrategias
para consolidar muchas de las oportunidades.

< Como impulsaria de nuevo los talleres?

El Dr. Marco Ferruzca responde que partiria del hecho de que tienen talleres que
son mucho mejores que en otras universidades, eso también habria que
reconocerse, para impulsar los talleres hay un capital humano que tiene que ser
mejor aprovechado, por ejemplo, tienen talleres donde el conocimiento de los
técnicos pueden utilizarse para la produccion de contenidos, muchas veces los
técnicos tienen un dominio de la técnica, incluso de tecnologia que a veces rebasa
también el conocimiento que los profesores tienen, porque ellos son una interfaz
muy importante con los alumnos, los escuchan y los asesoran en sus proyectos, le
parece que es importante considerarlos. Haria una valoracion de coémo se ha
invertido el dinero en los talleres para impulsar aquellos que a lo mejor en los ultimos
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anos no han sido actualizados, los talleres tienen tecnologia y ésta se deprecia
rapidamente, por lo que es necesario hacer un tema de planeacién que les permita
tener los talleres actualizados y tratar de cubrir las necesidades de la mayor parte.
Aprovecharia mejor el conocimiento que el personal que esta en los talleres tiene
para valorar como esto puede repercutir en una mejor docencia y brindar las mejores
condiciones.

¢ Cree que es factible mantener su nivel de SNI, renunciaria pertenecer al mismo?

El Dr. Marco Ferruzca responde que su prioridad estaria en la Direccion. En este
pais el Disefilo nunca ha sido considerado como una disciplina que promueve el
desarrollo del territorio y hay mucha informacién al respecto, muchos paises lideres
en este mundo, no solamente son competitivos porque invierten en tecnologia,
también invierten en aspectos fundamentales como la creatividad, en los bienes
culturales, en este sentido el CONACyYT como tal es una institucion que reconoce
plenamente el trabajo de los disefiadores, reconoce con mas claridad el de los
arquitectos, tan es asi que la arquitectura esta dentro de las areas, es una sub-area
dentro de este esquema organizativo, pero también es cierto que como disefadores
no les han dado los elementos suficientes para que haya ese reconocimiento, se
siente muy contento de ser parte del SNI, pero lo ve como una experiencia, le ha
dado referentes que le permiten entender también de una manera alterna la
investigacion, pero eso no significa que la Direccidn sea ese mecanismo que le va
a permitir permanecer en el SNI. Se deberia de reflexionar si se quiere aumentarel
numero de SNI, cual es la estrategia y para qué quieren tantos en la Divisién. Si
como Director puede conseguir que mas companeros alcancen el SNI y lograr
consolidar el disefio como un area dentro del CONACyT, entonces estara muy
satisfecho de hacerlo.

¢ Qué piensa de los problemas que ha tenido Federico Chao con los trabajadores?

El Dr. Marco Ferruzca responde que desconoce los problemas, pero cree que se
trata de evitar problemas personales con el resto de los miembros de la comunidad.
Es fundamental el dialogo, se pueden tener diferencias porque eso les ayuda a ser
mas inteligentes, siempre tiene que prevalecer el respeto y la tolerancia.

¢ Qué opina de lo ocurrido en la ultima sesion de Colegio Académico?

El Dr. Marco Ferruzca responde que cual parte, por ejemplo, si se trata del tema de
la agresion que se sufridé durante la marcha GAY, le parece muy grave porque se
tiene que ser mas tolerante y respetar ese tipo de posiciones, debe haber un respeto
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fundamental a las personas. Sobre otro punto que se discutidé fue con respecto al
informe de la Auditoria, considera que es bueno que existen esos espacios para
discutir ese tipo de situaciones.

¢ Como vincularse con otras universidades de México y el extranjero en forma mas
eficiente?

El Dr. Marco Ferruzca cree que es fundamental, primero, aprovechar el talento que
tienen, valorar si reaimente se conoce Io que hace la Divisidon y la Unidad, para
vincularnos de manera mas eficaz y eficiente es fundamental primero tener claridad
en qué son buenos, qué pueden hacer, donde estan los puntos de convergencia
con otras instituciones. Las convocatorias generalmente que se emiten en la
actualidad piden la participacion de mas instituciones en temas claros. No hay
informacion de con quién estan colaborando, hace falta difun r esa red social de
contactos que existe en la Division. Otro aspecto fundamental seria aprovechar
mejor las tecnologias de la informacidn y la comunicacion para invitar profesores de
otras universidades a que hagan una intervencion durante su clase.

Durante su ultimo ano como Jefe del Departamento de Investigacion y Conocimiento
del Diserio permitié la reduccion de ese presupuesto (aproximadamente $200,000)
y, a pesar de la reduccion, una de las areas de investigacion aumento su
presupuesto. De ser designado director ¢permitiré la reduccion presupuestal a la
Division de CyAD?

El Dr. Marco Ferruzca responde que antes de la gestion del Dr. Anibal Figueroa,
durante la gestion del Mtro. Luis Carlos, se hacia un presupuesto histérico que
parecia que ya todo se repartia en : terminadas proporciones y nadie cuestionaba
por qué se repartia de esa manera, le parece que un acierto durante esa gestion fue
que hubo un dialogo entre Jefes de Departamento y Direccidn, y se logré romper ese
presupuesto histérico, eso permitio que otros departamentos también crecieran, no
tiene ningun inconveniente en que si hay departamentos que tienen mas
necesidades o divisiones que tengan mas necesidades, que asi lo hagan. Cuando
participd en el Consejo Académico apoyo6 que se destinaran recursos al edificio “g”
o al"h"y no son de CYAD. Apoyaria la elaboracion de presupuestos que respondan

a proyectos y que se justifiquen académicamente.

El Sr. Agustin del Bosque pregunta. ;Coémo solucionaria la problematica de
desercion en los primeros trimestres de la Division?
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ElI Dr. Marco Ferruzca responde que el tema de la desercion no es nada mas en los primeros
trimestres, le preocuparia una cosa mucho mas grave que es el hecho de que en promedio
50% de los estudiantes que se matricula en toda la Division, no terminan la carrera, no nada
mas es de los que ingresan, sino que hay mucha gente que abandona la carrera a la mitad
de los estudios, habria que analizar cuales son esas razones. Cree que es importante
brindar mas orientacion vocacional a los estudiantes. Asimismo, se tiene que hacer un
trabajo de mayor divulgacion de lo que se hace, de lo que se va a hacer en la carrera. Un
mayor analisis para entender qué esta pasando, por qué estan abandonandola, como
flexibilizar la docencia, qué esta pasando con los profesores, de qué manera los profesores
estimulan que el estudiante también continue sus estudios. Es un trabajo hacia el exterior,
comunicar mejor que es lo que pueden esperar de la oferta educativa.

¢ Como comprometer de mejor manera a la Division y la UAM con la vinculacion?

El Dr. Marco Ferruzca responde que hay muchos factores que inciden en la
vinculacién, qué es lo que se espera de una institucién como esta. La sociedad esta
esperando que la UAM contribuya a resolver los retos sociales, se tiene el espiritu
de aportar conocimiento, de beneficiar a la sociedad, pero es cierto que a veces la
motivacion esta por los suelos, porque lo administrativo a veces quita las ganas de
querer hacer cosas, se tiene que facilitar el trabajo en vinculacion. Lo académico es
sumamente importante, brindar esa seguridad de que los aspectos administrativos
no los van a consumir mas tiempo de lo que se debe.

La D.C.G. Dulce Maria Castro pregunta: A propdsito de la reduccion a la que se
sometio el Departamento de Investigacidon y Conocimiento del Diserio en el Tiempo,
mientras esa reduccion ocurria, como Jefe de Departamento, usted autorizé la
compra de un Iphone 6 plus de $18,000.00, también autorizé el pago de varios
cursos a una sola persona, cursos que no obran en los informes de los profesores
que supuestamente lo tomaron y que no existen como registro en el Consejo
Divisional por aproximadamente $36,000.00, ya se comenté, un Area de
Investigacion aumento, sin embargo, otros espacios no aumentaron, incluso
redujeron su presupuesto y considerando que un smarthphone es un bien de uso
personal y que incluso hay profesores que hasta ese afio no tenian una maquina
para trabajar, estas practicas que parecen un poco contradictorias y de las cuales
no pudieron comentar puesto que inmediatamente después de salir de la gestion
usted fue a Finlandia ¢ si este tipo de dinamicas también se presentarian durante su
gestion como Director de llegar a ser nombrado por este érgano?

El Dr. Marco Ferruzca responde que en relacion a la reduccidn a la que se hace mencién,
puede recordar que en la discusion le parece que el Departamento de Procesos y Técnicas
de Realizacion requeria mas apoyo. Respecto al aparato, lo ve como una herramienta de
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trabajo académico y esperaria que la profesora que tiene esa tecnologia adjudicada pudiera
explicar mejor el uso que le ha estado dando a este instrumento. Si hubiese algun problema
con el tema de pagos, esta la Auditoria.

¢ Qué acciones plantea para hacer frente a las limitaciones presupuestales que se
tienen actualmente?

El Dr. Marco Ferruzca responde que hay un aspecto fundamental en este momento,
donde la actual gestion, en su informe anual, invita a reflexionar sobre una seriede
aspectos que son fundamentales, por ejemplo, hay cosas que no pueden evitar y
gue tienen que asegurar, como es la operacién cotidiana de los talleres, los cuales
demandan un presupuesto de mantenimiento que no lo pueden evitar, otro tema
son las acreditaciones que también cuestan. Se tiene que hacer una valoracion para
saber donde esta la prioridad. Garantizar un presupuesto para brindar la mejor
calidad educativa, en las mejores condiciones.

Felicitaciones por su entusiasta, visionaria e innovadora propuesta de trabajo para
la Direccion de Ciencias y Artes para el Disefio. ;Como piensa promover la
vinculacion en la Division y como hacerlo integrando a los alumnos a este proyecto?

El Dr. Marco Ferruzca responde que los alumnos son fundamentales, porque ellos
viven las problematicas. Muchos alumnos le han habla > de flexibilizar la docencia,
hay alumnos que les piden presentar mas UEA en recuperaciéon, hay alumnos que
también piden nuevos espacios. La Universidad ha cambiado, cree que juntos
tienen una gran oportunidad de delinear qué Universidad quieren. Las aulas que
tienen son las mismas de hace 20-25 anos, lo unico que ha cambiado es el
restirador. Su compromiso esta en escuchar a todos que aporten ideas, que juntos
construyan, se ha hablado de involucrar a mas estudiantes en los proyectos de
investigacion y en los cuerpos académicos, se ha senalado la falta de recursos en
la biblioteca, se pueden escuchar las necesidades, planearlas y darles una solucién.

El Secretario da lectura al curriculum vitae del Mtro. Ernesto Noriega Estrada y
procede con la lectura de las preguntas de los consejeros académicos.

En orden de prioridad ¢;cual cree que son los tres aspectos que deberia atender al
llegar a la Direccion de la Division de CYAD, en caso de ser elegido?

El Mtro. Ernesto Noriega responde que el primer aspecto que considerdimportante
atender en la Division de CyAD es la integracién de ésta, platicar con losdiferentes

sectores, el dialogo le parece que es uno de los aspectos fundamentales para
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trabajar en conjunto y tomar acciones, el hecho de platicar con los diferentes
sectores va a permitir de alguna manera trabajar y construir juntos una Division.

¢ Qué propuestas tiene para poner a CyAD de la UAM-A en niveles de punta a nivel
nacional?

El Mtro. Ernesto Noriega responde que las Licenciaturas de la Divisién de CyAD
hace algunos afnos estaban bien reconocidas, posicionadas, sin embargo, hoy
tienen la oportunidad de que la Divisidbn retome acciones como las practicas
profesionales, el servicio social, la difusidén y la colaboracion de actividades que
vinculen sobre todo la docencia con lo que esta solicitando la sociedad, ha hecho
falta vincularse con la sociedad, dar atencion y retomar el espiritu de la Universidad.
En cuanto a la docencia, hay muchos proyectos que podrian tomarse en cuenta
para vincular los ejercicios que se hacen a nivel de las diferentes UEA y poder dar
respuesta a lo que la sociedad les esta demandando, el servicio social y algunas
otras actividades que cree que serian fundamentales, como crear una difusién
adecuada y pertinente para que se dé a conocer lo que se esta desarrollando en
CyAD. Considera a ésta una de las divisiones importantes dentro de la Universidad,
sin embargo, le parece que se ha encerrado en su quehacer y no se ha difundido
fuera de la Universidad todo el trabajo que se hace. También es importante
reconsiderar tener una comision permanente que esté evaluando los planes vy
programas de estudio con miras a una modificacién a futuro.

Ante el aumento de los problemas de trafico e inseguridad en la Ciudad de México
/cqué plan tiene para ayudar a los estudiantes para que puedan trabajar mas en su
domicilio?

El Mtro. Ernesto Noriega responde que es un tema que se deberia evaluar junto con
los comités y las coordinaciones de estudio. Se han hecho algunos planteamientos
al respecto sobre los problemas de inseguridad que se viven en la Ciudad, por
ejemplo, plantear que los alumnos que entran en el turno vespertino salgan un poco
mas temprano, otro es la multimodalidad, lo cual permite que los alumnos realicen
diferentes tipos de actividades desde su hogar, atendiendo lo que esta en las
Politicas Operativas de Docencia.

¢ Como concibe impulsar la difusion de la cultura desde la Division?

El Mtro. Ernesto Noriega responde que la difusion de la cultura le parece que es
fundamental, no nada mas en la Division, sino en toda la Universidad, la cual se
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debe mantener y fortalecer, por ejemplo, la UAM-radio y CyAD-tv son algunos
medios que pueden ayudar a la difusion, pero también aprovechar las tecnologias
de la informacién y la comunicacién porque éstas tienen un impacto a nivel
internacional.

¢ Qué nuevas areas de especializacion promoveria usted en CyAD?

El Mtro. Ernesto Noriega responde que las areas de especializacion, desde el punto
de vista del Posgrado, son una oportunidad para dar una formacién a los alumnos.
Se deberian reordenar, organizar y dar impulso a las que se tienen, una puede ser
el Diplomado del Disefo de Interiores, donde vincula a las tres licenciaturas, ésta
podria ser una especialidad; Envase y Embalaje es otra de las especialidades que
algunos profesores han impulsado y hay conocimiento. Son dos especialidades que
bien se podrian aprovechar con la experiencia que ya se tiene.

¢En caso de ser designado Director de CyAD, explique qué cambios tiene pensado
para mejorar la Division a su cargo?

El Mtro. Ernesto Noriega responde que se tiene que recuperar la innovacion que la
Division tenia, primero se tiene que estar convencido de que se requiere el cambio,
tendran que ser creativos para replantear las Licenciaturas, para replantear lo que
esta demandando la sociedad, llegar a la excelencia y a la calidad en ladocencia.

<cComo resolvera la problematica de la asignacion de carga docente para
aprovechar de mejor manera la planta docente y evitar favoritismos?

El Mtro. Ernesto Noriega responde que se tiene que revisar un equilibrio en cuanto
a la carga docente, se cuenta con profesores que imparten un gran numero de UEA
y otros que tienen un minimo de UEA para alcanzar la beca, se deben impulsar
cursos, talleres, seminarios para que todos los profesores tengan acceso a la
formacién docente, de tal manera que se cuente con un abanico de posibilidades
mucho mas amplio para atender diferentes UEA.

¢ Qué opina de la gestion del Dr. Anibal Figueroa y qué acciones realizaria usted
para que su Division resolviera los graves y grandes problemas que actualmente
tiene?

El Mtro Ernesto Noriega responde que cada gestion tiene sus particularidades, no habla
de que una gestion sea buena o sea mala, son estilos, en la gestion del Dr. Anibal Figueroa
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se lograron muchas cosas, por ejemplo, las adecuaciones a los planes y programas de
estudio, los posgrados, mantener el ExpoCyAD, es un estilo de gestidon que respeta y le
parece que el respeto es uno de los aspectos fundamentales para entablar un dialogo, llegar
acuerdos institucionales e implementar acciones. Una de las primeras acciones es integrar
la Division, estar al pendiente de las inquietudes que se generan en la Divisién, escuchary
atenderlas.

¢ Por qué considera que puede ser un buen Director de Division?

El Mtro. Ernesto Noriega responde que lo animaron muchos profesores de la
Divisién porque veian en él la capacidad de dialogo, de escuchar a la gente, a los
profesores y de tomar acuerdos, estas acciones que son colegiadas, que son en
equipo, en grupo. La gestién que ha desarrollado en el Departamento de Procesos
y Técnicas de Realizacién rinde cuentas de las capacidades, esa es la mejor carta
de presentacién.

¢ Cual seria el compromiso para fomentar las practicas de campo, tanto con los
trabajadores como con los alumnos y por qué no se impulsé desde su jefatura?

El Mtro. Ernesto Noriega responde que no sabe a qué se refieren con lo de practicas
de campo. Si tiene que ver con los ejercicios que hacen los alumnos, el hecho de
salir, hacer visitas a diferentes lugares, ha servido para que eso se pueda llevar a
cabo.

¢Es cierto que la Maestra Dulce le acarre6 alumnos y le junto firmas?

El Mtro. Ernesto Noriega responde que no le parece una pregunta pertinente, por
eso habla del respeto y del dialogo, aclara que no pertenece a ningun grupo, cuando
fue la entrevista con el Dr. Romualdo Lépez, éste reconocio tres aspectos: nadie
habla de él, no tiene vinculacién con ningun grupo y es institucional.

El Dr. Romualdo Lopez pregunta: Una de las inquietudes y propuestas que tiene
este Consejo Académico es lograr la equidad de género, y una de las
manifestaciones de esta equidad es reducir en lo posible o eliminar el acoso entre
los miembros de la comunidad, ha tenido como Rector varios casos de la Division
de Ciencias y Artes para el Disefio ;ha pensado en algunas acciones que pudieran
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minimizar o eliminar el acoso dentro de la Division especificamente y algunas
acciones para lograr la equidad de género?

El Mtro. Ernesto Noriega responde que para reducir el acoso algunas de las
acciones pueden ser: impulsar cursos de formacién con el apoyo de la Rectoria,
particularmente de la Coordinacién de Formacién Docente, para hacer conciencia
en los profesores de la importancia que tiene una palabra que puede llegar a
lastimar o a bajar la autoestima en un alumno. Otra accion es identificar a los
profesores que tengan este tipo de situaciones para ubicarlos en UEA no
obligatorias, sino en UEA que sean optativas, donde los alumnos que realmente
quieran estar con ellos lo puedan hacer. La equidad de género es un tema que se
revisara, se tiene presente, mantener el equilibrio entre profesores o profesoras, no
tiene que ver con si son del sexo masculino o femenino, sino mas bien con
habilidades y con la experiencia.

Teniendo en cuenta la conformacion actual de la Division en cuanto a jefes de
departamento, coordinadores e instancias de apoyo, y que la mayoria son varones
;qué papel tendrian las mujeres en su gestion, tendra una gestion que considere la
equidad de género, en qué aspecto?

El Mtro. Ernesto Noriega responde que la participacion del género femenino siempre
ha estado presente en la Division, y este caso no porque sean mas varones, el sexo
femenino va a tener una discriminacién, son dos temas que no tienen que ver con
la equidad de género, mas bien tiene que ver con la capacidad de dialogo entre los
hombres y mujeres, el respeto es fundamental.

¢ Qué piensa del hostigamiento que ejerce el Coordinador Federico Chao sobre los
trabajadores?

El Mtro. Ernesto Noriega responde que el diadlogo es importante, se tendria que
platicar con Federico para saber exactamente cual es el tema con él, quién lo esta
acusando de tal hostigamiento y ver que se puede hacer al respecto, no le parece
conveniente acusar a alguien sin escuchar la otra parte.

< Qué piensa del RADOBIS y del TIPPA, qué puede hacerse al respecto desde la
Division?

El Mtro. Ernesto Noriega responde que es un tema que tiene que ver con la posicion
gue toman frente al Colegio Académico, hay m :has acciones y se tienen que

manifestar, el ejercicio presupuestal cada vez es mas complicado, la cantidad de
tramites que tienen que hacer quitan mucho tiempo, la posicion que tengan como
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representantes ante el Colegio Académico puede ayudar para observar todas estas
situaciones que se estan presentando. Habria que evaluar el TIPPA, ya que las
actividades que se desarrollan no han favorecido las funciones académicas, se hace
lo minimo, lo que marca el TIPPA y si no da puntos no se hacen actividades, se
tiene que modificar, hay muchas actividades que no estan consideradas y que para
la Divisidon de CyAD son importantes, como la experiencia profesional.

El Dr. Abelardo Marifia pregunta: ;como promover la articulacion de las funciones
sustantivas, docencia, investigacion y difusion, pero sobre todo investigacion entre
las tres Divisiones de la Unidad y los distintos departamentos?

El Mtro. Ernesto Noriega responde que ha hecho falta mucha integracion entre las
divisiones, sin embargo, han tenido experiencias positivas, aunque han sido muy
pocas, en la Division de Sociales en algun momento compartieron proyectos de
investigacion, habia problema de inundacidén en alguna de las comunidades, los
profesores de CSH atendieron esta situacion y la Divisiéon de CyAD trabajé en una
propuesta de viviendas para casos de emergencia; en el caso de CBIl también se
ha tenido experiencia con el laboratorio de modelos estructurales.

¢ Qué errores identifica de la gestion del Dr. Anibal y como los corregira?

Ef Mtro. Ernesto Noriega responde que son estilos y modos de gestion, no los puede
llamar errores, es una gestion que respeta. En su caso seria el dialogo, la presencia
y el acuerdo.

¢ Cual considera debera ser la prioridad para la gestion de los siguientes asuntos:
planes y programas de estudio, presupuesto, vinculacion y plazas?

El Mtro. Ernesto Noriega responde que, en cuanto a los planes de estudio, debe
haber una comision permanente, apenas entraron en vigor y se debe dar
oportunidad a que éstos puedan ejecutarse para observar donde estan las areas de
oportunidad, una comisién permanente que haga una evaluacién, que se pueda
documentar sobre las situaciones que se estan presentando y dénde se esta
fortaleciendo, falta unirlos de manera horizontal, estan estructurados de manera
vertical. En cuanto al presupuesto, no se pueden quedar con el presupuesto
unicamente que es asignado a la Divisién, es un presupuesto del 11% del total de
la Unidad, poco mas de 14 millones de pesos, sin embargo, se deben conseguir
recursos a traves del CONACyT, PRODEP y otros proyectos, cree que la vinculacion
es fundamental. Por 1o que respecta a la vinculacién, se debe dar entre las
divisiones, departamentos y otras unidades. Finaimente, por lo que concierne a
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las plazas, se deben buscar los perfiles de profesores que tengan la mejor
habilitacién en cuanto a experiencia profesional y académica, y recuperar la carrera
académica para que ingresen profesores no como doctores, pero si al menos como
asociados o asistentes.

¢Creé usted que la Division de CyAD tiene las condiciones para patticipar en la
solucion de problemas nacionales? Si la respuesta es afirmativa ponga un ejemplo.

El Mtro. Ernesto Noriega responde que la Division de CyAD tiene la capacidad, las
condiciones, para dar atencién aestas problematicas. Se podria crear un centro de
atencion para servicios profesionales, es decir, un lugar donde la gente, la sociedad,
pueda acercarse a este espacio y pueda solicitar, ya sean asesorias o practicas
profesionales. Tienen un enorme problema de vivienda, donde los alumnos o los
profesores de la Divisidbn podrian apoyar con proyectos, no nada mas a nivel local
sino a nivel nacional.

El Mtro. Jesus Antonio Flores pregunta: Posiblemente no esté enterado o no lehan
comentado sus jefes de area, pero el salario por compensacion se disminuyo
después del aumento salarial. No se han manifestado al respecto las autoridades
del por qué se afecto, a los asesores también, no sé a los jefes de departamento si
también les disminuyd la compensacion que se les da (02) ;cree usted que esto
puede afectar el funcionamiento de algunos sectores? Le gustaria que tomaranota
el Rector y el Secretario y dieran una explicacion del por qué se disminuyo el salario
de compensacion.

El Mtro. Ernesto Noriega responde que en efecto no sabe por qué, si es que sucedio
esta afectacion del salario por compensacion, pero que no deberia afectar a las
funciones sustantivas, esta convencido en que son privilegiados y todavia les pagan
por hacer lo que mas les gusta.

El Mtro. Rogelio Herrera pregunta: En este momento se estan viviendo situaciones
de incertidumbre en la Universidad, el nombramiento de Rector de Unidad esta
detenido, la aprobacion del informe presupuestal esta detenido, acaba de renunciar
un miembro de la Junta Directiva que por cierto es de la Division, alguna hipotesis
que ha planteado tiene que ver con el divorcio que ha existido entre los érganos
personales y los organos colegiados con la comunidad, usted ;como lo considera y
en caso de considerar que hubiera sido un problema, como lo atenderia?

El Mtro. Ernesto Noriega responde que si esta hipotesis fuera cierta, se tendria que
tener un acercamiento, dialogar, unir, tener diferentes actividades que ayuden a
sensibilizar sobre la importancia que tiene el reunirse, el discutir, el dialogar, sobre
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las diferentes problematicas que se tienen en toda la Universidad, si se tiene esa
capacidad o son sensibles para poder reunirse y dialogar, tomar acciones,
estrategias que puedan tomar de manera conjunta, ayudaria mucho a que la
Universidad no estuviera polarizada o no tuviera esta division, respetando siempre
las diferencias de opinion, éstas enriquecen a todos, pero ante todo debe prevalecer
el respeto.

Acto sequido, el Presidente solicita a los candidatos que se incorporen al centro del
ovalo donde se hara un sorteo que decida el orden de cada una de las
participaciones como alocucion final.

Las intervenciones son en el siguiente orden:
1. Mtro. Ernesto Noriega Estrada
2. Dr. Marco Vinicio Ferruzca Navarro
3. Dr. Fausto Eduardo Rodriguez Manzo

El Presidente comenta que cada candidato tiene un tiempo maximo de 5 minutos
en su intervencion.

El Mtro. Ernesto Noriega agradece que este proceso se ha dado de manera
transparente y con respeto, reconoce a todos los que participaron en este proceso,
todos los que estuvieron inscritos porgue se requiere de valor para exponer sus
ideas, especialmente reconoce al Dr. Marco Vinicio Ferruzca y al Dr. Fausto
Rodriguez que estan compartiendo su experiencia, donde al menos de su parte
podria recuperar e integrar todas las ideas y proyectos. La mejor reflexidn que se
debe hacer es si se quiere tener una mejor Divisidn, la creatividad, la innovacion y
la vanguardia son aspectos que deben estar presentes para que la Division vuelva
a ser un referente y sea digna de reconocimiento, no nada mas al interior sino fuera
de la institucién. Los alumnos como centro de atencién son fundamentales, la
vinculacion y la colaboraciéon son dos aspectos importantes, el trabajo
multidisciplinario entre las divisiones, podrian ayudar en mucho para que la Unidad
y la Univer "dad tenga el impacto en la sociedad. Le gustaria que su gestion tuviera
gobernabilidad, que supiera organizar, ordenar y dirigir, gestiéon de los recursos y
convenios. Concluye diciendo que debe haber respeto para poder entablar un
dialogo y llegar a un acuerdo institucional, no basta con buenas intenciones, hay
que tomar accion y construccion, ofrece un trato igualitario porque todos merecen
respeto.

El Dr. Marco Ferruzca dice que, al igual que su colega Ernesto, agradece a todos
su apoyo, incluso a los que no lo han apoyado, porque esto hace que los procesos
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sean mucho mas completos, agradecer las palabras de aliento, no es sencillo
porque durante este periodo se someten a juicios. Reflexiona sobre qué tanto estan
dispuestos, sea como profesor, como técnico, como oficial, como secretaria, a
cambiar la actitud, a ponerle voluntad para que realmente esta Universidad sea la
mejor. La misidon de la Universidad es generar, aplicar y transferir conocimiento, la
responsabilidad es también velar por una identidad. Invita a realizar un analisis, los
organos colegiados son el espacio en el que se discuten los aciertos y los
desaciertos, pero siempre debe predominar el respeto y la tolerancia. Agradece
haber sido escuchado, haber sido receptivos y los invito a que desde dénde estén
promuevan el cambio.

El Dr. Fausto Rodriguez comenta que hoy concluye un proceso que ha iniciado hace
poco mas de 30 dias, en el que estan inmersos, en un principio 10 aspirantes,
companeros, académicos de la Division, seguramente con la intencion de mejorarla,
estan ante un evento muy importante para la Universidad y para la educacion
superior que es la seleccién de quién conducira los destinos de la Divisién por los
proximos cuatro anos. Tiene el honor de compartir esta terna con sus companeros
y de haber compartido la aspiracion a este puesto con los 10 aspirantes distinguidos,
es importante que reconstruyan la Divisidbn en beneficio de los alumnos a quienes
se deben, a la Universidad y por supuesto a la socie 1id, es importante recalcar esa
necesidad del tejido académico y social y de cooperacion mutua que debe existir
entre cada una de las instancias y las divisiones, es importante irlo reconstruyendo,
mitigar los antagonismos al interior de cada una de las instancias, es necesario
aceptar las diferencias de opinién y una madurez para entender las actitudes de las
personas y sobre todo el respeto, en la Division existen actitudes encontradas y se
tiene que promover el sentido de cooperacion a pesar de las diferencias. Propone
organizar los elementos de tal forma de reencauzar la vida académica centrada en
la formacién de los alumnos que dia a dia se enriquezca por su dinamica natural,
siempre en el marco de la discusion de las ideas y la busque 1 constante del
conocimiento, procurando la creacion de un ambiente de entendimiento y
cooperacion entre los distintos departamentos e instancias de la Division y de la
Unidad, con una proyeccion a nivel metropolitano, nacional e internacional. La
formacion de las generaciones futuras es el papel principal de la institucion, brindar
la oportunidad de aprender diversas formas de ver y pensar el mundo debe ser el
papel como formadores para construir a la vez un futuro para la Divisién, la Unidad
y la Universidad en beneficio de los alumnos, radica en buena parte tambien en la
seleccion reflexiva y cuidada de sus autoridades, de las que se espera cuenten con
la experiencia y visidn necesarias para no sé6lo conducir, sino para realizar las
acciones que corrijan el rumbo hacia la calidad académica y el posicionamiento
positivo a nivel nacional e internacional. Agradece la oportunidad de participar en
este proceso y esté donde esté va a seguir luchando por la Universidad.
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El Presidente les agradece su exposicién y hace un reconocimiento por la madurez
con que se han expresado los miembros del Consejo, lo que le da fortaleza a la
Unidad y legitimidad al érgano.

Acuerdo 426.2

Entrevista con los candidatos a Director de la Division de Ciencias y Artes para el
Diseno para el periodo 2017-2021, de conformidad con las modalidades que
determiné el propio 6rgano.

La Sesion concluyo a las 12:59 horas.

G

Dr. Romualdo Lépez Zarate M. en C. |. Abelardo Gonzalgz Aragan

Presidente Secretario
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ACUERDOS DEL VIGESIMO SEGUNDO CONSEJO ACADEMICO DE LA
UNIDAD AZCAPOTZALCO

SESION 426, CELEBRADA EL 3 DE JULIO DE 2017

426 .1 Aprobacion del Orden del Dia.

426.2 Entrevista con los candidatos a Director de la Division de Ciencias y
Artes para el Disefio para el periodo 2017-2021, de conformidad con
las modalidades que determind el propio 6rgano.
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