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RESUMEN

El articulo define la metodologia BIM, resalta la
importancia del administrador en el proyecto ejecutivo en
la construccion de la obra arquitectonica contemporanea,
asi como el perfil del personal necesario para la
metodologia.

Asi mismo desarrolla una comparacion entre cada una
de las etapas de la administracion de obra tradicional vs
la administracion de obra a través de BIM, asi como sus
diferentes dimensiones.

Palabras clave: administracion, proyecto ejecutivo, BIM

ABSTRACT

This paper defines BIM's methodology and theimportance
of the executive project manager in the construction of
contemporary architectural work, and the profile of staff
required for the methodology.

As a conclusion, proposes an analysis between each of
the stages of the traditional work management versus
BIM management.

Keywords: management, executive project, BIM



Planear

Definir cada uno de los
aspectos que integran al
proyecto, estrategia para

alcanzarlo, definir metas a
alcanzar

Organizar

Garantizar que se cuente con
los recursos necesarios para la
operacion de la obra

Figura 5.1 Proceso de administracion de obra. Fuente: elaboracion propia

INTRODUCCION

El quehacer de la praxis arquitectonica moderna ha
sufrido modificaciones substanciales en los ultimos
anos, debido a cambios radicales en los métodos de
disefar y debido a las nuevas tecnologias ofertadas
al mercado actual de la construccion, pero a pesar de
ello la esencia de la arquitectura de proporcionar un
habitat al usuario que sea confortable, solido, atil y
atractivo, permanece vigente.

La gestion de la produccién arquitectonica, desde sus
etapas de conceptualizacion hasta la conclusion de la
edificacién ha ido cambiando por nuevos parametros
impuestos por la sociedad; como los sistemas
constructivos contecnologiade puntaeindustrializados,
los métodos recientes de orden, control y de direccién
derivados de las ciencias administrativas y la evolucion
tan vertiginosa de los programas de computo derivados
de las ciencias de la informaciéon y comunicacion
existentes en el mercado actual.

Controlar

Garantizar que lo que va ocurriendo

durante la operacidn de la empresa

corresponda lo mejor posible con lo

planeado, que se reduzcan al minimo
las desviaciones

Direccion

Coordinacion de las tres funciones
anteriores, toma de decisiones en los
casos que las circunstancias se
presenten durante la operacién

Debido a estos recientes parametros, la realidad
profesional del mercado mexicano, tanto del
disefiadorcomodelconstructor,sehavistomodificado
al incorporar en sus métodos de produccién a las
nuevas tecnologias como herramientas basicas en
el trabajo cotidiano y en la administracion de la
produccion. Igualmente en términos de cambio, el
mercado actual de la arquitectura subraya con mayor
énfasis la necesidad de distinguir los conceptos de
disefo arquitectonico y construccion arquitectdnica.

Alaactividad de administrar el disefio arquitectonico
lo describiremos como el proceso de planear,
organizar, controlar y dirigir adecuadamente el
espacioconfinadoynecesarioparaelhabitathumano,
en donde se deduce que el espacio construido para
el uso humano es un producto artificial. Y a la
actividad de administrar la produccion constructiva
de lo arquitectonico la describiremos como como el
proceso de planear, organizar, controlary dirigir para
construir lo disefiado y consolidado en el proyecto
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DISENO

Satisfaccion de los
requerimientos del
Programa
Arquitectonico en un
planteamiento
especial.

Analisis de
requerimientos y
condiciones de
construccion del
futuro usuario.

eececcca,,

PROGRAMA
ARQUITECTONICO

PROYECTO
ARQUITECTONICO

PROYECTO EJECUTIVO

Figura 5.2 Fases de la produccién arquitectonica

ejecutivo. En la realizacion de este articulo nos
enfocaremos en el analisis de las nuevas formas de
administrar la produccion arquitecténica, en como
las nuevas tecnologiasincidenenlaconstrucciényen
como redirigir el conocimiento de la administracion
de los alumnos de arquitectura de la UAM-Azc.
Siguiendo los fundamentos antes mencionados,
la actividad de administrar la produccion de lo
arquitectdnico es un proceso en el que intervienen
cuatro diferentes fases: planear, organizar, controlar
ydirigir.EnlaFigura5.1 se encuentran definidas cada
una de las funciones del proceso de administracion
de una obra.

LA ADMINSITRACION DE LA PRODUCCION
ARQUITECTONICA

En nuestro planteamiento el proceso de desarrollo
de cualquier objeto de arquitectura, desde su
conceptualizacion hasta la operacién, comprende
cuatro fases, todas ellas lineales y secuenciadas (ver

EVALUACION Y
OPERACION

CONSTRUCCION ~ °,

Esta etapa es
multidisciplinar que
incluye a las
ingenierias, la
arquitectura y la
administracion.

La valoracion de la
edificacion terminada
la da el usuario
hacienda uso mas de
su percepcion
sensorial que de un
parametro tangible

EDIFICACION

.
.
.
ee®

Figura 5.2): En este diagrama de produccién del objeto
arquitectonico, la etapa especifica de la construccion
requiere de variados componentes, tanto de organizacion
como de informacion, para su correcta administracion.

e Estructura organizacional técnico-administrativa
(organigrama de obra).

e Informacién técnica, administrativa y legal (El
proyecto ejecutivo).

e Componentes ejecutivos y legales de comunicacién
(Representacion grafica integral).

Estructura organizacional.- La etapa correspondiente
a la construcciéon de lo proyectado adquiere una
significancia mayor del producto arquitectdnico, en
virtud de que los recursos necesarios para ejecutarla
como los financieros, los humanos, materiales, y asi
como el tiempo y la cantidad de actores externos
como; proveedores, autoridades municipales y
personal técnico y administrativo de la propia obra.
En un estimado general se considera que de toda la
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ETC.

Figura 5.3 Proyecto ejecutivo y documentos integradores

cantidad de recursos destinados para la consecucion
de la edificacion se destina del 80% al 85% para esta
etapa, de ahi la importancia del buen manejo de los
recursos involucrados.

En la practica constructiva de nuestro pais a la figura
legal encargada de la construccion y por lo tanto
de la administracion de la obra se le conoce como
residente de obra, cuyo perfil profesional debe de ser
de marcada experiencia, alta capacidad técnica y de
altos valores éticos.

Al residente de obra se le puede definir como:

“El profesionista con conocimientos de diserio
arquitectonico y de ingenieria que ejecuta al pie
del lugar del trabajo, el proceso construccion de
una obra arquitectonica, ya sea de edificacion o
de urbanizacion y que a través de los métodos
de las ciencias de la administracion, planea,,
organiza, ejecuta, controla, supervisa y liquida
todas las etapas de las que ésta consta.”

PROGRAMAS VARIOS
PRECIOS UNITARIOS
DE ORDEN I BITACORA
ETC.

LICENCIAS
CONTRATOS
M) SUB-CONTRATOS
FIANZAS
ETC,

LEGALES

El proyecto ejecutivo.- Igualmente por consideraciones
legales, en el entorno nacional prevalece un documento
que norma la construccién de la obra arquitectonica
llamado proyecto ejecutivo. El proyecto ejecutivo
permite al residente lograr los objetivos organizacionales
impuestos en toda obra de arquitectura, tanto para obra
publica como privada, como son el construirla en el menor
tiempo posible, al menor costo posibley enlas condiciones
de calidad planteados por el disefiador.

En nuestra experiencia podemos definir al proyecto
ejecutivo como:

Elproyectoejecutivoeselinstrumentorectordela
obra arquitectonica en su etapa de construccion,
que contiene la informacion del tipo técnico, de
orden, administrativaynormativa, proporcionada
de forma veraz, clara, completa y oficializada,
y cuyo objetivo fundamental es suministrar
las instrucciones necesarias y suficientes para
gjecutar con exactitud y en todas sus partes la
idea original del diseno.
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Figura 5.4 Tecnologia BIM en el Proyecto Ejecutivo. Fuente: http://www.studioseed.net/education/courses/generative-design/revit/octubre 2013

El proyecto ejecutivo comprende (entre otros
documentos) la siguiente informacién, que se muestra
en la (Figura 5.3).

La integracion de la informacién.- La correcta
comunicacion entre los actores que ejecutan la obra
siempre ha sido una problematica dificil de resolver en
nuestro campo profesional de la arquitectura.

Como ya se menciond es el proyecto ejecutivo el
instrumento rector de la obray el principal componente
de comunicacién entre los actores de la obra, sin
embargo en la realidad profesional en pocas ocasiones
este documento contiene la informacién exacta en
todas sus partes.

Estadltimarealidadseacentuabacuandolaintegracion
del proyecto se hacia con los métodos tradicionales
de dibujo en los que la representacion grafica se
realizaba exclusivamente en dos dimensiones.
Actualmente las deficiencias en el proyecto ejecutivo
pueden ser solventadas de mejor manera con el

apoyo de las nuevas herramientas derivadas de los
programas de cdmputo. En los ultimos veinte afios
se ha vivido una revolucién en las Tecnologias de la
Comunicacion e Informacién que, al ser incorporadas
al trabajo de disefio en arquitectura, han transformado
radicalmente la disciplina de la arquitectura, y dado
que el pensamiento del disefio esta ligado a los medios
graficos de representacion, el abanico de posibilidades
se ha ampliado de manera exponencial.

A estas nuevas herramientas derivadas de las
tecnologias de la comunicacion e informacion en la
actualidad podemos subrayar la inclusion del concepto
del Building Information Modeling (BIM por sus siglas),
que basicamente es un método para administrar a la
arquitectura en todas sus etapas, pero subrayadamente
eficiente en la etapa de la construccion. Debido a su
importancia dentro el concepto BIM se considera
como un parte aguas dentro de la administracionde la
arquitectura moderna, porque permite transformar la
informacion del proyecto ejecutivo de dos dimensiones
a 3D, porque detalla los diferentes niveles de
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Figura 5.5 Proyecto ejecutivo a través de BIM. Fuente: Elaboracion propia

construccion en tiempo y en forma y principalmente
porque compagina de manera automatica toda la
informacién planteada en el proyecto ejecutivo, tanto
técnica, legal y administrativa.

El concepto BIM se deriva de la tecnologia de la
familia Autodesk, que conjuga el trabajo de variados
programas de cdmputo que permite el desarrollo
de una metodologia de generacién y gestion de las
representaciones digitales de las caracteristicas fisicas
y funcionales de espacios arquitectonicas, incluyendo
el factor tiempoy el dinero.

En los nuevos esquemas tecnoldgicos el proyecto se
administra a través de la herramienta BIM, que puede
ser dividida en tres sectores: BIM disefio, BIM ejecucién
y BIM operacion.

Estos nuevos esquemas tecnoldgicos que han venido a
modificar el proceso de disefio también han modificado
el esquema organizacional de la obra fundamentalmente

en el perfil profesional de la gente encargada de su
ejecucion. En el organigrama tipico de una obra la
division ldgica, dptima y ordenada asigna funciones
técnicas y administrativas a cada uno de los integrantes.

Estos nuevos esquemas tecnolégicos que han
venido a modificar el proceso de disefio también han
modificado el esquema organizacional de la obra
fundamentalmente en el perfil profesional de la gente
encargada de su ejecucion. En el organigrama tipico de
una obra la division ldgica, 6ptima y ordenada asigna
funciones técnicas y administrativas a cada uno de los
integrantes.

Como se puede apreciar el llamado departamento
técnico es el que tiene mayor injerencia en
las actividades de control y planeacion de la
productividad, de avances y cobros, por lo tanto este
es el sitio natural para la ubicacion de los nuevos
cambios administrativos que integren digitalmente
toda la documentacion del proyecto ejecutivo.
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Figura 5.6 Organigrama y distribucion de las funciones. Fuente: Elaboracion propia

ACTIVIDADES DE
ADMINISTRACION EN LA
PRODUCCION

MODELO ROLES ACTIVIDADES TECNICAS

PRINCIPALES DE PRODUCCION

SUPERINDETENDENTE O
0 0,
RESIDENTE DE OBRA 20 % 80 %
JEFE DE OBRA 50 % 50 %
JEFE DE FRENTE 80 % 20 %
DEPARTAMENTO TECNICO 0 % 100%
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Figura 5.7 Planeacion del disefio y departamento Técnico. Fuente: Elaboracion propia

Con la tecnologia BIM el perfil del lider del Dpto. de
tecnologia de la informacion deberd modificarse
con tendencia hacia conocimientos mas amplios
sobre programas de cdmputo enfocados a disefio y
construccion.

LA ADMINISTRACION DE OBRAS
EN LA UAM-AZC EN TORNO A BIM

Sicontrastamos las habilidades que requiere
actualmente un constructor en el mercado profesional,
con los conocimientos impartidos en la carrera de
arquitectura de la UAM-Azc sobre la tematica de
la administracion a través de BIM nos podemos dar
cuenta que son nulos y la comparativa todavia se hace
mas alarmante cuando se hace con otras instituciones
universitarias y tecnoldgicas del pais. Para la
realizacion de este analisis, se revisaron los planes de
estudio de 12 Instituciones de Educacion Superior (IES)
en México que han estado dentro del ranking de las
mejores universidades[1], y que se enlistan de acuerdo

a un estudio realizado a estudiantes, empleadores y
a la misma Universidad, las cuales se describen en el
siguiente apartado.

Conforme al cuadro la ESIA perteneciente al IPN-
Tecamachalco tiene la mayor oferta dentro de su
plan de estudios sobre contenidos relacionados
con administracién a lo largo de la licenciatura en
arquitectura, con 10 UEAs (5 obligatorias y 5 optativas)
en todo el plan de estudios, iniciando en el 3° semestre
y concluyendo en el 6° semestre.

Y en base al segundo cuadro nos podemos dar cuenta
quelaUAM, tanto en sus campus deAzcapotzalco como
Xochimilco, es la institucion que el menor numero de
UEAs relacionadas con la administracion.

A través de las comparativas nos podemos dar cuenta
de la urgencia que se tiene en la UAM de modificar la
tendencia actual del conocimiento administrativo de
la arquitectura dentro de nuestra licenciatura, puesto

66 UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA UNIDAD AZCAPOTZALCO - DIVISION DE CIENCIAS Y ARTES PARA EL DISENO



Ubicacion en el
plan de estudio
y Admintstracion de Obras y 92y 10° trimestre
UAM Azcapotzaleo ) )
o Provectos 1 v I Obligatoria (5 semestre) 2 trimestres

Universidod Moembroe de la UEA Tipo da¢ UVEA Duracién

erializackon de la arquites 82 semestre trimestre
i [ Al {42 semoestre) } trimestres

Administracién de |a Construcddn Optativa Ty 82 semestre semestre
Andlisis de costos en la

CONSErICEiGn Optativa 7o 4 82 semestre semestre
Legislacion de la arquitectura Optativa 7 u 8% semestre semestre
Resldencls y supervisidn de la

cons.xm_c-:ién Qptativa 79 u 8° semestre semestra
Avalid enmobiliario Optativa 7% u 8% semestre

UNAM-FES Aragdn

DEligatorid
Procedimientos constructivos y
costos 1y 11 Obligatoria 2
Administracidn de obra Chligatoria 49 semestre 1 semestre
Legisiacidn de 12 construccién Chligatoria 5% semestre 1 semestre
IPN-ESEA Desarrollo profesional Obligatoria 62 semestre 1 semestre
Tecamachalco  Legislacidn, concurso y Obligatoria 62 semestre 1 cemestre
Narmativided de (2 Ley d¢ Obea QOptartiva 40 semestre semestre
Efectos de in globalizacién en in Optativa 4% semestre 1 semestre
Administradion y gestion urbana Optativa 5° semestre 1 semestre
Garenda de proyectos Qptativa 67 semestre 1 semestre

atarin

anzas enla a
Finanias ¢n la &

g £ camastra
Ernprendimiento Obligatorio 62 samestre semestre
Costos de constneccion Obligatorie 7O sEmestre semestre
Administracién de obra Chilgatoria 8% semestre semestre
GesFuon empresanal e 1

industria de la construccidn Obllgatoria 100 sermestre semostre

UvM San Rafacl

wracion del despacho del

arguitecto Obligatoria 7° semestre 1 semestre

Aspectos legades de [a
= construccidn Obligatoria e semestre 1 semestre
Anahuac Norte Promocion inmobiliaris Obligatoria 8% sermestre 1 semaestre
Direccidn téonica de obra 90 semestre 1 semestre
Obras por administracidn Preespecialidad icenciatura: 59 semestre 1 semestre
Taller de promociGn inmobiliaria  Direccidn vy Construceidn de obras 99 semestre 1 semestre
O n y esire
ostre
1 Lemestire

Crganizacidn y Administraddn de

obras Chligatorin 9% semestre semestre
Gestion de obra pablica Chligatoria 99 semestra semestre
Modelo emprendedor Obligatoria 99 semestre semestre
Adeintstracidn dé proyectos de

CONSLrecsién Qptativa semestre
Formulacién y evaluacdn de

proyectos de construccion Optativa 10° semestre semestre

Chligataria £8 coprented semestre

semesire 1 semestroe

7O sermeslea

ton de la mercacotecnia y el
COMCTCio Qptakiva 49 samesire

semestre

-

Figura 5.8 Parc de la Villette, Follies. Cité des Sciences et de I'Industrie, Paris. Bernard Tschumi.[13] Paris
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que en el curriculo actual solo se ofrecen dos UEAs con
una duracion de dos trimestres de 4.5 horas semanales

cada una, y sin opciones de optativas (segun la lista
proporcionada por el coordinador de la carrera en
el trimestre 15-1). Igualmente es subrayable que en
el contenidos de las dos UEAs de administracion la
tematica BIM no se encuentra incluida.

CONCLUSIONES

En la realidad profesional del campo mexicano de la
construccién la tematica BIM ya esta presente y en la
realidadacadémicadealgunasinstitucionesdeeducacion
superior también, es por eso que en la pertinencia del
tema se considere dentro del plan de estudios de la
Licenciatura en Arquitectura en la division CyAD una
UEA con temética BIM, pudiéndose ser incluida en lo
inmediato dentro del catalogo de optativas.

w

Enespecifico,paraefectosenlosprocesosdeensefianza-
aprendizaje de la Arquitectura y de su relacion con la
administracion, debido a la evolucién de los procesos
tecnoldgicos y su velocidad de penetracion en el
mercado, nos obligan como universidad a transmitir,
de forma fiel y justo en este momento, el conocimiento
BIM. Consideramos que a través de la nueva UEA
los estudiantes de la licenciatura se fortaleceran
en sus habilidades emprendedoras, gerenciales y
directivas, que les permita gestionar de mejor forma
su proyecto constructivo, y desenvolverse con mayores
habilidades directivas en la empresa donde ofrecen
sus servicios profesionales o en su propia empresa; y
de esta forma coadyuvar a la mision de la Division de
Ciencias y Artes para el Disefio de la UAM-A, que es
el formar especialistas e investigadores competitivos
con habilidades, destrezas y conocimientos que les
permitan tener una actitud critica, capacidad creativay
con una vision holistica para la solucién de problemas
vinculados a las necesidades de la sociedad.

Figura 5.9 Distribucion de UEAa relacionadas a la gestion del disefio. Fuente: Elaboracion propia
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