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Es ingeniero Civil por la Universidad Nacional Auténoma de México.

Es Maestro en Administracién e Implementacion de Proyectos de Desarrollo por la Universidad de
Manchester, Inglaterra y también Maestro en Ingenieria de Transporte por el Instituto de
Infraestructura y Agua de la Universidad Técnica de Delft, Holanda. Cursé una maestria a distancia
sobre la Gestidn de la Ciudad en la Universidad Abierta de Cataluiia.

Ha asesorado al sector publico y privado en temas de movilidad urbana y fomento de modos de
transporte sustentable especialmente la bicicleta y los peatones. Ha impartido conferencias,
presentado ponencias en diversos eventos y ha publicado articulos relacionados con estos temas.

Fue coordinador de Movilidad Urbana del Centro de Transporte Sustentable, organizacion no
gubernamental dedicada a desarrollar proyectos que mejoren la calidad de la movilidad en la poblacidn.
Actualmente es director para AL del Instituto de Politicas Publicas para el transporte y el Desarrollo
(ITDP).



La oficina de ITDP México asumié una postura de politica de estacionamiento alineada con las
herramientas de Gestion de la Demanda de Viajes (GDV), transporte masivo, y Desarrollo Orientado
al Transporte (DOT). La gestion del estacionamiento se convirtid en un tema de investigacion clave
como parte de los programas sobre GDV y DOT financiados por el Fondo de Prosperidad del Reino
Unido.

ITDP México se coloc6é como una referencia regional en politicas de gestion del estacionamiento a
través de investigacion, talleres y estrategias de comunicacién. Asi, se realizé un mapeo de actores
clave y se cultivaron relaciones sélidas con tomadores de decisién en posiciones clave del Gobierno
de la Ciudad de México (2012-2018), a través de lo que se logro sensibilizarles.

Los casos de estudio locales e internacionales permitieron mostrar mejores practicas.

El estudio sobre estacionamiento para la CDMX comprendio:

» Andlisis detallado sobre regulacion vigente.

» Realidad demogréfica y consecuencias generales en movilidad.

» Oferta y demanda por estacionamiento (sobre y fuera de la via publica).
* Tendencias del desarrollo inmobiliario.

» Analisis de los costos de construccion.

» Entrevistas a actores en posiciones clave.

+ Simulaciones de transito.

* Evaluacioén de las mejores practicas internacionales.

Consideraciones para el disefio de la politica publica:

* Los minimos eran, en promedio, mayores a la demanda.

+ En términos de capacidad de la via, sabiamos que el maximo deberia ser menor al minimo, como
fue demostrado en algunas simulaciones de transito.

* Viabilidad técnica # viabilidad politica.

* La nueva politica debia estar basada en transformar la vision del estacionamiento como una
estrategia de mitigacion, hacia un generador de impacto y una herramienta de gestion de la
demanda de viajes.



Sabemos que eliminar los minimos (e implementar maximos) necesariamente debe acompafiarse de
cambios adicionales para terminar de alinear todos los instrumentos en materia de politica de
estacionamiento.

El proceso de disefio de politica publica requeria la participacion de todos los actores relevantes para

garantizar su éxito:

* Principales elementos de la Reforma de Estacionamiento en la CDMX.

* Eliminacién de los minimos.

* Maximos en toda la ciudad, ligeramente mayores a los minimos previos.

* Pago exponencial por el nUmero de estacionamientos construidos entre el 50% y el 100% del
méaximo, que se destinaran a inversion en transporte masivo.



MENOS CAJONES,
MAS CIUDAD.

Aprendizajes del proceso de Reforma de
Estacionamientos
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VISION DE ITDP

Identificacion del problema e
investigacion sobre mejores

. ) ) Prioridad estratégica
practicas internacionales.

Alineado con
=— | objetivos de
ITDP




VISION DE ITDP

* La oficina de ITDP México asumi6é una postura de politica de
estacionamiento alineada con las herramientas de Gestion de la
Demanda de Viajes (GDV) , transporte masivo, y Desarrollo
Orientado al Transporte (DOT)

« La gestion del estacionamiento se convirtié en un tema de
investigacion clave como parte de los programas sobre GDV y DOT
financiados por el Fondo de Prosperidad del Reino Unido.

« |ITDP México se colocd como una referencia regional en politicas de
gestion del estacionamiento a través de investigacion, talleres y
estrategias de comunicacion.



MAPEO DE ACTORES CLAVE

Gobierno de la CDMX

Desarrolladores Inmobiliarios
| ACTORES | -
o - —

Organizaciones de la Sociedad Civil, Activistas y
Arquitectos

— Arquine




MAPEO DE ACTORES CLAVE

Se cultivaron relaciones sélidas con tomadores de decisién en posiciones
clave del Gobierno de la Ciudad de México (2012-2018), a través de lo que
se logro sensibilizarles.

* Los casos de estudio locales e internacionales permitieron mostrar
mejores practicas



MAPEO DE ACTORES CLAVE

—  Se cautivo el interés de la Secretaria de Desarrollo

Urbano y Vivienda
— Confianza mutua-> acceso a informacion

Solicitud de estudio a profundidad y propuestas de
~— reforma

1
1
1
1
I
« Analisis detallado sobre regulacion vigente !
« Realidad demografica y consecuencias generales en movilidad i
« Oferta y demanda por estacionamiento (sobre y fuera de la via publica) |
» Tendencias del desarrollo inmobiliario i
« Analisis de los costos de construccion :
« Entrevistas a actores en posiciones clave i
« Simulaciones de transito |
« Evaluacion de las mejores practicas internacionales i

I

]



INVESTIGACION - PRINCIPALES HALLAZGOS

Ley de Desarrollo Urbanow

Regulacion de estacionamientos
? publicos

Codigo de Construcciones
4

i

—o
'

Reglamento de Estacionamiento Sobre

Via Publica

Regulaciones en materia de movilidad —

bey de Movilidad

Programas de Desarrollo Urbano

Ley de Establecimientos
Mercantiles



INVESTIGACION - PRINCIPALES HALLAZGOS

La politica de estacionamientos se econtraba basada en supuestos
FALSOS:

 El aumento del estacionamiento mitiga los impactos urbanos,
economicos, ambientales y de transito del desarrollo inmobiliario

« Oferta de estacionamiento como un servicio publico

» El estacionamiento debe crecer en la medida que lo hacen los
viajes en auto

* No existe relacion entre la demanda por estacionamiento y la
cobertura de la red de transporte publico

* No existe relacion entre la gestion del estacionamiento sobre y
fuera de la via



INVESTIGACION - PRINCIPALES HALLAZGOS



INVESTIGACION - PRINCIPALES HALLAZGOS



INVESTIGACION - PRINCIPALES HALLAZGOS

251 Desarrollos Inmobiliarios
fueron analizados

Residenciales
Oficinas
Comerciales
Usos mixtos

Se revisaron sus impactos en:

« Oferta de estacionamiento

* Uso 6ptimo del suelo

* Mercado vs Minimo

« Relacién con transporte y
ubicacion



INVESTIGACION = PRINCIPALES HALLAZGOS



INVESTIGACION = PRINCIPALES HALLAZGOS



INVESTIGACION = PRINCIPALES HALLAZGOS



INVESTIGACION = PRINCIPALES HALLAZGOS

Minimos vs Demanda real (mercado)



INVESTIGACION = PRINCIPALES HALLAZGOS
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INVESTIGACION = PRINCIPALES HALLAZGOS



INVESTIGACION = PRINCIPALES HALLAZGOS

Falsa mitigacion del impacto de los desarrollos
inmobiliarios

1.2 millones de m? de oficinas corporativas se construiran en la Ciudad de
México

VS

» 40,000 lugrares de

estacionamiento » 4 lineas de BRT (Metrobus) (20 kms
» 7,000 millones SMXN c/u
» 80,000 viajes en auto » Mismo costo
» 38,000 combustible lts/dia » Mobilidad sustentable, DOT,
» 89 CO, tons/dia equitativo
POBLACION OBJETIVO: Aprox POBLACION OBJETIVO: Aprox 600,000

40,000 ciudadanos/dia - 700,000 ciudadanos/dia



PROPUESTA INICIAL

CONSIDERACIONES PARA EL DISENO DE LA POLITICA PUBLICA

1. Los minimos eran, en promedio, mayores a la demanda

2. En términos de capacidad de la via, sabiamos que el maximo deberia ser
menor al minimo, como fue demostrado en algunas simulaciones de
transito

3. Viabilidad técnica =z viabilidad politica

4. La nueva politica debia estar basada en transformar la vision del
estacionamiento como una estrategia de mitigacioén, hacia un generador
de impacto y una herramienta de gestion de la demanda de viajes

5. Sabemos que eliminar los minimos (e implementar maximos)
necesariamente debe acompanarse de cambios adicionales para terminar
de alinear todos los instrumentos en materia de politica de
estacionamiento

6. El proceso de disefio de politica publica requeria la participacion de
todos los actores relevantes para garantizar su éxito



PROPUESTA

INICIAL
MAXIMOS = 100% DEL MINIMO VIGENTE
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LA COMUNICACION FUE FUNDAMENTAL

Estrategia de comunicacién durante todo el proceso
Hallazgos clave = Plataforma de mensajes clave
Publicos diferenciados; fraseo focalizado

Hablar, hablar, hablar, y luego... Hablar del tema

Acercamiento a medios -> talleres, entrenamientos, entrevistas,
cafés con lideres de opinion, articulos especializados, etc.

Llevar la investigacion a todas partes. La retroalimentacion vendra
de lugares inesperados

MARCA

“MENOS CAJONES, MAS CIUDAD”



LA COMUNICACION FUE FUNDAMENTAL




IMPLEMENTACION DE LA REFORMA

:Como se convirtié en realidad?

« 3 afnos pasaron desde la entrega del primer libro blanco al Gobierno de la
CDMX, hasta la eliminacion oficial de los minimos y su sustitucién por maximos

 En el camino, habia algunas ventanas de oportunidad que no habian sido
explotadas

« Cambios de equipo en el Gobierno generaron la necesidad de redoblar el
activismo y persuasion; se generé una mayor coordinacién entre SEMOVI y
SEDUVI.but greater coordination between SEDUVI and SEMOVI was generated

NUEVAS
ALIANZAS



IMPLEMENTACION DE LA REFORMA

MENOS CAJONES, MAS CIUDAD.................. jEL CONCURSO!

Una nueva alianza y enfoque capté la atencion del Jefe de Gobierno,
logrando que él mismo estableciera una fecha limite para la
implementacion de la reforma de estacionamiento en la CDMX.



IMPLEMENTACION DE LA REFORMA

En seguida vino la voluntad politica que hacia falta; aumentoé el
interés de los actores clave, incluyendo a medios internacionales.

Inmediatamente se manifesto el interés de los desarrolladores e
inversionistas, impulsando la recta final de negociaciones de la
reforma.

ANTAD

nal de Tiendas de
At ervici prrtam ntales, A.C.



IMPLEMENTACION DE LA REFORMA

PROMULGACION DE LA VERSION FINAL EL 11 DE JULIO DE 2017, POREL
JEFE DE GOBIERNO, DR. MIGUEL ANGEL MANCERA



IMPLEMENTACION DE LA REFORMA

11 de Julio de 2017 GACETA OFICIAL DE LA CIUDAD DE MEXICO 7

1.2.2. CAJONES DE ESTACIONAMIENTO PARA VEHICULOS MOTORIZADOS

I. La cantidad maxima permitida de cajones de estacionamiento para vehiculos en una edificacion, estard en funcién del vso
v superficie de la misma, de conformidad con lo previsto en la Tabla 1.2.2.1. v de acuerdo a la zona en la que se ubique el
predic segin el Plano 1. Zomas para la Aplicacion de Aportaciones por la Construccion de Cajones de

Estacionamiento para Vehiculos Motorizados de este Acuerdo: / \

Numero miaximo de Cajones de

TABLA 1.2.2.1.

Abasto v Almacenanuento

Uso Estacionamiento para
Vehiculos Motorizados
Suelo Urbano
Habitacional
Umifamiliar 7 : . _
Vivienda | Plurifamiliar ({:031 Para cualquier superficie por umdad | ; . ..o,
. habitacional
o sin elevador)
Comercial
Central de abastos 1 por cada 100 m” construidos
Mercado 1 por cada 200 m" censtruidos

Bodega de productos perecederos

1 por cada 200 m” construidos

Bodega de productos no perecederos
v bienes muebles

1 por cada 200 m” construidos

Deposito v comercializacion  de
combustible

1 por cada 200 m® de terreno

Gasolineras y Venficentros

1 por cada 150 m” de terreno

R T a




IMPLEMENTACION DE LA REFORMA

PRINCIPALES ELEMENTOS DE LA REFORMA DE ESTACIONAMIENTOS EN
LA CDMX

1.

2.

Eliminacion de los minimos

Maximos en toda la ciudad, ligeramente mayores a los minimos
previos

Pago exponencial por el numero de estacionamientos construidos
entre el 50% y el 100% del maximo, que se destinaran a inversion
en transporte masivo



PROXIMOS PASOS

1. Garantizar la transparencia y eficiencia del proceso de
implementacion

2. Monitoreo y evaluacion continua de los impactos del ajuste tanto
de los maximos como del pago, durante los siguientes afios

3. Continuar el proceso de reformas al resto de las regulaciones que
impactan la oferta y demanda por estacionamiento

4. Sinergias con transporte masivo, DOT, vivienda asequible,
movilidad activa, entre otras



iGRACIAS!

iSiguenos!

www.itdp.org
@ITDP_HQ
www.itdp.mx
@ITDPmx
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