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PRESENTACION

n este nimero de la revista Gestién y Estrategia se inician algunos cambios en
la presentacion de las colaboraciones. La primera de ellas es una propuesta de
Guadalupe Huerta Moreno y de Oscar Fernando Nifio Romero, la cual lleva por
titulo: “La racionalidad econémica a debate y la politica social como razén de Estado”.
En esta intervencion, ambos investigadores quiza materializan las ideas bosquejadas por
Michel Crozier, ante un problema central manifiesto en los Estados modernos consis-
tente en la incapacidad de los gobernantes para comprender y actuar de acuerdo con
los cambios que exige la modernizacién en los diversos ambitos de la sociedad (en
particular el autor analiza la vertiente francesa): las relaciones humanas, los modelos de

autoridad, los mecanismos de decisién colectiva y de gobierno, entre otros aspectos.

;Por qué se sustenta esta idea? Ambos autores manifiestan la necesidad de reconstruir la
estatalidad devastada por la promesa del Estado minimo y reorientar las prioridades de la
politica econémica y de gestiéon gubernamental para otorgar un mayor peso a la politica
social y dar un caracter estratégico al disefio y la ejecucion de las politicas publicas. Ellos
coinciden que en el reconocimiento de una transformacién del Estado con un acento
en el desarrollo social como una condicién sin equa non se podréa revertir la inequidad
existente en la distribucién del ingreso.

En el articulo siguiente, elaborado por Carlos Araiza Rojas y Jesus Lechuga Montenegro,
se analiza el caso de la Comision Federal de Telecomunicaciones (COFETEL), desde la 6pti-
ca de la nueva Gerencia Publica (conocida en el argot como New Public Management). El
eje focal se centra en el desempeno de dicha Comisién en materia de regulacién y de las
reformas efectuadas en la ley de telecomunicaciones. La hipétesis de los autores surge
de la observacién y de la comparacién de las experiencias internacionales desarrolladas
en este sector. La “apuesta” hipotética afirma la existencia de una brecha institucional en
el proceso de transiciéon de la COFETEL y el grado de independencia que tiene la misma
de su regulador [sectorial] debe estar inscrita en una reforma de naturaleza institucional
amplia, la cual vislumbre aspectos como la defensa formal del usuario, generacién de
indicadores, mecanismos de transparencia y toma de decisiones.

La colaboracién posterior sigue inscrita dentro del dmbito de la Administracién Publica,
pero ahora el nivel de andlisis se traslada al ambito local. En ella se analizan las expe-
riencias de gobierno en las delegaciones Azcapotzalco, Miguel Hidalgo, Xochimilco y




Presentacién

Cuauhtémoc. La pesquisa esta a cargo de Armando Cisneros Sosa y Hugo Nuiez Pineda.
Ambos circunscriben sus ideas dentro del proceso de transformacién democratica ini-
ciado en 1988 y cuya culminacién la Gbican en 1997 con la obtencién de la mayoria en
la Asamblea de Representantes por el PRD, desplazando a la otrora fuerza hegemaénica
del PrI. La visién se concentra en mostrar los alcances y las limitaciones que tuvieron los
titulares de la delegaciones citadas en parrafos superiores en sus experiencias de gestion
urbana.

El documento siguiente cambia el dmbito de analisis conduciéndolo hacia las univer-
sidades y en particular a los posgrados en Venezuela, con un énfasis en la visién estra-
tégica que deben poseer para su sobrevivencia en el futuro. El planteamiento lo hacen
Rosa Aura Casal Altuve y Norka Vitoria Ortega, con la idea de una consolidacién de la
horizontalidad de las unidades de posgrado, la exploracién de las capacidades intelec-
tuales de sus miembros y el establecimiento de un proceso de mejora continua. Todos
estos esfuerzos persiguen el logro de una universidad de vanguardia en la sociedad del
conocimiento y transformarla en un lider intelectual de la misma. Aqui cabria cuestionar
un poco la idea de ambas autoras, porque el trabajo intelectual requiere de una espacio
mayor de libertad y no un énfasis excesivo en la materializacién de indicadores y de
resultados.

A continuacién, Ernesto Navarro Guzman analiza las condicionantes de la transfor-
macién educacional en la toma de decisiones: eficiencia y calidad. El supuesto de base
esbozado por el autor apunta frontalmente hacia los impactos de la economia y la globa-
lizacion en la sociedad del conocimiento y en particular en la educacién. Por ello, ante
tales transformaciones la educacién debe responder a las demandas que la sociedad
exige. Pero esta oferta simbdlica e intelectual debe ser de manera critica a fin de romper
con las barreras ideoldgicas impuestas por el sistema capitalista. En consecuencia, se
hace necesaria una reflexién en torno a la toma de decisiones y los impactos de ellas en
la transformacién del sistema educativo.

Dr. César Medina Salgado
Editor de la revista Gestién y estrategia




