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23 de mayo de 1997.

A LOS MIEMBROS DEL CONSEJO ACADEMICO
UNIDAD AZCAPOTZALCO
Presentes

En cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 40 del Reglamento Interno de los Organos
Colegiados Academicos y con fundamento en el articulo 42 del mismo ordenamiento,
solicito a ustedes su asistencia a la sesion 182 del Consejo Academico de la Unidad
Azcapotzalco, la cual se celebrara el viernes 30 de mayo de 1997 a las 11:00 horas, en la
Sala del Consejo Academico, conforme al siguiente;

Orden del Dia
1  Lista de asistencia y verificacion de quorum
2. Aprobacion, en su caso, del Orden del Dia.

3. Informe de la Comision encargada de la presentacion de los aspirantes registrados para
el proceso de designacion del Rector de la Unidad, periodo 1997-2001.

4.  Eleccion de los aspirantes registrados que integraran la lista de los candidatos que
deberan proponerse al Rector General, como parte del proceso de designacion del
Rector de la Unidad, para el periodo 1997-2001, de acuerdo a lo previsto en la
fraccion Il del articulo 11 de la Ley Organica y segun los terminos de la Convocatoria
emitida por el Consejo Académico.

Punto 2 del acta, pag. 198 | DOCUMENTO!1
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5. Revision vy, en su caso, aprobacion de la Convocatoria y del calendario para
Instrumentar el proceso de eleccion estraordinaria para cubrir la representacion
vacante de la Cuarta Representacion de los alumnos de Ciencias y Artes para el
Disefio ante el Duodéecimo Consejo Académico..

6. Presentacion por el Rector de la Unidad, del Informe Anual de las actividades
realizadas en la Unidad Azcapotzalco durante 1996

/. Asuntos Generales.

Atentamente
"Casa abierta al tiempo"

NV
N"EDMUNDO JACOBO IVRUCTNA----

Presidente

GMW’rcs



CONSEJEROS ACADEMICOS, PERIODO 1997-1999

* Lic. Edmundo Jacobo Molina
Presidente

Mtro. Jordy Micheli Thirion
Secretario

Directores de Division

* Dra. Ana Marisela Maubert Franco
Ciencias Basicas e Ingenieria

Ing. Dario Guaycochea Guglielmi
Secretario Académico

* Mtra. Monica de la Garza Malo
Ciencias Soclales y Humanidades

Lic. Concepcion Huarte Trujillo
Secretaria Academica

* Arg. Jorge Sanchez de Antuiano
Ciencias y Artes para el Diseno

Lic. José Ignacio Aceves Jimenez
Secretario Académico
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Jefes de Departamento
Ciencias Basicas e Ingenieria

* M. en C. José Rubén Luévano Enriquez
Cienclas Basicas

*  Dr. Rafael Quintero Torres
Electronica

*  Dra. Sylvie Turpin Marion
Ing. Antonio Flores Bustamante

* Ing. Antonio Flores Bustamante
Materiales

* M. en I. Jose Angel Hernandez Rodriguez
Sistemas

Ciencias Soclales y Humanidades

*  Mtra. Ma. Anahi Gallardo Velazquez
Administracion

* Lic. Gerardo Gonzalez Ascenclo
Derecho

*  Dr. Ernesto H. Tumer Barragan
Economia

*  Mtra. Begona Arteta Gamerdinger
Humanidades

*  Dra. Michelle Chauvet Sanchez-Pruneda
Sociologia
Sustituto



Jefes de Departamento
Ciencias y Artes para el Diseno

*  Dr. Francisco J. Santos Zertuche
Evaluacion del Diseno

* D.G. Juhia Vargas Rubio
Investigacion y Conocimiento

*  Mtro. en Arg. Saul Alcantara Onofre
Medio Ambiente

* M. en C. Hector Schwabe Mayagoitia
Procesos y Técnicas de Realizacion

Personal Acadéemico
Division de Ciencias Basicas e Ingenieria

* M. en C. Rogelio Herrera Aguirre
Ciencias Basicas

M. en C. Hugo E. Solis Correa
Suplente

* Ing. Luis Cabrera Pérez
Energia

Mtra. Ma. Berenice Guadalupe
Quintana Diaz

Suplente

*  Mtro. Antonio Ruiz Gutiérrez
Electronica

Prof. Héctor Ruiz Barradas
Suplente



* M. en I. Jesus Iglesias Jiménez
Materiales

Prof. Hugon Juarez Garcia
Suplente:

*  Dr. Rafael Lopez Bracho
Sistemas

Mtra. Silvia Beatriz Gonzalez Brambila
Suplente

Division de Ciencias Sociales y Humanidades

* Mtra. Ma. Estela Dillanes Cisneros
Administracion

Mtra. Elvia Espinosa Infante
Suplente

* Lic. Ramiro G. Bautista Rosas
Derecho

Prof. Juan Moneada Negrete
Suplente

*  Dr. Javier Juan Froilan Martinez
Pérez
Economia

Profa. Lucia A. Ruiz Galindo
Suplente

*  Mtra. Leticia Algaba Martinez
Humanidades

Mtro. Severino Salazar Muro
Suplente



Personal Academico

Division de Ciencias Sociales y Humanidades

x*

Dr. Rene Marie Alexandre Coulomb

BOSC
Sociologia

Mtra. Ma. Cristina Sanchez-Mejorada
Femandez-Landero
Suplente

Personal Academico
Division de Cienclas y Artes para el Disefno

x*

x

D.l. Jorge Peniche Bolio
Evaluacion del Diseno

Prof. Ricardo Aguilar Quezadas
Suplente

D.l. Guillermo O. Gazano lzquierdo
Investigacion y Conocimiento

Arqg. Celso Valdez Vargas
Suplente

D.l. Luis Lazcano Gomez

Medio Ambiente

D.l. Carlos Raul Cadena Hernandez
Suplente

D.C.G. Mariana Larranaga Ramirez

Procesos y Técnicas

Mtra. Rosalba Gamez Alatorre
Suplente
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Personal Administrativo

* Dra. Ma. Elvia Martinez Soria

David Ballesteros Dominguez
Suplente

* Lic. Gerardo Orduna Balderas

Ma. Guadalupe Troncoso Castaneda
Suplente

Alumnos
Division de Ciencias Basicas e Ingenieria

* Marcial Isaac Luqueno Villafuerte
Ingenierias Ambiental, Metalurgicay
Maestria en Cienclas de la
Computacion

Alvaro Miranda Pérez
Suplente

* Teodosio Vazquez Diaz
Ingenieria Electrica-Fisica

Armando Javier Lopez Arenas
Suplente

Raul Tadeo Nava
Ingenierias Industrial-Civil

Miguel Angel Martin Dominguez
Suplente



Alumnos
Division de Ciencias Basicas e Ingenieria

*  Eduardo Adrian Hernandez Yanez
Ingenieria Electronica

Yaotl Augusto Altan Medina
Suplente

*  Adolfo Ramirez Morales
Ingenierias Mecanica-Quimica

Guillermo Rolando VVazquez Vazquez
Suplente

Alumnos

Division de Ciencias Sociales y Humanidades

Gerardo Mariano Dorantes Roldan
Administracion

| orena Ramirez Martinez
Suplente

*  Alejandra Ancheita Pagaza
Derecho

Sonia Gutiérrez Avalos
Suplente

* Sergio Ornar Saldana Zorrilla
Economia

Ariel Salvador Alcantara Jiménez
Suplente

* Ricardo Alfaro Arizmendi
Sociologia

Jose Alejandro Pena Villa
Suplente
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Alumnos
Division de Cienclas Soclales y Humanidades

* Ulises F. Escamilla Haro
Quinta Representacion

Tania E. Tapia Jimenez
Suplente

Alumnos
Division de Ciencias y Artes para el Diseno

* Francisco Anaximandro Flores
German
Arguitectura

Alejandro Dionicio Carrera
Suplente

* Luis Alberto Pizano Jiménez

Diseno Industrial just. en 185.

Juan Pedro Baca Sanchez
Suplente

* Cesar Enrigue Pineda Ramirez
Diseno de la Comunicacion Grafica )i

Norma Cecilia Vazquez Monfil
Suplente

Cuarta Representacion

Suplente
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Lic. Edmundo Jacobo Molina
Presidente del Consejo Académico
de la Unidad Azcapotzalco
Presente.

Por este medio autorizo a la Dra. Michelle Chauvet Sanchez (8682), para que asista en mi
representacion a la sesion 182 del Consejo Académico de la Unidad Azcapotzalco, que se

celebrara el viernes 30 de mayo de 1997 a las 11:00 horas, en la Sala del Consejo
Académico; en virtud de que me encontraré fuera de Mexico por motivos académicos.

Atentamente,
“Casa abierta al tiempo

Dra. Paz Trigueros Legarreta
Jefa del departamento de sociologia.

PTL,lvm

Av. San Pablo No. 180, Col. Reynosa Tamaulipas,
Delegacion Azcapotzalco, 02200 México, D.F.,

Tels: 724-4338.724-4339.724-4340 y 724-4344, Fax: 394-8093
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. . Aprobada por mayoria en la sesidon 184, celebrada el 10 de
Casa abierta al tiempo ta p O ta | C O septiembre de 1997, (36 a favor, cero en contra y 2 abstenciones)
Consejo Academico con la observaciéon de evitar el uso de “negritas” y revision de la

grabacion por parte del Ing. Luis Cabrera para que su intervencion
en el punto 7 quedara reflejada en el sentido que habia planteado.

ACTA DE LA SESION 182 DEL CONSEJO ACADEMICO, CELEBRADA EL 30 DE MAYO
DE 1997/.

PRESIDENTE: Lic. Edmundo Jacobo Molina
SECRETARIO: Mtro. Jordy Micheli Thirion

1. LISTA DE ASISTENCIA Y VERIFICACION DE QUORUM.

H Secretario dio lectura a un comunicado de la Dra. Paz Trigueros Legarreta en donde

comunicaba que no podria asistir a esta sesion, por lo que designaba en su lugar a la
Mtra. Mlchelle Chauvet Sanchez- Pruneda.

En seguida paso lista de asistencia y al estar presentes 43 consejeros, se dio Inicio a la
sesion 182.

2. APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DIA.

EH Presidente sometio a la consideracion del pleno el Orden del Dia, y al no haberlas, éste
fue aprobado por 42 a favor y uno en contra.

182.1 El Orden del Dia de la Sesion 182, fue aprobado por mayoria, sin modificaciones.

3. INFORME DE LA COMISION ENCARGADA DE LA PRESENTACION DE LOS

ASPIRANTES REGISTRADOS PARA EL PROCESO DE DESIGNACION DEL
RECTOR DE LA UNIDAD, PERIODO 199/-2001.

La Mtra. Leticia Algaba Martinez dio lectura al Informe de la Comision encargada de las

presentaciones de los aspirantes registrados para el proceso de designacion del Rector
de la Unidad, periodo 1997-2001.

Menciono entre otros datos que esta Comision se habia conformado en la sesion 180, los
nombres de los miembros que la integraron, las reuniones gque habian tenido para definir
los mecanismos de organizacion y para la presentacion de los aspirantes registrados para
dar oportunidad a la comunidad universitaria de conocerlos a traves de sus Iideas y
esbozos de plan de trabajo, asi como las reglas de moderacion para las presentaciones y
el sorteo de los horarios para cada uno de los aspirantes.

UNIVERSIDAD AUT UANA
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H Presidente expresd que cada uno de los consejeros habia recibido con anticipacion
este informe asi como copia de los documentos entregados por los 6 aspirantes tal como
lo establecia la Convocatoria. Agradecio a los miembros de la Comision por el trabajo
realizado durante esta primera fase del proceso.

Al no haber ningun comentario respecto al Informe presentado, éste se dio por recibido.

182.2 EIl Consejo Academico tuvo por recibido el Informe de la Comision encargada de las presentaciones
de los aspirantes registrados para el proceso de designacion del Rector de la Unidad, periodo 1997-
2001.

4. ELECCION DE LOS ASPIRANTES REGISTRADOS QUE INTEGRARAN LA LISTA DE
LOS CANDIDATOS QUE DEBERAN PROPONERSE AL RECTOR GENERAL, COMO
PARTE DEL PROCESO DE DESIGNACION DEL RECTOR DE LA UNIDAD, PARA EL
PERIODO 1997-2001, DE ACUERDO A LO PREVISTO EN LA FRACCION I DEL
ARTICULO 11 DE LA LEY ORGANICA Y SEGUN LOS TERMINOS DE LA
CONVOCATORIA EMITIDA POR EL CONSEJO ACADEMICO.

H Presidente considero oportuno referirse a algunos puntos de la convocatoria emitida
por el Consejo Académico, en particular a los punto 7, 8, 9, 10 y 11 de la convocatoria,
los cuales Indicaban: punto 7, los miembros del consejo votaran por cada aspirante en
forma separada y consecutiva y una vez que todos los aspirantes sean votados se
procedera al recuento de votos; punto 8, los aspirantes que alcancen por lo menos el
50% de los votos de los consejeros presentes pasaran a formar parte de la lista definitiva
de candidatos gue se enviara al Rector General; el punto 9 que establecia que el recuento
se suspenderia respecto de cada aspirante una vez que obtuviera el 50% de los votos de
los miembros presentes, el punto 10 que senalaba que una vez realizada la votacion
mencionada en los parrafos anteriores y no se integrara la lista de al menos 5 aspirantes
se procederia a una segunda votacion con los aspirantes que no hubieran alcanzado el
50% de los votos, y quienes obtuvieran el mayor numero de votos, siempre y cuando este
significara por lo menos el 30% de los votos de los presentes, se integraria la lista hasta
completar cinco; punto 11, si realizado el proceso anterior no se completa la lista de cinco
se procedera a analizar y a decidir lo pertinente.

ExplicoO que segun estos puntos, se procederia a colocar 6 urnas, cada una con el
nombre de los aspirantes y se tenian papeletas elaboradas por la Oficina Tecnica con el
nombre en el anverso y en el reverso contenia las 3 opciones posibles, Sl, NO,
ABSTENCION. Propuso que la Oficina Técnica entregara a todos los miembros de
Consejo las papeletas por cada uno de los aspirantes y el Secretario pasara lista en el
momento en que se depositaran los votos en las urnas de tal manera que se tuviera la

cuenta de los votos depositados en cada una de las urnas y hasta el momento en que
estuvieran con los votos las 6 urnas, se procederia a contarlos
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H Sr. Teodosio Vazquez Diaz sugirid que una vez gue se hiciera el conteo de los votos en
cada uno de los caso, se destruyeran las papeletas.

H Presidente le comentd que ya estaba previsto y se habia instalado la maquina
trituradora de papel. A continuacion solicitd que no se levantaran de la mesa durante €l
proceso de votacion y evitaran cualquier tipo de manifestacion alrededor de las diferentes
votaciones hasta que concluyeran.

En seqguida, por orden alfabético la Oficina Técnica distribuyd en forma separada y
consecutiva las papeletas correspondientes a cada uno de los aspirantes por el cual se
Iba a votar, por lista de asistencia otro miembro de la misma oficina se encargo de
recabar a través de la urna de cristal con el nombre del aspirante correspondiente los
Votos emitidos en seis ocasiones consecutivamente.

Después de la votacion se nombro como escrutadores a la Mtra. Ma. Estela Dillanes
Cisneros, a la Dra. Elvia Martinez Soria y al Mtro. Antonio Ruiz Gutierrez.

Al haber votado en todos los casos 47 consejeros, el conteo se suspendi0 cuando cada
candidato obtuvo 24 votos, es decir el 50% de los votos de los presentes.

A continuacion se dan los resultados obtenidos en la votacion para integrar la la lista de
los candidatos registrados para el proceso de designacion del Rector de la Unidad:

ASPIRANTE VOTOS VOTOS SIE NO  ABS.
M. en C. Eduardo Campero Littlewood 47 39 24 / 8
Mtro. Adrian de Garay Sanchez 47 43 24 13 0
Mtra. Monica de la Garza Malo 47 37 24 10 3
Mtro. Romualdo Lopez Zarate 47 31 24 4 3
Dra. Ana Marisela Maubert Franco 47 34 24 8 2
Arg. Jorge Sanchez de Antunano Barranco 47 28 24 2 2

De acuerdo a los resultados obtenidos en la votacion, los seis aspirantes registrados
pasaron a formar parte de la lista de candidatos que se enviaria al Rector General para
gue éste continuara con la segunda fase del proceso de designacion del Rector de la

Unidad, periodo 1997-2001.

182.3 El Consejo Académico eligido al M. en C. Eduardo Campero Littlewood, al Mtro. Adrian de Garay
Sanchez, a la Mtra. Monica de la Garza Malo, al Mtro. Romualdo Lopez Zarate, a la Dra. Marisela
Maubert Franco y al Arg. Jorge Sanchez de Antunano Barranco para gue integraran la lista de los

candidatos que propondria al Rector General para que el continuara el proceso de designacion del
Rector de la Unidad Azcapotzalco, para el periodo 1997-2001.
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5 REVISION Y, EN SU CASO, APROBACION DE LA CONVOCATORIA Y DEL
CALENDARIO PARA INSTRUMENTAR EL PROCESO DE ELECCION
EXTRAORDINARIA PARA CUBRIR LA REPRESENTACION VACANTE DE LA
CUARTA REPRESENTACION DE LOS ALUMNOS DE CIENCIAS Y ARTES PARA EL

DISENO ANTE EL DUODECIMO CONSEJO ACADEMICO.

H Presidente indicO que la documentacion correspondiente a este punto se les habia
hecho llegar a los consejeros con anterioridad y solicito al Presidente del Comité
Electoral, Mtro. Antonio Ruiz Gutiérrez hiciera la presentacion de la Convocatoria y del
calendario que estaban proponiendo.

H Mtro. Antonio Ruiz Gutiérrez menciono que los miembros del Comité Electoral se
habian reunido para proceder a nombrar a su Presidente, cargo que habia recaido en el
y posteriormente se habia revisado el formato de Convocatoria con la finalidad de hacerle
las adecuaciones pertinentes, tanto en su redaccion como en las fechas. Indicd que los
principales cambios que se habian realizado a la Convocatoria habian sido: en la base 5,
donde indicaba el horario de las 9:00 a las 17:00 horas, se cambio por: de las 10:00 a las
17:00 horas vy al final de la base 15, se agrego la fecha correspondiente. EXpreso gque los
miembros del Comité habia acordado establecer un horario de guardia para la realizacion
de las votaciones y se habia pensado que al concluir las votaciones se procurara que
estuvieran todos los integrantes del Comité.

Al termino de esta presentacion el Lic. Edmundo Jacobo Molina pregunto si habia alguna
observacion respecto a la convocatoria y al calendario propuestos.

la D. G. Julia Vargas pregunto cual era la propuesta del Comité Electoral, porqgue habia
escuchado que el Mtro. Antonio Ruiz menciono gue se habia modificado el horario de las
10:00 a las 17:00 horas y en el formato que se les habia hecho llegar decia: de las 10:00
a las 18:00 horas, y quiso saber cual era el horario que proponia el Comité.

H Presidente le aclaro que la base 2 se referia al horario para el registro de las planillas,
en donde efectivamente se establecia éste de las 10:00 a las 18:00 horas, pero la
votacion se habia establecido de las 10:00 a las 17:00 horas.

la D. G. Julia Vargas IndicO que tenia una observacion al respecto, comentdo que
alumnos de la Division de Ciencias y Artes para el Diseno tenian clases en la tarde vy
algunos de ellos llegaban a las 17:30 por lo que queria sugerir gue la votacion se cerrara
a la 18:00 horas, al D.G. Luiz Lazcano le parecido que era mejor ampliar el horario hasta
las 19:00 horas. Después de esta sugerencia la D. G. Julia Vargas retiro su propuesta.

H Presidente expuso que al haber dos propuestas pondria a consideracion del pleno
éstas y despues se pasaria a la aprobacion de la Convocatoria con las fechas y horarios
acordados. En seqguida puso a consideracion la propuesta de cerrar las votaciones a las
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17:00 horas y esta obtuvo 2 votos, mientras la propuesta de extender el horario a las
19:00 horas recibid 39 votos y hubieron 2 abstenciones.

A continuacion el Presidente sometid a aprobacion el calendario y la convocatoria con la
correccion de horario aprobada y con la consecuente modificacidon en la base 7 que
contempla el recuento de los sufragios, que se realizaria a las 20:00 horas, y estos fueron
aprobados por unanimidad.

182.4 El Consejo Academico aprobo por unanimidad la Convocatoria y el calendario para llevar a cabo el
proceso de eleccion extraordinaria para cubrir la representacion vacante de la Cuarta Representacion
de los alumnos de la Division de Ciencias y Artes para el Disenio ante el Duodécimo Consejo
Academico, periodo 1997-1999.

6. PRESENTACION POR EL RECTOR DE LA UNIDAD, DEL INFORME ANUAL DE LAS
ACTIVIDADES REALIZADAS EN LA UNIDAD AZCAPOTZALCO DURANTE 1996.

H Presidente destaco gue segun lo establecido en la Legislacion Universitaria, presentaba
este Cuarto Informe de actividades que comprendia el periodo 1996. En seguida hizo una
presentacion del mismo, indico que como habia sido costumbre, este Informe se integraba
con los informes que presentaban los diferentes organos personales y las instancias de
apoyo y se pretendia presentar un resumen gque diera informacion suficiente sobre las
actividades desarrolladas en la Unidad durante 1996, de ninguna manera se pretendia
hacer un Informe exhaustivo, sino simplemente remarcar las principales tendencias y
proporcionar informacion estadistica que podia ser de utilidad a la comunidad.

En lo referente a docencia, senaldo que uno de los aspectos fundamentales del proceso de
renovacion académica habia sido la continuacion de las diferentes estrategias
enmarcadas en las Politicas de evaluacion y fomento de la calidad de la docencia, lo cual
Incluia entre sus lineas mas importantes las adecuaciones de planes y programas de
estudio, la reorganizacion de la funcion docente y la mejoria de los espacios y condiciones
para el desarrollo de los procesos de ensenanza aprendizaje.

En cuanto a la Division de Ciencias Basicas e Ingenieria indicO que las actividades
desarrolladas habian tenido como eje fundamental la revision y adecuacion de planes vy
programas de estudio, y el trabajo en materia de docencia se habia organizado mediante
la Iintegracion de diversas comisiones academicas divisionales que habian propuesto la
homologacion de los planes y programas de estudios, la redefinicion del objetivo de los
proyectos terminales, sus caracteristicas y numeros de creditos y la puesta en marcha de
un programa de integracion y de evaluacion académica.

Con relacion al Sistema de Aprendizaje Individualizado, el Presidente informo que éste fue
objeto de un ambicioso programa de mejoramiento en su infraestrucura y en la adopcion
de medidas para mejorar su funcionamiento. Finalmente, para apoyar las actividades que
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los estudiantes desarrollan en lo talleres y laboratorios, se realizaron adecuaciones a la
Infraestructura y equipo, asi como a la compra de materiales indispensables para la
realizacion de las practicas docentes.

En lo referente a la Divisiobn de Ciencias Sociales y Humanidades, explicO que en el
aspecto de la docencia se culmino la conformacidon de los ejes curriculares tanto en el
nivel del Tronco General de Asignaturas como en el resto de los planes y programas de
estudio, incluyendo los apoyos a la imparticion de los cursos de idiomas. Asimismo en la
Division se habian establecido mecanismos para el seguimiento y la evaluacion de la
calidad de la docencia adoptando diferentes lineamientos que mejorarian los procesos de
gestion docente. Indic6 tambien que en la Division se habian tenido mejoras en su
Infraestructura y se habian hecho inversiones de gran significacion.

Por lo que corresponde a la Division de Ciencias y Artes para el Diseno, el Presidente
apunto que los Comités de carrera habian avanzado en la elaboracion de propuestas para
la modificacion de los planes y programas de estudios, incluyendo el Tronco General de
Asignaturas y gque los Coordinadores de estudios de las 3 carreras de la DivisiOn, contaron
con propuestas depuradas para estos y en el contexto de la Comision divisional de
docencia se desarrollaron diversos proyectos de impacto en la docencia, a lo cual se
sumaba la consecucion del proyecto arquitectonico para la remodelacion del edificio L.

Completando esta informacion, cito entre otras acciones, las que se integraron para el
programa de las condiciones de espacio, el enriguecimiento de nuevos acervos
bibliohemerograficos, la integracion de nuevos recursos pedagogicos como videocasetes,
discos compactos y el acceso a equipos y redes computacionales, la remodelacion de
aulas y la actualizacion de materiales y equipos de laboratorio y talleres, que habia sido
prioritaria.

En el rubro de investigacion, explicdo que el eje de las actividades en este ambito habia
sido la realizacion del proceso de evaluacion de las Areas de Investigacion y en ese
marco se habian aprobado en el Consejo Académico los lineamientos de la Evaluacion
Academica e Institucional, se habia llevado a cabo la Evaluacion académica realizada por
los Comités Externos y los Consejos Divisionales habian desarrollado la evaluacion
Institucional y este proceso finalizd en febrero de 1997 en el Consejo Académico, con la
adopcion de una serie de acuerdos de reorganizacion y fomento a la investigacion.

Por lo que se refiere al posgrado IndicO que se llevaron a cabo diversas politicas de
consolidacion de los programas existentes en las 3 divisiones e Iniciativas para la creacion
de nuevos, como el posgrado en Ciencias e Ingenieria con niveles de Especializacion,
Maestria y Doctorado. Se realizaron importantes inversiones e Infraestructura para
mejorar la operacion de los programas y se procur0 su vinculacidon con las lineas de
Investigacion desarrolladas en la Unidad.
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En lo concerniente a vinculacion comunico que se habia formalizado diversos convenios
con Instituciones para reforzar los programas docentes, de investigacion, de difusion
cultural y extension, lo cual habia permitido la participacion de profesores y estudiantes en
programas de desarrollo acadéemico y de intercambio académico a nivel trilateral, se
concretaron 128 contratos para la prestacion de servicios con empresas privadas Vy
organismos publicos y sociales, los cuales se tradujeron en Importantes recursos
financieros para la Institucion, se llevdo a cabo un amplio programa de Educacion Continua
tanto a nivel de la administracion central como de las Divisiones Acadéemicas due
consistid en la imparticion de 20 diplomados, 56 cursos -entre cursos de actualizacion,
extracurriculares y de superacion académica- 16 seminarios, 6 encuentros, 6 talleres, 16
conferencias, 9 coloquios, 3 foros, 3 simposios, 2 semanas académicas y 9 ciclos de
conferencias entre otras actividades.

En el marco del programa “mejoramos nuestra casa”, en lo relativo a infraestructura,
menciono la realizacion de las siguientes obras: la rigidizacion de la estructura del edificio
B, la adecuacion de una sala de computo, la rehabilitacion de 6 salas audiovisuales y el
acondicionamiento de espacios para la Seccion de Orientacion profesional y para
bodegas en los edificios C, E, F, H, Py O; la remodelacion, ampliacidon y construccion de
espacios para la Coordinacion de Servicios Administrativos, el Area de Publicaciones de la
Division de Ciencias Sociales y Humanidades, la Coordinacion del SAl, los laboratorios del
Departamento de Electronica, de Ingenieria Ambiental y de Descargas Eléctricas, de la
Sala de profesores, y de las oficinas para los Departamentos del Medio Ambiente y
Humanidades.

InformO también que en el edificio G, se adecuaron espacios para la instalacion del
microscopio electronico de barrido, para el laboratorio de materia condensada, para el
laboratorio de sistemas dinamicos, para las oficinas de proyectos terminales de Ingenieria
Electronica para los salones del Area de Fisico Matematicas y para los cubiculos de
profesores: se Inauguro el edificio de instrumentos de CBI gue cuenta con equipo de
resonancia magnética nuclear y supercoOmputo; se Iniciaron las obras de ampliacion vy
reforzamiento estructural del edificio H, la construccion del laboratorio de Ingenieria
Sismica y la remodelacion de los espacios de Lenguas Extranjeras.

Se refind al edificio |, correspondiente a la Biblioteca, en donde dijo, se llevd a cabo la
remodelacion de la Seccion de consulta de libros raros, se Instalaron 10 computadoras
conectadas a Internet en el Salon de coOmputo escolar, y para llevar adelante el programa
de fortalecimiento de acervo bibliografico, la Unidad habia invertido 5.5 millones de pesos
en la adquisicion de libros, lograndose alcanzar un acervo total de 303 mil voliUmenes.

Cito la participacion de la Unidad en el segundo festival universitario de la cultura
organizado por el corredor cultural metropolitano de la ANUIES, la inauguracion de la

escultura monumental “Habitaciones de luz’, de Guadalupe Ojeda Garay, la realizacion
del primer encuentro cultural “Arte y pensamiento universitario”, el fortalecimiento de los
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servicios audiovisuales, las funciones de cine, teatro y danza, de las exposiciones Yy
conclertos.

Finalmente nombrd la presentacion de la primera revista electronica de historia e
historiografia, “tiempo y escritura” por Internet, comunicd que en ese medio se puso a
disposicion de la comunidad la revista “En Linea”, se editaron en disco compacto las
colecciones de las publicaciones “El Cotidiano”, “Universidad Futura” y Socioldgica,
senalando gque esta ultima habia cumplido su decimo aniversario. Al concluir con esta
sintesis del informe de actividades de 1996, el Presidente preguntd si habia comentarios
al respecto.

H Ing. Luis Cabrera Pérez, manifestd que al leer el Informe, le habian surgido algunas
preguntas y queria plantearlas, a continuacion quiso saber porgue no se habia presentado
el avance del ejercicio de presupuesto de egresos.

H Presidente le contest0 que efectivamente la Legislacion establecia que cuando el
Rector de la Unidad presentara su informe de actividades, también presentara al organo
colegiado el avance el ejercicio presupuestal del ano en curso y esta ocasion no era la
excepcion, se contaba con esta informacion, en seguida pidid a la Oficina Técnica que se
entregaran las copias del avance presupuestal de 1997. IndicO que en el avance estaba
senalado el presupuesto aprobado por el Colegio Académico para 1997, para la Unidad
Azcapotzalco y en la primera columna aparecia el presupuesto aprobado para cada una
de las entidades, el ejercicio hasta el momento y el porcentaje en el ejercicio, y ademas
con los nuevos sistemas de informacion con gque se contaba en la Universidad estaba a
disposicion de la comunidad; via el sistema de computo toda la informacion y el ejercicio
al detalle de las diferentes coordinaciones, departamentos y Areas academicas.

Continuando con sus observaciones, el Ing. Luis Cabrera expreso que la presentacion de
este documento le inducia a una peguena discusion porgue parecia que en lugar de ser
su Informe, se trataba de la recopilacion de los informes de las Divisiones y de Otras
Entidades y esto le trala una confusion gque trataria de ejemplificar con algunas partes del
capitulo correspondiente a la Division de Ciencias Basicas e Ingenieria. Sobre el
otorgamiento de estimulos a la docencia, becas a la permanencia, pidid se le aclarara si
esto era competencia de algun organo colegiado o eran acuerdos del Rector, y en lo
concerniente al otorgamiento del sabatico preguntd si éste se encontraba dentro de la
politica de incentivos y estimulos.

En cuanto al numero de alumnos emitidos en cada periodo de admision el Ing. Cabrera
preguntd si era competencia del Rector o del Consejo Divisional, porqué no habia
comentarios acerca de la critica situacion de los alumnos de la Division de Ciencias
Basicas e Ingenieria en donde tenia entendido que en algunos trimestres o al menos en
uno  hubo cero inscripcion para Ingenieria Metalurgica; sobre el caso de la desercion de
alumnos indicoO que en Ingenieria Quimica posiblemente habia una desercidon hasta del
90% de los que Ingresaron en un periodo de 3 trimestres.
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Hablo del bajisimo rendimiento de los alumnos, del tiempo promedio que ocupaban para
concluir sus carreras, lo que a su parecer, tenia que ver con problemas relacionados con
factores de la administracion universitaria, asi como también la problematica que habia en
el desfasamiento de sus estudios, lo cual considero era un tema relevante, ya que, por lo
menos en la Division de CBI, debido a la estructura en la programacion en los planes de
estudio esto permitia que los alumnos se fueran desfasando en el tiempo y con relacion al
programa por trimestres. Por otra parte indico que en la relacion de los admitidos con
titulados, el porcentaje habia disminuido considerablemente, ya que hacia anos se
reportaba un 25% y ahora estaba por abajo del 20%.

Expuso que en el dato de la inscripcion de matriculas de alumnos le habia surgido una
duda, si efectivamente se habia inscrito 1434 alumnos porgue a veces un numero era
admitido, pero en realidad era otro numero el que se Inscribia y de esta tabla no se
deducia esa posible no inscripcion. En cuanto a la desercion declard que este porcentaje
era bastante critico, por lo menos en el primer trimestre, ya que calculos aproximados
senalaban que éste era del 50% y las cifras que se presentaban contradecian los
Indicadores reales. En cuanto a la carrera de Ingenieria Quimica el Ing. Luis Cabrera
externd que se hablaba de 653 alumnos inscritos y el habia hecho un calculo excluyendo
el primer trimestre y le resultaba increible que habiendo tenido 2 grupos, uno con 12
alumnos (de los cuales 2 eran de matricula 87 y 91) y otro con 10 y otro profesor un
grupo con 10 alumnos tambien, lo que daba un promedio de 18 alumnos por trimestre, y
aungue en teoria los alumnos podia llevar esta materia en el cuarto trimestre, no se
explicaba porque se citaba ese numero de alumnos inscritos, o bien qué pasaba con
ellos, ya que al parecer la poblacion mas densa estaba en los primeros trimestres.

Por ultimo, en relacion a las plazas, el Ing. Luis Cabrera, indicd que le llamaba la
atencion, especialmente, la contratacion de profesores que de manera definitiva o
temporal tenian plazas con categoria de asistente, uno con grado de doctor y 6 con
grado de maestria, lo cual le parecia jlégico, o tal vez habia un error;, porque si estos
profesores habia ingresado con esta categoria, cOmo era que no habian tenido interés en
obtener otra categoria, ya que con la de asistente no se podia obtener la beca ni los

estimulos a la docencia.

H Presidente en respuesta a estas observaciones manifestdo en primer término, que el
Informe presentado estaba en el marco del articulo 47 del Reglamento Organico, fraccion
Xll, que a la letra senalaba; “‘es obligacion del Rector de la Unidad, presentar por
escrito anualmente ante el Consejo Académico un Informe de las actividades
realizadas en la Unidad universitaria durante el ano anterior” 1y de ninguna manera
se hacia ahi referencia a las actividades especificas del organo personal, sino a la Unidad
universitaria y esto era lo que comprendia este Informe, en el cual se habia tratado de
hacer una sintesis del conjunto de las actividades mas relevantes realizadas durante el
ano en cuestion, por el conjunto de las Instancias academicas y administrativas de la

UNIVERSIDAD LUANA

UNIDA |
APROBADO le OEN-SU
SESION IXUL CELEBRADA EL
EL SECR&TARIO DEL CONSEJO.



Version modificada y aprobada por acuerdo del Consejo Academico. 207

Hablo del bajisimo rendimiento de los alumnos, del tiempo promedio que ocupaban para
concluir sus carreras, lo que a su parecer, tenia que ver con problemas relacionados con
factores de la administracion universitaria, asi como tambiéen la problematica que habia en
el desfasamiento de sus estudios, lo cual considero era un tema relevante, ya gue, por lo
menos en la Division de CBI, debido a la estructura en la programacion en los planes de
estudio esto permitia que los alumnos se fueran desfasando en el tiempo y con relacion al
programa por trimestres. Por otra parte indico que en la relacion de los admitidos con
titulados, el porcentaje habia disminuido considerablemente, ya que hacia anos se
reportaba un 25% y ahora estaba por abajo del 20%.

Expuso que en el dato de la inscripcion de matriculas de alumnos le habia surgido una
duda, sI efectivamente se habia inscrito 1434 alumnos porgue a veces un numero era
admitido, pero en realidad era otro numero el que se Iinscribia y de esta tabla no se
deducia esa posible no inscripcidon. En cuanto a la desercion declaré que este porcentaje
era bastante critico, por lo menos en el primer trimestre, ya que calculos aproximados
senalaban que éste era del 50% vy las cifras que se presentaban contradecian los
iIndicadores reales. En cuanto a la carrera de Ingenieria Quimica el Ing. Luis Cabrera
externo que se hablaba de 653 alumnos inscritos y el habia hecho un calculo excluyendo
el primer trimestre y le resultaba increible que habiendo tenido 2 grupos, uno con 12
alumnos (de los cuales 2 eran de matricula 87 y 91) y otro con 10 y otro profesor un
grupo con 10 alumnos también, lo que daba un promedio de 18 alumnos por trimestre, y
aungue en teoria los alumnos podia llevar esta materia en el cuarto trimestre, no se
explicaba porque se citaba ese numero de alumnos Inscritos, o bien qué pasaba con
ellos, ya que al parecer la poblacion mas densa estaba en los primeros trimestres.

Por ultimo, en relacion a las plazas, el Ing. Luis Cabrera, indico que le llamaba la
atencion, especialmente, la contratacion de profesores que de manera definitiva o
temporal tenian plazas con categoria de asistente, uno con grado de doctor y 6 con
grado de maestria, lo cual le parecia jlogico, o tal vez habia un error; porque si estos
profesores habia ingresado con esta categoria, cOmo era gue no habian tenido interés en
obtener otra categoria, ya gue con la de asistente no se podia obtener la beca ni los
estimulos a la docencia.

H Presidente en respuesta a estas observaciones manifestd en primer término, que el
Informe presentado estaba en el marco del articulo 47 del Reglamento Organico, fraccion
Xll, que a la letra senalaba: “es obligacidon del Rector de la Unidad, presentar por escrito
anualmente ante el Consejo Académico un Informe de las actividades realizadas en la
Unidad universitaria durante el ano anterior” 1y de ninguna manera se hacia ahi
referencia a las actividades especificas del organo personal, sino a la Unidad universitaria
y esto era lo que comprendia este Informe, en el cual se habia tratado de hacer una
sintesis del conjunto de las actividades mas relevantes realizadas durante el ano en
cuestion, por el conjunto de las instancias acadéemicas y administrativas de la Unidad,

Obs. :...”’se quitaron “negritas” por acuerdo del Consejo Academico a sugerencia del Ing. Luis Cabrera Pérez.
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Unidad, agrego que para la construccion de este Informe (y para el del Rector General) se
recopilaba la informacion de las diferentes instancias y se iba agregando a un conjunto; y
podia ser que resultaran los criterios de seleccion de estas actividades, quiza algunos
consejeros consideraran que habia actividades relevantes que no habian sido senaladas,
pero era muy dificil dar cuenta de todas y cada una de las actividades desarrolladas en la
Unidad.

En lo que se refiere a la cuestion del otorgamiento de estimulos, becas, sabaticos y
demas, el Presidente comunico que de ninguna manera el Rector de la Unidad otorgaba
estimulos ni becas ni la autorizacion de sabaticos, estos eran competencia de otras
Instancias de la Universidad y algunos como las becas y estimulos, incluian al conjunto de
la Universidad, como era el caso de las Comisiones Dictaminadoras de Area, pero sin
duda eran actividades relevantes para el conjunto de la Universidad, porque afectaban -en
el sentido positivo de la palabra- a muchos profesores y por eso se reportaba al respecto.

Sobre la cuestion relacionada con los datos de matriculas y la desercion, el Presidente
apuntd que la UAM habia tenido el buen tino de Iinformar en sus estadisticas sobre
alumnos efectivamente inscritos en el trimestre de referencia, lo cual queria decir que
aguel alumno cuya matricula estaba vigente, pero que habia suspendido sus estudios en
algun trimestre -por alguna razon- no aparecia en la estadistica. En cuanto a la desercion
del 50% en Ingenieria Quimica, aclaré que no habia ningun dato en esa direccion, que la
desercion variaba dependiendo del tipo de carrera de que se trate, pero en ninguna de las
carreras de nuestra Unidad habia una desercion de esa naturaleza.

Menciono en lo concerniente a la titulacion que el punto mas bajo se habia tenido en
1992, pero afortunadamente, aun si ser de ninguna manera satisfactorio, los indices de
titulacion han venido creciendo de manera considerable. Informd de una campana de
titulacion gque se realizo al encontrar que habia una diferencia importante entre egreso y
titulacion y en donde a través de la Coordinacion de Sistemas Escolares se hizo una
encuesta muy amplia para saber cuales eran las razones, en seguida senaldo alguna de
las mas significativas.

la falta de conclusion del servicio social.

exceso de tramites en la tesina, en este senalamiento el Presidente acotd o
siguiente, la preocupacion que se tenia al ver que en algunos casos la tesina se
estaba convirtiendo en una especie de tesis, por lo que se habia tenido reuniones
con los Directores de Division y con los Coordinadores de carrera para estudiar el
fendmeno que nos estaba afectando y alargando el tiempo de estancia en la
Universidad.

H Presidente explicd en relacion a la plazas que llamaron la atencion del Ing. Luis
Cabrera, que no habia ningun error, ya que efectivamente habia un doctor y 6 maestros
con categoria de asistente, y lo que sucedia era que estos profesores estaban
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contratados como asistentes cuando se fueron a hacer estudios de posgrado y al regresar
habian ocupado su plaza, pero estaban en proceso de promocion justamente.

H Ing. Luis Cabrera relatd dos casos de alumnos por considerar que estos eran
problemas a los que debia darse solucion, el primero sobre un alumno que al concluir €l
onceavo trimestre y por eqguivocacion una profesora lo habia reprobado, despueées lo
convencio de gue se inscribiera en el de recuperacion y al aprobarlo, esto le daba derecho
al proceso de Altas, Bajas y Cambios, por alguna razén, llego tarde a su inscripcion, y le
comunicaron que ya no podia hacerlo. Refirid que él le habia sugerido entrevistarse con
el Secretario de la Unidad por ser un problema administrativo, posteriormente el alumno le
comentd que no fue recibido por el Secretario pero la Secretaria le habia pedido que
consultara con otra persona, finalmente no se habia podido resolver su problema, pero
esto repercutia en un atraso para el egreso de alumnos.

H otro caso citado por el Ing. Cabrera, fue el de un alumno que cuando se inscribid en el
primer trimestre, le llegd una notificacion en la que le informaban de sus Ueas y del
horario, el cual correspondia al turno vespertino, el alumno asistid a estos cursos de su
primer trimestre en Ingenieria Quimica y dos profesores le dijeron que no estaba en lista,
el mostrd el comunicado y estos profesores le pidieron que acudiera a la Coordinacion de
Sistemas Escolares y ahi se enterd que estaba Inscrito en un grupo matutino. Tratando de
resolver el problema habld con varias personas de la Coordinacion y terminaron diciendole
gue hablara con sus profesores para ver si se podia transferir su calificacion, ninguno de
los 2 profesores acepto, y el alumno que habia aprobado todas sus materias del primer

trimestre, ahora tenia un retraso de 4 meses.

Pidi0 que se tomara nota a este respecto porque los alumnos, especialmente los de
primer ingreso estaban desprotegidos de cualquier tipo de anomalia administrativa. El Dr.
Rafael Lopez Bracho se sumo a esta peticion, agrego que las irregularidades académicas,
habla forma de susbsanarlas con una revision de examen o la correccion de algun error
cometido en su evaluacion, manifestd que tal vez se pudiera formar una Comision que
viera los derechos de los alumnos para tratar de corregir este tipo de deficiencias.

H Presidente manifestd que efectivamente habia casos como los referidos, pero también
habian cosa que marchaban muy bien y a las cuales en ocasiones no se les daba el valor
gue merecian, Insistid que se trataba de un Informe de caracter general ya que un
anecdotario llevaria mucho tiempo.

En relacion a lo de la titulacion, el Presidente indico que como una disposicion, no solo de
nuestra Universidad, sino a nivel nacional la solicitud del titulo y de la cédula profesional
era un derecho personal e Intransferible, pero a diferencia de otras Instituciones, en la
UAM con €l titulo se entregaba la cédula profesional y era un solo tramite.

Al hacer uso de la palabra el Lic. Ramiro Bautista Rosas externo su parecer respecto al
Informe presentado, opinod que este cumplia ampliamente con todos los objetivos que uno
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podria esperar, pero en lo personal le hubiera gustado que ademas se hubieran

presentado reflexiones de caracter cualitativo de quien guia una Institucion, asi como las
sugerencias para encontrar la forma de superarlas, a continuacidbn menciond algunas

de ellas:

porqué el ausentismo del personal académico.
las causas de fondo por las que se cancelaron las Areas de investigacion,

porqué en los proyectos presupuéstales se va con retraso y no se plantean
nuestros programas por adelantado.

porqué no Sse superan problemas administrativo-academicos como las entrega
tardia de lista, la falta de salones, las actas que no llegan (a veces se tenia que

hacer listas provisionales de alumnos), etc.
los tramites y formas que habla que llenar para la obtencion de becas Yy

promociones.

Por lo que respecta a la informacion concreta proporcionada en el informe el Lic. Bautista,
de acuerdo a su apreciacion, encontro que algunas cifras no cuadraban y se manejaban
diferencias entre instancias que las aportaban como DIPLADI y COPLAN o con Sistemas
Escolares y a veces se trataba de un mismo trimestre. En lo que corresponde al Apéndice
A, "organos personales e Iinstancias de apoyo” el Lic. Bautista declard que faltaban
nombres de algunos oOrganos personales;, citd algunos ejemplos de Secretarios
Acadéemicos y Jefes de Departamento que no aparecian. Por ultimo sugirid que en la
parte de “Vision general” al inicio del Informe donde aparecia la designacion de nuevos
jefes se cambiara “renovacion de mandos” por alguna connotacion mas adecuada.

H Presidente le respondid que a él también le hubiera gustado un Informe mas
cualitativo, sin embargo prefirido seguir la tonica de todos los informes anteriores por
considerar que no era conveniente presentar una reflexion mas cualitativa, indicd que

habia preparado un Informe general de la gestion, en el cual presentaba una serie de
reflexiones, pero considerando que este no era el momento mas oportuno, una vez que

concluyera el proceso en el que estabamos inmersos, lo presentaria, porque ese era su
compromiso al asumir la gestion.

Al no haber mas comentarios en torno al Cuarto Informe de actividades 1996, éste se dio
por recibido.

182.5 EIl Consejo Académico dio por recibido el Cuarto informe de actividades de la Unidad Azcapotzalco,
correspondiente a 1996, presentado por el Rector de la Unidad.
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Version presentada, modificada por acuerdo del Consejo
Academico, quien a través de la Presidenta pidio al Ing.
Luis Cabrera, pasara a la Oficina Técnica del Consejo

Académico para revisar la grabacion.

/. ASUNTOS GENERALES.

H D.l. Jorge Peniche Bolio sugirid que se integrara una Comision que analizara, como lo
habian manifestado el Ing. Luis Cabrera y el Dr. Rafael Lopez Bracho, lo concerniente a
los derechos de los alumnos, recordo la Comision de Altas Bajas y Cambios gque se
iIntegro en el Décimo Consejo Académico y planted que tal vez una comision en esta
direccion podria volver a integrarse. H Sr. Gerardo Dorantes se manifesto en favor de la
Integracion de una comision de esta naturaleza, y preguntd porgue no se habia incluido
en el orden del dia la designacion de las suplencias que quedaron pendientes ante el
Colegio Academico.

H Sr. Teodosio Vazquez Diaz hizo alusion a los Grupos de cafeteria y biblioteca que se
organizaron en el Undecimo Consejo Académico y solicitdo que se formaran nuevamente.

H Presidente en relacion a estas intervenciones manifestdo al D.l. Jorge Peniche que de
haber una Iniciativa en particular la presentara formalmente para que fuera considerada
en un proximo orden del dia de alguna sesion posterior; en cuanto a la eleccion de los
suplentes ante el Colegio indicO que en esta sesion se habia aprobado la Convocatoria
para la eleccion de la representacion faltante y una vez que estuviera completo el Consejo
Academico, se procederia a esta eleccidon. Aclar0 que no se estaba dejando sin
representacion a ningun sector en el Colegio Academico aungque faltaban de elegir
algunos suplentes.

H Sr. Ulises Escamilla externd su preocupacion por la velocidad con que los vehiculos
circulan por la Avenida San Pablo, senald que algunos companeros le habia solicitado

gue expusiera en el Consejo Academico este problematica para ver la posibilidad de que
se colocara un tope.

H Dr. Rafael Lopez Bracho propuso que si se iba a hacer algun tramite se utilizara el
diseno que habian puesto en C.U. que no producian tanta contaminacion al tener que
frenarse y volver a arrancar.

H D.l. Jorge Peniche Bolio expuso que por ley estaba prohibida la colocacion de topes vy
efectivamente habria gue manejar lo adecuado, porque si se iba a hacer alguna solicitud a
la Delegacion, se manejara como “reductores de velocidad”.

H Presidente apuntd que en ese sentido iba su intervencion, ya que habia una serie de
reglamentaciones de vialidad que la Delegacion les habia expuesto, informo que
permanentemente se estaba en contacto con la Delegacion Azcapotzalco para todo este
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tipo de cuestiones de vialidad y se estaba haciendo tramites para la colocacion de un
semaforo preventivo.

H Ing. Luis Cabrera comentdo, que habia escuchado que él presentaba una vision
exclusivamente negativa y quiso aclarar que habia tratado de que no fuera asi y quiza
habia hecho comentarios desafortunados pero en el Consejo se podia divergir, podia
haber contradicciones pero siempre planteando el juego abiertamente. Recordo que en

la sesidn 178 se habia distribuido una copia de un escrito dirigido a él por la Oficina de la

Abogada General en donde daba respuesta a su interpretacion de lo que él llamod “sesion
ilegal’. Manifestdo su desacuerdo por la supresion del Area de Procesos y Medio

Ambiente, porque encontraba contradictorio que, por un lado se cancelara un Area y por
el otro se abriera un Doctorado en Ciencias Ambientales, expreso que esto no podia verlo

en un sentido positivo.

E Presidente indico que una de las virtudes de la organizacion de la Universidad era que
buena parte de la toma de decisiones era de los drganos colegiados y en donde
efectivamente, se tenian acuerdos, diferencias y concurrencias; en cuanto al oficio

mencionado, le comunicO que se le haria llegar una copia.

Al no haber ningun otro asunto general a tratar, se dio por concluida la sesion 182, del
Consejo Academico a las 13:52 horas.
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tipo de cuestiones de vialidad y se estaba haciendo tramites para la colocacion de un
semaforo preventivo.2

Al no haber ningun otro asunto general a tratar, se dio por concluida la sesion 182, del
Consejo Academico a las 13:52 horas.

MTRAr MONICA "DE L GARZA MALO

. MTRO.
Presidenta RDY MICHELI THIRION

Secretario

LITANA
LNVERIDAD AU

UNID alLeo

$ i SBCUE/AKIO DEL CONSEJO.

2Se quito la intervencion del Ing. Luis Cabrera a npti al ,
sesion en la Oficina Tecnica del Consejo Academico el 28 de oclibrTde 1997~  tranSCnpC10n de las Cintas de la
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ACUERDOS TOMADOS EN LA SESION 182 DEL CONSEJO ACADEMICO,
CELEBRADA EL 30 DE MAYO DE 1997.

182.1 H Orden del Dia de la Sesion 182, fue aprobado por mayoria, sin modificaciones.

182.2 El Consejo Académico tuvo por recibido el Informe de la Comision encargada de las

presentaciones de los aspirantes registrados para el proceso de designacion del
Rector de la Unidad, periodo 1997-2001 .

182.3 H Consejo Académico eligid a M. en C. Eduardo Campero Littlewood, al Mtro.
Adrian de Garay Sanchez, a la Mtra. Monica de la Garza Malo, al Mtro. Romualdo
LOpez Zarate, a la Dra. Marisela Maubert Franco y al Arg. Jorge Sanchez de
Antunano Barranco para que integraran la lista de los candidatos que propondria al

Rector General para que él continuara el proceso de designacion del Rector de la
Unidad Azcapotzalco, para el periodo 1997-2001.

182.4 El Consejo Acadéemico aprobo por unanimidad la Convocatoria y el calendario para
levar a cabo el proceso de eleccion extraordinaria para cubrir la representacion
vacante de la Cuarta Representacion de los alumnos de la Divisidon de Ciencias y
Artes para el Diseno ante el Duodécimo Consejo Académico, periodo 1997-1999.

182.5 El Consejo Académico dio por recibido el Cuarto informe de actividades de la

Unidad Azcapotzalco, correspondiente a 1996, presentado por el Rector de la
Unidad.
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INFORME DE LA COMISION ENCARGADA DE LA PRESENTACION DE LOS
ASPIRANTES REGISTRADOS PARA EL PROCESO DE DESIGNACION DEL
RECTOR DE LA UNIDAD, PERIODO 1997-2001.

H Consejo Académico en la sesion 180, celebrada el 30 de abril de 1997, integrd la
Comision con los siguientes miembros : M. en C. José Rubén Luévano Enriguez,
D.I. Guillermo Gazano Ilzquierdo, Mtra. Leticia Algaba Martinez, Dra. Ma. Elvia
Martinez Soria, Sr. Gerardo M. Dorantes Roldan, y Sr. Sergio Ornar Saldana Zotrrilla.
La Comision se reunid durante 3 veces en la Sala de Juntas de la Rectoria de la
Unidad, a fin de definir los mecanismos de organizacion de las presentaciones de los
aspirantes registrados para integrar la lista de candidatos a la Rectoria de la Unidad.

La Comision decidio realizar tres turnos de presentaciones, con la intencion de dar
una mayor oportunidad a la comunidad universitaria para conocer a los aspirantes, a
traves de sus ideas y esbozos de plan de trabajo, los dias martes 20 de mayo de las
0:30 a las 14 :00 horas y miércoles 21 de mayo en dos horarios de las 9 :30 a las
14 :00 horas y de las 16 :15 a las 21 :00 horas en el Auditorio de la Unidad. De
acuerdo a las siguientes modalidades

1 Las fases de las presentaciones consistirian en :

a) presentacion mediante la lectura efectuada por un miembro de la Comision, del
curriculum vitae del aspirante resumido por él mismo, b) exposicion de sus

iIdeas de trabajo por parte del aspirante, y c) periodo de preguntas vy
respuestas.

2 Para la sesion del martes 20 de mayo sorteamos el orden de presentacion de cada
aspirante con el siguiente resultado :

martes 20 de mayo miércoles 21 de mayo

TURNO MATUTINO

0 :30 Mtra. Ménica de la Garza Malo Dra. Ana Marisela Maubert Franco
10:15 Mtro. Adrian de Garay Sanchez Mtro. Romualdo Lopez Zarate
11 :00 Mtro. Romualdo Lopez Zarate Arg. Jorge Sanchez de Antunano

11 :45 Dra. Ana Marisela Maubert Franco Mtra. Monica de la Garza Malo
12 :30 Arg. Jorge Sanchez de Antunano  Mtro. Adrian de Garay Sanchez
13:15 M. en C. Eduardo Campero L. M. en C. Eduardo Campero Littlewood

Punto 3 del acta, pag. 198
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Miércoles 21 de mayo
TURNO VESPERTINO

16:15 Mtro. Adrian de Garay Sanchez

17 :00 Mtro. Romualdo Lopez Zarate

17 :45 M. en C. Eduardo Campero Littlewood
18 :30 Dra. Ana Marisela Maubert Franco
19:15 Mtra. Monica de la Garza Malo

20 :00 Arg. Jorge Sanchez de Antunano

EH mismo dia, se invito a los aspirantes por telefono y el lunes siguiente se les Invito
POr escrito.

. En todas las sesiones estuvimos presentes los seis integrantes de la Comision, dos
en la mesa de presentaciones, junto con el aspirante correspondiente y cuatro

entregando y recogiendo las formas Impresas para las preguntas escritas del
publico.

Los responsables de la mesa de presentaciones fuimos

Fis. José Rubén Luévano Enriquez y Dra. Ma. Elvia Martinez Soria
(martes matutino)

Mtra. Leticia Algaba Martinez y Sr. Gerardo M. Dorantes Roldan
(miercoles matutino)

D.l. Guillermo Gazano y Sr. Sergio O. Saldana Zorrilla

(miercoles vespertino)

. Organizamos el trabajo en la mesa de la siguiente manera : uno presentaba al
aspirante y el otro cronometraba los quince minutos para la exposicion y los quince

minutos para respuestas a las preguntas, apegandonos a las "Reglas de
moderacion” que formulamos y entregamos con anterioridad a cada aspirante.

La difusion de las fechas y del orden de las presentaciones se realizo0 mediante la
publicacion de un comunicado y la elaboracion de tres mantas; a través de la
distribucion de volantes y por medio de la instalacion de un monitor y bocinas fuera
del Auditorio “in Calli Ixcahuicopa” los dias de las presentaciones.
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Azcapotzalco, D.F. a 21 de mayo de 1997

LA COMISION

M en C.J
ENRIQUEZ MARTINEZ
O GAZANO J*RATmA. EU/la MARTINEZ
SOR]
- GERARDO M. DORANTES SR. SERGIO OMAR SALDANA
ROLDAN ZORRILLA

MTRO. JORDY MICHELI T.
/ Secretario
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A LA COMUNIDAD

Se les informa que de acuerdo a la Convocatoria del Consejo Academico las personas
que se registraron en tiempo y forma para el proceso de designacion del Rector de la
Unidad Azcapotzalco, periodo 1997-2001 son las siguientes :

M. en C. Eduardo Campero Littlewood
Mtro. Adrian G. de Garay Sanchez

Mtra. Modnica de la Garza Malo

Mtro. Romualdo Lopez Zarate

Dra. Ana Marisela Maubert Franco

Arqg. Jorge Sanchez de Antunano Barranco

Se les Invita a asistir a las presentaciones que haran los aspirantes registrados sobre sus
Ideas y sus planes de trabajo en el Auditorio “IN CALLI IXCAHUICOPA” los
siguientes dias y horarios

Martes 20 de mayo de 1997

9:30 - 10 :15 horas Mtra. Monica de la Garza Malo

10:15 - 11 :00 horas Mtro. Adrian de Garay Sanchez

11 :00 - 11 :45 horas Mtro. Romualdo Lopez Zarate

11:45 - 12 :30 horas Dra. Ana Marisela Maubert Franco

12:30 - 13:15 horas Arg. Jorge Sanchez de Antunano Barranco
13:15 - 14 :00 horas M. en C. Eduardo Campero Littlewood

Miércoles 21 de mayo de 1997

9:30 - 10 :15 horas Dra. Ana Marisela Maubert Franco
10:15 - 11 :00 horas Mtro. Romualdo Lopez Zarate
11:00 - 11 :45 horas Arg. Jorge Sanchez de Antunano Barranco
11:45 - 12 :30 horas Mtra. Monica de la Garza Malo
12:30 -  13:15 horas Mtro. Adrian de Garay Sanchez
13:15 - 14 :00 horas M. en C. Eduardo Campero Littlewood
16:15 - 17 :00 horas Mtro. Adrian de Garay Sanchez
17:00 - 17 :45 horas Mtro. Romualdo Lopez Zarate
17:45 - 18 :30 horas M. en C. Eduardo Campero Littlewood
18:30 - 19:15 horas Dra. Ana Marisela Maubert Franco
19:15 - 20 :00 horas Mtra. Monica de la Garza Malo
20:00 - 20 :45 horas Arqg. Jorge Sanchez de Antunano Barranco

Av. San Pablo No. 180. Col. Reynosa Tamaulipas
Delegacion Azcapotzalco, 02200 México. D.F.
Tel: 382- 4087 724-4503 Fax: 382-4052
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Por este medio, le comunicamos que en la reunion de la Comision encargada de la
presentacion de los aspirantes registrados para el proceso de designacion del Rector de
la Unidad, -celebrada el dia 16 de mayo, a las 18:15 horas- conocimos el nombre de los
asplrantes que se registraron, asimismo, procedimos a efectuar un sorteo para establecer
el orden de presentacion de planes de trabajo de los aspirantes, como sigue:

Anexo al presente encontrara usted las reglas de moderacion para las presentaciones
correspondientes.

Martes 20 de mayo de 1997

9:30

10:15
11 :00
11:45
12:30
13:15

Miércoles 21de mayo de 1997

9 :30

10:15
11 :00
11:45
12 :30
13:15

16:15
17 :00
17 :45
18 :30
19:15
20 :00

10:15 horas
11 :00 horas
11 :45 horas
12:30 horas
13:15 horas
14:00 horas

10:15 horas
11 :00 horas
11 :45 horas
12:30 horas
13:15 horas
14 :00 horas

17 :00 horas
17 :45 horas
18 :30 horas
19:15 horas
20 :00 horas
20 :45 horas

Atentamente

LA COMISION

Mtra. Monica de la Garza Malo

Mtro. Adrian de Garay Sanchez

Mtro. Romualdo Lopez Zarate

Dra. Ana Marisela Maubert Franco

Arg. Jorge Sanchez de Antufiano Barranco
M. en C. Eduardo Campero Littlewood

Dra. Ana Marisela Maubert Franco

Mtro. Romualdo Lopez Zarate

Arg. Jorge Sanchez de Antunano Barranco
Mtra. Monica de la Garza Malo

Mtro. Adrian de Garay Sanchez

M. en C. Eduardo Campero Littlewood

Mtro. Adrian de Garay Sanchez

Mtro. Romualdo Lopez Zarate

M. en C. Eduardo Campero Littlewood
Dra. Ana Marisela Maubert Franco

Mtra. Modnica de la Garza Malo

Arg. Jorge Sanchez de Antunano Barranco

Av. San Pablo No. 180. Col. Reynosa Tamaulipas
Delegacion Azcapotzalco, 02200 México. D.F.
Tel: 382- 4087 724-4503 Fax: 382-4052
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REGLAS DE MODERACION

Cada aspirante tendra un tiempo de 15 minutos para su
presentacion y 15 minutos para contestar.

Se pasara al aspirante, un aviso Indicandole que le quedan 3
minutos para concluir su presentacion.

Una vez concluido el tiempo se le avisara a traves de un papel.

Cuando el tiempo de presentacion ha concluido y el aspirante no
ha terminado se le iInterrumpira respetuosamente y se le
agradecera su presentacion.

La Unica forma de hacer preguntas sera a traves de las
papeletas.

£1 aspirante sera quien leera y contestara las preguntas.

Asimismo, comunicamos a usted que los asistentes a las
presentaciones no podran intervenir de manera oral y en ningun

caso existira el derecho de replica.

220



Eduardo Campero Littlewood

Nacid en México Distrito Federal en marzo de 1947. En 1969 obtuvo €l titulo de
Ingeniero Mecanico Electricista de la Facultad de Ingenieria de la Universidad
Nacional Autonoma de México. Trabajo en varias empresas privadas; destaca el
trabajo realizado en Sociedad Electromecanica, donde participo en varios
proyectos de instalacion de plantas eléctricas hasta el ano 1975, en que se
separo para realizar estudios de posgrado.

En 1977 obtuvo el grado de Maestro en Ciencias en el Imperial College de la
Universidad de Londres en la especialidad de Sistemas de Potencia y Maguinas
Electricas. Ha sido profesor de tiempo completo en la Universidad Autonoma
Metropolitana desde enero de 1977 y es Profesor Titular "C" desde febrero de
1991. Es miembro Titular de la Academia Nacional de Ingenieria donde ocupo el
cargo de Secretario General en el Comité Directivo de 1985 a 1989. Su
participacion en docencia ha sido primordialmente en la licenciatura de Ingenieria

Eléctrica, aunque ha impartido asignaturas en Ingenieria Mecanica, Ambiental y
Fisica.

H trabajo de investigacion que ha desarrollado es relativo a disefiio de maquinas
eléctricas y a uso de energia (dentro del programa institucional de investigacion
en Uso de Energia en Edificaciones). Sobre estos temas ha publicado articulos en
revistas y memorias de congresos nacionales e internacionales. Durante 1984 y

1985 hizo una estancia de investigacion en el Laboratorio de Cavendish de la
Universidad de Cambridge, Inglaterra.

Ha participado como miembro de diversos jurados constituidos para el
otorgamiento de distinciones, asi mismo en comités consultivos y ha hecho

diferentes trabajos de asesoria a empresas privadas, sobre todo peritajes
tecnicos.

En la Unidad Azcapotzalco de la Universidad Autonoma Metropolitana ha
ocupado los puestos de Jefe de Area, Coordinador de Licenciatura, Jefe de
Departamento y Coordinador de la Comision de Apoyo y Desarrollo Académico.
Fue miembro de la Comision Dictaminadora de enero de 1993 a diciembre de
1995, fungiendo como presidente durante el periodo 1994-1995.

México, D.F., mayo de 1997.
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CURRICULUM - VITAE
(Resumido)

NOMBRE:

Monica de la Garza Malo
Profesora Titular “C”

EDAD:

37 aNnos.

ESTUDIOS:

Licenciatura en Economia. UAM-Azcapotzalco. 1976-1980.

Maestria en Economia. Centro de Investigacion y Docencia Economicas, A.C. 1980-1982.

EXPERIENCIA PROFESIONAL:

Directora de la Division de Ciencias Sociales y Humanidades de la UAM-Azcapotzalco.
Noviembre de 1993 hasta la fecha.

Miembro del Comité Directivo del Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales, de
Noviembre de 1994 a la fecha.

Jefa del Departamento de Economia de la UAM-Azcapotzalco. Marzo de 1991 hasta
Noviembre de 1993

Directora de la Revista Analisis Econdmico. UAM-A, Marzo de 1991 hasta Noviembre de
1993.

Miembro del Consejo Directivo del Consejo Mexicano de Ciencias Sociales (COMECSO).
Marzo de 1991 a Marzo de 1996.

Coordinadora de la Comision de Eventos Académicos del Colegio de Postgraduados del
CIDE, Mayo de 1990 a Marzo de 1991.

Asesora de la STPS para el seguimiento y evaluacion de los proyectos de investigacion
financiados por el Banco Mundial, Octubre de 1989 a Febrero de 1990.
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Coordinadora del proyecto “El Sistema Integrado de Produccion (SIP) Textil Mexicano”.

Proyecto PREAL/PNUD/RLA/86003; Proyecto SPP/PNUD/Mex/86/008, Marzo de 1988 -
Agosto de 1989.

Miembro del Consejo Directivo de la Asociacion Nacional de Instituciones de Docencia e
Investigacion Economicas (ANIDIE). Junio de 1991 a Junio de 1994,

Coordinadora de Investigacion de la Division de Ciencias Sociales y Humanidades de la
UAM-Azcapotzalco. Febrero de 1990 a Marzo de 1991.

Coordinadora de la Licenciatura de Economia de la UAM-A. Octubre de 1987 a Febrero de
1989.

Miembro del Comité Editorial de la Revista Analisis Economico, UAM-Azcapotzalco.
Febrero de 1985 a Febrero de 1989.

Jefa del Area de Economia Mexicana del Departamento de Economia de la UAM-
Azcapotzalco, 6 de febrero de 1985 al 15 de octubre de 1987.

PUBLICACIONES:

De la Garza, Monica. “El Problema de la integracion y eslabonamiento de la industria
mexicana” en La Competitividad Industrial de México ante la Concurrencia Internacional.
Fondo de Cultura Economica. Sanchez Ugarte, Fernando, etal. La politica Industrial ante la
apertura. México, SECOFI, NAFINSA y FCE. México, 1994,

Publicacion de diversos articulos en revistas especializadas.
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Sintesis del curriculum vitae del Mtro. Adrian de Garay Sanchez

El maestro Adrian de Garay es exalumno de la UAM-Azcapotzalco, miembro de la
segunda generacion. Estudido la licenciatura en sociologia entre 1975 y 1979,
obteniendo un promedio de 9.24 Como estudiante formo parte del Consejo
Académico de la Unidad.

Es Profesor-investigador de Tiempo Completo, posee la maxima categoria academica de
la UAM: Titular “C”, y posee el estimulo a la trayectoria academica
sobresaliente.

En sus casl 18 anos como profesor-investigador de la UAM, cuenta con la siguiente
experiencia academico-administrativa: ha ocupado los cargos de Coordinador de
carrera, Jefe de Departamento y representante de los profesores de su
Departamento ante el Consejo Academico; en los ultimos cuatro anos fue
Secretario de la Unidad.

Estudio la Maestria en Comunicacion en la Universidad Iberoamericana, periodo en el
cual fue representante de los alumnos ante el Consejo Técnico del Departamento de
Comunicacion y se integro a la Sociedad de ex-alumnos, organizacion en la que
participd en su cuerpo directivo, en la cartera de relaciones interinstitucionales.

Forma parte del Area de investigacion de Sociologia de las Universidades, espacio en el
gque ha participado en diversos seminarios, coloquios y congresos nacionales e
Internacionales. Autor y coautor de mas 20 reportes de investigacion, 8 articulos
especializados y cuatro libros sobre la tematica de educacion superior en Mexico,
de los que destacan: Académicos un boton de muestra y Los rasgos de la diversidad.

Como docente ha impartido cursos del Tronco General de Asignaturas de la Division, en
el Tronco Bésico Profesional de la carrera de sociologia y en las Areas de
concentracion de Sociologia Politica, Sociologia Urbana y mas recientemente en el
Area de Sociologia de la Educacion, donde actualmente imparte el seminario de
politicas publicas hacia la educacion.

También se ha especializado en la investigacion sobre cultura urbana, particularmente en
relacion al conocimiento y analisis de la cultura juvenil, terreno en el que ha
participado en diversos coloquios y congresos nacionales e internacionales, 1o que
le ha valido el reconocimiento como catedratico de la UNESCO en 1994 vy
Presidente de la Rama Mexicana de la Asociacion Internacional para el Estudio de
la Musica Popular desde 1995. Ha publicado 11 articulos y 4 libros sobre el tema,
entre los que destacan los libros El rock también es cultura y Simpatia por el rock.

A traves del Consejo Nacional para la Cultura y las Artes (Conaculta), obtuvo
financiamiento en 1992 para desarrollar sus tematicas de investigacion sobre
Identidades juveniles, ademas de haber sido invitado en su sabatico entre 1991 y
1993 como profesor e investigador a la Universidad Iberoamericana.

Producto de sus actividades docentes, de sus resultados como Investigador y de su
responsabilidad en distintos cargos en la Unidad, ha obtenido las Becas a la
Permanencia y a la Docencia de manera ininterrumpida desde su aparicion en
1989, asi como el estimulo a la investigacion en varios anos.

Director de la revista Sociologica durante cuatro anos y miembro de comités y consejos
editoriales de diversas publicaciones especializadas.
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ROMUALDO LOPEZ ZARATE
Curriculum vitae.(Resumen)

Estudios:

e Licenciado en Sociologia. Universidad Iberoamericana y Facultad de Ciencias Politicas y
Sociales (FCPyS)de la Universidad Nacional Autonoma de México. UNAM. 1968-1972.

e Especialidad en Investigacion Educativa. Centro de Estudios Educativos. 1976.
o Estudios de Maestria en Sicologia Social. Facultad de Psicologia. UNAM. 1974-1982.

 Maestria en Metodologia de la Ciencia. Proyecto de Estudios Sociales, Tecnoldgicos y
Cientificos (PESTYC). Instituto Politecnico Nacional. 1992-1995.
Docencia.

* Profesor en la FCPyS de la UNAM: Matematicas Aplicadas a las Ciencias Sociales, Teoria
General de Sistemas.

* Profesor en la Division de Ciencias Sociales y Humanidades de la Universidad Autbnoma
Metropolitana Azcapotzalco. Matematicas Aplicadas a las Ciencias Sociales, Técnicas de
Investigacion Social |y Il; México, Economia , Politica y Sociedad |y Il; Metodologia de la
Investigacion Social, Sociologia de la Educacion.

 Profesor en la Facultad de Filosofia de la UNAM: Desarrollo de la Comunidad.

e Cursos Cortos sobre Planeacion de la Educacion Superior en la Universidad en diferentes
universidades del pais.

* Profesor del Programa Gestion Universitaria y Liderazgo Universitario (IGLU) de la
Organizacion Universitaria Interamericana. en Cuernavaca Morelos, Toluca, México y Ciudad
de México.

Publicaciones

o Libro : El financiamiento a la Educacion Superior 1982-1994. Biblioteca de la Educacion
Superior, México, 1996.

e Contribuciones en los siguientes libros : La educacion Superior en México, (ANUIES, 1994);
Planeacion de la Educacion Superior (SEP, 1982) jDesafios da Administracao universitaria
(Brasil, 1989) jPlaneacion y Evaluacion de la Universidad Publica en México (UAM-X, 1993).

e Trabajos conjuntos : Financiamiento y Gestion de la Educacion Superior en América Latina vy el
Caribe (CRESALC-UNESCO, 1996); Informe basico de la SEP para la OCDE : Examen de las
Politicas Nacionales de Educacion,(OCDE, 1997).

e 16 Articulos sobre educacion superior en las siguientes revistas :Universidad Futura, Umbral
XX, Revista de la Academia de la Investigacion Cientifica, Revista de la Educacion Superior,
Universidades y Higher Education Policy.

Conferencias.

conferencista Invitado sobre temas de planeacion, evaluacion y financiamiento de las instituciones

de educacion superior en varias universidades del pais y del extranjero (Chile, Argentina, Brasil,

Pert, Colombia, Nicaragua, Costa Rica, Cuba, Puerto Rico, Estados Unidos de Norteamérica,

Canada).

Experiencia Académico-Administrativa:

 Enla UAM :Secretario de la Unidad Azcapotzalco de la Universidad Autonoma Metropolitana.
Jefe del Departamento de Sociologia, Director de Planeacion y Desarrollo Institucional.

* Fuera de la UAM :Secretario de Planeacion del Proyecto de Educacion a Distancia de la SEP,
Secretario de Analisis y Estudios de la Secretaria General Ejecutiva de la Asociacion Nacional
de Universidades e Instituciones de Educacion Superior.

Otras actividades:

e Asesor de la UNESCO para la Clasificacion Internacional Estandarizada sobre la Educacion
(ISCED).

 Miembro del Comité Editorial de las Revistas: Universidad Futura, Sociologica, El Cotidiano,
Revista de la Educacion Superior.

 Miembro del Comité Dictaminador de Proyectos para el Fondo para la Modernizacion de la
Educacion Superior (FOMES- México);del programa SUPERA, del comité dictaminador de
proyectos sobre ciencias soclales del programa Fondo para el mejoramiento de la calidad
(FOMEC-Argentina).



CURRICULUM VITAE (RESUMEN)

NOMBRE: ANA MARISELA MAUBERT FRANCO

 Licenciatura: Quimico, Universidad Nacional Autonoma de México, 1964-1968.

 Diplome d'Etudes Approfondies de Chimie-Physique. Universidad Claude Bernard Lyon, Francia 1970-1971.

 Docteur de Specialite de Chimie. Mencion Trés Honorable. Universidad Claude Bernard Lyon, Francia, 1971-1973.

« 2 Posdoctorados; uno en el Institut de Recherches sur la Catalyse. Centre National de la Recherche Scientifigue.
Lyon, Francia, 1980-1982; y

« Otro en I'Ecole Nationale Supériure de Chimie, en el Laboratoire Chimie - Organique et Cineteque Chimigue CNRS
Montepellier. 1988 - 1989.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

« Jefe del laboratorio de Microscopia Electronica. Instituto Mexicano del Petréleo (Subdireccion de Refinacion y
Petroguimica). 1973-1974.

 Docente - investigadora en la UAM - Azcapotzalco desde 1974 a la fecha del Departamento de Ciencias Basicas UAM-
AZCAPOTZALCO.

« Jefe del Area de Quimica, Departamento de Ciencias Basicas de la Divisién de Ciencias Basicas e Ingenieria, UAM-A,

de abril 7 de 1983 al 28 de febrero de 1987.
 Directora de la Division de Ciencias Basicas e Ingenieria, U.A.M. - Azcapotzalco, Septiembre 1993 a la fecha

Ha obtenido 7 becas en su trayectoria profesional en Instituciones como el I.M.P. y el CONACYT.
Ha sido Miembro del Sistema Nacional de Investigadores (SNI), julio 1984 ajulio 1987.

PRODUCCION CIENTIFICA

15 Articulos publicados en revistas especializadas con comités editoriales de refereo

14 Trabajos publicados in extenso, en memorias de eventos especializados con comités editoriales.
6 Reportes de Investigacion

40 Trabajos presentados en eventos especializados
18 Direccion de proyectos terminales y tesis.

GESTION DE LA INVESTIGACION

7/ veces responsable de Proyectos de investigacion nacionales e internacionales.
Responsable del PRIMER PROYECTO que se suscribio en el marco del Programa ALFA, entre la Division de C.B.l. y la

Universidad de Castilla La - Mancha sobre Tecnologia Quimica, denominada RED CALATRAVA (Nodo - adhesion). (SE
OMITIO EN EL CURRICULUM)

PARTICIPACION UNIVERSITARIA

Ha fungido como miembro del Comité de la Carrera de Ingenieria Quimica; miembro electo del Consejo Académico como
representante suplente, de los profesores del Departamento de Ciencias Basicas UAM-Azcapotzalco; miembro electo del
Consejo Academico, como representante titular de los profesores del Departamento de Ciencias Basicas; miembro electo
del Colegio Acadéemico, representante suplente de los profesores de la Division de Ciencias Basicas e Ingenieria; miembro
electo del Colegio Académico, representante suplente de los profesores de la Divisidon de Ciencias Basicas e Ingenieria;

miembro electo del Colegio Académico como representante titular de los profesores de la Division de Ciencias Basicas e
Ingenieria; asesora de la Comision "Perfil de la Carrera Académica”,

ASOCIACIONES A LAS QUE PERTENECE
1.- Sociedad Quimica de México
2.- Academia de Catalisis de México. Miembro fundador y secretaria

3.- Sociedad Mexicana de Ingenieria Sanitaria y Ambiental
4.- Academia Mexicana de Investigacion y Docencia en Ingenieria Quimica
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Curriculum abreviado )
ARQ. JORGE SANCHEZ DE ANTUNANO BARRANCO

Estudios Profesionales en la Universidad Autonoma de México y en la
Universidad Iberoamérica en la Licenciatura de Arquitectura. (1960/1967)

Fundador de la UAM- Azcapotzalco y de la Division de Ciencias y Artes para el
Disenio 1974, Profesor Titular C, Jefe del Departamento de Investigacion y

Conocimiento para el Diseno, Actual director de La Division de Ciencias Y Artes del
Diseno UAM-A,

Docencia e Investigacion desde 1974 UAM-A
Profesor Titular en : Diseno arquitectdonico, analisis y teoria

arguitectonica, diseno visual, analisis y teoria en medios
masivos v nuevas tecnologias

Investigacion en trabajos relacionados con la estructura acedemica y los sistemas
pedagogicos, asli como con diversos campos Yy temas de! Diseno.

Investigador invitado del Instituto Latinoamericano de la Comunicacion Educativa.

Publicaciones: Cuatro libros publicados sobre Diseno, asi como

varios ensayos, ponencias y articulos para revistas especializadas
y periodicos.

Conferencista invitado en diversas universidades del pais y del extranjero.
Ponente en congresos nacionales e internacionales.

Vocal Ejecutivo de programas de Investigacion y Posgrado de la Asociacion de
Instituciones de Ensenanza de la Arquitectura de la Republica Mexicana

Miembro y Vocal Ejecutivo en Ensenanza del Consejo ( 1992-1994 ) del Colegio
de Arquitectos de México y de la Sociedad de Arquitectos Mexicanos.

Practica profesional Independiente desde 1966 en Diseno y

Construccion Arquitectonica en: residencias; condominios habitacionales;
edificios de oficinas; proyectos turisticos y comercios.

Diseno Industrial en: Prefabricacion en plastico de modulos espaciales, diseno y
produccion de mobiliario.

Diseno Visual en: Visualizacion de imagen en producciones multimedia.
Perito v Director Responsable de Obras desde 1969 a la fecha.

Exposiciones
Obra arquitectonica expuesta en varios museos de arte,
y publicadas en libros y revistas nacionales e internacionales.
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AUTONOMA 228
METROPOLITANA .

Casa abierta al tiempo AZC&pOtZﬂlCO

Consejo Academico

PROCESO UNIDAD

El Consejo Académico de la Unidad Azcapotzalco en su sesion 180, celebrada el 30 de
abril de 1997, acordd iniciar el proceso de integracion de una lista de cuando menos
cinco aspirantes que deberan proponerse al Rector General como parte del proceso para
la designacion del Rector de Unidad por el periodo 1997-2001, segun lo previsto en la
fraccion Il del articulo 11 de la Ley Organica; por lo cual:

A la comunidad universitaria a participar en dicho proceso.

1. El registro publico de los aspirantes a participar en el proceso de designacion de
Rector de Unidad, se abrira el 2 de mayo a las 10:00 horas y se cerrara el 16 de
mayo a las 18:00 horas. Los aspirantes podran registrarse o ser registrados en la
Oficina Técnica del Consejo Academico, ubicada en el tercer piso del edificio
"C", de las 10:00 a las 18:00 horas. SI cerrado este plazo se registran menos de
cinco aspirantes, el Rector de la Unidad, en su caracter de Presidente del Consejo
Academico, lo ampliara discrecionalmente.

2. Podran registrarse o ser registrados los aspirantes que acrediten el cumplimiento
de los requisitos establecidos en los articulos 8 de la Ley Organicay 35 y 42 del
Reglamento Organico. Dicha acreditacion debera hacerse mediante fotocopia de
los documentos que correspondan, a las fracciones |, 11 y 111 del articulo 8 de la
Ley Organica y a las fracciones I, I, Il y IV del articulo 35 del Reglamento
Organico. Adicionalmente y en atencion a lo dispuesto en el Reglamento
Organico, en la Exposicion de Motivos de las Reformas relacionadas con las
competencias de los Consejos Académicos, se presentara curriculum vitae y
carta de aceptacion.

3. Los aspirantes deberan presentar, acompafnando a la documentacion de registro,
un documento de no mas de diez cuartillas, en el cual planteen sus ideas sobre la
Universidad y esbocen un plan de trabajo.

4 Una vez terminado el plazo de registro, se procedera a enviar a los consejeros
los datos y los documentos presentados por los aspirantes.

Av. San Pablo No. 180, Col. Reynosa Tamaulipas
Delegacion Azcapotzalco, 02200 Méxicc, D.F.
Tel: 382- 4087 724-4503 Fax: 382-4052



10.

11.

El Consejo Académico integré una Comision con los siguientes consejeros:

M. en C. José Rubéen Luéevano Enriquez
D.l. Guillermo Gazano lzquierdo

Mtra. Leticia Algaba Martinez

Sr. Gerardo Dorantes Roldan

Sr. Sergio Saldana Zorrilla

Dra. Ma. Elvia Martinez Soria

Dicha Comision invitara a los aspirantes, a nombre del Consejo Academico, a
presentar personalmente sus Ideas y esbozos de planes de trabajo ante la
comunidad y organizara estas presentaciones, las cuales se llevaran a cabo en
dias habiles del periodo que corresponde del 19 al 21 de mayo del ano en curso.
De manera simultanea, se abrira en la Oficina Tecnica del Consejo Academico un
periodo de recepcion de las opiniones que por escrito presenten miembros de la
comunidad sobre los aspirantes registrados. El Consejo Académico sesionara el
30 de mayo del ano en curso para integrar la lista que debera presentarse al
Rector General.

Las candidaturas registradas debidamente seran sometidas al pleno del Consejo
Academico que sesionara de acuerdo a lo dispuesto en el punto anterior, salvo
que sea necesario ampliar el plazo de registro.

Los miembros del Consejo Academico votaran por cada aspirante en forma
separada y consecutiva y una vez que todos los aspirantes sean votados se
procedera al recuento de votos.

Los aspirantes que alcancen por lo menos el 50% de los votos de los consejeros
presentes, pasaran a formar parte de la lista definitiva de candidatos que se
enviara al Rector General.

El recuento se suspendera, respecto de cada aspirante, una vez que obtenga el
50% de los votos de los miembros presentes del Consejo Academico.

SI una vez realizada la votacion mencionada en los parrafos anteriores, no se
Integrara la lista de al menos cinco aspirantes, se procedera a una segunda
votacion con los aspirantes que no hayan alcanzado el 50% de los votos. Quienes
obtengan el mayor numero de votos -siempre y cuando este signifique por lo
menos el 30% de los votos de los presentes- se iIntegraran a la lista hasta
completar cinco.

Si realizado el proceso anterior, no se completa la lista de cinco, se procedera a
analizar y decidir lo pertinente.

Una vez iIntegrada la lista de cuando menos cinco candidatos, se enviara al
Rector General en orden alfabetico para la continuacion del proceso de
designacion de Rector de Unidad.
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CALENDARIO* PARA LA INTEGRACION DE UNA LISTA DE CUANDO
MENOS CINCO PERSONAS QUE DEBERA PROPONER EL CONSEJO
ACADEMICO AL RECTOR GENERAL, COMO PARTE DEL PROCESO
PARA NOMBRAR RECTOR DE UNIDAD AZCAPOTZALCO PARA EL

PERIODO 199/-2001.

Publicacidn de la Convocatoria.

Registro de aspirantes.

Presentacion de los aspirantes.

Recepcion de documentos
sobre opiniones acerca de
los aspirantes registrados

Sesion del Consejo para la
formulacion de la lista de cuando
menos cinco candidatos que se
propondra al Rector General.

Comunicacion de resultados
al Rector General y a la comunidad
universitaria

(Aprobado en la Sesion 180 del Consejo Academico, celebrada el 30 de abril de

1997).

2 de mayo de 1997

2 al 16 de mayo de 1997

entre el 19y 21 de mayo de 1997

del 19 al 22 de mayo de 1997

30 de mayo de 1997

30 de mayo de 1997
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UNIVERSIDAD 231
AUTONOMA
METROPOLITANA

Casa abierta al tiempo Azcap()tzalCO

Consejo Acadéemico

A LOS ALUMNOS DE LA DIVISION DE CIENCIAS Y ARTES PARA EL
DISENO DE LA UNIDAD AZCAPOTZALCO DE LA UNIVERSIDAD
AUTONOMA METROPOLITANA.

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 22 de la Ley Organica, 26 y 28 del

Reglamento Organico y del capitulo I del Reglamento Interno de los Organos

Colegiados Acadéemicos de la Universidad Autonoma Metropolitana, el Consejo
Academico de la Unidad Azcapotzalco

CONVOCA

A los alumnos de la Division de Ciencias y Artes para el Diseno a participar en el
proceso de eleccion extraordinaria para cubrir la Cuarta Representacion (alumnos de
Arquitectura, Diseno Industrial, Diseno de la Comunicacion Grafica y de la

Especializacion, Maestria y Doctorado en Diseno) ante el Duodecimo Consejo
Acadéemico por el periodo 1997-1999.

H Comite Electoral encargado de instrumentar dicho proceso esta integrado por los
siguientes consejeros académicos:

DIVISION PROFESORES ALUMNOS

C.B.l. Mtro. Antonio Ruiz Gutiérrez Sr. Marcial Isaac Lugueno
Villafuerte.

C.S.H. Mtra. Estela Dillanes Cisneros Sr. Ulises F. Escamilla Haro

Sr. Gerardo M. Dorantes Roldan

C.y.AD D.C.G. Mariana Larranaga Ramirez Sr. Luis Alberto Pizano Jiménez
D.l. Jorge Peniche Bolio.

Sector administrativo: Lic. Gerardo Orduna Balderas.

H Comité Electoral quedo constituido en la Sala de Juntas de la Rectoria, para tales

efectos recibira todo tipo de comunicaciones en la Oficina Técnica del Consejo
Academico, ubicada en el edificio C, tercer piso.

H Comite Electoral sera responsable del proceso y, con base en el articulo 21, fraccion
VIl del Reglamento Interno de los Organos Colegiados Academicos, resolvera en
primera y unica Instancia, acerca de los recursos o Irregularidades que se planteen a

menos que un tercio de sus integrantes no estuviese de acuerdo en cuyo caso pasaria
al Consejo Academico para su resolucion definitiva. [ A

Punto 5 del acta, pag. 201. eum érito 1

Av. San Pablo No. 180. Col. Reynosa Tamaulipas
Delegacion Azcapotzalco. 02200 Mexico, D.F.
Tel: 382- 4087 724-4503 Fax: 382-4052
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Las elecciones seran realizadas bajo la supervision del Comite Electoral conforme a
las siguientes:

BASES

1 Se votara en forma universal, secreta, personal y directa por una de las planillas
registradas de acuerdo con la base 2

2. Solo seran validas para efectos de eleccion, las planillas que se registren en la
Oficina Tecnica del Consejo Académico del martes 3 al viernes 13 de junio de

1997, de las 10:00 a las 18:00 horas, y que cumplan con los siguientes
requisitos.

a) Cada planilla debera estar integrada por un candidato propietario y un
suplente. Ningun candidato podra registrarse en mas de una planilla

b) Cada planilla podra nombrar un representante que esteé Inscrito como
alumno de la Divisidon a cuyos alumnos pretende representar.

C) Los candidatos deberan presentar su aceptacion por escrito.

d) Los alumnos integrantes de las planillas deberan reunir los requisitos que
se establecen en la base 3.

e) Cada planilla debera identificarse con un solo lema o un solo color, y no

podra ser el mismo o semejante, a juicio del Comité Electoral de las que
hayan solicitado su registro con anterioridad.

f) En la Oficina Tecnica del Consejo Academico se anotara la fecha y la
hora de recepcion de los documentos.

Q) El Comite Electoral verificara que la planilla cumpla las condiciones
requeridas y le otorgara su registro.

H Comité Electoral debera decidir sobre la solicitud de registro a mas tardar 24 horas

despues de haberse efectuado. Los candidatos estan obligados, en todo caso, a
obtener su registro.

3. Para ser miembro propietario o suplente por parte de los alumnos ante el
Consejo Académico se requiere, conforme al articulo 28 del Reglamento
Organico:

a) Tener nacionalidad mexicana.

b) Estar inscrito en la Universidad y haber cursado por lo menos dos
trimestres de estudios.



C) Estar inscrito en la Universidad de acuerdo con el Reglamento
correspondiente, en el trimestre que se realice la eleccion, como alumno
de las Licenciaturas o el Posgrado de la Division de Ciencias y Artes para

el Diseno.

d) Haber estado inscrito en la Universidad en el trimestre anterior.

e) No haber estado inscrito mas de siete anos en el nivel de licenciatura.

f) No formar parte del personal academico o administrativo de Ia
Universidad.

Q) No ser representante de los alumnos ante el Consejo Divisional.

h) No haber sido representante propietario ante el Consejo Académico

anterior, en el caso de haber sido suplente no haber asistido a mas del
50% de las sesiones.

Podran votar, conforme al articulo 24 del Reglamento Interno de los Organos
Colegiados Académicos, quienes:

a) Estéen inscritos como alumnos de la Division de Ciencias y Artes para el
Diseno.

D) Aparezcan en las listas electorales y acrediten su identidad al momento
de votar.

C) No formen parte del personal administrativo o académico de la
Universidad.

Las votaciones se llevaran a cabo el miércoles 18 de junio de 1997/, de las 10:00
a las 19:00 horas, en el edificio L, planta baja.

Las planillas podran hacer la propaganda y proselitismo que consideren
necesarios, pero estos deberan suspenderse 12 horas antes de la celebracion
de las elecciones; el Comité Electoral retirara aquella propaganda que se

encuentre visible a 20 metros en todas las direcciones, al lugar en que se
realicen las votaciones.

EH Computo de votos se llevara a cabo en sesion publica, el miercoles 18 de

junio de 1997, a partir de las 20:00 horas, en la Sala del Consejo Divisional de
Ciencias y Artes para el Diseno.

Seran nulas las cedulas de votacion que tengan votos a favor de mas de una
planilla o que Iincluyan personas no registradas en los terminos de la base 2, asi

como aquellas que no tengan la firma del Presidente del Comite Electoral o
presenten alguna alteracion.



0.

10.

11.

12.

13.

14,

105.
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En caso de empate el Comité Electoral convocara, simultaneamente a la
publicacion de los resultados, a una nueva votacion que tendra lugar dentro de
los tres dias habiles siguientes a la fecha de dicha publicacion. A esta nueva
votacion se presentaran unicamente las planillas que hubiesen empatado en
primero o segundo lugar, segun sea el caso.

Los recursos sobre los actos u omisiones efectuados a partir de la publicacion
de la convocatoria y hasta la hora del cierre de las votaciones, se podran
plantear desde el momento en que se realiza la publicacidon y hasta una hora
después del cierre de las votaciones.

Los recursos sobre los actos u omisiones efectuados durante el computo, se
podran plantear durante el dia habil siguiente a la declaracion que, al termino
del coOmputo de votos, hara el Comité Electoral de los resultados obtenidos.

El escrito en que se presente el recurso debera estar firmado por el recurrente vy,
de ser el caso, anexar pruebas y testimonios que lo fundamenten.

Los actos u omisiones efectuados en las etapas senaladas en las bases 10 y
11, que no sean recurridos en los plazos fijados se entienden consentidos para
todos los efectos legales.

Al termino del computo de los votos, el Comité Electoral hara la declaracion de
los resultados obtenidos.

El Comité Electoral publicara a la comunidad de la Unidad y comunicara los
resultados de las votaciones al Consejo Académico, el lunes 23 de junio de
1997.

Azcapotzalco, D.F., a 2 de junio de 1997

MOLINA MTRO. ANTONIO» RUIZ GUTIERREZ

Presidente del Consejo Académico Presidente flel Comité Electoral



CALENDARIO DEL PROCESO DE ELECCION EXTRAORDINARIA PARA LA
CUARTA REPRESENTACION DE LOS ALUMNOS DE LA DIVISION DE CIENCIAS Y
ARTES PARA EL DISENO ANTE EL DUODECIMO CONSEJO ACADEMICO,
PERIODO 199/7-1999.

Publicacion de la convocatoria: lunes 2 de junio de 1997

Registro de planillas: del martes 3 al viernes 13 de junio de 1997
Votaciones: miércoles 18 de junio de 1997

Computo de votos miércoles 18 de junio de 1997

Publicacion y comunicacion lJunes 23 de junio de 1997

de los resultados:

Lugar para las votaciones: Edificio L, planta baja de las 10:00 a las
19:00 horas.

Lugar para el computo Sala del Consejo Divisional de

de votos Ciencias y Artes para el Diseno

(edificio H, planta baja) a partir de las
20:00 horas.
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Licenclatura

Maestria

Septiembre de 1979 a la fecha

Enero de 1992 a mayo de
1993. (Actividad realizada
durante el periodo sabatico )

Enero de 1990 a diciembre de
1991

DATOS GENERALES

ADRIAN GERARDO DE GARAY SANCHEZ
28 DE JUNIO DE 1955

MEXICO, D.F.

41 ANOS

CASADO

ESTUDIOS

Sociologia. Universidad Autonoma

Metropolitana, Azcapotzalco, titulacion 1979.

Maestria en Comunicacion. Universidad Iberoamericana,
titulacion 1992.

EXPERIENCIA ACADEMICA

Profesor-Investigador, Tiempo Completo, Titular "C", estimulo
"A” ala trayectoria académica sobresaliente. Departamento

de Sociologia, Universidad Autdbnoma Metropolitana-Unidad
Azcapotzalco.

Profesor-Investigador invitado, Tiempo Completo en la

Universidad |beroamericana en el Programa de Investigacion
en Comunicacion y Practicas Sociales. Direccion de
Investigacion y Posgrado.

Profesor de Asignatura, Licenciatura y Maestria en

Comunicacion del Departamento de Comunicacion de la
Universidad Iberoamericana.



COORDINACION Y DIRECCION ACADEMICA

Julio de 1993 a mayo de 1997 Secretario de la Unidad Azcapotzalco de la UAM.

Abril de 1987 a abril de 1991 Jefe del Departamento de Sociologia/ DCSH, UAM -A.
Marzo de 1984 a enero de Coordinador de la Licenciatura en Sociologia/ Departamento
1987 de Sociologia, DCSH, UAM -A.

CURSOS DE ACTUALIZACION

Febrero a abril de 1993 Seminario sobre Métodos de Investigacion cuantitativa y
cualitativa de la comunicacion, impartido por el Dr. Josep
Rotta, de la Universidad de Ohio. Universidad
Iberoamericana.

Del 18 al 22 de enero de 1993 Taller de analisis para el uso y aplicacion del paguete
estadistico SPSS, version 3.1, para el Estudio Comparativo
de la Génesi$/ Evolucion y Situacion Actual del Cuerpo
Academico en las Instituciones de Educacion Superior en
México, impartido por la Dra. Rosa Maria Ruvalcaba y el Dr.

Fernando Cortés. UAM -A.

Enero-marzo de 1992 Cultura, Comunicacion y el debate sobre la Modernidad,
impartido por el Dr. Nestor Garcia Canclini. Universidad
Iberoamericana.

Enero de 1990 La democracia como proyecto politico en la época del
neoconservadurismo, impartido por el Dr. Michael Angelo
Bovero. Departamento de Sociologia. UAM -A.

Mayo-junio de 1989 Metodologias para el estudio de las practicas culturales de las
socledades latinoamericanas contemporaneas, impartido por el
Dr. Jesus Martin-Barbero. Universidad Iberoamericana.

Septiembre de 1988- marzo de Seminario especializado sobre academicos y organizaciones
1989 académicas, coordinado por el Mtro. Olac Fuentes Molinar.



Febrero-julio de 1987 Seminario preparatorio para el desarrollo de un programa de
Investigacion sobre la Universidad Mexicana, coordinado por
los maestros Olac Fuentes y Manuel Gil. UAM -A.

Febrero-junio de 1986 Situacion y perspectivas de la Educacion Superior en México,

iImpartido por el Mtro. Olac Fuentes Molinar, UAM -A.

Agosto-octubre de 1985 Planeacion y produccidon de audiovisuales, impartido por el
Dr. Alejandro Acuna Limon, Universidad Iberoamericana.

Mayo-junio de 1984 Psicologia del Yo, analisis de las formaciones de masas,

impartido por el Dr. Alberto Sladogna, UAM -A.

Enero-diciembre de 1983 Lecturas Introductorias a la obra de Sigmund Freud,
coordinado por el Dr. Javier Bonilia, UAM -A

Del 11 a 12 de noviembre de La concepcion Lacaniana del Psicoanalisis, impartido por el
1983 Dr. Neéestor Braunstein y la Dra. Frida Saal, Programa de
Educacion Continua, Facultad de Psicologia, UNAM.

Del 14 al 18 de noviembre de Problematica actual de la Economia Mixta, impartido por la
1983 Mtra. Ella Marum y el Lic. Edmar Salinas. Programa de

Educacion Continua, UAM -A.

Enero-junio de 1982 El pensamiento teodrico y politico de Louis Althusser,
impartido por el Mtro. Luis Salazar. UAM -A.

Mayo-junio de 1980 E |l marxismo italiano frente a la década de los ochenta,
iImpartido por el Dr. Jorge Lanzaro. UAM -I.

Septiembre de 197 8 a abril de Teoria del analisis Linguistico de la Escuela Danesa
1979 (Glosematica), impartido por el Lic. Carlos Montemayor,
UAM-A.

IMPARTICION DE CURSOS A NIVEL LICENCIATURA

1995-1997 Seminarios de Sociologia de la Educacion II, IV y IX
1993-1995 Seminario de Sociologia Urbana VII.
1989-1991 Seminarios de Sociologia Politica I, 1V y IX.



1979-1991 Doctrinas Politicas y Sociales I, Il y Ill; Economia y Estado;

Movimientos Sociales Il, Economia Politica Ill.

1990 Comunicacion en la UIA: Investigacion de la Comunicacion

VV.

IMPARTICION DE CURSOS A NIVEL DE MAESTRIA

1991-1993 Comunicacion en la UIA: Seminario de Investigacion Il y
Comunicacion y Cultura |y

PAQUETES DIDACTICOS

Noviembre de 1985 Direccion y produccidn audiovisual: La Licenciatura en
Sociologia en la UAM -A.

PUBLICACIONES

REPORTES DE INVESTIGACION

Mayo de 1993 Segunda etapa del analisis. Situacion actual. Estudio
comparativo de la génesis/ evolucion y situacion actual del
cuerpo academico de las instituciones de educacidon superior
en Meéxico: 1960-1990, coautor. Reporte de Investigacion.

No. 140. Serie Il. Departamento de Sociologia. DCSH.
UAM-A. Mexico.

Octubre de 1992 Estudio comparativo de la genesis/ evolucion y situacion actual
del cuerpo acadéemico de las instituciones de educacion
superior en México 1960- 1990, coautor. Reportes de
Investigacion Nos. 77, 78, 79, 80, 81, 82, 95, 96, 97,
08. Serie Il. Dpto. Sociologia. DCSH, UAM -A.

Septiembre de 1992 La Universidad Iberoamericana. Breve historia. Estructura

academica actual, Reporte de Investigacion No. 10.
Departamento de Sociologia, DCSH, UAM -A.



Noviembre de 1990

Marzo de

Marzo de

Marzo de

Marzo de

Marzo de

Marzo de

Octubre de 1993

Mayo-agosto de 1993

1989

1989

1989

1989

1989

1987

El mercado académico en la Universidad Mexicana,
modificacion de condiciones institucionales y académicas,
coautor, Reportes de Investigacion Nos. 18, 19, 20, 21.
Serie Il. Departamento de Sociologia, DCSH, UAM -A.

El mercado academico en la UAM, coautor, Reporte de
Investigacion No. 24, Vol. Il, Departamento de Sociologia,
DCSH, UAM-A.

Estrategias de trabajo, coautor, Reporte de Investigacion, No.
25, vol. lll, Departamento de Sociologia, DCSH, UAM-A.

Un proceso de incorporacion al mercado académico:
Sociologia en la UAM -A (1). La politica de contratacion,
Coautor, Reporte de Investigacion, No. 26, Vol. IV,
Departamento de Sociologia, DCSH, UAM -A.

Un proceso de incorporacion al mercado académico:
Sociologia en la UAM -A (IlI). Caracteristicas de los
academicos, coautor, Reporte de Investigacion, No. 27, Vol.
V, Departamento de Sociologia, DCSH, UAM-A.

Una propuesta sintética, coautor, Reporte de Investigacion
No. 28, Vol. VI, Departamento de Sociologia, DCSH,

UAM-A.

Las universidades mexicanas contemporaneas. Una compleja

Diversidad, coautor, Reporte de Investigacion No. 23, Vol. |,
Departamento de Sociologia, DCSH, UAM -A.

ARTICULOS EN REVISTAS
l. EDUCACION SUPERIOR

Algunas consideraciones sobre el personal academico de la
Universidad Iberoamericana, en Umbral XXL No. 2. Edicion

especial conmemorativa del 50 Aniversario.

Lo Publico y lo Privado, en Sociologica/ No. 22, Adrian de
Garay y Miguel Caslllas. Depto. de Sociologia. UAM -A.
Mexico.



Mayo de 1993

Primavera de 1993

Septiembre-octubre de 1992

1992

Enero-abril de 1991

Enero-abril de 1991

Mayo de 1997

Marzo de 1996

Marzo-abril de 1993

Agosto-septiembre de 1992

Mayo-junio de 1992

La educacion superior en México: ;publica o privada?, en
Coyuntura. Instituto de Estudios de la Revolucion

Democratica. No. 36. México.

Las universidades privadas en la ciudad de México, en
Universidad Futura, No.11. UAM-A. Meéxico.

La conformacion de! cuerpo academico mexicano, en Revista
Mexicana de Comunicacion. No. 25. Meéxico.

El *ablandamiento’ de la educacion superior privada, en
Umbral XXL No. 10. Otono. Universidad lberoamericana.

MeéXxico.

Los académicos de las universidades mexicanas. Contexto/
discusion conceptualy dimensiones relevantes para la
Investigacion, coautor, en Sociologica, No. 15, Ano 6,
Departamento de Sociologia, UAM-A. México.

Siete aportes a la investigacion sobre académicos, coautor, en
Socioldgica, No. 15, Aino 6, Departamento de Sociologia,

UAM-A. MEéxico.

II. CULTURA JUVENIL Y MUSICA

El rock y las identidades juveniles, en Casa del Tiempo,
Volumen XIV, No. 63. México.

Eij rock como conformador de identidades juveniles, en
NOmadas, Fundacidon Universidad Central, No. 4. Colombia.

; Todo tiempo pasado fue mejor ?, en Topodrilo, UAM -1,
DCSH, No. 28, México.

; Que paso con el rock apartir de la década de los
ochenta ?, en Topodrilo, UAM-I, DCSH, No0.25. Mexico.

Los formatos de la radio y el rock, en Topodrilo, UAM -1,
DCSH, No. 23. México.



Marzo-abril de 1992

Enero-febrero de 1991

Mayo-junio de 1991

Enero-febrero de 1990

Otono de 1990

1989

Septiembre-diciembre de 1985

Enero-abril de 1990

Noviembre-diciembre de 1988

1994

[ 991: elano de la importacidon de roqueros, en Topodriio,
UAM-I, DCSH, No. 22. Meéxico.

; Cual es el lugar del rock mexicano?, en Topodriio, UAM -I,
DCSH, No. 15. México.

El rock en la radio, en Topodriio, UAM-I, DCSH, No. 17.
Meéxico.

El rock de hace diez anos, en Topodrilo, UAM-I, DCSH,
No. 9, pp. 23-25. Meéxico.

El rock como practica cultural, en Umbral XXL No. 4.

Universidad Iberoamericana. México.

Protegomenos a! estudio de & Cultura Rock, en Estudios sobre
las Culturas Contemporaneas, Universidad de Colima Vol. I,
No. 6. México.

La cultura del rock: crisis y juventud, en Revista “A ", vol. VI,

No. 16, DCSH, UAM-A. Mexico.

I11. ELECCIONES

Aproximaciones al estudio de la opinion publica y la prensa :
las campanas electorales de 1988, en Sociolégica No. 11, en
coautoria con Laura Moya. Departamento de Sociologia.
UAM-A. MEéxico.

Prensa y campanas electorales, en El Cotidiano, No. 26,
DCSH, UAM-A. México.

LIBROS

|. EDUCACION SUPERIOR

Los Rasgos de la Diversidad, un estudio sobre los académicos
mexicanos, coautor. Departamento de Sociologia UAM -A.

MeéXxico.



1992

1992

Octubre de 1992

1994

1994

Mayo de 1993

1993

Marzo de 1997

L os académicos. Un botdn de muestra. Coautor.

Departamento de Sociologia. UAM-A. México.

La profesion academica en México : un acercamiento a la
disciplina de la comunicacion, en Generacidon de
conocimientos y formacion de comunicadores.
CONEICC-FELAFACS. México.

Para conocer a los acadéemicos del Departamento de
Comunicacion, en Cuadernos del Posgrado en Comunicacion/

No. 2. Universidad Iberoamericana. México.

1. CULTURA JUVENIL Y MUSICA

El rock, una practica cultural. Entre la logica de la produccion
y la logica del reconocimiento en Comunicacidn y espacios
culturales en América Latina, Pontificia Universidad Javeriana.
Colombia.

Territorio y cultura. Entre la logica de la produccion y la logica
del reconocimiento, en Comunicacion y espacios culturales en
América Latina, Pontificia Universidad Javeriana. Colombia.

Logica de la Produccion y Codigos de Significado, en
Simpatia por el Rock, Adrian de Garay y José Hernandez
Prado. Departamento de Sociologia. UAM -A.

EH rock también es cultura. Universidad Iberoamericana.
MeéXxico.

PRESERVACION Y DIFUSION DE LA CULTURA

A) CONFERENCIAS Y/O PONENCIAS

Entre la radio y el Barrio : la conformacion de las identidades
juveniles en la Ciudad de México, ponencia presentada en el
Il Congreso Lationamericano de la IASPM, Santiago de
Chile.



Julio de 1995

Marzo de 1994

Octubre de 1992

Verano de 1992

Marzo de 1992

Noviembre de 1989

Junio de 1989

Noviembre de 1988

Septiembre de 1984

Junio de 1984

La Cultura juvenil en México, ponencia presentada en el X
Congreso Internacional de la Asociacion Internacional para el

Estudio de la Musica Popular (IASP M), Glasgow, Escocia.

La profesion academica en México : pasado, presente y
futuro. Conferencia magistral de la Catedra UNESCO,
presentada en la Universidad Javeriana en Santafé de Bogota,

Colombia.

Los academicos de la comunicacion en Meéxico, ponencia
presentada en el Encuentro Latinoamericano de la Federacion
Latinoamericana de Facultades de Ciencias de la
Comunicacion. Acapulco, México.

Los académicos mexicanos. Una compleja diversidad, ponencia
presentada conjuntamente con Manuel Gil en el Congreso
Internacional de Universidades. Madrid, Espana.

Las listas de exitos en la radio, ponencia presentada en el
evento “¢;Que onda con la radio en México ? , organizado
por la Sociedad de Exalumnos de Comunicacion de la
Universidad Iberoamericana.

El modelo UAM : balance y perspectivas, disertacion
presentada en la Clausura del XV aniversario de la UAM .

Prensa y elecciones en México/ las campanas electorales de
1988, ponencia en el || Encuentro Nacional del grupo de

trabajo sobre Elecciones y Procesos Electorales en México,
COMECSO, Chapala, Jalisco.

Estado/ Empresarios en México : ;hacia una nueva Nacion ?,
ponencia en el Il Encuentro Latinoamericano del grupo de
trabajo sobre Empresarios, empresas y Estado en América
Latina ; CLACSO, Buenos Aires, Argentina.

El mercado de trabajo en la Sociologia, UAM -A.

Los trabajos terminales en la licenciatura en Sociologia, UAM -
A, Aniversario de la UAM.



Mayo de 1984

3 de mayo de 1989

O de octubre de 1988

25 de agosto de 1985

1985

Mayo de 1997
1993 a la fecha

1993
1987 a la fecha

Abril de 1987 a 1991

Abril de 1987 a 1991
Abril de 1986 a 1991

1986 a 1991

El financiamiento de la educacion ante la crisis, en coautoria
con Romualdo Lopez Zarate. UAM -I.

8) ARTICULOS PERIODISTICOS SOBRE CULTURA Y COMUNICACION

La transicion hacia el pluralismo. Crisis y perspectivas del
Frente Democratico Nacional, Adrian de G aray y varios, en
La Jornada.

Programacion de TV en la ciudad de México: (Nacional o
Extranjera?, en Uno mas Uno.

Live Aid: el concierto delsiglo , en La Jornada.

C) OIROS PRODUCTOS ACADEMICOS

Produccion y direccion del video Historia del Rock:
1970-1975. UAM-A.

\/) PARTICIPACION EN PROYECTOS EDITORIALES

Coordinador de la seccibn Rock en Mexico, en la revista Casa
del Tiempo. Volumen XIV, No. 63. Mexico.

Miembro del Comite Editorial de la revista Coyuntura.
Instituto de Estudios de la Revolucion Democratica.

Co-compilador del libro Simpatia por el Rock, UAM -A.
M iembro del Comité Editorial de El Cotidiano.

Director de la revista Socioldgica del Departamento de
Sociologia de la UAM -A.

Miembro del Comite Editorial de la Revista A .
Miembro del Comite Editorial de la revista Sociologica.

Miembro del Consejo Editorial de la revista Sociologica del
Departamento de Sociologia de la UAM -A.
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1983 a 1991

Septiembre-diciembre de 1985

1993

1993

1989-1 990

Propietario: 1983'1985

Suplente: 1982/1 983

1983

979

Octubre-diciembre de 1984

Enero-junio de 1980

Miembro ae! Comite Editonal encargado de revisar y aprobar
a Duplicacion de los Cuadernos Docentes dei Departanmento
de Sociologia de ia UAM-A.

Coordinador del ninmero 16 de la Revista A Crisis vy
juventud : se acabaron los suefios, DCSH-UAM-A.

E) PARTICIPACION UNIVERSITARIA

Asesor de ja Comision del Consejo Academico de la
UAM-A encargada de formular y proponer @ docun
a Mision de la Unidad.

Representante de ia Sociedad de BExalunmos de Comunicacion
de la Universidad lberoamericana, ante e Consejo Técnico del
Departamento de Comunicacion.

Representante de tos alunmos de ia Maestria en Comunicacion
de la UIA, ante @ Consejo Tecnico del Departanmento de
Comunicacion.

Representante de jos profesores del Departamento de
Sociologia de ia UAM-A, ante d Consejo Academico de la
Unidad.

Asesor de la Comision de Colegio Academico encargada de
proooner @ Reglamento de Alunmnos de la UAM.

Representante de los alunmos de la Licenciatura en Sociologia
ante d Consejo Académico de la UAM-A.

Investigador Extermo en el Proyecto de investigacion Calidad
de vida en jas grandes metmpolis, Direccion General de
Estudios Prospectivos. Departamento del Distrito Federal.

Investigador de medio tiempo en la Secretaria de Comercio,
ProQrae: Sistema Alinentario Mexicano.
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Desde 1990 y hasta el 2002

1989 a ja fecha

1995 a 1a fecha

1990-1993

1993

1993

Enero-diciembre de 1993

1987-1991

BECAS, APOYOS Y NOMBRAMIENTOS

r\creedor de l|la Beca e la Permanencia del Personal

Academico de la Universidad Autonoma Metropolitana.
Acreedor de i1a Beca a ia Docencia

Presidente de la rama mexicana de i1a Asociacion Internaciona

oara ei estudio de ia Musica Popular (IASPM).

Acreedor del EStimulo a la Docencia e Investigacion.

Nombramiento de Catedratico UNESCO en la disciplina de la
Comunicacion.

Participante y uno de los 18 ganadores, entre 80 proyectos,
del Concurso Nacional para la obtencion de apoyo financiero
para ia realizacion del proyecto de investigacion El rock como
practica cultural convocado por el Consejo Nacional para la
Cultura y 1as Artes (CONACULTA).

Miembro de! Consejo Directivo de la Sociedad de Exalumnos

de Comunicacion de la Universidad Iberoamericana
(SIGNUM).

Becado por la Universidad Autonoma Metropolitana para la

realizacion de estudios de Maestria en la U. |Iberoamericana.



LINEAS VE TRABAJO

PARA LA RECTORIA DE LA
UNIVAV-AZCAPOTZALCO.

1997

MTRO. ADRIAN DE GARAY



INTRODUCCION

n los proximos anos la universidad publica mexicana enfrentara problemas inéditos, producto de las
transformaciones recientes del Pais y de la propia evolucion de las instituciones. La propuesta de gestion
gue presento se fundamenta en la perspectiva de los retos que habremos de atender.

H incremento de la presion social para ampliar la cobertura de la educacion superior es y sera cada dia mayor. Si
bien es cierto que su solucion no puede descansar solo en la respuesta de las Instituciones educativas existentes,
no podemos eludir la responsabilidad de ser objetos donde se concreta esa presion social. La UAM tiene un

papel activo que jugar en esta problematica: sin poner en riesgo nuestros estandares de calidad, podemos
optimizar nuestros recursos, innovar modelos educativos y participar de su debate publico.

H Pais ha transformado profundamente su economia y el mercado laboral se encuentra cada dia mas sujeto a las
leyes del mercado, a las empresas que requieren profesionistas polivalentes implicados en nuevas relaciones de
trabajo. La Universidad debe reajustar sus concepciones, procesos formativos y de investigacion, reivindicando su
autonomia y su papel de garante del conocimiento con el objeto de establecer un pacto en este sentido con el
mundo del trabajo.

Un nuevo réegimen politico comienza a nacer, basado en competencias electorales, alternancia politica, partidos
mes consolidados, una nueva ciudadania. Frente a este escenario, la universidad publica mexicana necesitara
revisar sus mecanismos de relacion con el Estado, los gobiernos y con la sociedad. La legitimidad y el sentido de
la universidad, en tanto empresa cultural con responsabilidad publica, deberan reconstruirse de acuerdo con los
Imperativos de una sociedad comprometida con la transicion democratica. Especificamente, la UAM tiene frente
a sl el reto de relacionarse con la cambiante Ciudad de México, desde su nuevo gobierno hasta sus movimientos
y procesos. Un vinculo diferente con la Ciudad y sus habitantes es condicion de una mejor relacion universidad-
sociedad, fuente de legitimidad y reciprocidad.

H financiamiento publico hacia las universidades aparece como otro de los factores que marcaran la vida de las
Instituciones. Sobre la base de una legitimidad renovada, las instituciones deberan reivindicar su papel estratégico
y fundamentar su sentido en términos de entidades de interés publico. A la vez, competiran mas por los recursos
y tenderan a desarrollos desiguales. De los resultados de nuestro trabajo dependen las posibilidades que

tendremos para disputar mas y mejores condiciones de superacion. La problematica salarial de las universidades
€S una asignatura gue tendra que resolverse en los anos venideros.

La evaluacion ha encontrado su carta de naturalizacion dentro de las universidades. En el futuro inmediato las
l6gicas de evaluacion podrian llegar a definir la pertinencia y viabilidad de las instituciones educativas a nivel
superior en Meéxico y en el mundo. En la UAM-Azcapotzalco seguira convirtiendose en una practica cotidiana,
gue tiene amplias posibilidades de alentar la colegialidad en las decisiones y la responsabilidad compartida entre
los miembros de la comunidad. Sin embargo, deberemos aprender a establecer nuevas relaciones con las agencias
de acreditacion, haciendo valer, por la certidumbre que otorga el conocimiento, nuestros espacios autdnomos.

H desarrollo creciente de nuevas tecnologias nos exigira mayor talento, tanto en la formacion especifica de los
estudiantes, como en la ampliacion de nuestras contribuciones en el campo de la innovacion y el desarrollo
tecnologico, por cierto nada despreciables, asi como para continuar permanentemente con los programas de
equipamiento y modernizacion de nuestra infraestructura.



H caracter cosmopolita de la universidad le permite avizorar el horizonte de la llamada globalizacion con
renovadas perspectivas. Las tendencias a la desterritorializacidon de la produccion cientifica, humanistica y cultural,
asi como la Internacionalizacion de las politicas hacia la educacion superior, nos obligan a reconsiderar las
relaciones con las comunidades académicas del mundo entero. La UAM, en tanto proyecto vigoroso, tiene
mucho gue aportar y gran cantidad de vinculos que construir y estrechar.

i
La relacion entre la tres Unidades de la UAM debe fortalecerse significativamente. Pese a los esfuerzos
realizados por diversas administraciones, todavia prevalece la falta de comunicacion y retroalimentacion entre sus
diversas Organos de gobierno, organos personales, Instancias de apoyo y sobre todo entre la comunidad
academica. Mantener una relacion mes directa y productiva con nuestras Unidades hermanas, conjuntar esfuerzos,
evitar la repeticion innecesaria de proyectos, aprender de la experiencia de nuestros colegas, construir y proyectar
el trabajo de la Universidad, seran tareas primordiales en los proximos anos.

METAS COMUNES, CARRERAS ACADEMICAS DIVERSAS

oo universidad tenemos un compromiso que nuestra Ley Organica define con precision: Iimpartir

educacion superior procurando gue la formacion de profesionales corresponda a las necesidades de la
sociedad, organizar y desarrollar actividades de Investigacion cientifica y humanistica, en atencion,
primordialmente, a los problemas nacionales, asi como preservar y difundir la cultura. Frente a la transicion gque
vive nuestro pais, es preciso comprender el papel que juega nuestra Institucion, alentando progresivamente todo
aduello que nos permita seguir colocandonos como una universidad de prestigio y capaz de cumplir con la mision
gue la sociedad le otorgo.

Para lograr su cometido, la Universidad ha conformado una planta de académicos provenientes de muy diversas
disciplinas, de distintas tradiciones profesionales e intelectuales, con historias y temporalidades disimiles. No
existe, ni existira una sola "Carrera Académica”, porque la rigueza de una universidad como la nuestra consiste en
la conjuncion de académicos cuya caracteristica principal es su diversidad.

En este sentido, una tarea central que me propongo llevar a cabo sera el diseno y la organizacion de estrategias
adecuadas para desarrollar, acotar y consolidar la diversidad de nuestros cuerpos académicos, no solo por su
pertenencia disciplinar, sino también atendiendo a las funciones que realizan y a los distintos niveles y ambitos de
competencia en los que participan, teniendo siempre como meta comun el cumplimiento de las tareas que nos ha
encomendado la sociedad: formar recursos humanos de primer nivel, generar conocimientos nuevos, Impulsar el
desarrollo tecnoldgico, promover la difusion y extension de la cultura y ofrecer servicios de calidad a la sociedad.

LOS DEPARTAMENTOS Y LAS AREAS DE INVESTIGACION,

ESPACIOS FUNDAMENTALES DE LA VIDA UNIVERSITARIA

uestro modelo de organizacion universitaria fundada en los Departamentos, tiene como principio basico
gue las actividades de docencia, investigacion y difusion se llevan a cabo a interior de ellos, a diferencia
de la tradicional separacion entre Facultades dedicadas a la docencia e Institutos de investigacion, que domina en
las universidades mexicanas. Esta delimitacion, precisada en el Reglamento Organico de la UAM, hace recaer en



las Areas de investigacion la responsabilidad fundamental de desarrollar la actividad de investigacion como
generadora de conocimientos nuevos, mismos gue deben ponerse al servicio de la sociedad en general, y
particularmente en correspondencia con nuestra responsabilidad docente a niveles de licenciatura y posgrado.

Fumos la primera universidad publica que basdo su organizacion academica en un esquema departamental, en
medio de un clima tradicional, poco propicio para conjuntar las actividades de docencia e investigacion. Nuestros
Departamentos han tenido desarrollos muy desiguales y necesitamos impulsar una discusion profunda para
construir nuevos consensos y dotarlos de identidades solidas.

la UAM conformd, desde sus inicios, una planta académica caracterizada por el tipo de su contratacion: la
mayoria de su personal se contrata de tiempo completo. Este modelo nos ha colocado en una situacion de
notable ventaja con respecto a la mayor parte de las universidades mexicanas de educacion superior, donde
predominan las contrataciones de profesores "por horas" o "asignatura”.

Sin embargo, la celeridad con la que tuvo que construirse nuestra universidad, al igual que todas las Instituciones
de educacion superior en nuestro pais durante la década de los setenta y parte de los ochenta, hizo de manera
casl Inevitable que nuestra atencion se concentrara en la actividad docente - en el sentido restringido de la
palabra: dar clases- y que nuestras Areas se conformaran, organizaran y respondieran en torno a dicha actividad.
La elaboracion y aprobacion de los planes y programas de estudio de nuestras licenciaturas, la incorporacion
temprana de cientos de académicos, muchas veces sin contar con el grado de licenciatura y sin experiencia
docente alguna, ocupd la mayor parte del tiempo durante los primeros anos de vida de la UAM.

B reciente proceso de evaluacion de las Areas de investigacion, fincado en una definicion més clara de lo que es
Y N0 es un Area de investigacion, ha permitido a la UAM-Azcapotzalco colocarse en una posicion privilegiada
para comprender mejor su pasado, su presente y crear las bases para su desarrollo futuro. No olvidemos gue en
Meéxico la tradicion y experiencia en llevar a cabo procesos de evaluacion de la calidad de la educacion superior
es aun incipiente, pero poco a poco se ha convertido en una de las cuestiones centrales de las universidades
mexicanas y el mismo gobierno federal, a traves de distintas Instancias y mecanismos, comienza a impulsar
politicas especificas que establecen nexos entre la evaluacion de la calidad de las instituciones y el financiamiento
correspondiente.

Con mayores elementos de juicio, tanto academicos como institucionales, con todo y lo perfectible que puede
ser un proceso de evaluacion de la envergadura del que llevamos<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>